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O programie

Program Analityczno-Badawczy przy Fundacji WIB powstat w 2019 r. jako odpowiedz na potrzeby sek-
tora bankowego w zakresie wysokiej jakosci analiz i badan z obszaru cyberbezpieczenistwa i nowych
technologii, a takze szeroko rozumianego otoczenia sektora bankowego, ksztattujgcego warunki dzia-
tania bankéw w Polsce. Prace analityczno-badawcze w ramach programu realizowane sg pod katem
mozliwosci praktycznego wy korzystania wynikow w celu rozwoju sektora bankowego, podnoszenia
poziomu bezpieczenstwa ustug oraz — w ostatecznosci — kreowania wartosci dla klientéw — korco-
wych uzytkownikéw bankowosci.
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makroekonomicznego
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(O ESG i sustainable finance
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oraz w zakresie funkcjonowania wskaznikow referencyjnych
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<:> Banki wobec wyzwan zréwnowazonego rozwoju

Implementacja koncepcji zrownowazonego rozwo-
ju nie jest juz wyborem, lecz koniecznoscig, wynika-
jaca z wyzwan wspétczesnej gospodarki. Jednym
z najwazniejszych, a jednoczesnie najbardziej wy-
magajacych celdw, jest przejscie na niskoemisyj-
ng, a docelowo zeroemisyjng gospodarke do 2050
roku. Kluczowa role w tym procesie odgrywa sektor
finansowy, ktory nie tylko wspiera wzrost gospodar-
czy, ale takze stymuluje zmiany spoteczne i srodo-
wiskowe.

Znaczenie sektora finansowego w procesie transfor-
macji gospodarki w kierunku zrébwnowazonosci zo-
stato wyraznie zaakcentowane w Zaleceniu Komisji
(UE) 2023/1425 z 27 czerwca 2023 r., dotyczgcym
utatwienia finansowania transformacji w strone go-
spodarki zrownowazonej. W dokumencie tym pod-
kreslono, ze kredyty bankowe i inwestycje odgrywa-
ja kluczowa role w finansowaniu gospodarki realnej,
stanowigc jedno z najwazniejszych zrédet kapitatu
niezbednego do realizacji transformaciji. Szczegol-
na rola bankéw wynika nie tylko z ich funkcji jako
posrednikéw finansowych, lecz rowniez z wysokie-
go poziomu zaufania, jakim cieszg sie wsréd klien-
tow. Bliskie relacje bankéw z przedsiebiorstwami
umozliwiajg im aktywne wspieranie firm w procesu
transformaciji, poprzez wspotprace przy wyborze i/
lub wdrazaniu przyjetej strategii. Tym samym sektor
bankowy stanowi jeden z kluczowych filaréw proce-
su przejscia na gospodarke bardziej zrGwnowazona.
(Komisja Europejska, 2024).

Celem gtéwnym projektu jest identyfikacja i anali-
za wyzwan, jakie przed bankami stawia koncepcja
zrébwnowazonego rozwoju i zwigzana z nig transfor-
macja gospodarki w kierunku niskoemisyjnosci.

Raport sktada sie szes$ciu rozdziatow. Pierwszy
rozdziat poswigcono analizie kapitatowych i zaso-
bowych aspektéw transformacji gospodarki w kie-
runku zrownowazonego rozwoju, ze szczegdlnym
uwzglednieniem roli sektora bankowego jako klu-
czowego dostarczyciela kapitatu oraz aktywnego
uczestnika proceséw inwestycyjnych. Przedstawio-
no analize finansowych potrzeb zwigzanych z trans-
formacjg gospodarczg na poziomie globalnym, unij-
nym i krajowym, wskazujgc na znaczenie instytucji
finansowych jako filaru wspierajgcego przejscie na
model gospodarki zréwnowazonej.

Drugi rozdziat poswiecony jest analizie zréwnowa-
zonej dziatalnosci bankéw, ujetej w dwdch kluczo-
wych wymiarach: jako zréwnowazona dziatalnos¢
operacyjna oraz jako oferta zréwnowazonych pro-

duktéw i ustug finansowych. W ramach tej drugiej
perspektywy wyodrebniono cztery podstawowe
kategorie: kredytowg, inwestycyjng, depozytowa
oraz inne produkty finansowe. W rozdziale przed-
stawiono dziatania podejmowane przez wybrane
banki komercyjne i spoétdzielcze w zakresie wdra-
zania zasad ESG do modelu biznesowego i praktyk
organizacyjnych, a takze przeanalizowano oferte
produktéw i ustug bankowych pod kontem jest
zgodnosci z koncepcjg zrownowazonego rozwo-
ju. Rozdziat konczy sie poréwnaniem podobienstw
i réznic w podejsciu do ESG pomiedzy bankami ko-
mercyjnymi a spotdzielczymi.

W kolejnym rozdziale podjeto problematyke za-
rzadzania ryzykiem ESG w sektorze bankowym.
W pierwszej czesci oméwiono zarzgdzanie ryzykiem
ESG jako integralny element systemu zarzgdzania
ryzykiem w instytucjach finansowych. Nastepnie
przedstawiono wytyczne Europejskiego Urzedu Nad-
zoru Bankowego (EBA) dotyczace zarzgdzania ryzy-
kiem srodowiskowym, spotecznym oraz zwigzanym
z tadem korporacyjnym, zawarte w raporcie z dnia 8
stycznia 2025 roku. W dalszej czesci rozdziatu do-
konano przegladu ujawnien w zakresie zarzadzania
ryzykiem ESG w wybranych bankach komercyjnych
i spotdzielczych, analizujgc podobienstwa i réznice
w podejsciu do tego zagadnienia poszczegdlnych
instytucji finansowych.

Czwarty rozdziat poswiecony jest zagadnieniu
greenwashingu, ze szczegdélnym uwzglednieniem
jego definicji, znaczenia oraz oddziatywania na
sektor finansowy. Dokonano przegladu aktualnych
regulacji prawnych dotyczacych przeciwdziatania
greenwashingowi oraz przeanalizowano ryzyko
wystgpienia tego zjawiska oraz jego potencjal-
ne konsekwencje dla bankéw. W dalszej czesci
przedstawiono metody ograniczania tego zjawi-
ska zaréwno na poziomie instytucji finansowych,
jak i konkretnych produktéw bankowych, wska-
zujgc skuteczne mechanizmy przeciwdziatania
greenwashingowi.

Kolejny rozdziat koncentruje sie na analizie klu-
czowych wyzwan zwigzanych z implementacja
koncepcji zrownowazonego rozwoju w sektorze
bankowym. Przedstawiono w nim gtéwne trudno-
Sci, ktore moga pojawi¢ sie na réznych etapach
realizacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju,
np. w zaleznosci od fazy cyklu koniunkturalnego,
sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki lub
specyfiki branzy w ktérej funkcjonuje. Szczegdlna
uwaga zostata poswiecona zagadnieniom zwigza-
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nym z zarzagdzaniem ryzykiem ESG, w tym niedo-
statecznej ilosci i jakosci danych ESG oraz nieade-
kwatnosci tradycyjnych modeli oceny ryzyka ESG.

Ostatni rozdziat stanowi podsumowanie prze-
prowadzonej analizy. Zawiera syntetyczne ujecie
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najwazniejszych wnioskéw wynikajgcych z zre-
alizowanego badania oraz sformutowane na ich
podstawie rekomendacje, ktérych celem jest
wsparcie skutecznego i efektywnego wdrazania
zasad zrownowazonego rozwoju (ESG) w sekto-
rze bankowym.
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Banki wobec wyzwan zréwnowazonego rozwoju

Przyjecie i upowszechnienie sie koncepcji zréwno-
wazonego rozwoju oraz osiggniecie wyznaczonych
w tym zakresie celéw (szczegdlnie w odniesieniu do
ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko
i utrzymania tempa wzrostu temperatury na Ziemi
ponizej 2°C) stanowig ogromne wyzwania zarowno
dla decydentéw na poziomie krajowym i miedzyna-
rodowym, jak i przedsiebiorstw oraz gospodarstw
domowych.

Jednym z najwazniejszych, ale i najtrudniejszych za-
dan w tym zakresie jest przejscie na nisko- a doce-
lowo zeroemisyjng gospodarke do roku 2050. Ocze-
kiwanych korzysci wynikajgcych z realizacji tego
procesu jest wiele, zaréwno w wymiarze makro- jak
i mikroekonomicznym. Zgodnie z raportem ,The
Global Green Economy” zielony przemyst, rozumia-
ny jako zréwnowazone firmy wraz z ich tancuchami
dostaw, do 2050 roku powinien przynies¢ swiatowej
gospodarce dodatkowe 10,3 biliona dolaréw, czy-
li rbwnowartos$¢ okoto 5,2% swiatowego PKB (The
Global Green Economy, 2023). Z punktu widzenia
pojedynczego przedsiebiorstwa, przestawienie sie
na wykorzystanie czystej energii moze by¢ istotnym
impulsem do tworzenia przewag konkurencyjnych.
Firmy, ktore szybko dostosujg sie do zmieniajgcych
sie wymagan i oczekiwan interesariuszy, majg szan-
se na zwiekszenie swojego udziatu w rynku poprzez
wprowadzenie nowych produktéw lub pozyskania
nowych klientéw oraz zwigkszenie efektywnosci
swojego dziatania (m.in. poprzez implementacje in-
nowacyjnych i ekologicznych technologii produkg;ji).
Jak wynika z komunikatu Parlamentu Europejskie-
go oczekuje sie, ze przedstawienie gospodarki na
$ciezke zrébwnowazonego rozwoju przyczyni sie do
znacznego zwiekszenia globalnej produktywnosci.

Transformacja gospodarki w kierunku zrownowa-
zonosci to ogromne wyzwanie pod wzgledem za-
sobowym i finansowym. The Network for Greening
Financial System oszacowat, ze transformacja go-
spodarki w ujeciu globalnym wymaga poniesienia
$rednio 9,2 bilionéw dolaréw wydatkéw na aktywa
fizyczne. Wedtug Goldman Sachs Research zmniej-
szenie emisji dwutlenku wegla netto do zera do 2070
roku, a tym samym utrzymanie globalnego ocieple-
nia do okoto 20C w stosunku do poziomu sprzed
epoki przemystowej (co oznacza odejscie od wcze-
$niej przyjetego poziomu 1,5 oC), bedzie wymagato
realizacji inwestycji o wartosci ponad 74 bilionéw
dolaréw. Przewiduje sie, ze najwieksze wydatki beda
zwigzane z energig odnawialng (29,4 bin dolaréw).
Inwestycje w sieci elektroenergetyczne wyniosg
7 bilionéw dolaréw, 5,1 biliona dolaréw ma zo-
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sta¢ przeznaczone na magazynowanie energii,
a 3,7 biliona dolaréw na infrastrukture zwigzana
z przejSciem na pojazdy elektryczne (EV). Szacu-
je sie, ze wartosé inwestycji potrzebna, by procesy
przemystowe zneutralizowaé¢ pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla to 9,3 biliona dolaréw, a instalacje
produkujace zielony wodér kosztowaé beda 1,3 bi-
liona dolaréw (Goldman Sachs, 2024).

Skala i zakres koniecznych do wprowadzenia zmian
sprawia, ze realizacja celéw zréwnowazonego roz-
woju jest ogromnym wyzwaniem takze pod wzgle-
dem finansowym. Niezbedna w tym zakresie staje
sie w wspotpraca pomiedzy podmiotami na szcze-
blu miedzynarodowym i krajowym, a takze pomig-
dzy jednostkami sektora publicznego i prywatnego.
Unia Europejska, dla ktorej implementacja koncepcji
zrownowazonego rozwoju jest jednym z priorytetow
odgrywa kluczowa role w tworzeniu i wdrazaniu sys-
temu zréwnowazonego finansowania, ktoéry poprzez
celu kierunkowanie przeptywu i alokacje kapitatu na
realizacje zréwnowazonych projektow, wigczenie
ryzyk ESG (zwtaszcza klimatycznych) do systemu
zarzadzanie ryzykiem oraz zapewnienie transpa-
rentnosci i odpowiedzialnosci przedsiebiorstw i in-
stytucji finansowych. Do kluczowych elementéw
tego systemu nalezy zaliczy¢: Europejski Zielony
tad (Green Deal), strategie narzecz zréwnowazone-
go finasowania, regulacje w zakresie ustanowienia
ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje oraz
ujawnien informacji dotyczacych zréwnowazonych
inwestycji i ryzyka zrownowazonego rozwoju stoso-
wanych przez inwestorow i podmioty zarzadzajace
aktywami, a takze takie narzedzia jak Taksonomia
EU, ktéra umozliwia i utatwia klasyfikowanie po-
szczegoblnych dziatan przedsiebiorstw jako zréwno-
wazone srodowiskowo, wskazniki referencyjne, itd.

Wyzwanie jest duze, poniewaz koszt transformaciji
energetycznej gospodarki unijnej, zgodnie z sza-
cunkami francuskiego think tanku Institut Rousseau,
corocznie bedzie wynosit okoto 1,5 biliona euro, co
oznacza koniecznos¢ poniesienia wydatkéw inwe-
stycyjnych na poziomie okoto 40 bilionéw euro do
roku 2050 (Bartosiewicz, 2024). Wielkos$¢ naktadow
przekracza mozliwosci finansowe pojedynczych
panstw i jednostek, dlatego potrzebna jest w tym za-
kresie wspotpraca na poziomie krajowym i miedzy-
narodowym pomiedzy podmiotami sektora finanso-
wego i niefinansowego. W 2022 r. Unia Europejska,
jej panstwa cztonkowskie oraz Europejski Bank In-
westycyjny (EBI) przekazaty na finansowanie dziatan
w zwigzku ze zmiang klimatu na rzecz gospodarek
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Rysunek 1. Warianty osiggniecia celu na 2040 rok
( N )
Wariant 1 Redukcja o0 80 % w poréwnaniu z poziomem z 1990 r., zgodnie z trajektorig liniowa
w latach 2030-2050
N AN J
Wariant 2 Redukcja 0 85-90 %, zgodne z poziomem redukcji emisji gazéw cieplarnianych netto,
ktory zostatby osiggniety, gdyby obecne ramy polityki zostaty przedtuzone do 2040 r.
4 D 4 Y
Wariant 3 Redukcja 0 90-95 %
A8 4 A8 )

Zrédfo: Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego | Komitetu
Regionéw, Zabezpieczenie naszej przysztosci. Cel klimatyczny na 2040 r. i droga ku neutralnosci klimatycznej do 2050 r. jako
fundamenty zréwnowazonego, sprawiedliwego i dostatniego spoteczeristwa, Komisja Europejska 2024.

rozwijajacych sie 28,5 miliarda euro, a kolejne 11,9
miliarda euro pozyskano ze zrédet prywatnych.

Zakres i wielko$¢ realizowanych inwestycji deter-
minowany jest obrang Sciezkg transformacji go-
spodarki w kierunku zréwnowazonosci. W komu-
nikacie Komisji Parlamentu Europejskiego, Rady,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu Regionéw z dnia 6.02.2024, w drodze do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej przez Unie Eu-
ropejskag do 2050 okreslono cel na 2040 rok, ktérym
jest redukcja emisji gazéw cieplarnianych netto o 90
% w poréwnaniu z poziomem z 1990 r. oraz przed-
stawiono trzy alternatywne warianty jego osiagnie-
cia (Rysunek 1).

Wszystkie zaproponowane rozwigzania przewiduja
przesuniecie kosztéw catkowitych z kosztéw ope-
racyjnych (zwigzanych z zakupem paliw kopalnych)
na koszty kapitatowe. Gtéwna réznicg pomiedzy za-
proponowanymi wariantami jest czas wprowadza-
nia nowatorskich technologii niskoemisyjnych (np.
w wariancie 3 przewidziano szybszg — w poréwna-
niu do wariantu 2 — realizacje inwestycji w tym za-
kresie), a zatem takze poziom ryzyka zwigzanego
z niepewnoscig co do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku. We wszystkich zapro-
ponowanych rozwigzaniach wielko$¢ catkowitych
wydatkéw inwestycyjnych zaplanowanych na lata
2031-2050 jest podobna (oszacowana na poziomie
blisko 660 miliardow euro), ale ich czas poniesienia
jest rézny. W wariancie 3, w odrdéznieniu od warian-
tow 1 i 2, wyzszy poziom naktadéw inwestycyjnych
przypada na lata 2031-2040 niz w okresie 2041-
2050. We wspomnianym komunikacie podkreslono,
ze im poézniej zostang rozpoczete dziatania w dzie-

dzinie klimatu, tym wieksze koszty ludzkie, gospo-
darcze i finansowe bedg potrzebne w tym zakresie
(Komisja Europejska, 2024).

Kazde panstwo w ramach unijnego planu transfor-
macji gospodarki wyznacza krajowe cele. Zgodnie
z Aktualizacjg Krajowego Planu Energii i Klimatu na
lata 2021-2030 Polska skupita sie na redukcji emisji
gazéw cieplarnianych i wzroscie wykorzystania od-
nawialnych Zrédet energii. Wedtug prognoz, w 2030
roku mozna osiggna¢ redukcje gazéw cieplarnianych
o okoto 50,4% (do poziomu okoto 221 mintekw. CO,)
i okoto 70% w 2040 r. w stosunku do 1990 r. W przy-
padku emisji w sektorach objetych EU ETS zaktada
sig, ze w 2030 roku poziom redukcji osiggnie war-
to$¢ 49,4% stosunku do poziomu z 2005. (do 105,6
min t ekw. CO,) i 0 79,2% w 2040 r. (do 43,4 min t
ekw. CO,). Polska deklaruje, ze do 2030 roku udziat
OZE w koncowym zuzyciu energii brutto bedzie wy-
nosit 32,6%, a do 2040 roku wzros$nie on do pozio-
mu 58,4%. Realizacja tego celu obejmie zwiekszone
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii w sekto-
rach elektroenergetyki, cieptownictwa, chtodnictwa
oraz transportu..

W przygotowanej Aktualizacji Krajowego Planu Ener-
gii i Klimatu wskazano réwniez dziatania sktadajgce
sie na dekarbonizacje sektora elektroenergetycznego,
cieptownictwa, transportu, przemystu oraz rolnictwa.
Okreslono, jak sektor LULUCF (czyli sektor zwigza-
nych z uzytkowaniem gruntéw oraz zmiang uzytko-
wania gruntéw i lesnictwem) moze by¢ wykorzystany
do wypetniania wspomnianych celéw redukcyjnych.
W tym kontekscie warto zauwazy¢, ze sektor ten nie
tylko przyczynia sie do emisji gazéw cieplarnianych,
lecz moze takze pochtania¢ CO, z atmosfery. Zgodnie
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Z prognozami, szacuje sie, ze w 2030 roku pochtania-
nie gazéw cieplarnianych przez sektor LULUCF moze
wynies¢ nawet 42,1 min t ekw. CO,,.

Kolejnym celem w ramach transformaciji energetycz-
nej w Polsce jest poprawa efektywnosci energetycz-
nej osigganej na drodze generowania oszczedno-
$ci finalnego zuzycia energii oraz niskoemisyjnego
budownictwa (Ministerstwo Klimatu i Srodowiska,
2024). Zgodnie z przygotowanym przez Bank Swiato-
wy Krajowym Raportem Klimatyczno-Rozwojowym
(CCDR) petna dekarbonizacja polskiej gospodarki
do roku 2050 wymaga¢ bedzie poniesienia nakta-
dow w wysokosci 449 miliardow dolaréw, z czego na
105 miliardéw dolaréw (23,3%) oszacowane zostaty
inwestycje w elektroenergetyce, a pozostate srodki
zostang przeznaczone na transport, budynki, prze-
myst oraz rolnictwo i lesnictwo (CCDR, 2024).

Z uwagi na fakt, ze sektor finansowy ogrywa klu-
czowg role w stymulowaniu zmian o charakterze
gospodarczym i spotecznym, jego rola w proce-
sie transformacji gospodarki jest niezwykle waz-
na. Znaczenie sektora finansowego we wspieraniu
zrownowazonego rozwoju, stabilnosci gospodarczej
oraz zarzadzaniu ryzykiem systemowym zostato za-
warte w takich dokumentach unijnych jak: strategia
zréwnowazonych finanséw, Dyrektywa 2013/36/UE
(CRD V), Rozporzadzenie UE 575/2013 (CRR) oraz
Zalecenie Komisji (UE) 2023/1425, w ktérym moze-
my przeczytac, ze ,Zapewniajac finansowanie trans-
formacji gospodarki realnej, sektor finansowy moze
zatem petni¢ swojg funkcje finansujgcg w okresie
transformaciji, co zmniejsza w miare uptywu czasu
ryzyko zwigzane z transformacjg i umozliwia sek-
torowi przeprowadzenie wtasnej uporzadkowanej
transformaciji. (....) Posrednicy finansowi i inwesto-
rzy moga réwniez przyczyni¢ sie do transformaciji,
oferujac konkretne rozwigzania finansowe zwigzane
z transformacja, ktére sg powigzane z celami klima-

tycznymi lub Srodowiskowymi okreslonymi przez
przedsiebiorstwa”.

Banki, petnigc role posrednikéw finansowych mo-
bilizujg kapitat i wptywajg na kierunki jego alokacji,
a poprzez szeroko rozumiane doradztwo finansowe
oddziatujg takze na wybory inwestycyjne klientow
indywidualnych i biznesowych. Poprzez przyjeta
polityke kredytowg i inwestycyjng mogag aktywnie
wspiera¢ zrownowazony rozwdj, finansujgc lub
wspotfinansujgc realizacje projektéw srodowisko-
wych (ze szczegdlnym naciskiem na proekologicz-
ne) oraz spotecznych, a uwzgledniajgc ryzyka ESG
w catosciowym systemie zarzgdzania ryzykiem oraz
integrujgc kryteria ESG w procesach decyzyjnych,
mogg skutecznie stymulowaé przeptyw kapitatu do
firm dziatajgcych w sposoéb odpowiedzialny i zgod-
ny z zasadami zrbwnowazonego rozwoju. Dodat-
kowo oferujgc zrownowazone instrumenty dtuzne
oraz promujac inwestycje odpowiedzialne spotecz-
nie, przyczyniaja sie do tworzenia bardziej stabilnej
i zréwnowazonej gospodarki.

Kluczowa rola bankéw w procesie transformacji go-
spodarczej zostata podkreslona w Zaleceniu Komisji
(UE) 2023/1425 z dnia 27 czerwca 2023 r. w sprawie
utatwienia finansowania transformacji w strone go-
spodarki zrownowazonej. W dokumencie tym zazna-
czono, ze zaréwno kredyty bankowe, jak i inwestycje
odgrywaja istotng role w finansowaniu gospodarki
realnej i stanowig jedno z gtéwnych Zrédet pozyska-
nia srodkéw niezbednych do realizacji transformaciji
gospodarki. Rola bankéw jest szczegdlna takze ze
wzgledu na zaufanie, jakim ciesza sie wsrdd klien-
téw. Bliskie relacje z przedsiebiorstwami umozliwia-
ja bankom towarzyszenie im w wyborze i realizacji
strategii transformacji. Banki dgzg do dzielenia sie
wiedzg z klientami i wspierania ich w wyborze odpo-
wiednich inwestycji zapewniajgcych pozadang efek-
tywno$¢ (Komisja Europejska, 2024).



AAAAAAAA

2. Zrownowazona dziatalnosci
bankow




PROGRAM
ANALITYCZNO
BADAWCZY

—iip

<:> Banki wobec wyzwan zréwnowazonego rozwoju

O
0
0

Zréwnowazong dziatalnos¢ bankéw mozna analizo-
wac¢ w dwodch aspektach: jako zrownowazong orga-
nizacje oraz poprzez zrownowazone produkty i ustu-
gi finansowe oferowane przez bank. W pierwszym
aspekcie banki koncentrujg sie na bezposrednim
wptywie dziatalnosci banku na srodowisko naturalne,
spoteczenstwo (pracownikéw i spotecznosci lokalne)
oraz na zagadnieniach z zakresu zrbwnowazonego
zarzadzania organizacjg. Zréwnowazona dziatal-
nos¢ za posrednictwem produktow i ustug skupia sie
w czterech kategoriach: kredytowej, inwestycyjnej,
depozytowej oraz pozostatych produktéw i ustug.

2.1. Bank jako zrébwnowazona

organizacja

Zrownowazone dziatania podejmowane przez ban-
ki wynikaja z przyjetych strategii ESG, ktére sg od-
dzielnymi dokumentami lub stanowig czes¢ ogdlnej
strategii banku. Na podstawie informacji zawartych
w raportach ESG publikowanych przez banki oraz
materiatdbw dostepnych na ich stronach interne-
towych mozna stwierdzi¢, ze sektor bankowy jest
Swiadomy wyzwan zwigzanych z wdrazaniem kon-
cepcji zrbwnowazonego rozwoju.

2.1.1. Banki komercyjne

Banki podejmujg szereg inicjatyw majacych na celu do-
stosowanie swojej dziatalnosci operacyjnej do zasad
zréwnowazonego rozwoju. Koncentrujg sie one na ogra-
niczaniu negatywnego wptywu na srodowisko, wspiera-
niu spotecznosci lokalnych i pracownikéw, a takze na
odpowiedzialnym zarzadzaniu, zgodnym z najlepszymi
praktykami, normami etycznymi i regulacjami.

W obszarze ochrony srodowiska banki koncentrujg
sie przede wszystkim na redukcji zuzycia zasobow
naturalnych, minimalizacji emisji gazéw cieplarnia-
nych oraz ograniczaniu ilosci wytwarzanych odpa-
dow. Wdrazaja strategie ekologiczne, m.in. poprzez
digitalizacje proceséw, energooszczedne rozwigza-
nia w biurach oraz promowanie proekologicznych
postaw wsrod klientow i pracownikéw. Starajg sie
ogranicza¢ zuzycie pradu oraz korzystajg z energii
pochodzgcej z odnawialnych zrédet. Coraz czesciej
gtowne siedziby bankéw i ich centra danych dyspo-
nujg wtasnymi instalacjami fotowoltaicznymi, ktére
w coraz wiekszym stopniu (do 100%) pokrywajg za-
potrzebowanie tych obiektéw na energie elektrycz-
ng. Banki dgzg do petnego wykorzystania energii
elektrycznej pochodzacej ze zZrédet odnawialnych,

a czes¢ z nich juz osiggneta ten cel, taczac wiasnag
produkcje energii z zakupem energii posiadajgcej
gwarancje pochodzenia z OZE. Standardem jest
réwniez stosowanie energooszczednych rozwigzan,
takich jak o$wietlenie LED, czujniki ruchu czy auto-
matyczne systemy sterowania oswietleniem, co po-
zwala na optymalizacje zuzycia energii.

Nowoczesne budynki, z ktorych coraz czesciej ko-
rzystajg banki, bardzo czesto sg wyposazone w za-
awansowane technologie wspierajgce zréwnowazo-
ny rozwoj i posiadajg certyfikaty potwierdzajace ich
zrownowazony charakter (np. BREEAM). Charakte-
ryzuja sie inteligentnymi systemami wentylacji i kli-
matyzacji, rozwigzaniami umozliwiajgcymi odzysk
wody i ciepta, a takze przemyslang konstrukcja,
zapewniajgcg maksymalne wykorzystanie Swiatta
dziennego, co przektada sie na optymalizacje zuzy-
cia energii i redukcje sladu weglowego.

Ograniczanie zuzycia zasobdéw naturalnych przez
banki najczesciej polega na zmniejszaniu zuzycia
wody i papieru. Aby zminimalizowaé¢ zuzycie pa-
pieru, banki od lat digitalizujg swoje procesy, za-
stepujac tradycyjng dokumentacje elektronicznymi
dokumentami, wyciggami i korespondencjg, a tak-
ze umozliwiajac klientom zawieranie umoéw online.
Dodatkowo ograniczajg drukowanie materiatow
marketingowych, a tam, gdzie papier jest niezbedny,
stosujg ekologiczne alternatywy posiadajgce certy-
fikaty zrbwnowazonej gospodarki lesnej, takie jak
FSC, EU Ecolabel czy PEFC.

Banki aktywnie daza do redukcji emisji gazow cie-
plarnianych, m.in. poprzez modernizacje flot pojaz-
doéw, zastepujgc samochody spalinowe modelami
elektrycznymi lub hybrydowymi. Ograniczajg row-
niez podréze stuzbowe, szczegdlnie lotnicze, promu-
jac bardziej ekologiczne alternatywy, takie jak trans-
port kolejowy tam, gdzie jest to mozliwe.

Aby wspiera¢ zréwnowazong mobilnos¢ pracowni-
koéw, banki zachecajg do korzystania z ekologicz-
nych srodkow transportu w drodze do pracy. Na
parkingach udostepniajg stacje tadowania dla samo-
choddw i hulajnég elektrycznych, a dla oséb dojez-
dzajacych rowerami zapewniajg szatnie i prysznice,
utatwiajgc im codzienny wybdr bardziej przyjaznych
$Srodowisku form transportu.

Banki aktywnie wdrazajg rozwigzania proekologicz-
ne, dgzac do minimalizacji negatywnego wptywu na
srodowisko. Segregacja odpadow stata sie stan-
dardem we wszystkich placéwkach, a dodatkowe
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Tabela 1. Dziatania bankéw jako zréwnowazonych organizacji

Bank Obszar Dziatania

Alior Srodowisko +  Wykorzystanie OZE — budowa instalacji fotowoltaicznej na potrzeby
Bank zasilania bankowego Data Center

+  Stosowanie rozwigzan proekologicznych w oddziatach banku:
automatyczne sterowanie klimatyzacja, ogrzewaniem i oswietleniem,
energooszczedne zZrédta Swiatta, rezygnacja z wody butelkowanej
na rzecz filtrowanej wody kranowej, meble biurowe z materiatow
pochodzacych z recyklingu

Spoteczna +  Wdrozenie Polityki Praw Cztowieka i Polityki R6znorodnosci — wartosci
odpowiedzialnosé w nich zawarte sg promowane wewnetrznie poprzez szkolenia,
materiaty edukacyjne.

«  Alior Uniwersytet — wewnetrzna platforma rozwojowa, umozliwiajgca
wszystkim pracownikom tatwy i przystepny dostep do dodatkowe;j
wiedzy (artykuty, szkolenia, webinaria).

+  Dziatalnos$¢ charytatywna i zaangazowanie wolontariuszy: wolontariat
pracowniczy, wspotpraca z Narodowym Centrum Krwiodawstwa, udziat
w akcjach charytatywnych.

+  Organizacja Stref Zdrowia dla pracownikéw — mozliwo$¢ skorzystania
z porady lekarzy specjalistéw i wykonania badan diagnostycznych

+  Organizacja Centrum Pomocy Alior Banku dla osob, ktére w zwigzku
z wojng musieli opusci¢ terytorium swojego kraju

tad korporacyjny +  Kierowanie sie w dziatalnosci ,Zasadami Dobrej Praktyki Bankowej"
przyjetymi przez Zwigzek Bankéw Polskich.

+  Wdrozenie polityk:

+  Polityka doboru i oceny cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
zapewniajacej réznorodnos¢ wyksztatcenia, doswiadczenia
zawodowego, wieku oraz ptci cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

+  Polityka przeciwdziatania korupcji

+  Polityka zarzadzania konfliktem intereséw

+  Polityka zgtaszania naruszen i ochrony sygnalistow
+  Polityka przeciwdziatania nieuczciwej sprzedazy

+  Wdrozenie ,Kodeksu Etyki Dostawcow Alior Bank SA”




<:> Banki wobec wyzwan zréwnowazonego rozwoju

—iip

Bank

mBank

Obszar

Srodowisko

Dziatania

Wykorzystanie zielonej energii (99% energii zuzytej w 2023)

Ograniczanie zuzycia papieru (m.in. poprzez wykorzystanie
dokumentéw elektronicznych)

Rozbudowa floty samochodowej w oparciu o pojazdy elektryczne
i z napgdem hybrydowym

PROGRAM
ANALITYCZNO
BADAWCZY

Spoteczna
odpowiedzialnos¢

Odpowiedzialna windykacja
Rozwigzania dla klientdw z niepetnosprawnosciami

Rozwdj pracownikdéw w ramach inicjatywy strategicznej
Kompetencje przysztosci (Akademie mBanku, studia
podyplomowe, szkolenia, Akademia ESG & Zréwnowazonych
Finanséw)

Inicjatywy dla pracownikéw — prozdrowotne, prorodzinne

Zaangazowanie w akcje charytatywne

tad korporacyjny

Zasady dla dostawcow — obejmujgce przestrzeganie Powszechnej
Deklaracji Praw Cztowieka, standardéw Migdzynarodowej Organizaciji
Pracy, wytycznych OECD (zwtaszcza w zakresie walki z korupcja)

Przestrzeganie regulacji w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu

Wdrozenie polityk:
Polityka antykorupcyjna
Polityka zarzadzania konfliktami intereséw
Polityka przeciwdziatania naduzyciom
Polityka zgodnosci (compliance)
+  Strategia Zarzadzania Ryzykiem Reputacji Grupy mBanku

Polityka mBanku w sprawie przeciwdziatania mobbingowi,
dyskryminacji i innym zachowaniom nieakceptowanym

Polityka réznorodnosci i inkluzywnosci
Polityka obstugi branz wrazliwych pod wzgledem ryzyka reputacji

Polityka zarzadzania przypadkami niewtasciwego zachowania
pracownikow




<:> Banki wobec wyzwan zréwnowazonego rozwoju /1/ PROGRAM
ANALITYCZNO

BADAWCZY

Bank Obszar Dziatania

BNP Paribas | Srodowisko +  Minimalizacja zuzycia plastiku — rezygnacja z plastikowych naczyn
i sztuécow, centralne dystrybutory wody zamiast wody w butelkach
plastikowych
Ograniczanie zuzycia papieru
Ograniczanie zuzycia wody dzieki zastosowaniu specjalnych urzadzen
hydraulicznych, zmywarek do naczyn
Ograniczanie zuzycia energii — stosowanie urzadzen
energooszczednych
Stosowanie energii ze zrodet odnawialnych - zakup energii z gwarancja
pochodzenia, wykorzystanie instalacji fotowoltaicznych w centrali
i oddziatach banku
Udostepnianie mebli biurowych do wykupu przez pracownikéw lub
przekazywanie organizacjom spotecznym
Promowanie ekomobilnosci — rozbudowa floty samochodowej
w oparciu o samochody hybrydowe, promowanie wspélnych dojazdéw
do pracy (carpooling) oraz dojazdéw rowerami (strzezone parkingi
rowerowe, prysznice)

Spoteczna +  Deklaracja BNP Paribas w sprawie Praw cztowieka

odpowiedzialnos¢ Deklaracja Odpowiedzialnej Sprzedazy - okreslajgca standardy
etyczne w relacjach z klientem

Zaangazowanie w akcje spoteczne i charytatywne

Wolontariat pracowniczy

Rozwigzania dla klientéw niepetnosprawnych (Bank bez barier)
Oddziaty przyjazne dla senioréw

Dazenie do rownosci wynagrodzen i minimalizacja luki ptacowe;j
miedzy kobietami i mezczyznami

tad korporacyjny +  Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych

Przestrzeganie dobrych praktyk spétek notowanych na GPW
Wdrozenie polityk:
+  Polityka informacyjna Banku BNP Paribas

Polityka zarzadzania konfliktem interesow

Polityka zgtaszania naruszen w BNP Paribas Bank Polska S.A.
(Whistleblowing)

+  Stosowanie Deklaracji CSR dla dostawcéw — dokument opisujgcy
zasady wspétpracy z dostawcami

Stosowanie Deklaracji ESG/CSR Partnera o odpowiedzialnej

wspotpracy <:>
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Bank

Millennium
Bank

Obszar

Srodowisko

Dziatania

Redukcja zuzycia papieru (cyfryzacja dokumentéw)
Recykling sprzetu elektronicznego

Ograniczenie zuzycia plastiku — wykorzystanie dystrybutoréw
i uzdatniaczy wody zamiast wody w butelkach plastikowych,
zastgpienie plastikowych kubkéw papierowymi biodegradowalnymi

Przekazanie uzywanego wyposazenia do ponownego wykorzystania —

wyprzedaze, przekazanie organizacjom pozytku publicznego

Ograniczanie zuzycia energii elektrycznej — energooszczedne
rozwigzania w budynkach

Ograniczenie zuzycia paliw — wymiana samochodéw floty
i samochododw leasingowanych na pojazdy z silnikami hybrydowymi,
limity na podréze stuzbowe samolotami

Wykorzystanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych (w 100%
dzieki zakupowi energii z gwarancja pochodzenia i wytwarzaniu we
wiasnych Zrédtach)

PROGRAM
ANALITYCZNO
BADAWCZY

Spoteczna
odpowiedzialnos¢

Rzetelne polityki reklam i komunikacji marketingowej
Odpowiedzialna windykacja

Polityka r6znorodnosci

Przejrzysta polityka wynagrodzen

Procedury antymobbingowe i antydyskryminacyjne

Dostosowanie infrastruktury biurowej do mozliwosci oséb
niepetnosprawnych

Wolontariat pracowniczy
Udziat w akcjach charytatywnych
Mecenat kultury

Wspieranie edukacji (np. partnerstwo z uczelniami)

tad korporacyjny

Wdrozenie polityk:
Polityka przeciwdziatania konfliktom intereséw
Polityka zakupowa
Polityka antykorupcyjna

Polityka przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu (AML/CTF)

Mechanizmy zasiegania porad i sygnalizowania potencjalnych
nieprawidtowosci

Przyjecie zasady catkowitej neutralnosci w odniesieniu do organizacji
politycznych
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Bank

Bank
Pekao S.A.

PROGRAM
ANALITYCZNO
BADAWCZY

Obszar Dziatania
Srodowisko +  Redukcja zuzycia papieru (cyfrowy obieg dokumentéw)
Obnizenie zuzycia energii elektrycznej — energooszczedne oswietlenie
i klimatyzacja
Dazenie do poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw
wykorzystywanych przez bank
+  Modernizacja floty samochodowej w kierunku pojazdéw hybrydowych
i 0 obnizonej emisji
+  Zaangazowanie w ochrone dzikich zwierzat
Spoteczna Wolontariat pracowniczy

odpowiedzialnos¢

Udziat pracownikéw z honorowych zbidrkach krwi
Dziatalnos¢ sponsoringowa — wsparcie kultury, sportu, mediéw
+  Odpowiedzialna sprzedaz

Rozwoj pracownikéw — projekty szkoleniowe, np.: Akademia
Przysztosci, Bankowa Szkota Sprzedazy, Kuznia Zwinnosci, Akademia
Robotyzacji

Wspétpraca z uczelniami

+  Stosowanie zasad inkluzywnosci
Dziatania promujgce réoznorodnosc¢
Zmniejszanie luki ptacowej
Inicjatywy prozdrowotne dla pracownikéw

+  Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji

tad korporacyjny

Wdrozenie polityk:
Polityka zarzadzania konfliktami intereséw
Polityka zakupowa

+  Polityka antykorupcyjna
Polityka zgodnosci

Procedura przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu

Procedura zgtaszania naruszen (whistleblowing)

Kodeks Etyki Dostawcow
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Bank Obszar Dziatania

PKO Bank Srodowisko +  Ograniczanie ilosci odpadéw — naprawa urzadzen elektronicznych
Polski i mebli, odsprzedaz uzywanego wyposazenia

Zmniejszenie zuzycia papieru — zastgpienie korespondencji papierowej
elektroniczng

Ograniczenie uzycia plastiku — rezygnacja z kapsutek do kawy, wody
w butelkach plastikowych, naczyn i sztuécéw plastikowych

Podnoszenie efektywnosci energetycznej nieruchomosci
- energooszczedne oswietlenie, klimatyzacja, ogrzewanie

Spoteczna +  Dziatalnos¢ sponsorska — sport, kultura i sztuka, nauka i edukacja

odpowiedzialnos¢
Dziatalnos¢ charytatywna — wsparcie akgcji i organizacji oraz os6b

indywidualnych

Wolontariat pracowniczy

«  Zasady przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji
oraz rozpatrywania skarg dotyczacych naruszenia uprawnien
pracowniczych

Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji

Pomoc humanitarna i wsparcie pracownikéw ukrainskich spotek
z Grupy Kapitatowej Banku

tad korporacyjny «  Kodeks Etyki Bankowej (Zasady Dobrej Praktyki Bankowej) Zwigzku
Bankoéw Polskich,

Zasady zapewnienia zgodnosci i zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci oraz ryzykiem postepowania w Banku.

Przeciwdziatanie korupcji
+  System zgtaszania naruszen i raportowania

Wspieranie réznorodnosci w zarzadzaniu
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Bank

Santander
Bank Polska

Obszar

Srodowisko

Dziatania

Redukcja zuzycia wody w siedzibie i oddziatach banku: korzystanie
ze zmywarek, odzysk wody z tazienek, wykorzystanie deszczéwki,
oszczedna armatura

Wykorzystanie energii pochodzacej z OZE do zasilania biur (energia
z gwarancjg pochodzenia)

PROGRAM
ANALITYCZNO
BADAWCZY

Spoteczna
odpowiedzialnos¢

Polityka Szacunek i godnos¢

Zapobieganie dyskryminac;ji i praktykom, ktére naruszajg godnos$¢é
cztowieka

Niekorzystanie z pracy przymusowej i pracy dzieci,

Poszanowanie prawa do stowarzyszanie sie i zawieranie uktadow
zbiorowych

Umozliwiania tagczenia pracy i zycia prywatnego

Rzetelne traktowanie klienta na wszystkich etapach procesu sprzedazy

Szkolenia i rozwdj pracownikow
Edukacja finansowa mtodziezy (np. program ,Finansiaki”)
Mecenat kultury i sztuki

Inicjatywy proekologiczne dla spotecznosci lokalnych

tad korporacyjny

Generalny Kodeks Postepowania — okreslajacy zasady etyczne, kanaty

zgtaszania nieprawidtowosci (whistleblowing), relacje z klientami,
dostawcami i posrednikami

Wdrozenie polityk:
Polityka informacyjna
Polityka przeciwdziatania konfliktom intereséw
Kodeks postepowania na rynkach papieréw wartosciowych
Polityka przeciwdziatania praniu pieniedzy
Polityka przeciwdziatania tapownictwu i korupcji (Polityka ABC)

Polityka doboru i oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu oraz
0s6b petnigcych najwazniejsze funkcije

Polityka oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej
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Bank

ING Bank
Slaski

Obszar

Srodowisko

Dziatania

Energooszczedne oswietlenie w biurach
Wykorzystanie energii z wtasnych instalacji fotowoltaicznych

Prawie cata flota samochodowa to samochody o napedzie
hybrydowym lub elektrycznym

Zmniejszanie zuzycia wody dzieki armaturze oszczedzajgcej wode
i stosowaniu zmywarek do naczyn

Zbiorki odpadoéw elektronicznych i baterii

PROGRAM
ANALITYCZNO
BADAWCZY

Spoteczna
odpowiedzialnos¢

Organizowanie i wspieranie akcji charytatywnych
Wolontariat pracowniczy

Akcje edukacyjne dla dzieci i mtodziezy

Mecenat sztuki (np. dziatania Fundacja Sztuki Polskiej ING)
Programy rozwojowe i szkoleniowe dla pracownikow
Wspétpraca ze srodowiskiem akademickim

Dziatania na rzecz zdrowia pracownikéw

tad korporacyjny

Stosowanie Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021

Polityka réznorodnosci w odniesieniu do organdéw nadzorujacych,
zarzadzajgcych i administrujgcych

Polityka - zasady tadu wewnetrznego w ING Banku Slgskim
Wdrozenie polityk:

Procedura przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu

Polityka przeciwdziatania konfliktom intereséw
+  Polityka antykorupcyjna
Polityka zgtaszania naruszen

+  Polityka informacyjna
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Bank Obszar Dziatania
Bank Ochrony | Srodowisko +  Polityka Srodowiskowa i Polityka Klimatyczna obejmujgce dziatania na
Srodowiska rzecz minimalizacji dziatalnosci banku na srodowisko
Wykorzystanie energii z OZE w obiektach banku (objecie gwarancjami
pochodzenia 100% energii do 2026 r.)
Ograniczanie zuzycia energii elektrycznej poprzez energooszczedne
oswietlenie
Oszczedzanie wody dzieki oszczednym urzadzeniom (armatura,
zmywarki do naczyn)
+  Odprzedaz uzywanego sprzetu elektronicznego
Przekazywanie wycofanego z eksploatacji wyposazenia placéwkom
edukacyjnym, wychowawczym, kulturalnym, pomocy spoteczne;j,
charytatywnym itp.
Redukcja zuzycia papieru — ograniczanie wydrukéw, stosowanie
papieru ekologicznego
Odpowiedzialne zakupy materiatéw biurowych i marketingowych
Spoteczna +  Programy edukacyjne w zakresie ochrony srodowiska

odpowiedzialno$é ) ) ) ) )
+  Wolontariat pracowniczy - akcje proekologiczne i prospoteczne

Sponsoring i darowizny
Polityka r6znorodnosci

Redukcja luki ptacowej poprzez podnoszenie wynagrodzen kobiet
w ostatnich latach

tad korporacyjny +  Polityka réznorodnosci w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu BOS S.A.
Neutralno$¢ polityczna (bank nie finansuje partii politycznych)
+  Przeciwdziatanie praniu pienigdzy oraz finansowaniu terroryzmu

Procedura anonimowego zgtaszania naruszen prawa oraz
obowigzujacych w Banku Ochrony Srodowiska S.A. procedur
i standardow etycznych

Wdrozenie polityk:
+  Polityka antykorupcyjna
Polityka przeciwdziatania i zarzadzania konfliktami intereséw

Polityka zgodnosci
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Bank Obszar Dziatania

Credit Srodowisko +  Ograniczanie zuzycia energii — oswietlenie energooszczedne
Agricole w budynkach banku, wykorzystanie w 95% placéwek energii z OZE

Ograniczanie zuzycia wody

Redukcja zuzycia papieru — cyfrowy obieg dokumentéw, e-wyciagi,
materiaty marketingowe z makulatury

+  Zmniejszanie ilosci odpadéw — zbidrki elektroSmieci, wyprzedaze
uzywanych mebli i sprzetu komputerowego

Zwigkszanie udziatu pojazdéw hybrydowych i elektrycznych w firmowej
flocie — cel 50% w 2025 .

Udogodnienia dla pracownikéw dojezdzajacych do pracy rowerami lub
hulajnogami elektrycznymi

Ograniczanie podrézy stuzbowych

+  Zaangazowanie w akcje przyjazne srodowisku — oczyszczanie rzek,
sadzenie drzew, akcje edukacyjne

Spoteczna +  Polityka réznorodnosci

odpowiedzialnos¢
Kodeks postepowania

Dbatos¢ o well-being pracownikéw — programy promujace zdrowy tryb
zycia, wydarzenia sportowe i medyczne

Walka z lukg ptacowa — wynagrodzenie zasadnicze kobiet wynosza
98,4% wynagrodzenia mezczyzn uwzgledniajgc wszystkich
pracownikéw

+  Dziatalno$¢ charytatywna

Wolontariat pracowniczy

tad korporacyjny +  Procedura whistleblowing
Kodeks standardéw etycznych dla partneréw biznesowych
+  Wdrozenie polityk:
Polityka zarzadzania konfliktami intereséw
Polityka przeciwdziatania korupcji

Polityka przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu (AML/CFT)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie witryn internetowych i raportéw ESG bankéw
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dziatania koncentrujg sie na ograniczeniu zuzycia
plastiku, a tym samym redukcji ilosci plastikowych
odpadéw. W ramach tych inicjatyw banki zastepu-
ja wode butelkowang dystrybutorami lub filtrowa-
ng wodg kranowg, eliminujg plastikowe naczynia
i sztuéce, a takze rezygnuja z jednorazowych kapsu-
tek kawowych.

Dodatkowo, banki stosujg zrdwnowazone podejscie
do zarzagdzania wyposazeniem biur. Przed wymiang
sprzetdw na nowe starajg sie je maksymalnie wy-
korzysta¢ w swoich placéwkach. Meble oraz sprzet
elektroniczny, ktore nie sg juz potrzebne, sg sprzeda-
wane pracownikom w atrakcyjnych cenach lub prze-
kazywane organizacjom charytatywnym, osrodkom
pomocy spotecznej i potrzebujgcym osobom pry-
watnym. Dodatkowo pracownicy bankéw angazuja
sie w akcje ekologiczne takie jak sprzatanie lasow
i oczyszczanie rzek lub sadzenie drzew.

Zaangazowanie bankéw w obszarze spotecznym
mozna podzieli¢ na dziatania skierowane do pracow-
nikéw oraz do spotecznosci lokalnych. Banki daza
do stworzenia przyjaznego i inkluzywnego srodowi-
ska pracy, zapewniajgc swoim pracownikom moz-
liwosci rozwoju oraz przestrzegajgc najwyzszych
standardéw etyki zawodowej. Opracowujg kodeksy
etyczne zawierajgce m.in.:

e Polityke ré6znorodnosci — promowanie réwnosci
szans niezaleznie od ptci, wieku czy pochodzenia;

e Polityke inkluzywnosci — wspieranie integracji
pracownikéw o réznych doswiadczeniach i kom-
petencjach;

e Przejrzystg polityke wynagrodzen - eliminowa-
nie niesprawiedliwych réznic w ptacach;

e Polityke przeciwdziatania mobbingowi i dyskry-
minacji — zapewnienie bezpiecznego srodowi-
ska pracy.

Banki podejmuja aktywne dziatania na rzecz reduk-
cji luki ptacowej, poprzez odpowiednie podnoszenie
wynagrodzen kobiet. W zaleznosci od grupy stano-
wisk, w niektérych przypadkach réznice ptacowe
zostaty zmniejszone do okoto 1,5%, a w innych wy-
nagrodzenia kobiet sg nawet wyzsze niz mezczyzn.

Coraz czesciej stosowanym rozwigzaniem jest po-
wigzanie wysokosci otrzymywanego wynagrodzen
z realizacjg celéw zrownowazonego rozwoju. Taki
system motywacyjny ma na celu promowanie dzia-

tan ESG i zachecanie pracownikéw do ich wdrazania
w organizacji. Opiera sie na mierzalnych wskazni-
kach i celach ESG, od realizacji ktérych uzalezniana
jest wysokos¢ otrzymanej premii lub innych benefi-
téw finansowych. Poczagtkowo tego typu rozwigzania
dotyczyty kadry menedzerskiej i cztonkéw zarzaddw,
obecnie jednak coraz czesciej obejmujg pracownikow
nizszych szczebli, jesli ich obowigzki majg bezpo-
Sredni wptyw na realizacje strategii ESG. Takie podej-
Scie nie tylko zwieksza zaangazowanie pracownikow
w dziatania proekologiczne i spoteczne, ale réwniez
integruje wartosci zrownowazonego rozwoju z polity-
kg zarzadzania zasobami ludzkimi, tworzac bardziej
odpowiedzialne i Swiadome organizacije.

Promowanie zdrowego stylu zycia to kolejny przyktad
dbatosci bankow o zréwnowazony rozwoj swoich pra-
cownikéw. Poza dostepng niemal w standardzie pry-
watng opieka medyczng, pracownicy bankéw moga
korzysta¢ z wielu wydarzen promujacych profilaktyke
zdrowotng i aktywnos$¢ fizyczng. Przyktadem takich
inicjatyw moze by¢ organizacja stref zdrowia, gdzie
pracownicy moga skorzysta¢ z konsultacji lekarskich
oraz wykona¢ badania diagnostyczne, organizacja
wydarzen sportowych dla pracownikéw i ich rodzin
oraz wpieranie pracownikow startujgcych w rézno-
rodnych zawodach sportowych.

Banki aktywnie wspierajg rozwdéj swoich pracow-
nikéw, oferujgc szkolenia, programy edukacyjne,
akademie umiejetnosci oraz udostepniajgc mate-
riaty edukacyjne w formie webinariéw, prezentacji,
artykutéow i dedykowanych platform internetowych.
W ramach wsparcia rozwoju zawodowego banki
czesto finansujg swoim pracownikom studia pody-
plomowe. Dzieki takim inicjatywom pracownicy nie
tylko podnoszg swoje kompetencje zawodowe, ale
réwniez zdobywajg wiedze na temat zréwnowazo-
nego rozwoju. Banki nie ograniczajg jednak dziatan
edukacyjnych wytgcznie do grona witasnych pra-
cownikow — odgrywajg istotng role w podnoszeniu
poziomu wiedzy z zakresu zagadnien zwigzanych
ze zrébwnowazonym rozwojem wsréd klientow oraz
szeroko rozumianego otoczenia spotecznego. Przy-
ktadem moze by¢ organizacja akcji edukacyjnych,
skierowanych do dzieci i mtodziezy, ktére obejmuja
nie tylko tematyke ekologiczng, ale réwniez eduka-
cje finansowg — promujgc oszczedzanie, odpowie-
dzialne inwestowanie oraz $wiadome zarzgdzanie
budzetem.

Syntetyczne podsumowanie dziatai najczesciej re-
alizowanych w bankach komercyjnych jako zréwno-
wazonych organizacjach przestawia Rysunek 2.
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PROGRAM
ANALITYCZNO
BADAWCZY

ESG W DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ BANKOW

P
Redukcja emisji CO,

centra danych) — produkcja wtasnej energii, zakup energii z gwarancjg pochodzenia;

ograniczanie podrézy stuzbowych (szczegodlnie lotniczych)

ruchu, zautomatyzowane sterowanie klimatyzacjg o ogrzewaniem

Ograniczanie zuzycia wody — korzystanie ze zmywarek do naczyn, oszczedna armatura,
odzysk wody z tazienek, wykorzystanie deszczowki

Obszar srodowiskowy

z klientami/kontrahentami, materiaty marketingowe wykorzystujace papier z recyklingu,
ograniczanie wydrukow, korzystanie z papieru ekologicznego

filtracji wody kranowej

Ograniczanie ilosci odpadéw — odsprzedaz uzywanego wyposazenia pracownikom lub

wykorzystanie energii z odnawialnych zrédet (OZE) do zasilania infrastruktury (budynki,

zwiekszanie udziatu pojazdéw niskoemisyjnych i zeroemisyjnych we flotach firmowych;

Ograniczanie zuzycia energii w placowkach banku — energooszczedne zrodta swiatta, czujniki

Ograniczanie zuzycia papieru — elektroniczny obieg dokumentdw, elektroniczne rozliczenia

Redukcja plastiku — rezygnacja z wody w butelkach plastikowych na rzecz dystrybutorow lub

przekazywanie go organizacjom charytatywnym / pomocy spotecznej; zbiorki elektrosmieci

~

DLA PRACOWNIKOW:
Wspieranie roznorodnosci — wdrozenia polityk w tym zakresie

Troska o zdrowie pracownikéw — promocja zdrowego trybu zycia, organizowanie badan
lekarskich i innych inicjatyw prozdrowotnych, organizacja wydarzen sportowych

Dbanie o rozwéj pracownikéw — szkolenia, akademie umiejetnosci, programy edukacyjne

Redukcja luki ptacowej — podnoszenie wynagrodzen kobiet

DLA OTOCZENIA:

Dziatalno$¢ charytatywna — wspieranie finansowe organizac;ji i akcji dobroczynnych,
przekazywanie potrzebujacym wycofanego z uzytku wyposazenia placéwek banku

Obszar spoteczny

i mtodziezy,
Mecenat kultury i sztuki — wspieranie finansowe akc;ji i placéwek kulturalnych

Sponsoring sportu — wsparcie imprez i druzyn sportowych

Odpowiedzialna sprzedaz i windykacja — przestrzeganie zasad etyki wobec klientéw

Dziatalno$é edukacyjna — wspétpraca z uczelniami, organizacja akcji edukacyjnych dla dzieci

Wolontariat pracowniczy — praca na rzecz potrzebujgcych, udziat w akcjach proekologicznych
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Generalne kodeksy etyki/postepowania — wdrazanie kodeksdéw etyki zawierajgcych zasady
postepowania dla wtadz i pracownikéw banku
Zasady etyki dla dostawcéw — pozwalajg upewni¢ sie bankom, ze dostawcy rowniez postepuja
etycznie, np. przestrzegajg praw cztowieka, standardow Miedzynarodowej Organizacji Pracy itp.
Wdrazanie polityk w obszarach takich jak:
przeciwdziatanie korupciji

o zarzadzanie konfliktem intereséw

=

& przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminac;ji

©

@©°

g zgtaszanie niezgodnosci i naruszen

N

] przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu

o réznorodnos¢ i inkluzywnos¢

réznorodnosci w odniesieniu do organédw nadzorujgcych, zarzadzajacych i administrujacych
Cyberbezpieczenstwo i ochrona danych - banki przyktadajg duzg wage do bezpieczenstwa
systemow komputerowych oraz ochrony danych wtasnych i danych klientéw, deklarujg Sciste
przestrzeganie RODO
Polityki / strategie zarzadzania ryzykiem ESG - obejmujg identyfikacje i ocene ryzyka
w obszarach: srodowiskowym, spotecznym i zarzadzania, sposoby zarzadzania ryzykiem,
uwzglednienie ryzyka w procesach decyzyjnych, raportowanie i monitorowanie
\ J

Kolejnym kluczowym obszarem zrownowazonej dzia-
talnosci operacyjnej bankow jest tad korporacyjny, kto-
ry stanowi fundament odpowiedzialnego zarzadzania.
Dziatania w tym obszarze wynikajg z przyjetych przez
banki strategii ESG, regulacji prawnych oraz dobrych
praktyk. Przyktadem mogg byé przepisy unijne o prze-
ciwdziataniu praniu pieniedzy i finansowaniu terrory-
zmu (AML/CFT) oraz ich implementacja w polskim
prawodawstwie, czyli ustawa z dnia 1 marca 2018 r.
0 przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu, a takze ,Dobre Praktyki Spotek Notowa-
nych na GPW" oraz ,Zasady Dobrej Praktyki Bankowej”
przyjete przez Zwigzek Bankéw Polskich.

Wsrdd polityk i regulacji dotyczacych tadu korporacyj-
nego, w bankach najczesciej wdrazane sa: polityka
przeciwdziatania korupcji, polityka zarzadzania kon-
fliktem intereséw, polityka zgtaszania naruszen, polity-
ka zgodnosci, polityka informacyjna. Wiekszos$¢ ban-
koéw posiada réwniez polityke w zakresie zapewnienia
réoznorodnosci wyksztatcenia, doswiadczenia zawo-
dowego, wieku oraz pici cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, rozszerzong niekiedy na wszystkie osoby

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie witryn internetowych i raportéw ESG bankéw

petnigce funkcje zarzadcze. Uzupetnieniem tych poli-
tyk sg dokumenty regulujgce zasady wspétpracy z do-
stawcami, np. deklaracje CSR dla dostawcow, deklara-
cje ESG/CSR partneréw o odpowiedzialnej wspétpracy,
a takze dokumenty okreslajgce zasady postepowania
dla dostawcow bankéw, np. Kodeks Etyki Dostawcow.

Banki przyktadaja ogromng wage do bezpieczen-
stwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem cyberbezpie-
czenstwa i ochrony danych osobowych. W tym ob-
szarze wdrazajg zaawansowane polityki i procedury,
Swiadome, ze naruszenia moga skutkowac nie tylko
bezposrednimi stratami finansowymi, ale takze po-
gorszeniem reputacji i utratg zaufania klientéw, co
w dituzszej perspektywie rowniez przektada sie na
konsekwencje finansowe.

Ponadto banki integrujg czynniki ESG w swoje po-
lityki zarzagdzania ryzykiem, dostosowujagc strategie
operacyjne do wyzwan zwigzanych z kwestiami sro-
dowiskowymi, spotecznymi i tadem korporacyjnym.
Szczegbétowe dziatania w tym zakresie zostang
omoéwione w dalszej czesci opracowania.

O
O
D
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2.1.2. Banki spotdzielcze

Banki spotdzielcze dostrzegajga wyzwania, jakie
zrbwnowazony rozw0j stawia przed instytucjami
finansowymi i coraz czesciej uwzgledniajg aspekty
ESG w swojej dziatalnosci. Wiele z nich opracowato
i zaimplementowato strategie ESG lub przynajmniej
wiaczyto elementy ESG do swojej strategii bizneso-
wej. Strategie ESG przyjety np. Poznanski Bank Spot-
dzielczy, Bank Spétdzielczy w Koscianie i inne banki
zrzeszone w Spétdzielczej Grupie Bankowej (SGB),
Bank Spoétdzielczy w Sochaczewie, Bank Spétdziel-
czy w Krzeszowicach, Bank Spétdzielczy w Otwoc-
ku i inne banki Grupy Banku Polskiej Spétdzielczo-
$ci S.A. (Grupa BPS), Bank Spoétdzielczy Rzemiosta
w Krakowie, Bank Spotdzielczy we Wschowie.

W zakresie ochrony srodowiska banki spotdzielcze,
podobnie jak banki komercyjne, wdrazajg liczne
rozwigzania majace na celu redukcje zuzycia ener-
gii, wody i papieru w swoich placéwkach. Stosuja
energooszczedne oswietlenie i sprzet biurowy, mi-
nimalizujg wykorzystanie papierowych dokumentéw
oraz ograniczajg ich drukowanie na rzecz cyfro-
wych rozwigzan. Dazgc do zmniejszenia emisji CON
i ograniczenia ilosci generowanych odpaddw, banki
spotdzielcze inwestujg w instalacje fotowoltaiczne,
przechodzg na ekologiczne systemy ogrzewania,
np. gazowe, oraz ograniczajg zuzycie plastiku, np.
zachecajgc swoich pracownikow do korzystania
z butelek wielokrotnego uzytku i dzbankow filtruja-
cych, zamiast jednorazowych butelek plastikowych.
Wprowadzajg takze wirtualne karty ptatnicze, ktére
zastepujg tradycyjne karty plastikowe.

Banki spotdzielcze aktywnie angazujg sie w dziata-
nia spoteczne, prowadzgc kampanie informacyjne
i edukacyjne dotyczace ESG. Odgrywajg one istotng
role w podnoszeniu poziomu wiedzy na temat pro-
blematyki zrownowazonego rozwoju wsréd czton-
kow lokalnych spotecznosci oraz przedsiebiorcow,
ktérzy darzg te instytucje duzym zaufaniem. Biorgc
pod uwage fakt, ze banki spoétdzielcze odpowiada-
ja za ponad 60% kredytéw udzielanych na dziatal-
nosc¢ rolniczg oraz patrzac na wyzwania jakie stawia
przed rolnictwem zrownowazony rozwdj, dziatania
bankéw spétdzielczych zmierzajgce do podniesie-
nia poziomu wiedzy w zakresie ESG wsrod klientow
nabierajg szczegdlnego znaczenia. Innym przykta-
dem inicjatywy edukacyjnej jest program Talentowi-
SKO, prowadzony od 2013 roku przez banki z Grupy
BPS. Program ten skierowany jest do uczniéw szkét
podstawowych i ponadpodstawowych i promuje
oszczedzanie, przedsiebiorczos¢ oraz edukacje fi-

nansowg wsrod dzieci i mtodziezy. Informacje na
temat koncepcji zréwnowazonego rozwoju dodat-
kowo umieszczane sg w serwisach internetowych
bankéw.

Banki spétdzielcze angazujg sie takze we wspiera-
nie sportu i zdrowego trybu zycia, organizujgc lub
sponsorujgc wydarzenia sportowe dla pracownikow
i spotecznosci lokalnych.

Banki spétdzielcze wyprzedzajg duze banki komer-
cyjne pod wzgledem inkluzywnosci i rownoupraw-
nienia kobiet, szczegdlnie w kontekscie ich obec-
nosci na najwyzszych szczeblach zarzadzania.
W zarzadach bankéw nalezgcych do dwéch najwigk-
szych grup bankéw spotdzielczych w Polsce, tj. SGB
i BPS, kobiety stanowig 60-70%, a w 48 bankach na-
lezacych do grupy SGB zarzady sktadajg sie w 100%
z kobiet. Kobiety petnig funkcje prezesa w 40-50%
bankéw spétdzielczych. Dla poréwnania, w zarza-
dach bankéw komercyjnych kobiety stanowig zale-
dwie okoto 25%, a funkcje prezesa petni jedynie 10%
z nich..

W obszarze tadu korporacyjnego banki spétdziel-
cze podejmujg mniej dziatan niz banki komercyjne,
co wynika gtéwnie z ich mniejszej skali dziatalnosci
oraz roznic w regulacjach i wymaganiach stawia-
nych duzym instytucjom finansowym. W strategiach
ESG banki spétdzielcze uwzgledniajg takie kwestie
jak poszanowanie praw udziatowcdw, przestrze-
ganie obowigzkéw informacyjnych wobec udzia-
towcdw, transparentne zasady wynagradzania oraz
etyczne standardy prowadzenia dziatalnosci. Choc¢
zakres podejmowanych dziatan jest mniej rozbudo-
wany w stosunku do bankéw komercyjnych, banki
spoétdzielcze konsekwentnie dazg do realizacji za-
sad odpowiedzialnego zarzgdzania w zgodzie z ideg
zrownowazonego rozwoju

2.2. Zréwnowazone produkty
i ustugi bankowe

Podejscie bankéw do problematyki zrownowazone-
go rozwoju znajduje odzwierciedlenie m.in. w stale
rozszerzajgcej sie ofercie produktowej i ustugowej,
obejmujgcej zrownowazone produkty i ustugi finan-
sowe uwzgledniajgce aspekty ESG. W ten sposéb
banki moga, w sposdb posredni, wspieraé realizacje
celéw zrownowazonego rozwoju.

2.2.1. Banki komercyjne
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Tabela 2. Zréwnowazone produkty i ustugi oferowane przez banki komercyjne

Alior
Bank

Kategoria

Dziatalnosé
kredytowa

Produkty i ustugi

Bizneskredyt na cele ekologiczne, takie jak:
zakup i montaz paneli fotowoltaicznych

termomodernizacja nieruchomosci firmy, m.in. zakup i montaz
nowych okien i drzwi, zakup materiatéw stuzacych do ocieplenia
$cian budynkéw, dachéw, stropéw, piwnicy wraz z wykonaniem prac
budowalnych

zakup i montaz nowego Zrédta ciepta lub kotta grzewczego

Kredyt ekologiczny - na wsparcie przedsiebiorstw, ktdre planujg zwiekszy¢

swojg efektywnos¢ energetyczng poprzez modernizacje infrastruktury, w tym

inwestycje w nowe lub ulepszone produkty lub procesy.

Kredyt inwestycyjny na realizacje projektdw OZE - na realizacje inwestycji
z obszaru zréwnowazonego rozwoju moga skorzystac spétki celowe (SPV)
z segmentu matych, $rednich i duzych firm, ktére prowadzg dziatalno$¢
gospodarcza w zakresie wytwarzania energii z odnawialnych zrodet

- w ramach modelu aukcyjnego lub rynkowego

Dziatalnos¢
depozytowa

Konta dla dzieci i mtodych: Konto dla dziecka i Alior Kids (7-12 lat), Konto
dla mtodych (13-17 lat)

Konto PRP (Podstawowy Rachunek Ptatniczy) — bezptatne konto osobiste
o podstawowej funkcjonalnosci gwarantowane ustawowo w ramach walki
z wykluczeniem spotecznym i finansowym w UE

Dziatalnosé
inwestycyjna

Subfundusz inwestycyjny ,Alior Zréwnowazony”

Uwzglednianie ryzyka ESG przez biuro maklerskie banku w doradztwie
inwestycyjnym (wykorzystanie ratingéw wtasnych i zewnetrznych
renomowanych instytucji)

Pozostate
ustugi
i produkty

Gwarancja Ekomax — zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego dla
przedsiebiorcéw z sektora MSP lub matych spétek o Sredniej kapitalizacii
(small mid caps) lub spétek o $redniej kapitalizacji (mid-caps) , ktére
spetniajg kryteria podmiotu realizujgcego projekt z zakresu efektywnosci
energetycznej.

Kalkulator do obliczania emisji $ladu weglowego eqCO, (wspétpraca
z Envirly)

ANALITYCZNO
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BADAWCZY

Kategoria Produkty i ustugi

mBank Dziatalnosé «  Ekokredyt hipoteczny - na zakup nieruchomosci lub budowe domu
kredytowa z udokumentowanym niskim zuzyciem energii

mLeasing na wsparcie zielonej transformacji: instalacje fotowoltaiczne,
urzadzenia do produkc;ji energii z wiatru, urzadzenia kogeneracyjne

Dziatalnos¢ +  Emisja zielonych obligaciji dla klientéw korporacyjnych - finansowanie
depozytowa dziatalnos$¢ klientéw w segmencie zielonych nieruchomosci komercyjnych
i zasobow energii odnawialnej

+  Emisja zielonych obligacji wtasnych mBanku

Konta osobiste dla mtodych — eKonto Junior (do 13 lat), eKonto dla mtodych

(13-24 lata)

Konto PRP
Dziatalnos¢ +  Uwzglednianie czynnikdw ESG w przyjmowaniu i przekazywaniu zlecen
inwestycyjna dotyczacych funduszy inwestycyjnych, doradztwie inwestycyjnym,

zarzadzaniu portfelem instrumentéw finansowych (klientéw bankowosci
prywatnej)

Pozostate ustugi +  Karty ptatnicze ,mniej plastiku” — wykonane z plastiku z recyklingu lub
i produkty w petni cyfrowe.

Biate certyfikaty - $wiadectwo efektywnosci energetycznej przedsiebiorstwa.
Przyznawane sg za dziatania, dzieki ktérym firmom udaje sie dokona¢
modernizacji réznych rozwigzan stosowanych w pracy. Dzieki biatym
certyfikatom przedsiebiorstwa zyskujg wymierne korzys$ci w formie
dofinansowania.

Kalkulator $ladu weglowego dla firm (w serwisie mLeasing zielona
transformacja)
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BADAWCZY

Kategoria Produkty i ustugi

BNP Paribas | Dziatalnosé +  Kredyt z Gwarancjg Ekomax — kredyt inwestycyjny z zabezpieczeniem
kredytowa w postaci gwarancji EKOMAX do wysokosci 80% udzielonego finansowania,
z mozliwoscig uzyskania dotacji w postaci doptat do kapitatu, w wysokosci
20% wykorzystanego kredytu

Kredyt Ekologiczny dla firm - na realizacje inwestycji ekologicznej

ESG Rating-Linked Loan - kredyt na transformacje w kierunku
zrbwnowazonego rozwoju, na cele ogoélne lub inwestycyjne, w ktérym
wysokos$¢ marzy powigzana jest z poprawa wyniku ratingu ESG

Sustainability-Linked Loan — kredyt na cele ogdlne lub inwestycyjne,

w ktorym wysokos$é marzy kredytu powigzana jest z realizacjg celéw
w zakresie zrOwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa w obszarach
Srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego (ESG)

Kredyt ratalny na finansowanie ekologicznych zrédet energii — zakup

i montaz instalacji fotowoltaicznych oraz innych zrédet energii odnawialnej
(podgrzewacze wody, pompy ciepta, rekuperatory, przydomowe elektrownie
wiatrowe)

Kredyt na zielone zmiany — wymiana domowych Zrédet ciepta na
bardziej ekologiczne, modernizacja i ocieplenie domoéw, instalacja paneli
fotowoltaicznych, kolektoréw stonecznych, rekuperatorow.

Zielony kredyt hipoteczny — nizsze oprocentowanie na sfinansowanie
energooszczednych nieruchomosci (o wartos$ci wskaznika rocznego
zapotrzebowania na nieodnawialng energie pierwotng EP nie wyzszej niz 58
kWh/(m?*rok))

Leasing na pompy ciepta i fotowoltaike (dla matych przedsigbiorstw
i wspolnot mieszkaniowych)

Zielona pozyczka (Green loan) — kredyt celowy z przeznaczeniem na projekty
o pozytywnym wptywie srodowiskowym lub wspierajgce przedsiebiorstwo

w zréwnowazonej transformacji (finansowanie udzielane wg. wytycznych
LMA Green Loan Priciples)

Kredyt inwestycyjny Zielona Energia — dla podmiotéw prowadzacych lub
podejmujacych dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie wytwarzania energii
pochodzacej ze zrodet odnawialnych
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BADAWCZY

Kategoria Produkty i ustugi

Dziatalnos¢é +  ESG-Linked Factoring — finansowanie wierzytelnosci (faktoring zwykty)
depozytowa lub zobowigzan (faktoring odwrotny lub dtuzny), gdzie warunki komercyjne
sg czesciowo powigzane z poprawg wskaznikéw zréwnowazonego rozwoju
(celow ESG) przedsiebiorstwa lub kontrahentéw

Konta dla mtodych: Konto dla Dziecka (0-18 lat), Konto Karty Samodzielniaka
(7-13 lat)

Konto Otwarte na Biznes Non Profit — konto bez optat dla fundac;ji,
stowarzyszen, zwigzkéw zawodowych

Konto PRP
Dziatalnos¢ «  Rachunek maklerski z mozliwoscig zakupu inwestycyjnych certyfikatow
inwestycyjna strukturyzowanych wspierajacych projekty spoteczne i ekologiczne

Subfundusze inwestycyjne promujace aspekty srodowiskowe lub spoteczne

Doradztwo inwestycyjne uwzgledniajace ryzyko ESG

Pozostate ustugi +  Program Eko Firma z Zyskiem — ustuga przygotowania:
i produkty

dokumentacji audytéw energetycznych
+  ekspertyz energetycznych

dodatkowej dokumentaciji technicznej

Wynajem dtugoterminowy urzadzen elektronicznych takich jak telefony,
komputery, tablety, zegarki (oferta we wspotpracy z partnerami banku)

Narzedzie do zarzadzania sladem weglowym firmy (wspotpraca z Envirly)

Agroemisja — kalkulator emisji gazéw cieplarnianych dla rolnikéw
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Millennium
Bank

Kategoria

Dziatalnos$é
kredytowa

BADAWCZY

Produkty i ustugi

Kredyt ekologiczny - dla matych i srednich przedsiebiorstw oraz
przedsiebiorstw typu mid-caps w transformacji zwiekszajacej ich
efektywno$¢ energetyczng poprzez modernizacje infrastruktury

i wykorzystanie nowych technologii

Kredyt na fotowoltaike - na budowe instalacji fotowoltaicznych oraz zakup
magazyndéw energii

Kredyt inwestycyjny z gwarancjg Ekomax z dotacjg 20% ze srodkéw UE,
na inwestycje zwigzane z poprawg efektywnosci energetycznej

Leasing instalacji fotowoltaicznych

Dziatalnosé
depozytowa

Zielone Obligacje — emisja zielonych obligacji banku w celu pozyskania
$rodkéw na finansowanie nieruchomosci efektywnych energetycznie
lub projektéw zwigzanych z produkcja energii z odnawialnych zrédet

+  Konta osobiste dla mtodych: Konto 360° Junior (ponizej 18 lat), Millennium
360° (18-26 lat), Konto 360° Student (18-26 lat)

. Konto PRP

Dziatalnosé
inwestycyjna

+  Doradztwo inwestycyjne ukierunkowane na zréwnowazone inwestycje

Subfundusze inwestycyjne oparte na kryteriach zréwnowazonego rozwoju

Pozostate ustugi
i produkty

+  Projekt Eko-indeks - raport oceniajgcy 16 polskich wojewddztw pod katem
rozwoju zielonych innowacji i wspiera dyskusje na temat transformac;ji
polskiej gospodarki
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Bank
Pekao S.A.

Kategoria

Dziatalnos¢
kredytowa

BADAWCZY

Produkty i ustugi

EKO kredyty mieszkaniowe — kredyty mieszkaniowe z LtV do 80%,
gdzie zabezpieczeniem jest dom bedacy przedmiotem kredytowania,
pod warunkiem zakupu/instalacji kolektoréw stonecznych, paneli
fotowoltaicznych (w tym magazyny energii), pompy ciepta lub kotta c.o.
z wykorzystaniem ogrzewania geotermalnego

+  EKO PEX - pozyczka ekspresowa wspierajgca finansowanie inwestycji
konsumenckich na cele proekologiczne, np. instalacja odnawialnych zrédet
energii, przydomowe;j instalacji biologicznej, pomp ciepta

Kredyty z gwarancjg Ekomax z dotacjg do 20% ze srodkéw UE - oferta dla
MSP, wspierajgca inwestycje w poprawe efektywnoséci energetycznej firm.

Kredyty na finansowanie projektéw zrownowazonych, takich jak OZE,
budownictwo ekologiczne, niskoemisyjny transport oraz promowanie dziatan
recyclingowych

Dziatalnosé
depozytowa

Zielone Obligacje — emisja zielonych obligacji banku w celu pozyskania
$rodkéw na finansowanie nieruchomosci efektywnych energetycznie lub
projektéw zwigzanych z produkcja energii z odnawialnych zrédet

Organizacja emisji obligacji zrbwnowazonego rozwoju — organizacja oraz
oferowanie inwestorom rynkowym emisji obligacji ESG swoich klientow
korporacyjnych, w tym:

obligaciji zielonych (green bonds) oraz obligacji zrownowazonego
rozwoju (sustainability bonds)

emisje w formacie sustainability-linked
+  obligacje ESG-rating linked

Konta oszczednosciowe dla mtodych: Skarbonki dla nastolatka, Lokata dla
Mtodych Il (18-26 lat)

Konta osobiste dla dzieci: 0-6 lat, 6-13 lat, 13-17 lat

Konto PRP

Dziatalnosé
inwestycyjna

Subfundusz inwestycyjny ,Pekao Zréwnowazony”

Pozostate ustugi
i produkty

+  Sustainable Finance One Stop Shop — ustugi doradcze ESG z zakresu
pozyskiwania finansowania

Kalkulator $ladu weglowego (wspétpraca z Plan Be Eco)
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PKO Bank
Polski

Kategoria

Dziatalnos¢
kredytowa

BADAWCZY

Produkty i ustugi

Ekopozyczka PKO - na zakup paneli fotowoltaicznych, pojazdéw
elektrycznych i innych ekologicznych urzadzen

Kredyt ekologiczny - kredyt ekologiczny na inwestycje, ktore obnizg zuzycie
energii w firmie — z dotacjg od Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK)

«  Zielona hipoteka - na podstawie $wiadectwa charakterystyki energetycznej
dla nieruchomosci Klienci moga otrzymac nizszg marze kredytu
hipotecznego ,Wtasny Kat”

Leasing pojazdéw elektrycznych

Kredyty powigzane z celami zréwnowazonego rozwoju (sustainability-linked
loans) — kredyty z marzg uzalezniong od realizacji celéw zréwnowazonego
rozwoju przez kredytobiorce

Dziatalnos¢
depozytowa

Obligacje zréwnowazonego rozwoju (sustainability-linked bonds) — emisja
obligaciji klientéw banku - pozyskane srodki sg przeznaczane na wsparcie
zrébwnowazonego rozwoju, np. inwestycje w OZE

Zielone lokaty strukturyzowane — oparte na koszyku akcji spétek liderow
zrébwnowazonego rozwoju

Konta osobiste dla dzieci (0-12 lat) i mtodych (13-26 lat)
+  Pierwsze Konto Oszczednosciowe — dla dzieci i mtodziezy do 18 roku zycia

Konto PRP

Dziatalnosé
inwestycyjna

Fundusze PKO TFI w standardzie ESG:

PKO Obligacji Globalny — inwestujacy w obligacje stuzace finansowaniu
zrownowazonego rozwoju (m.in. zielone obligacje)

PKO Ekologii i Odpowiedzialnosci Spotecznej Globalny - inwestujacy
m.in. w spotki z sektora energii odnawialnej i alternatywnej, recyklingu
i gospodarowania odpadami, oczyszczania wody i Sciekow,
ograniczania emisji gazéw cieplarnianych, ochrony zdrowia

Pozostate ustugi
i produkty

Kalkulator $ladu weglowego (wspétpraca z Plan Be Eco)
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Santander
Bank Polska

BADAWCZY

Kategoria Produkty i ustugi
Dziatalnosé +  Pozyczka na przedmioty wspierajace zrownowazony rozwoj, takie jak:
kredytowa panele fotowoltaiczne, kolektory stoneczne, pompy ciepta, domowe stacje
tadowania pojazdéw elektrycznych, rowery, rowery elektryczny i hulajnogi
elektryczne, przydomowe magazyny i akumulatory energii
+  Pozyczka na domowe elektrownie wodne, wiatrowe, piece na biomase,
rekuperatory i wentylacje
+  Leasing na instalacje fotowoltaiczne
Dziatalnosé «  Emisja zielonych obligacji
depozytowa
+  Konta osobiste dla dzieci i mtodych: 0-12 lat, 13-17 lat, 18-25 lat
+  Konto Podstawowe (podstawowy rachunek ptatniczy)
Dziatalnos¢ +  Subfundusze inwestycyjne uwzgledniajgce kwestie sSrodowiskowe
inwestycyjna i spoteczne, np. Santander Prestiz Odpowiedzialnego Inwestowania

Globalny, Santander Prestiz Future Wealth, Santander Prestiz Technologii
i Innowacji

+  Zréwnowazone inwestowanie z Santander Biuro Maklerskie — doradztwo
inwestycje z uwzglednieniem niekorzystnych skutkéw dla czynnikéw
zrébwnowazonego rozwoju

Pozostate ustugi
i produkty

«  Kalkulator $ladu weglowego dla klientéw banku (wspétpraca z Fundacja
Climate&Strategy)
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ING Bank
Slaski

Kategoria

Dziatalnos$é
kredytowa

BADAWCZY

Produkty i ustugi

Kredyt hipoteczny na dom energooszczedny
Kredyt hipoteczny na energooszczedng modernizacje nieruchomosci

+  Pozyczka na lepsze - co najmniej 70% kwoty pozyczki musi by¢
przeznaczone na rozwigzania efektywne energetycznie, np. modernizacje
nieruchomosci, zakup pojazdu elektrycznego

Kredyt ekologiczny z dotacjg BGK — dla przedsiebiorcéw z sektora MSP
oraz small mid-caps i mid-caps, przeznaczony na poprawe efektywnosci
energetycznej firmy

Kredyt na zréwnowazony rozwdéj — wspieranie realizacji jednego z celéw
zrébwnowazonego rozwoju wskazanego przez klienta

+  Leasing powigzany z celami ESG - leasing paneli fotowoltaicznych,
pojazddéw elektrycznych i wodorowych

Dziatalnosé
depozytowa

Konto osobiste Future — pomaga realizowa¢ wybrany projekt wspierajacy
zrbwnowazony rozwoj

Konta dla dzieci i mtodych — Mobi 0-12, Mobi 13-17, Mobi 18-26

Konto PRP

Dziatalnosé
inwestycyjna

Zréwnowazone inwestowanie — mozliwo$¢ zakupu zréwnowazonych
funduszy inwestycyjnych

Pozostate ustugi
i produkty

Kalkulator sladu weglowego w serwisie dla przedsiebiorcow Firmove.pl
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Kategoria Produkty i ustugi

Bank Dziatalnosé +  Kredyt Czyste Powietrze - kredyt dla wtascicieli budynkéw jednorodzinnych
Ochrony kredytowa na modernizacje zrodet ciepta, przytaczenie do sieci cieptowniczej/gazowe;j,
Srodowiska instalacje pompy ciepta, termomodernizacje budynkéw

Pozyczka Zielona — na cele ekologiczne w zakresie gospodarki wodnej, OZE,
efektywnosci energetycznej, gospodarki odpadami, sSrodkéw transportu

+  EKOkredyt — na zakup instalacji fotowoltaicznej

Kredyt z premig BGK — na realizacje termomodernizacji i remontow dla oséb
fizycznych

EKOlogiczny kredyt hipoteczny — na zakup domu lub lokalu mieszkalnego
o niskim zuzyciu energii lub posiadajacego certyfikat dla zréwnowazonego
budownictwa

Kredyt ekologiczny z dotacjg BGK — dla przedsiebiorcéw z sektora MSP
oraz small mid-caps i mid-caps, przeznaczony na poprawe efektywnosci
energetycznej firmy

Kredyt na OZE - dla przedsiebiorstw inwestujgcych w odnawialne zrédta
energii

Kredyt EkoOszczedny dla firm — na inwestycje ekologiczne

Dziatalnos¢ +  Darmowe konta osobiste: Konto bez Kosztéw, Konto PRP (podstawowy
depozytowa rachunek ptatniczy)

Dziatalnosé +  Oferta zréwnowazonego inwestowania Domu Maklerskiego BOS
inwestycyjna

Pozostate ustugi | +  Platforma wiedzy ekologicznej dla przedsiebiorcéw — Przystanek EkoBiznes
i produkty
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Dziatalnos¢
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ANALITYCZNO

BADAWCZY

Produkty i ustugi

Kredyt gotdwkowy na zielone cele — dla klientéw indywidualnych na pojazdy
ekologiczne, energooszczedne wyposazenie domu, odnawialne zrédta
energii, termomodernizacje doméw

Kredyt na odnawialne zrédta energii — dla klientéw indywidualnych na
finansowanie zakupu paneli fotowoltaicznych, pomp ciepta, solaréw,
magazynéw energii.

Kredyt hipoteczny Zielony DOM - kredyt na budowe / zakup
energooszczednego domu / mieszkania

Zielony kredyt dla firm - kredyt ekologiczny na sfinansowanie zakupu
i montazu odnawialnych Zrédet energii (z gwarancjg Ekomax)

Kredyt ekologiczny - kredyt inwestycyjny dla firm, z mozliwg bezzwrotna
premig ekologiczng do 80% kosztéw kwalifikowanych, na modernizacje
pod katem zmniejszenia zuzycia energii, np. modernizacje maszyn,
termomodernizacje infrastruktury, modernizacje zZrédet energii lub ich
wymiane na OZE, modernizacje o$wietlenia, wentylacji, klimatyzacji,
ogrzewania itp.

Kredyt inwestycyjny ,Zielony kredyt” dla rolnikdw — kredyt preferencyjny
na cele takie jak: budowa biogazowni, instalacje fotowoltaiczne, pompy
ciepta, zakup maszyn z napedem elektrycznym, poprawe efektywnosci
energetycznej budynkéw

Dziatalnos¢
depozytowa

Konto dla Ciebie JUNIOR - Konto dla dzieci ponizej 13 roku zycia

Konto PRP

Dziatalnos¢
inwestycyjna

Ubezpieczenia z elementem inwestycyjnym dla klientéw indywidualnych
z mozliwoscig inwestowania w spétki zaangazowane w zrbwnowazony
rozwéj (np. Aquacare Index, Indeks Dobry Klimat, Indeks Zielona Planeta)

Pozostate ustugi
i produkty

Kalkulator $ladu weglowego dla oséb prywatnych (wspétpraca z TerGo)

+  Webinary ESG dostepne na platformie YouTube

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie witryn internetowych i materiatéw marketingowych bankéw
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<:> Banki wobec wyzwan zréwnowazonego rozwoju

Banki komercyjne w Polsce oferujg szeroki wa-
chlarz zréwnowazonych produktéw i ustug.
Obejmujg one obszary dziatalnosci kredytowe;j,
depozytowej, inwestycyjnej, a takze inne ustugi
finansowe. Analiza ofert bankéw wykazata duze
podobienstwo ich propozycji, choé poszczegdlne
produkty i ustugi moga w réznych bankach wyste-
powac pod innymi nazwami.

Dziatalnosc¢ kredytowa skupia sie gtéwnie na finan-
sowaniu ekologicznych inwestycji. Klientom indywi-
dualnym wiekszos¢ bankow oferuje zielone kredyty
hipoteczne na zakup lub budowe energooszczed-
nych domoéw. Dodatkowo dostepne sg kredyty eko-
logiczne przeznaczone na sfinansowanie zakupu
proekologicznego wyposazenia, takiego jak energo-
oszczedne zrodta ciepta (kotty, pompy ciepta), insta-
lacje do produkcji energii odnawialnej (fotowoltaika,
kolektory stoneczne, przydomowe elektrownie wia-
trowe) oraz termomodernizacje budynkoéw. Klienci
moga rowniez uzyska¢ srodki finansowe na zakup
pojazdow elektrycznych — samochodoéw, roweréw
oraz hulajnég — oraz innych rozwigzan, ktére zgod-
nie z przyjetymi przez bank kryteriami wpisujg sie
w koncepcje zrGwnowazonego rozwoju.

Przedsiebiorcy natomiast moga skorzystaé przede
wszystkim z kredytéw ekologicznych na finanso-
wanie modernizacji poprawiajgcych efektywnosc¢
energetyczng firmy. Obejmujg one zaréwno termo-
modernizacje infrastruktury, jak i unowoczesnienie
procesow produkcyjnych, co pozwala na redukcje
zuzycia energii i obnizenie emisji CO,. Firmy zaj-
mujgce sie wytwarzaniem energii z odnawialnych
zrédet moga liczy¢ na preferencyjne finansowanie
inwestycji w tym obszarze. Wszystkie analizowa-
ne banki miaty w swej ofercie leasing instalacji
fotowoltaicznych, pomp ciepta i pojazdéw elek-
trycznych, natomiast produkty takie jak ESG Ra-
ting-Linked Loan czy Sustainability-Linked Loan sg
znacznie rzadziej spotykane.

Na specjalng oferte kredytowg w wybranych ban-
kach moga liczy¢ rolnicy, do ktérych kierowanie jest
wsparcie w finansowaniu odnawialnych zrédet ener-
gii i modernizacji gospodarstw.

Banki oferujg réwniez kredyty finansowane lub
wspotfinansowane ze $rodkéw zewnetrznych, co
pozwala klientom na skorzystanie z preferencyjnych
warunkéw oraz bezzwrotnych dotacji. Przyktadem
takich produktéw jest kredyt na innowacje techno-

logiczne z dofinansowaniem w ramach premii tech-
nologicznej Bank Gospodarstwa Krajowego, kredyt
ekologiczny wspierany przez BGK, a takze kredyty
powigzane z programami rzadowymi, takimi jak
,M0j Prad” czy ,Czyste Powietrze”, umozliwiajgce
dofinansowanie inwestycji w odnawialne zrédta
energii i termomodernizacje budynkdw.

Dziatalnos$¢ depozytowa bankdw wspierajgca zrow-
nowazony rozwoj koncentruje sie przede wszystkim
na emisji zielonych obligacji (Green Bonds) oraz
obligacji zrbwnowazonego rozwoju (Sustainability-
-Linked Bonds). Banki emitujg je zaréwno na wtasne
potrzeby, jak i w imieniu klientéw korporacyjnych,
umozliwiajgc finansowanie projektéw zgodnych
z zasadami ESG. Klienci biznesowi rowniez skorzy-
sta¢ z faktoringu powigzanego ze wskaznikami ESG
(ESG-Linked Factoring), ktéry premiuje zréwnowazo-
ne praktyki biznesowe.

Wszystkie banki w swojej ofercie posiadajg konta
osobiste dla dzieci i mtodziezy oraz dla seniorow.
Inicjatywa ta nie tylko przeciwdziata wykluczeniu fi-
nansowemu tych grup, ale takze wspiera edukacje
finansowa, uczac mtode osoby zasad oszczedzania
i zarzadzania swoimi finansami.

W obszarze dziatalnosci inwestycyjnej banki ofe-
rujg ustugi swoich biur maklerskich, za posred-
nictwem ktérych klienci banku mogg inwestowac
w spotki wspierajgce zréwnowazony rozwoj lub
skorzystac¢ z doradztwa w zakresie zréwnowazone-
go inwestowania. Czes¢ bankéw posiada wtasne
subfundusze inwestycyjne zwigzane ze zréwnowa-
zonym rozwojem.

Banki oferujg rowniez ustugi wspierajgce zrow-
nowazony rozwdj, w tym kalkulatory sladu weglo-
wego, doradztwo ESG oraz serwisy informacyjne.
Kalkulatory emisji CO,, dostepne zaréwno dla firm,
jak i klientow indywidualnych, pozwalajg okresli¢
poziom sladu weglowego oraz wskazujg kierunki
dziatan majacych na celu jego redukcje. Z kolei
doradztwo ESG oraz ustugi wspierajgce transfor-
macje energetyczng obejmujg m.in. audyty ener-
getyczne oraz pomoc w opracowaniu strategii ESG
dla firm, utatwiajac im dostosowanie si¢ do stan-
dardéw zréwnowazonego rozwoju. Syntetyczne
zestawienie zrownowazonych produktow i ustug
skierowanych do przedsiebiorstw i klientow indy-
widualnych oferowanych przez banki komercyjne
zawiera Rysunek 3.
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Rysunek 3. Zréwnowazone produkty i ustugi oferowane przez banki komercyjne

ZROWNOWAZONE PRODUKTY | USLUGI BANKOWE
<

Kredytowe

Depozytowe

Dla firm

Dla klientow indywidualnych

Dla firm

Dla klientéw
indywidualnych

-

Kredyt ekologiczny — na poprawe efektywnosci energetycznej poprzez modernizacje infrastruktury
i wykorzystanie nowych lub ulepszonych technologii

Kredyt inwestycyjny na realizacje projektow OZE — na realizacje inwestycji z obszaru
zrébwnowazonego rozwoju dla firm prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie wytwarzania
energii z odnawialnych zrédet lub inwestujacych w OZE

Leasing powiazany z ESG i zielona transformacja — instalacje fotowoltaiczne, pompy ciepta,
urzadzenia do produkciji energii z wiatru, urzadzenia kogeneracyjne, pojazdy elektryczne i wodorowe
ESG Rating-Linked Loan - kredyt na transformacje w kierunku zréwnowazonego rozwoju, na cele
ogolne lub inwestycyjne, z wysokoscig marzy powigzang z poprawg wyniku ratingu ESG
Sustainability-Linked Loan — kredyt na cele ogdlne lub inwestycyjne, w ktorym wysokos¢ marzy
kredytu powigzana jest z realizacjg celéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa
Kredyty inwestycyjny z gwarancjg EKOMAX - kredyt dla MSP oraz spétek small mid-caps i mid-
caps przeznaczony na poprawe efektywnosci energetycznej, z gwarancja sptaty do 80% kapitatu ze
srodkow Zielonego Funduszu Gwarancyjnego FENG, z mozliwosciag uzyskania dotacji w wysokosci
20% wykorzystanego kredytu.

Zielona pozyczka (Green loan) - kredyt celowy na projekty o pozytywnym wptywie srodowiskowym
lub wspierajgce przedsiebiorstwo w zréwnowazonej transformacji (finansowanie udzielane wg.
wytycznych LMA Green Loan Priciples)

AN

&

Zielony kredyt hipoteczny / Ekokredyt hipoteczny — na zakup nieruchomosci lub budowe domu

z udokumentowanym niskim zuzyciem energii lub na modernizacje nieruchomosci pod katem
zmniejszenia zuzycia energii (termomodernizacja, montaz instalacji fotowoltaicznej, montaz pompy
ciepta, ogrzewania wykorzysujgcego energie geotermalng)

Kredyt ekologiczny / Ekopozyczka - kredyt na wymiane domowych zrédet ciepta na bardziej
ekologiczne, modernizacje i ocieplenie domoéw, instalacje paneli fotowoltaicznych, kolektoréw
stonecznych, rekuperatoréw, a takze na zakup rowerow, rowerdw elektrycznych, przydomowych stacji
tadowania pojazdow elektrycznych, energooszczednego sprzetu AGD, armatury oszczedzajgcej wode
i innych urzadzen wspierajgcych zrébwnowazony rozwoj

AN

Zielone obligacje (Green Bonds) — emisja dla klientéw korporacyjnych lub wtasnych obligacji banku,
na finansowanie dziatalnos¢ w segmencie zielonych nieruchomosci komercyjnych i zasob6w energii
odnawialnej

Obligacje zréwnowazonego rozwoju (Sustainability-Linked Bonds) — emisja obligacji klientéw banku;
pozyskane srodki sg przeznaczane na wsparcie zrbwnowazonego rozwoju, np. inwestycje w OZE

ESG-Linked Factoring — finansowanie wierzytelnosci (faktoring zwykly) lub zobowigzan (faktoring
odwrotny lub dtuzny), na warunkach czesciowo powigzanych z poprawa wskaznikéw zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstwa lub kontrahentéw (BNP)

Zielone lokaty strukturyzowane — oparte na koszyku akcji spétek liderow zrownowazonego rozwoju

( N

Konta dla dzieci i mtodziezy, studenckie, dla senioréw — konta osobiste oraz oszczednosciowe
z obnizonymi optatami lub bez optat za prowadzenie konta i wybrane ustugi

Podstawowy rachunek ptatniczy — bezptatne konto osobiste o podstawowej funkcjonalnosci
gwarantowane ustawowo w ramach walki z wykluczeniem spotecznym i finansowym w UE

-
&




<:> Banki wobec wyzwan zréwnowazonego rozwoju

/1/ PROGRAM
ANALITYCZNO

BADAWCZY

e N
)
% Zréwnowazone subfundusze inwestycyjne — oferta odpowiedzialnego inwestowania, uwzgledniajgcego
‘3 czynniki ESG
q;’ Uwzglednianie ryzyka ESG w doradztwie inwestycyjnym biura maklerskiego banku
c
N J
e N
Kalkulator do obliczania sladu weglowego - oferta dla klientéw biznesowych, realizowana najczesciej we
o wspotpracy z zewnetrznymi dostawcami ustug (Envirly, Plan Be Eco, Fundacja Climate&Strategy)
% Serwisy informacyjne i edukacyjne dla klientow — edukacja w zakresie ekologii i zrdwnowazonego
g rozwoju i promowanie dziatan z nim zwigzanych
o
Wynajem dtugoterminowy urzadzen elektronicznych — wynajem telefonéw, komputerdéw, tabletéw,
zegarkéw od partnerdw wspétpracujacych z bankiem

J

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie witryn internetowych i materiatéw marketingowych bankéw

2.2.2. Banki spotdzielcze

W poréwnaniu do szerokiej oferty zréwnowazonych
produktéw i ustug bankéw komercyjnych, propo-
zycja bankéw spotdzielczych w tym zakresie jest
skromniejsza (Tabela 3).

Obecnie zréwnowazona oferta bankéw spoétdziel-
czych koncentruje sie gtéwnie na kontach osobistych
dla dzieci, mtodziezy oraz senioréw, a takze na kredy-
tach udzielanych na cele zwigzane z ekologig. Warto
jednak podkresli¢, ze banki spétdzielcze aktywnie do-
stosowujg swoje produkty i ustugi do zmieniajgcych
sie potrzeb i oczekiwan klientdw, nie ustepujgc w tym
zakresie bankom komercyjnym. W ich ofercie znajdu-
ja sie nowoczesne rozwigzania, takie jak bankowos¢
internetowa i mobilna (aplikacje na smartfony), ptat-
nosci BLIK, a takze obstuga ptatnosci Google Pay
i Apple Pay. Coraz popularniejsze staje sie rowniez
zaktadanie kont na selfie. Jest to niezwykle istotne
z punktu widzenia walki z wykluczeniem finansowym
0s6b bardzo mtodych oraz senioréw, gdyz nie tylko
pozwala im na dostep do konta bankowego, ale po-
zwala to robi¢ w sposéb szybki i wygodny. Posiada-
cze kont w bankach spétdzielczych moga skorzystac
takze z lokat terminowych oraz subkont oszczedno-
sciowych, co pozwala im efektywnie zarzagdza¢ swo-
imi finansami i budowa¢ oszczednosci.

Oferta bankow spotdzielczych w zakresie kredytow
ekologicznych obejmuje kredyty inwestycyjne naj-

czesciej udzielane na cele zwigzane z poprawa efek-
tywnosci energetycznej gospodarstw domowych
oraz firm. Podobnie jak w przypadku ekologicznych
kredytéw oferowanych przez banki komercyjne, po-
zyskane srodki klienci moga przeznaczy¢ na zakup
wyposazenia pozwalajgcego wytwarza¢ energie
odnawialng (najczesciej panele fotowoltaiczne), na
modernizacje majgce na celu ograniczenie zuzy-
cia energii (termomodernizacje budynkéw, energo-
oszczedne urzadzenia) lub ograniczenie emisji ga-
z6w i zanieczyszczen (wymiana kottow centralnego
ogrzewania, przydomowe oczyszczalnie $ciekdw,
pojazdy elektryczne).

Bliskos¢ relacji z lokalnymi spotecznosciami,
w tym z przedsiebiorcami oraz bardzo dobra
znajomosci specyfiki regionu, pozwala bankom
spotdzielczym na dostosowanie oferty do po-
trzeb klientéw. Z tego powodu czesto stajg sie
naturalnym wyborem rolnikéw i lesnikéw (ponad
60% kredytow udzielanych przez banki spétdziel-
cze sg zwigzane z dziatalnos¢ rolniczg) - grup,
ktore odgrywajg kluczowa role w transformaciji
energetycznej. Produkujgc biomase, biogaz, ener-
gie stoneczng i biopaliwa, a takze wspierajgc po-
chtanianie CO, i redukcje emisji, przyczyniajg sie
do rozwoju zréwnowazonej gospodarki. Oferujgc
dedykowane produkty i ustugi, banki spétdzielcze
aktywnie wspierajg procesy transformacji energe-
tycznej oraz rozwdj zrownowazonego rolnictwa
i lesnictwa.
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Tabela 3. Zréwnowazone produkty i ustugi wybranych bankéw spétdzielczych

Dziatalnos¢ kredytowa

/1/ PROGRAM
ANALITYCZNO
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Dziatalnos¢ depozytowa

Wschodni Bank Kredyt Ekologiczny z marzg 0% dla klientow Konta osobiste dla senioréw: Rachunek
Spétdzielczy indywidualnych — na zakupy zwigzane Nestor
w Chetmie z poprawa efektywnos$ci energetycznej
. Konta osobiste dla mtodych: Rachunek
gospodarstw domowych (okna, drzwi, kotty
CO, eko armatura, sprzet AGD, kolektory na Start (18-26 lat)
stoneczne, panele fotowoltaiczne, pompy Konto PRP
ciepta), pojazdéw elektrycznych, sprzetu
sportowego, przydomowych oczyszczalni
$ciekow i innych materiatéw i urzadzen
uznanych przez Bank za rozwigzania
i inwestycje ekologiczne
Kredyt Ekologiczny dla firm - dla
przedsiebiorstw sektora MSP oraz small
mid-caps i mid-caps, na modernizacje
infrastruktury pod katem ograniczenia zuzycia
energii pierwotnej (co najmniej o0 30%)
Bank Kredyt Czyste Powietrze — z dotacja Konta osobiste dla senioréw: Konto
Spoétdzielczy z programu ,Czyste Powietrze”, na wymiane Senior - bez optat
w Brodnicy piecéw, instalacje fotowoltaiczng, ocieplenie
. L . Konta osobiste dla mtodych: Konto
domu (w tym wymiane okien i drzwi) ,
: Finansowy Odkrywca (od 7 lat), Konto
przeprowadzenie audytu energetycznego
Na Start (13-18 lat) — konta bez optat
Kredyt Eko Inwestycja dla firm - na
. . Konto Podstawowe (PRP)
cele proekologiczne z dtugim okresem
kredytowania
Warminsko- Kredyt Czyste Powietrze — z dotacjg Konta osobiste dla senioréw: Rachunek
-Mazurski Bank z programu ,Czyste Powietrze”, na wymiane Nestor
Spétdzielczy piecéw, instalacje fotowoltaiczng, ocieplenie
. L . Konta osobiste dla mtodych: Rachunek
domu (w tym wymiane okien i drzwi),
: na Start (18-26 lat)
przeprowadzenie audytu energetycznego
Kredyt Ekologiczny dla firm - dla Konto PRP
przedsiebiorstw sektora MSP oraz small
mid-caps i mid-caps, na modernizacje
infrastruktury pod katem ograniczenia zuzycia
energii, z premig BGK
Kredyt termomodernizacyjny z premig BGK
dla wspdlnot mieszkaniowych
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Dziatalnos¢ kredytowa Dziatalnos¢ depozytowa

Lubelski Bank «  Konta osobiste dla senioréw: Rachu-
Spétdzielczy nek Senior — bez optat

«  Konta osobiste dla mtodych: Rachunek
Junior Free (do 26 lat) — bez optat

Warszawski . Konta osobiste dla senioréw: Konto
Bank Senior — bez optat
Spétdzielczy

Konta osobiste dla mtodych: Konto
Mtodziezowe (13-18 lat) — bez optat

Konto PRP
Bank +  Konta osobiste dla mtodych: ROR
Spotdzielczy Junior (13-18 lat), ROR Student
w Bydgoszczy (18-26 lat)

Konto ROR dla Duzej Rodziny

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie witryn internetowych i raportéw ESG bankéw
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Banki wobec wyzwan zréwnowazonego rozwoju

Wptyw ryzyka ESG na dziatalno$é podmiotéw funk-
cjonujacych na rynku z roku na rok wzrasta. Po-
twierdza to corocznie wydawany raport The Global
Risk Report (WEF, 2024), ktéry prezentuje ryzyka
ESG jako te najbardziej prawdopodobne i te o naj-
wiekszym znaczeniu w gospodarce, z perspektywy
krétko, srednio i dtugookresowej. Co wiecej, prawie
wszystkie rodzaje ryzyka srodowiskowego znajduja
sie w pierwszej dziesigtce globalnych ryzyk w pe-
spektywie najblizszych dziesieciu lat.

W regulacjach unijnych ryzyko ESG jest opisywane
jako ,ryzyko wszelkich negatywnych skutkéw finan-
sowych dla instytucji spowodowanych obecnym lub
przysztym wptywem czynnikdw srodowiskowych,
spotecznych lub z zakresu tadu korporacyjnego
(ESG) na kontrahentoéw tej instytucji lub na inwesto-
wane przez nig aktywa” (Rozporzadzenie Parlamen-
tu Europejskiego 2024/1623). Co warto zauwazyé,
przytoczona definicja podkresla negatywny wptyw
czynnikow ESG na finansowy aspekt dziatalnosci
podmiotéw gospodarczych.

W ramach ryzyka ESG wyréznia sie ryzyko srodowi-
skowe, spoteczne oraz ryzyko z zakresu fadu korpo-
racyjnego (Tabela 4).

W tym miejscu warto rozrézni¢ pojecie ryzyka klima-
tycznego od ryzyka srodowiskowego, ktére bardzo
czesto, ale nie zawsze prawidtowo sg stosowane za-
miennie. W ramach ryzyka srodowiskowego mozna
wyodrebni¢ ryzyko klimatyczne, ktére jest pojeciem
wezszym i odnosi sie bezposrednio do zmian klimatu
i ich wptywu na gospodarke. Ryzyko srodowiskowe do-
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datkowo zas obejmuje m.in. takie czynniki jak: zanie-
czyszczenie powietrza, wody i gleby, wylesianie i utrata
bioréznorodnosci, zarzadzanie odpadami i recykling
oraz gospodarke zasobami naturalnymi (Tabela 5).

W ramach ryzyka srodowiskowego wyréznia sie (Roz-
porzadzenie Parlamentu Europejskiego 2024/1623):

e ryzyko fizyczne - ,ryzyko wszelkich negatywnych
skutkéw finansowych dla instytucji, spowodowa-
nych obecnym lub przysztym wptywem fizycznych
skutkéw czynnikéw srodowiskowych na kontra-
hentéw tej instytucji lub na inwestowane przez nig
aktywa”. W ocenie tego ryzyka nalezy wzigé pod
uwage obszary geograficzne, na ktorych zlokalizo-
wane s3g kluczowe aktywa kontrahentéw (np. miej-
sca produkcji), w szczegodlnosci aktywa bedace
zabezpieczeniem kredytu, poziom ich wrazliwosci
na zagrozenia zwigzane z réznymi scenariuszami
klimatycznymi oraz zabezpieczenia fizyczne. Jesli
w danej lokalizacji wystepujg czynniki ryzyka fi-
zycznego, to bank moze sie spodziewa¢ materia-
lizacji tego ryzyka w przysztosci.

e ryzyko przejscia (transformacji) — ,ryzyko wszel-
kich negatywnych skutkéw finansowych dla in-
stytucji, spowodowanych obecnym lub przysztym
wptywem przejscia na gospodarke zréwnowazong
pod wzgledem srodowiskowym na kontrahentéw
tej instytucji lub na inwestowane przez nig aktywa”.
Przy ocenie tego ryzyka nalezy wzig¢ pod uwage
sektory gospodarki, ktére wspierajg finansowane
aktywa, lub w ktérych klienci bankéw prowadza
swojg dziatalnos¢. Dodatkowo nalezy przeanali-

Tabela 4. Rodzaje ryzyka ESG ($rodowiskowego, spotecznego i z zakresu tadu korporacyjnego)

Ryzyko srodowiskowe

Jryzyko wszelkich negatywnych skutkéw finansowych dla instytucji,
spowodowanych obecnym lub przysztym wptywem czynnikéw
srodowiskowych na kontrahentéw tej instytucji lub na inwestowane
przez nig aktywa, w tym czynnikéw zwigzanych z przejSciem w kierunku
osiggniecia celow zréwnowazonego rozwoju”.

Ryzyko spoteczne

o
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,fyzyko wszelkich negatywnych skutkéw finansowych dla instytucji,
spowodowanych obecnym lub przysztym wptywem czynnikdw spotecznych
na kontrahentéw tej instytucji lub na inwestowane przez nig aktywa”

Ryzyko z zakresu tadu
korporacyjnego

,ryzyko wszelkich negatywnych skutkéw finansowych dla instytucji,
spowodowanych obecnym lub przysztym wptywem czynnikéw spotecznych
na kontrahentow tej instytucji lub na inwestowane przez nig aktywa”

Zrédto: Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1623 z dnia 31 maja 2024 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wymogéw
dotyczacych ryzyka kredytowego, ryzyka zwigzanego z korekta wyceny kredytoweyj, ryzyka operacyjnego, ryzyka rynkowego oraz minimalnego progu kapitatowego, Dz.U.UE.L.2024.1623
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Tabela 5. Ryzyko klimatyczne a ryzyko srodowiskowe

Cecha

Definicja

Przyktady

Wplyw na
banki

Powiazanie

Ryzyko Klimatyczne

Zagrozenia wynikajace ze zmian klimatu i ich
skutkow

—ii

Ryzyko Srodowiskowe

Zagrozenia zwigzane z degradacjg srodowiska
naturalnego

PROGRAM
ANALITYCZNO
BADAWCZY

Ekstremalne zjawiska pogodowe (powodzie,
susze, huragany)

Zanieczyszczenie powietrza i gleby, utrata
bior6znorodnosci, wyczerpywanie sie zasoboéw
naturalnych

Pogorszenie zdolnosci kredytowej klientéw
dotknietych katastrofami klimatycznymi,
spadek wartosci zabezpieczenie udzielonego
finansowania zaktécenia w dziatalnosci
operacyjnej bankéw, banki finansujace
wysokoemisyjne sektory moga utracié¢
zaufanie i dobry wizerunek wsréd klientéw

i inwestorow

Pogorszenie zdolnosci kredytowej
kredytobiorcow na skutek generowanych
strat zwigzanych z degradacjg srodowiska,
ograniczenie dziatalnosci firm w sektorach
uzaleznionych od eksploatacji zasobow
naturalnych, utrata reputacji przez banki
wspierajgce firmy, ktérych dziatalnos¢ wptywa
negatywnie na srodowisko

Gtownie ,E” (Srodowiskowe), ale takze ,S”

,E” (rodowiskowe) + wptyw na ,S" (spoteczne)

zESG (spoteczne)

zowac biezace i potencjalne zmiany w polityce pu-
blicznej (regulacje w zakresie ESG, pakiety klima-
tyczne, polityka podatkowa, czy zakres i zasady
przyznawania dotacji i subwenc;ji), technologiach
i preferencjach rynkowych.

Ryzyka ESG nie sg odrebnymi ryzykami, ale urze-
czywistniaja sie poprzez tradycyjne kategorie ryzyk,
takich jak ryzyko kredytowe, rynkowe, ptynnosci,
operacyjne, reputacyjne oraz strategiczne (Tabela 6)

Instytucje finansowe powinny kompleksowo uwzgled-
niac¢ ryzyko ESG przy opracowywaniu i wdrazaniu stra-
tegii biznesowych oraz polityki zarzadzania ryzykiem.
Integracja tych czynnikdw jest kluczowa dla zapew-
nienia dtugoterminowej stabilnosci, konkurencyjno-
$ci i odpornosci banku na dynamicznie zmieniajgce
sie warunki gospodarcze oraz regulacyjne. Skutecz-
ne zarzadzanie ryzykiem ESG wymaga uwzglednienia
nastepujgcych aspektéw:

e analiza otoczenia biznesowego - instytucje fi-
nansowe powinny doktadnie oceni¢ stopien swo-
jej ekspozycji na zmiany strukturalne wynikajace
z czynnikéw ESG, zarowno w gospodarce, syste-
mie finansowym, jak i otoczeniu konkurencyjnym.
Ocena ta powinna obejmowac rézne horyzonty

Zrédto: opracowanie wiasne

czasowe — krotki, Sredni i dtugi — aby umozliwi¢
bankom elastyczne dostosowanie strategii dzia-
tania do przysztych wyzwan i szans.

e ocena wptywu ryzyka ESG na model bizneso-
wy — kluczowe jest zrozumienie, w jaki sposob
czynniki ESG mogg oddziatywac¢ na trwatos¢,
efektywnos¢ i rentownos$¢ modelu biznesowego.
Banki powinny uwzglednia¢ potencjalne zmiany
w zroédtach przychoddw, kosztach operacyjnych
oraz ogdlnej wykonalnosci strategii w obliczu
transformacji gospodarczej i regulacyjne;j.

e integracja ryzyka ESG w system zarzadzania ry-
zykiem oraz wdrazanie i monitorowanie strategii
ESG - banki powinny nie tylko formutowac¢ cele
ESG, ale takze aktywnie monitorowac ich reali-
zacje oraz dostosowywaé swoje podejscie do
zmian rynkowych i regulacyjnych.

Potrzeba wigczenia ryzyk ESG do systemu zarzadzania
bankami wynika z unijnych regulacji prawnych (CRD V,
CRR I, Taksonomii UE), wytycznych Europejskiego Urze-
du Nadzoru Bankowego oraz krajowych rekomendacji
nadzorczych (KNF). Specyfika ryzyka ESG sprawia jed-
nak, ze nie jest to zadanie proste. Przede wszystkim ry-
zyka ESG majg charakter wielowymiarowy — nie stano-
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Tabela 6. Ryzyka ESG a ,tradycyjne” rodzaje ryzyka bankéw

Rodzaje Wyszczegolnienie

ryzyka bankowego

kredytowe Czynniki ryzyka ESG moga wptyna¢ na zmniejszenie zdolnosci kredytobiorcy do sptaty
posiadanego zadtuzenia lub zdolnos$ci banku do catkowitego odzyskania wartosci
udzielonego kredytu.

Ekstremalne warunki pogodowe moga prowadzi¢ do strat materialnych i finansowych
kredytobiorcéw, obnizenia wartosci zabezpieczen udzielonych kredytéw oraz zaktécen
w dziatalnosci przedsiebiorstw, ktére bedg obnizaty zdolnos¢ kredytobiorcéw do obstugi
zadtuzenia. Czynniki ryzyka przej$ciowego moga powodowa¢ utrate wartosci aktywow
Jweglowych” (firmy z sektoréw wysokoemisyjnych moga mieé problemy z pozyskaniem
finansowania), wzrostu kosztéw dziatalnosci (na skutek zmian regulacyjnych ale

takze wzrostu kosztéw finansowania), zmian preferencji konsumentéw i inwestoréw
(zmniejszenie zainteresowania firmami wysokoemisyjnymi)

Wzrost ryzyka niewyptacalnosci przedsigbiorstw moze nastgpi¢ takze na skutek
borykania sie firm z problemami spotecznymi (ryzyko spoteczne) wynikajgcymi np.

z nieprzestrzegania przez nie praw pracownika, stosowania nieetycznych praktyk
rynkowych, mierzenia sie ze zjawiskiem bojkotu konsumentéw, czy zwiekszonych kosztow
pracy wynikajgcych ze zmian regulacjach prawnych w tym zakresie.

Zmniejszenie rentownosci przedsiebiorstwa i wzrost jego niewyptacalnosci moze
wynikac¢ z nieefektywnego systemu zarzadzania, braku przejrzystosci finansowania oraz
stosowania nieetycznych praktyk rynkowych (ryzyko zwigzane z tadem korporacyjnym).
Firmy nieefektywnie zarzagdzane moga mierzy¢ sie ze zjawiskiem spadku wartosci
aktywow, a tym samym spadkiem zabezpieczen pozyskanego finansowania.

rynkowe Czynniki ryzyka ESG moga prowadzi¢ do obnizenie wartos$ci aktywdéw finansowych.
Wystgpienie negatywnych czynnikéw ESG (np. powddz, katastrofa ekologiczna, skandal
korupcyjny), wprowadzenie regulacji prawnych moze prowadzi¢ do gwattownych spadkéw
cen akcji poszczegdlnych podmiotéw oraz wzrostu zmiennosci na rynkach finansowych.

ptynnosci Czynniki ryzyka ESG moga wptywac¢ negatywne na ptynnos¢ finansowa bankéw
(zwtaszcza wielko$¢ i stabilno$¢ dostepnych dla nich zrédet finansowania), a brak
odpowiedniej ptynnosci moze ograniczy¢ zdolno$¢ banku do dostosowania sie do nowych
wymagan ESG. Przyktadem moze by¢ sytuacja, gdy bank kojarzony z finansowanie

firm wysokoemisyjnych i/lub naruszajgcych normy srodowiskowe, moze mie¢ problem

z pozyskaniem depozytow od klientéw i kapitatu od inwestoréow wrazliwych na kwestie
srodowiskowe.

operacyjne Wystapienie negatywnych czynniki ESG moze skutkowac¢ utratg lub zmniejszeniem
wartosci aktywow trwatych. Dodatkowo narasta ryzyko prawne i regulacyjne, a takze
koszty postepowan sgdowych zwigzanych z zaangazowaniem posrednim lub
bezposrednim bankéw w realizacje (finansowanie) projektow niewpisujacych sie

w koncepcje zréwnowazonego rozwoju.
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Rodzaje Wyszczegolnienie

ryzyka bankowego

reputacyjne

Ryzyko utraty lub zmniejszenia reputacji bankéw moze wzrasta¢ na skutek
zaangazowania sie bankéw w finansowanie przedsiebiorstw i projektéw niewpisujgcych
sie w koncepcje zréwnowazonego rozwoju, a takze niedostosowania do obowigzujacych
regulacji prawnych (w tym takze w zakresie ujawnien).
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strategiczne

Wystgpienie czynnikéw ESG moze powodowaé koniecznos¢ modyfikacji lub zmiany
stosowanego modelu biznesowego.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie BIS, Climate-related risk drivers and their transmission channels, https://www.bis.org/bcbs/publ/d517.pdf

wig odrebnej kategorii ryzyka, lecz sg ,wpisane” w inne,
Jradycyjne” rodzaje ryzyka bankowego. Ich zakres
oddziatywania jest szeroki i obejmuje zaréwno sektor
finansowy, jak i niefinansowy. Dodatkowo charakteryzu-
ja sie nieliniowoscig oraz wysokim stopniem niepewno-
$ci, zaréwno pod wzgledem ich przewidywalnosci, jak
i ostatecznego ksztattu regulacji prawnych w tym zakre-
sie, ktére caty czas sg w fazie formutowania.

Tabela 7. ,Tradycyjne” ryzyka bankowe a ryzyko ESG

Wyszczegolnienie | Tradycyjne ryzyka bankowe

W poréwnaniu do ,tradycyjnych” ryzyk, ryzyka ESG
(zwtaszcza klimatyczne), majg znacznie dtuzszy ho-
ryzont materializacji. Co wiecej, ich przyszte skutki
sg w duzym stopniu determinowane sg dziataniami
podejmowanymi juz dzi$. Oznacza to, ze obecne
decyzje — w tym implementacja regulacji prawnych
- w duzym stopniu wptywaja na koszty, ktére w przy-
sztosci poniesie sektor bankowy (Tabela 7).

Ryzyko ESG

Zrédto ryzyka Wynika gtéwnie z dziatalnosci bankowe;j, Wywotywane w zdecydowanej mierze czynnikami
np. udzielania kredytow, przyjmowania zewnetrznymi, takimi jak zmiany klimatyczne,
depozytow, realizacji operacji finansowych | prawa cztowieka, réznorodnosé, etyka biznesu

Horyzont czasowy | Krotkoterminowe i $rednioterminowe Dtugoterminowe

Mierzalnosé Mozna modelowa¢ przy wykorzystaniu Trudne do kwantyfikacji, duza niepewnos¢ co

do przebiegu ryzyka, problem z iloscig i jakoscig
pozyskanych danych

i prognozowanie standardowych metod pomiaru ryzyka

ryzyka w oparciu o dane historycznych

Bezposredniosé Ma bezposredni wptyw na dziatalnos¢ Wptywa posrednio lub posrednio na dziatalnosc¢

skutkow banku bankéw

Zakres Odnosi sie do dziatalnosci banku i jego

ekspozycji na ryzyko

Ma wymiar globalny (np. zmiany regulacyjne
dotyczace ESG wplywajg na caty sektor
finansowy)

oddzialywania

Zrédto: opracowanie wtasne <:><:>
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Warto takze wspomnie¢ o podwojnej istotnosci ry-
zyka ESG w dziatalnosci instytucji finansowych. Za-
ktada ona, ze z jednej strony czynniki ESG wptywaja
na funkcjonowanie, rozwoj i wyniki bankoéw, z drugiej
strony za$ dziatania podejmowane przez te instytu-
cje — takie jak wybor kierunkéw finansowania — wy-
wierajg wptyw na srodowisko oraz spoteczenstwo
(Tabela 8).

Ryzyko ESG musi by¢ wigczone do systemu zarza-
dzania ryzykiem instytucji finansowej. Podobnie jak
w przypadku innych ryzyk, na system zarzadzania
ryzykiem ESG sktada sie: identyfikacja ryzyka ESG,
jego pomiar i ocena, sterowanie ryzykiem, monito-
rowanie i kontrola oraz raportowanie o ryzyku wraz
z oceng skutecznosci dziatan podjetych w celu ogra-
niczenia ryzyka (Rozporzadzenie Ministra Finanséw,
Funduszy i polityki regionalnej, 2021). Europejski
Nadzoér Bankowy w raporcie z 8 stycznia 2025 okre-
slit wytyczne dotyczace zarzadzania ryzykiem sro-
dowiskowym, spotecznym i w zakresie tadu korpo-
racyjnego (ESG) (EBA, 2025).

W swoim raporcie Europejski Urzad Nadzoru Banko-
wego zalecit bankom opracowanie strategii i proce-
dur wewnetrznych, ktére umozliwig regularng (co naj-
mniej raz w roku) identyfikacje i pomiar ryzyka ESG
w perspektywie krotko-, srednio- i dtugoterminowe,
co jest niezbedne do efektywnego nim zarzadzania.
Procedury te powinny obejmowaé metody i narze-
dzia wykorzystywane do identyfikacji czynnikéw ry-
zyka ESG, oceny istotnosci (dotkliwosci i prawdopo-
dobienstwa realizacji), kanaty transmisji ryzyka ESG

do réznych kategorii ryzyka ostroznosciowego oraz
wptywu ryzyka ESG na wskazniki ryzyka finansowe-
go wptywajgce na ekspozycje instytuciji.

W pierwszej kolejnosci zatem bank powinien zi-
dentyfikowa¢ potencjalne ryzyka zwigzanych
z czynnikami srodowiskowymi, spotecznymi i ta-
dem korporacyjnym poprzez analize wewnetrz-
nych i zewnetrznych zrodet tych ryzyk, a nastepnie
oceni¢ ich istotnos¢ biorgc pod uwage zaréwno
skale ich wptywu na dziatalnosé¢, jak i prawdo-
podobienstwo ich wystgpienia. W procesie tym
stosuje sie podejscie podwdjnej istotnosci, tzn.
wptywu ESG na organizacje i wptywu organizacji
spoteczenstwo i srodowisko. Ocena istotnosci ry-
zyk ESG powinna by¢ dostosowana do specyfiki
kazdego banku, z uwzglednieniem jego skali dzia-
talnosci, modelu biznesowego, struktury portfela
kredytowego i inwestycyjnego oraz oferty produk-
towej i ustugowej.

Kluczowymi elementami oceny istotnosci ryzyka
ESG jest okreslenie podejscia instytucji finansowej
do ryzyka ESG, mapowanie istotnych czynnikéw ESG
oraz analiza kanatow transmisji, przez ktére moze
sie zmaterializowaé jako ryzyko finansowe. Bardzo
wazna jest takze integracja oceny istotnosci ryzyka
ESG z procesem oceny adekwatnosci kapitatu we-
wnetrznego (ICAAP), ktéra pozwala lepiej modelo-
wacé potencjalne straty i optymalizowac strategie
kapitalowe. W ramach ICAAP instytucje powinny
szczegoétowo uzasadniaé i dokumentowaé swojg
ocene istotnosci ryzyk ESG, uwzgledniajgc stoso-

Tabela 8. Obszary wptywu ,tradycyjnych” ryzyk i ryzyka ESG na dziatalnos¢ banku

Wyszczegolnienie Wptyw tradycyjnych ryzyk Wptyw ryzyk ESG

Polityka kredytowa

kredytowym banku

Ocena zdolnosci kredytowej klientéw,
strategia zarzadzania portfelem

Ograniczenie finansowania firm z branz
wysokoemisyjnych, udzielanie kredytow
na preferencyjnych warunkach na
realizacjg inwestycji ekologicznych
(zielone kredyty, finansowanie OZE)

Inwestycje

Oparte na analizie finansowej i ocenie
ryzyka zwigzanego z inwestycja

Uwzglednienie aspektéw ESG

w procesie podejmowania decyzji
inwestycyjnych, alokacja kapitatu
do zréwnowazonych projektow

Zrédfo: opracowanie wiasne
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wane metodologie, progi istotnosci, dane wejsciowe
oraz kluczowe wnioski, zaréwno te wskazujgce na
istotnos$¢ ryzyka, jak i te uznane za nieistotne.

W ramach oceny i pomiaru ryzyka srodowiskowego
kluczowe jest ilosciowe okreslenie ryzyka klimatycz-
nego poprzez analize prawdopodobienstwa jego
materializacji oraz oszacowanie potencjalnych skut-
kéw finansowych. Do tego celu mozna wykorzystaé
analize scenariuszowg, modelowanie prawdopodo-
bieAstwa i skutkéw finansowych, metody aktuarial-
ne i probabilistyczne oraz analiza kosztéw i korzy-
$ci (Cost-Benefit Analysis, CBA). W celu uzyskania
petniejszego obrazu ryzyka, w praktyce stosuje sie
kombinacje kilku metod. Na przyktad analiza scena-
riuszowa dostarcza danych wejsciowych do mode-
lowania finansowego i testow warunkéw skrajnych
(stress testow). Scenariusze klimatyczne zazwyczaj
stanowig punkt wyjscia, ale ich dalsza analiza wy-
maga zastosowania metod probabilistycznych, mo-
delowania finansowego oraz stress testow. Wybor
odpowiednich metod zalezy od poziomu ekspozycji
jednostki na ryzyko oraz celéw analizy.

W ocenie wptywu ryzyka srodowiskowego rownie
istotne jest wtasciwe zrozumienie skutkéw finanso-
wych wynikajacych z innych zagrozen srodowisko-
wych, takich jak: degradacja ekosystemow, utrata
réznorodnosci biologicznej, ograniczenie ustug eko-
systemowych, niedostosowanie dziatalnosci do re-
gulacji ochrony srodowiska.

W procesie oceny ryzyka ESG nalezy takze ustali¢
Kluczowe Wskazniki Ryzyka (KRI), obejmujgce co
najmniej krotkoterminowe i $rednioterminowe ho-
ryzonty czasowe oraz zakres ekspozycji i portfeli,
zgodnie z wynikami oceny istotnosci ryzyka ESG.
KRI umozliwiajg bankom monitorowanie, ocene
i szybkie reagowanie na zagrozenia srodowisko-
we, zanim wptyng one na stabilno$é finansowa
instytucji. Przyjecie krotkoterminowej i Srednio-
terminowej perspektywy pozwala na identyfikacje
ryzyk srodowiskowych mogacych wptynaé na ren-
townos¢ klientow i jakos¢ portfela kredytowego,
skuteczniejsze zarzgdzanie portfelem aktywow,
minimalizacje potencjalnych strat finansowych
a takze spetnienie wymogow regulacyjnych, ta-
kich jak Taksonomia UE, CSRD, SFDR, Basel IIlI/
IV. Przyktadem KRI w obszarze srodowiskowym
jest slad weglowy portfela kredytowego, ekspo-
zycja na sektory wysokoemisyjne, intensywnos¢
energetyczna portfela (udziat klientéw o wysokim
zuzyciu energii z paliw kopalnych) oraz ryzyko fi-
zyczne zwigzane z klimatem (np. kredyty dla firm

w obszarach zagrozonych kleskami zywiotowymi),
odpornos¢ na zmiany klimatu.

Kluczowe wskazniki Ryzyka (KRI) moga by¢ wy-
znaczone w obszarze $rodowiskowym oraz tadu
korporacyjnego. Przyktadami pierwszych z nich sa:
procentowy udziat kredytow dla przedsiebiorstw
zwigzanych z naruszeniami praw cztowieka, zaan-
gazowanie banku w finansowanie projektéw doty-
czacych inkluzywnosci spotecznej, ryzyko etyczne
w zakresie polityki zatrudnienia banku (np. réznorod-
nos¢ i rownos$¢ wynagrodzen), czy wskazniki skarg
klientéw na praktyki ESG banku (np. greenwashing).
W odniesieniu do ryzyka tadu korporacyjnego moz-
na wymieni¢ m.in. transparentnos$¢ raportowania
ESG (czy bank publikuje dane zgodnie z regulacjami
CSRD/SFDR), procentowy udziat niezaleznych czton-
kédw w radzie nadzorczej, przypadki naduzy¢ lub
korupcji w banku oraz ocena polityki wynagrodzen
zgodnej z zasadami ESG.

W procesie oceny ryzyka ESG w obszarze spotecz-
nym oraz tadu korporacyjnego, w przypadku braku po-
czatkowych danych iloSciowych, banki powinny sto-
sowac podejscie stopniowe, rozpoczynajgc od metod
jakosciowych, takich jak analiza polityk wewnetrz-
nych, wywiady eksperckie czy oceny eksperckie. Na-
stepnie, w miare gromadzenia i strukturyzowania da-
nych, ocena powinna ewoluowac¢ w kierunku bardziej
zaawansowanych metod ilo$ciowych, obejmujgcych
modelowanie wskaznikdw, scoring ESG oraz analize
statystyczng. Takie progresywne podejscie pozwala
nie tylko na systematyczne budowanie bazy danych,
ale takze na stopniowe zwiekszanie precyzji oceny
i monitorowania ryzyka ESG. Dzieki temu instytucje fi-
nansowe moga efektywnie zarzadzaé ekspozycja na
ryzyko oraz dostosowywaé sie do dynamicznie roz-
wijajgcych sie wymogdw regulacyjnych i rynkowych.

W celu skutecznej oceny interakcji miedzy réznymi
kategoriami ryzyka ESG, wewnetrzne procedury in-
stytucji powinny przewidywa¢ dwustopniowe podej-
$cie. W pierwszym etapie kazda kategoria ryzyka
powinna by¢ oceniana oddzielnie, z uwzglednieniem
jej unikalnych charakterystyk, specyfiki branzowej
oraz potencjalnych skutkéw. Dopiero w kolejnym
kroku nalezy przeprowadzi¢ analize wzajemnych po-
wigzan i wspotzaleznosci miedzy poszczegdlnymi
kategoriami ryzyka, aby lepiej zrozumie¢ ich tgczny
wptyw na organizacje. Takie podejscie umozliwia
nie tylko doktadniejszg identyfikacje i kwantyfikacje
poszczegdlnych ryzyk, ale takze pozwala lepiej zro-
zumie¢ ich synergie, efekt domina oraz mozliwos¢
wzajemnego wzmachiania sie.
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Wewnetrzne procedury instytucji powinny przewi-
dywac¢ wdrozenie solidnych systemoéw zarzadzania
informacja w celu identyfikacji, gromadzenia, struk-
turyzowania i analizowania danych niezbednych
do wspierania oceny, zarzadzania i monitorowania
ryzyka ESG. Takie systemy powinny by¢ wdrazane
w catej instytucji jako czesé ogdlnego zarzadzania
danymi i infrastruktury IT. Aby zapewni¢ ich skutecz-
nosc i aktualnos¢, banki powinny regularnie przegla-
dac przyjete praktyki w zakresie zarzadzania danymi
w kontekscie zachodzacych zmian, np. regulacyj-
nych. Nalezy réwniez wdrozy¢ mechanizmy oceny
oraz poprawy jakosci danych, co pozwoli na ich lep-
sze wykorzystanie w procesach decyzyjnych.

Przyjete procedury powinny uwzglednia¢ pozyskiwa-
nie danych ESG zaréwno ze zrédet wewnetrznych,
jak i zewnetrznych, w tym pochodzacych z raportéw
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju publikowa-
nych przez kontrahentéw, w szczegdlnosci zgodnie
z europejskimi standardami sprawozdawczosci
w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

W ,Wytycznych dotyczacych zarzadzania ryzykiem
srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego
(ESG)” Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EBA)
okreslit zestaw danych z poszczegdlnych obszaréw
ESG, ktdre banki powinny uwzgledni¢ w procesie ich
pozyskiwania i gromadzenia (Tabela 9)

Czynniki ESG wywierajg istotny wptyw na sektor ban-
kowy, oddziatujgc na jego stabilnos¢ i rentownos¢
poprzez kanaty transmisji ryzyka. Kanaty te stano-
wig mechanizmy przyczynowe tgczgce ryzyka ESG
z tradycyjnymi kategoriami ryzyka finansowego, na
ktdére narazone sg banki. Innymi stowy, okreslajg one
sposob, w jaki ryzyko ESG materializuje sie w ryzyko
finansowe, wptywajac na kondycje instytucji finan-
sowych. Wyrdznia sie trzy gtéwne kanaty transmisji
ryzyka ESG w sektorze bankowym:

e kanat finansowy - odnosi sie do wptywu ryzyka
ESG na sytuacje finansowa bankoéw, obejmujac
ryzyko kredytowe (zwigzane z pogorszeniem
zdolnosci kredytowej klientow), ryzyko rynkowe
(wptyw zmian klimatycznych czy regulacyjnych
na warto$¢ aktywow) oraz ryzyko ptynnosciowe
(mozliwe trudnosci w dostepie do finansowania
w wyniku negatywnej percepcji inwestorow lub
zmian regulacyjnych).

e kanat ekonomiczny — dotyczy wptywu czynnikéw
ESG na model biznesowy i dziatalnos¢ operacyjna
bankéw. W jego ramach wyrdznia sie ryzyko ope-

racyjne (np. zwigzane z konieczno$cig dostosowa-
nia proceséw do nowych standardéw zrownowa-
zonego rozwoju), ryzyko strategiczne (wynikajgce
z koniecznosci dostosowania dtugoterminowej
strategii do zmieniajgcych sie oczekiwan rynko-
wych) oraz ryzyko rentownosci (zwigzane np. ze
spadkiem przychodéw wynikajacym z ogranicze-
nia finansowania wysokoemisyjnych sektoréw).

e kanat regulacyjny — odnosi sie do wptywu regu-
lacji i postaw spotecznych na dziatalnos$¢ ban-
kéw. Obejmuje ryzyko regulacyjne (zwigzane
z koniecznoscig spetniania coraz bardziej rygory-
stycznych wymogdw w zakresie ESG), ryzyko re-
putacyjne (negatywne konsekwencje wynikajgce
z nieprzestrzegania standardéw ESG lub niewta-
$ciwej polityki komunikacyjnej) oraz ryzyko praw-
ne (mozliwe konsekwencje wynikajgce z nowych
regulacji lub pozwéw zwigzanych z ESG).

Monitorowanie wptywu ryzyka ESG na wskazni-
ki ryzyka finansowego jest dla bankéw kluczowe
z kilku powodéw. Przede wszystkim pozwala im na
skuteczne dostosowanie polityki kredytowej i inwe-
stycyjnej, minimalizujgc potencjalne straty. Dzieki
analizie tych czynnikéw banki moga identyfikowac
sektory bardziej narazone na negatywne konse-
kwencje ESG (np. przemyst weglowy, paliwowy)
oraz lepiej dywersyfikowac ryzyko, zwiekszajac eks-
pozycje na bardziej zrbwnowazone branze (zwiek-
szenie finansowania dla ,zielonych” sektorow przy
jednoczesnym ograniczaniu ekspozycji na sektory
wysokoemisyjne). Ograniczajg réwniez ryzyko utra-
ty wartosci aktywow, co wptywa na dtugoterminowa
stabilnos$¢ finansowa.

Banki, ktére skutecznie monitorujg i zarzadzajg ry-
zykiem ESG, moga réwniez liczy¢ na lepsze warun-
ki flnansowania od inwestoréw instytucjonalnych,
ktérzy coraz czesciej oczekujg uwzgledniania ESG
w strategiach bankéw. Dodatkowo instytucje finan-
sowe nieprzestrzegajgce norm ESG sg bardziej nara-
zone na ryzyko reputacyjne, ktére moze skutkowac¢
utratg klientéw i inwestorow. Integracja ESG z zarza-
dzaniem ryzykiem umozliwia bankom oferowanie
bardziej atrakcyjnych produktéw finansowych, ta-
kich jak zielone obligacje czy kredyty preferencyjne
dla firm dziatajacych zgodnie z zasadami zréwnowa-
zonego rozwoju, co zwieksza ich konkurencyjnosc.

Monitorowanie wptywu ryzyka ESG na wskazniki
ryzyka finansowego wynika réwniez z rosngcych
wymogow regulacyjnych. Taksonomia UE, CSRD
oraz wytyczne EBA naktadajg na banki obowigzek
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Tabela 9. Dane pozyskiwane i gromadzone przez banki z poszczegélnych obszaréw ESG.

Rodzaj ryzyka ESG Pozyskiwane i gromadzone dane

Ryzyko srodowiskowe

geograficzna lokalizacja kluczowych aktywéw (np. zaktadéw produkcyjnych)
oraz ich ekspozycja na zagrozenia srodowiskowe, takie jak ekstremalne
temperatury, silne wiatry, powodzie czy ruchy masowe, z uwzglednieniem
poziomu szczeg6towosci niezbednego do wtasciwej analizy ryzyka
fizycznego, a takze dostepnos¢ ubezpieczenia;

aktualne oraz, jesli sg dostepne, docelowe emisje gazéw cieplarnianych
(GHG) w zakresie 1, 2 i 3, wyrazone zaréwno w wartosciach absolutnych, jak
i — tam, gdzie to istotne — w wartosciach intensywnosci emis;ji;

zaleznos¢ od paliw kopalnych, zaréwno w konteks$cie wykorzystywanych
surowcow, jak i struktury przychodow;

zapotrzebowanie na energie i wode oraz ich zuzycie, uwzgledniajac zaréwno
zrodta przychodow, jak i kluczowe czynniki ekonomiczne;

poziom efektywnosci energetycznej nieruchomosci w portfelu oraz zdolnos¢
kontrahenta do obstugi zadtuzenia;

biezacy i prognozowany wptyw ryzyk oraz szans srodowiskowych na sytuacje
finansowa, wyniki i przeptywy pieniezne kontrahenta;

strategie transformacyjne przedsiebiorstw, ktére powinny obejmowac
informacje na temat odpornos$ci modelu biznesowego i strategii na ryzyka
ESG, plany dotyczace przejscia na zrdwnowazong gospodarke oraz dziatania
podjete w celu zapobiegania negatywnym skutkom dla zréwnowazonego
rozwoju odnoszg sie do strategii, polityk i inicjatyw wdrazanych przez
przedsiebiorstwo w celu minimalizacji ich negatywnego wptywu na
srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny.
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Ryzyko spoteczne

Zapewnienie zgodnosci z Wytycznymi OECD dla Przedsiebiorstw
Wielonarodowych, Zasadami ONZ dotyczgcymi Biznesu i Praw

Cztowieka oraz Deklaracjg Miedzynarodowej Organizacji Pracy w sprawie
Podstawowych Zasad i Praw w Pracy, a wiec obejmujgcych informacje na
temat poszanowania praw cztowieka, zapewnienia godnych warunkéw pracy,
poszanowania praw pracownikow, eliminacji dyskryminacji,

identyfikacja i minimalizacja istotnych negatywnych skutkéw dla
pracownikéw przedsiebiorstwa, oséb zatrudnionych w tancuchu dostaw,
spotecznosci lokalnych oraz konsumentéw, w tym wdrazanie dziatan

i proces6w nalezytej starannosci majacych na celu zapobieganie oraz
naprawianie ewentualnych szkdd.

Ryzyko zwigzane
z tadem korporacyjnym

Zapewnienie zgodnosci z Wytycznymi OECD dla Przedsiebiorstw
Wielonarodowych, Zasadami ONZ dotyczgcymi Biznesu i Praw Cztowieka

oraz Deklaracjg Miedzynarodowej Organizacji Pracy w sprawie Podstawowych
Zasad i Praw w Pracy, a wiec obejmujacych informacje na temat przejrzystosci
struktury organizacyjnej i systemu zrzadzania, zgodnosci etyki biznesowe;j,
przeciwdziataniu korupcji, compliance.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Guidelines on the management of environmental, social and governance (ESG) risks, EBA, EBA/GL/2025/01, https://www.eba.europa.eu/
activities/single-rulebook/sustainable-finance/guidelines-management-esg-risks <:>

)
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uwzgledniania wptywu ESG na ryzyko finansowe.
Takze instytucje nadzorcze, takie jak Europejski
Bank Centralny oraz Komisja Nadzoru Finansowego,
wymagajg raportowania ryzyk ESG i ich wptywu na
portfele kredytowe oraz ptynnos$é bankéw. Skutecz-
ne dostosowanie do tych regulacji pozwala bankom
nie tylko spetnia¢ obowiagzki prawne, ale takze mini-
malizowac ryzyko operacyjne i reputacyjne.

Wewnetrzne procedury bankéw powinny opiera¢ sie
na zréznicowanym podejsciu do oceny i zarzadzania
ryzykiem ESG, tgczac rozne metodologie, tj. oparte
na ekspozycji (z zastosowaniem wewnetrznych lub
zewnetrznych ratingéw lub ocen), sektorowa, portfe-
lowa oraz scenariuszowa. Integracja metod pozwoli
na kompleksowg ocene ryzyk ESG w perspektywie
krétko-, Srednio- i ditugoterminowej. Metody opar-
te na ekspozycji pozwalajg na analize wptywu ryzyk
ESG na profil ryzyka i rentownos¢ ich kontrahentéw
z perspektywy krotkoterminowej. Bedg miaty zasto-
sowanie na etapie identyfikacji ryzyka i pozwolg na
skuteczniejsze reagowanie na zmieniajace sig regula-
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cje prawne oraz trendy pojawiajgce sie na rynku oraz
moga by¢ wsparciem w procesach dostosowywania
realizowanych strategii do dynamicznie zmieniaja-
cych sie oczekiwan klientédw. Z kolei metody sekto-
rowe i portfelowe bedg wykorzystywane na etapie
analizy i oceny ryzyka ESG wspierajgc w procesie
planowania oraz definiowania limitow ryzyka i ape-
tytu na ryzyko w perspektywie Srednioterminowe;.
Analiza portfela pod katem ESG umozliwia ocene
zgodnosci aktywdw banku z celami zréwnowazone-
go rozwoju oraz identyfikacje obszaréw o wysokim
ryzyku ESG. Moga byé zatem pomocne w procesie
efektywnej dywersyfikacji oraz optymalizacji portfeli
inwestycyjnych i kredytowych bankéw. Metody sce-
nariuszowe majg zastosowanie w procesie zarza-
dzania i mitygacji ryzyka ESG. Pozwalaja na przyjecie
dtugookresowej perspektywy. Wykorzystanie scena-
riuszy opartych na rzetelnych danych naukowych i za-
awansowanych modelach prognostycznych stanowi
istotne wsparcie procesu planowania strategicznego
i budowaniu odpornosci instytucji na zmiany rynkowe
i regulacyjne. Kazda z metod bedzie

Tabela 10. Powigzanie ryzyk ESG z wskazZnikami ryzyka finansowego bankow

Rodzaj ryzyka Wskaznik Opis

Wptyw ESG

ryzyko kredytowe

Probability of Default
(PD)

Prawdopodobienstwo
niewyptacalnosci klienta

Firmy z sektoréw
wysokoemisyjnych moga mie¢
wyzsze PD z powodu ryzyka
regulacyjnego i reputacyjnego

Loss Given Default
(LGD)

Strata w przypadku
niewyptacalnosci

Aktywa narazone na ESG (np. ropa,
wegiel) moga traci¢ wartosg,
zwigkszajac LGD

Exposure at Default
(EAD)

Wartos¢ ekspozyciji kredytowej
na moment niewyptacalnosci

Firmy o niskim ESG mogg straci¢
dostep do kredytéw, zmieniajac
profil EAD bankéw

Risk-Weighted Assets
(RWA)

Aktywa wazone ryzykiem

ESG moze zwieksza¢ wage ryzyka
dla aktywow niezgodnych ze
zrébwnowazonym rozwojem

Expected Credit Loss
(ECL)

Oczekiwane straty kredytowe

Firmy narazone na ESG moga
wymagac wiekszych rezerw na
straty kredytowe

Credit Spread

Ré6znica miedzy rentownoscia
obligacji firmy a obligacjami
rzgdowymi

Firmy o wysokim ryzyku ESG moga
mie¢ wyzsze spready kredytowe
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Rodzaj ryzyka Wskaznik Opis Wptyw ESG
ryzyko rynkowe Value at Risk (VaR) Maksymalna mozliwa strata Wysoka zmiennos¢ cen aktywow
w danym okresie ESG zwieksza ryzyko VaR
Expected Shortfall Oczekiwane straty ESG moze prowadzi¢
(ES) w ekstremalnych scenariuszach | do niespodziewanych strat,
np. nagtego spadku wartosci firm
wysokoemisyjnych
Beta ESG Wrazliwos¢ ceny akcji na Firmy z wyzszym ryzykiem ESG
czynniki ESG moga by¢ bardziej zmienne
Green Premium Ro6znica w rentownosci ESG moze prowadzi¢ do nizszych
(Greenium) miedzy zielonymi obligacjami rentownosci obligacji zielonych
a tradycyjnymi
Carbon-adjusted Skorygowany o emisje CO, Firmy z wysokim sladem
Stock Returns zwrot z akcji weglowym moga miec¢ nizsze
zwroty z akcji
ryzyko ptynnosci Liquidity Coverage Minimalny poziom ptynnych ESG moze wptyng¢ na dostepnoscé
Ratio (LCR) aktywow finansowania
Net Stable Funding Wskaznik stabilnego finansowa- | ESG moze wptyngé na zdolno$é
Ratio (NSFR) nia netto do pozyskania stabilnych zrédet

finansowania

Green Asset Ratio
(GAR)

Udziat aktywéw zgodnych z ESG
w portfelu banku

Nowy wskaznik regulacyjny UE
dla bankéw

Deposit Run-off Rate
(DRR)

Prawdopodobienstwo wycofania
depozytow

Firmy nienalezycie zarzadzajgce
ESG moga doswiadczac odptywu
inwestorow

ryzyko operacyjne

Operational Risk Los-
ses

Straty operacyjne wynikajgce
z roznych ryzyk

Naruszenia ESG mogg prowadzi¢
do kar i sankcji

ESG Litigation Risk
Index

Ocena ryzyka procesow
sadowych zwigzanych z ESG

Firmy naruszajgce ESG mogag mie¢
wyzsze ryzyko prawne

ESG Reputation Score

Ocena reputacji firmy pod katem
ESG

Nizsza reputacja ESG moze
prowadzi¢ do probleméw
operacyjnych

ryzyko
systemowe

Climate Stress Test
Results

Wyniki testow warunkow skraj-
nych uwzgledniajgcych ESG

Banki muszg analizowac¢ odpor-
nos$¢ na zmiany klimatyczne

Green Finance Growth
Rate

Tempo wzrostu finansowania
zielonych projektéw

ESG napedza zmiany w systemie
finansowym

Carbon Exposure of
the Financial System

Udziat aktywédw wysokoemisyj-
nych w systemie finansowym

Instytucje finansowe narazone na
wegiel i rope moga by¢ bardziej
podatne na zmiany regulacyjne

Zrédto: opracowanie wiasne

O
&
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W przypadku oceny narazenia na ryzyka srodowi-
skowe poszczegdlnych ekspozycji finansowych,
wewnetrzne procedury instytucji powinny obejmo-
wac analize czynnikéw ryzyka i kryteriow uwzgled-
niajgcych zaréwno fizyczne, jak i transformacyjne
zrédta ryzyka. W przypadku duzych instytucji fi-
nansowych obejmowaé powinny co najmniej takie
aspekty, jak:

a) stopien podatnosci na zagrozenia s$rodowi-
skowe, z uwzglednieniem potozenia geogra-
ficznego kluczowych aktywéw kontrahentéw
i gwarantéw lub fizycznych zabezpieczen
wspierajgcych ekspozycje, przy uwzglednieniu
zarowno ekspozycji bilansowych, jak i pozabi-
lansowych;

b) stopien podatnosci na ryzyka transformacyjne,
uwzgledniajacy istotne zmiany technologiczne,
wptyw obowigzujgcych lub nadchodzacych re-
gulacji srodowiskowych dotyczacych sektora
dziatalnosci kontrahenta, obecny i — jesli doty-
czy — docelowy poziom emisji gazéw cieplarnia-
nych w wartosciach absolutnych oraz, tam gdzie
ma to zastosowanie, w wartosci intensywnosci
emisji, wptyw zmieniajgcych sie preferenciji ryn-
kowych, a w przypadku ekspozycji na nierucho-
mosci mieszkaniowe lub komercyjne — poziom
efektywnosci energetycznej oraz zdolnosé kon-
trahentéw do obstugi zadtuzenia;

c) podatno$¢ modelu biznesowego kontrahenta i/
lub jego tancucha dostaw na powazne zaktdce-
nia wynikajgce z czynnikow srodowiskowych, ta-
kich jak utrata bioréznorodnosci, niedobor wody
Czy zanieczyszczenie;

d) ekspozycja kontrahenta na ryzyko reputacyjne
i ryzyko prawne, z uwzglednieniem zakornczo-
nych, toczacych sie lub zblizajgcych sie poste-
powan sgdowych zwigzanych z kwestiami sro-
dowiskowymi;

e) (planowany) okres zapadalnosci lub struktura
terminowa ekspozycji lub aktywoéw;

f) czynniki ograniczajace ryzyko, takie jak prywat-
ne lub publiczne ubezpieczenia, np. w ramach
krajowych systemoéw ochrony przed katastrofa-
mi lub podobnych mechanizmow, oraz zdolnos¢
kontrahenta do zapewnienia odpornosci na ry-
zyka transformacyjne i fizyczne, w tym poprzez
planowanie transformacji uwzgledniajgce per-
spektywe przyszia.

W przypadku oceny ryzyk spotecznych i tadu korpora-
cyjnego na poziomie ekspozycji banki powinny wdro-
zy¢ procesy nalezytej starannosci, majace na celu
ocene wptywu tych ryzyk na sytuacje finansowa kon-
trahentéw oraz podatnosci ich modelu biznesowego
na czynniki spoteczne i zwigzane z tadem korpora-
cyjnym. Ocena ta powinna uwzglednia¢ zgodnosc¢
klientéw korporacyjnych z normami spotecznymi i za-
sadami tadu korporacyjnego, narazenie kontrahenta
na ryzyko prawne wynikajgce z kwestii spotecznych
i zarzadczych, a takze obowigzujgce przepisy w jurys-
dykcji, w ktérej prowadzi dziatalnosé.

Wewnetrzne procedury instytucji powinny uwzgled-
nia¢ sektorowe i portfelowe metodologie, w szcze-
golnosci mapy cieplne, ktére wizualizuja ryzyka ESG
w poszczegolnych (pod)sektorach gospodarki za
pomocg wykresow lub systemu skalowania Meto-
dologie te powinny umozliwia¢ bankom mapowanie
ich portfeli pod katem czynnikéw ryzyka ESG oraz
identyfikacje ewentualnej koncentracji na jednym
lub wiekszej liczbie rodzajéw ryzyka ESG.

W kontekscie ryzyk zwigzanych ze zmiang klimatu
wewnetrzne procedury instytucji powinny przewidy-
wac zastosowanie co najmniej jednej metodologii
dopasowania portfela, umozliwiajgcej ocene zgod-
nosci portfeli instytucji ze $ciezkami klimatyczny-
mi i/lub scenariuszami referencyjnymi na poziomie
sektorowym. Ponadto banki powinny rozwazyé oce-
ne zgodnosci na poziomie kontrahenta, np. poprzez
poréwnanie intensywnosci emisji gazow cieplar-
nianych (GHG) danego kontrahenta z odpowiednim
wskaznikiem sektorowym.

Whioski ptyngce z oceny dostosowania portfela do
celéw klimatycznych powinny byé wykorzystane do
oceny i monitorowania ryzyka wynikajgce z niedo-
pasowania kontrahentéw i/lub portfeli do Sciezek
zgodnych z obowigzujgcymi celami klimatycznymi.
Moga by¢ takze wykorzystane do w procesie podej-
mowania decyzji dotyczacych ksztattowania i wdra-
Zania apetytu na ryzyko, strategii biznesowej oraz
planowania transformacji, w tym poprzez okreslanie
priorytetéw w zakresie zaangazowania wobec okre-
Slonych kontrahentéw, dostosowywanie ekspozycji
portfela do dtugoterminowych celéw klimatycznych,
wdrazanie odpowiednich dziatan zarzadczych i kon-
trolnych, a takze rozwijanie strategii alokacji kapitatu
zgodnej z regulacyjnymi oraz rynkowymi wymogami
dotyczacymi zréwnowazonego finansowania. Do-
datkowo, instytucje moga wykorzystywac te infor-
macje do optymalizacji swoich strategii inwestycyj-
nych, identyfikacji potencjalnych obszaréw wzrostu
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oraz innowacji w ramach zielonej transformaciji,
a takze do podejmowania decyzji dotyczacych ogra-
niczania lub stopniowego wycofywania sie z inwe-
stycji w podmioty lub sektory o wysokim poziomie
ryzyka transformacyjnego.

Banki powinny uzasadnia¢ i dokumentowac swoje
wybory metodologiczne, w tym wybdr scenariusza/y
oraz roku bazowego, dobér sektoréw oraz — w przy-
padku instytucji finansowych niekwalifikujgcych sie
do duzych- identyfikacje reprezentatywnej proby
ekspozycji, a takze wszelkie istotne zmiany w wyko-
rzystanych metodologiach. W sytuacji, gdy brakuje
danych niezbednych do pomiaru zgodnosci z celami
klimatycznymi, banki w zaleznosci od potrzeb i moz-
liwo$ci mogg wykorzysta¢ dane zastepcze (raporty
klimatyczne, dane branzowe, modele ekonometrycz-
ne), zastosowaé metodologie szacowanie oparte na
poréwnywalnych podmiotach, wykorzysta¢ srednie
sektorowe lub historyczne trendy emisji. Kazda de-
cyzja zwigzana z wykorzystaniem alternatywnych
metod powinna by¢ przez bank doktadnie udoku-
mentowana, a ewentualne luki powinny by¢ jasno
wskazane w raportach zarzadczych i regulacyjnych.
Instytucje finansowe powinny takze na biezgco mo-
nitorowac zakres i zrédta dostepnych danych oraz
zmiany w metodologiach oceny zgodnosci z celami
klimatycznymi, by ogranicza¢ stosowane przyblize-
nia i szacunki. W tym celu nalezy $ledzié¢ pojawiajgc
sie nowe Zrodta danych (szczegotowe raporty emi-
sji, sektorowe benchmarki klimatyczne czy inicjaty-
wy zwigzane z ujawnianiem informacji ESG przez
przedsiebiorstwa i rynki finansowe), dostosowywac
modele analityczne (np. poprzez uwzglednienie po-
dej$¢ opartych na sztucznej inteligencji) weryfikacje
stosowanych zatozen oraz wdrazanie dobry praktyk
rynkowych (np. zalecen, wytycznych i rekomendac;ji
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA).

Fundamentalng role w zarzadzaniu ryzykiem ESG
odgrywajg Kluczowe Wskazniki Efektywnosci (KPI)
umozliwiajgc bankom skuteczne monitorowanie
i ocene wdrazanych strategii zréwnowazonego roz-
woju. Dzieki mierzalnym wskaznikom instytucje fi-
nansowe mogg Sledzi¢ postepy w realizacji celéw
zwigzanych z ochrong srodowiska, odpowiedzialno-
$cig spoteczng oraz tadem korporacyjnym, zapew-
niajagc wieksza kontrole nad ryzykiem i dtugotermi-
nowg stabilnosc.

KPI stanowig réwniez kluczowe narzedzie w zarza-
dzaniu portfelem kredytowym oraz podejmowaniu
strategicznych decyzji biznesowych. Pozwalajg
one identyfikowaé obszary ESG obarczone najwyz-

szym ryzykiem, umozliwiajgc wdrazanie skutecz-
nych dziatan minimalizujgcych potencjalne zagro-
zenia. Co wiecej, wskazniki te wspierajg optymalng
alokacje kapitatu, ograniczajgc ekspozycje na sek-
tory wysokiego ryzyka i promujgc zréwnowazone
finansowanie.

Dostosowanie dziatalnosci do regulacji unijnych,
takich jak Taksonomia UE, SFDR czy CSRD, wy-
maga od bankéw transparentnego raportowania
i dostarczania obiektywnych danych dotyczacych
ESG. Wykorzystanie KPlI w tym procesie zwiekszy
transparentno$¢ raportowania oraz umozliwiajgc
skuteczng komunikacje bankéw z szerokim gro-
nem interesariuszy.

KPI sg wyznaczane w odniesieniu do poszczegdl-
nych obszaréw ESG. Przyktadami KPI w obszarze
srodowiskowym sg redukcja sladu weglowego
(w tonach CO[), warto$é finansowania projektow
ekologicznych, czy odsetek kredytéw dla sekto-
row zrownowazonych (np. OZE). KPI stosowane do
obszaru spotecznego to m.in. liczba inicjatyw na
rzecz inkluzji finansowej, odsetek kobiet na sta-
nowiskach kierowniczych, wskaznik etycznego
zatrudnienia, a w zakresie tadu korporacyjnego -
liczba przypadkéw naruszen zasad etyki, poziom
niezaleznosci rady nadzorczej oraz wskaznik zgod-
nosci z regulacjami ESG.

Raportowanie ryzyka ESG (Environmental, Social,
Governance) to etap zarzadzania ryzykiem ESG
obejmujacy systematyczne zbieranie, analizowanie
i prezentowanie informacji o ryzykach ESG zgodnie
z wymogami obowigzujacych regulacji prawnych.
jednej strony raportowanie ryzyka ESG jest niezbed-
ne do spetnienia wymogdw regulacyjnych, z drugiej
- petni role strategicznego narzedzia, ktére wspiera
dtugoterminowa stabilnos¢ i wzmacnia konkuren-
cyjnosc¢ organizacji na rynku.

3.1. Zarzadzanie ryzykiem ESG
w bankach komercyjnych

Banki komercyjne, sSwiadome znaczenia ryzyka ESG,
wigczyly go do swoich systemoéw zarzadzania ry-
zykiem. Integracja ryzyka ESG staje sie kluczowym
elementem ich strategii, a metody jego identyfikacji,
pomiaru, zarzadzania i monitorowania sg dostoso-
wane do specyfiki kazdego banku. Informacje na ten
temat sg ujmowane w raportach ESG, jednak zakres
dokonywanych ujawnian rézni sie w zaleznosci od
banku (Tabela 11).
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Tabela 11. Zarzadzenie ryzkiem ESG w bankach komercyjnych

m Zarzadzania ryzykiem ESG

Alior Bank

Integracja ryzyka ESG w ramach systemu zarzadzania ryzykiem:

ujecie w Strategii Zarzadzania Ryzykiem Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. jako ryzyka
przekrojowe

wiaczenie w proces wewnetrznej oceny adekwatnosci kapitatowej (ICAAP).
Organizacja zarzadzania ryzykiem ESG

wybrani cztonkowie zarzadu Banku sg bezposrednio odpowiedzialni za obszar ESG oraz
ryzyka ESG

oparcie na trzech liniach obrony: | - jednostki biznesowe; Il — Jednostki ryzyka, Kontrola
finansowa, Bezpieczenstwo, Compliance; Il — Audyt wewnetrzny oceniajacy zarzadzanie
ryzykiem przez pierwsza i druga linie obrony.
Ryzyka ESG wptywaja na poszczegdlne, rozpoznawane rodzaje ryzyka w banku, do ktérych
naleza ryzyko: kredytowe, operacyjne, rynkowe, ptynnosci, reputac;ji i braku zgodnosci.

Zarzadzanie ryzykami zwigzanymi z klimatem w procesie kredytowym Klienta Biznesowego

* ryzyka fizyczne - obecne lub potencjalne zagrozenia, ktére wynikaja z fizycznych
skutkéw zmiany klimatu, degradacji Srodowiska. Ocena ryzyk fizycznych, przeprowadzana
jest z uwzglednieniem mozliwosci narazenia na wystepowanie gwattownych zdarzen
spowodowanych ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi i dtugotrwatymi procesami zmian
klimatu.

»  ryzyko przejscia (transformac;ji) — odnosi sie do niepewnosci zwigzanej z terminem
i szybkoscia procesu dostosowania do zréwnowazonej srodowiskowo gospodarki. Ryzyko
zwigzane z transformacja rozpatrywane jest w kontekscie zmiany klimatu i wynika gtéwnie
z przejscia na gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu. Ryzyko przejscia
oceniane jest w kontekscie wptywu na sytuacje finansowa kredytobiorcéw.

Uwzglednienie ryzyka ESG w procesie kredytowym Klienta Biznesowego:

wyznaczanie poziomu ryzyka przy wykorzystaniu Karty ryzyk ESG —umozliwia ustalenie
poziomu ryzyka srodowiskowego, spotecznego, zwigzanego z zarzadzaniem oraz ryzyka
fizycznego i ryzyka przejscia,

wptyw branzy prowadzonej dziatalnosci, lokalizacji siedziby i miejsca prowadzonej
dziatalnosci lub lokalizacji prowadzonego przedsigwzigcia na wyznaczenie poziomu ryzyk
ESG. W okreslonych przypadkach Bank wymaga pogtebionej analizy czynnikéw ryzyk ESG
(Due Diligence) oraz dodatkowych dokumentow (ekspertyzy i informacje dodatkowe).

zgodnie z Politykg Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym, Bank co do zasady nie finansuje
przedsiewzie¢ mogacych mie¢ negatywny wptyw na klimat i Srodowisko naturalne lub
niedozwolonych przez ustawodawstwo polskie lub konwencje miedzynarodowe zwigzane
z ochrong zasoboéw bioréznorodnosci lub dziedzictwa kulturowego.

ograniczenie finansowania w branzach uznanych za niezgodne z normami zréwnowazonego
rozwoju — Bank zwraca szczegélng uwage na finansowanie sektoréw uznanych za wrazliwe
pod katem ryzyka ESG (w tym klimatycznego).

Wspieranie zrbwnowazonego rozwoju klientéw i gospodarki poprzez oferte produktéw kredytowych
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m Zarzadzania ryzykiem ESG

mBank

Wiaczanie ryzyka ESG do systemu zarzadzania ryzykiem — zarzadzanie ryzykiem na wszystkich
poziomach struktury organizacyjnej - od Rady Nadzorczej i Zarzadu, poprzez wyspecjalizowane
komitety i jednostki organizacyjne, na jednostkach biznesowych konczac

Organizacja zarzadzania ryzykiem ESG

«  oparcie na trzech liniach obrony: | — jednostki biznesowe; Il — jednostki organizacyjne
obszaru zarzadzania ryzykiem oraz Departament Bezpieczenstwa, Inspektor Danych
Osobowych i Departament Compliance; Il = Audyt wewnetrzny niezaleznie oceniajgcy
zarzadzanie ryzykiem przez pierwsza i druga linie obrony

Rozréznienie dwdch najwazniejszych podkategorie ryzyka srodowiskowego:

*  ryzyko fizyczne - ryzyko wystgpienia negatywnych skutkéw finansowych wynikajgcych
ze zmian klimatu, w tym czestszego wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych
i stopniowych zmian klimatu, a takze degradacji Srodowiska

*  ryzyko przejscia — ryzyko poniesienia przez instytucje nieprzewidzianych kosztéw
finansowych, ktére moga wynikaé, bezposrednio lub posrednio, z procesu dostosowywania
sie tych instytucji do wymogow gospodarki niskoemisyjnej i bardziej zrbwnowazonej
srodowiskowo

Uwzglednienie kwestii zwigzanych z ESG w dokumentacji kredytowej oraz w procesie
wewnetrznej oceny adekwatnosci kapitatowej (ICAAP)

Ograniczanie wpltywu na klimat i spoteczeristwo poprzez polityki kredytowe — regulujagce
podejscie do finansowania branz o pozytywnym i negatywnym oddziatywaniu (np. Polityka
obstugi sektoréw wrazliwych pod wzgledem ryzyka reputacji mBanku, Polityka kredytowa

dotyczaca branz istotnych z punktu widzenia polityki klimatycznej UE).

Bank
Pekao S.A.

Uwzglednienie ryzyk ekologicznych wynikajgcych z
przechodzenia na gospodarke niskoemisyjna i ,odporng” na zmiang klimatu
«  fizycznych zmiany klimatu.

Zarzadzanie ryzkiem ESG poprzez polityki i procedury, np. przeciwdziatania korupcji, zgtaszania
naruszen, zarzadzania konfliktem intereséw
Zarzadzanie ryzykiem poprzez dazenie do zmiany struktury bilansowej portfela kredytowego
- stopniowe ograniczanie zaangazowania finansowego wobec dziatalnosci wysokoemisyjnej, przy
jednoczesnym zwiekszaniu zaangazowania w finansowanie projektéw o charakterze zielonym lub
zrbwnowazonym
Ocena ryzyka specyficznego transakcji, w szczegdlnosci ryzyka prawnego, reputaciji, politycznego,
ekologicznego, ryzyka nieprzestrzegania przez klienta zasad spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, prania pieniedzy i finansowania terroryzmu
Ocena ryzyka kredytowego — uzycie metodologii i wytycznych opracowanych przez Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju oraz Europejski Organ Nadzoru Bankowego (European Banking Authority — EBA).
Ze wzgledu na ryzyko ESG Bank, co do zasady, nie finansuje:

nowych projektéw dotyczgcych wydobycia wegla kamiennego i brunatnego

nowych projektéw energetycznych opartych o wegiel kamienny i brunatny, z wytgczeniem

projektéw wspierajgcych transformacje polskiej energetyki,

dziatalnoscigenerujacejistotne zagrozenie dla Srodowiska naturalnego i kwestii spotecznych
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m Zarzadzania ryzykiem ESG

Bank PKOBP | < Integracja ryzyka ESG do systemu zarzadzania ryzykiem w Grupy Kapitatowej - okreslenie
procesow zarzadzania ryzykiem ESG w sposob kompleksowy wigczajac je do istniejgcych ram
zarzadzania ryzykiem

+  Organizacja zarzadzania ryzykiem ESG
Za funkcjonowanie efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem odpowiada Zarzad Banku

Zarzadzanie ryzykiem ESG wspierajg wszystkie komitety, ktére funkcjonujg w Banku
w zakresie swoich dziatan i kompetencji zwigzanych z ryzykiem ESG.

Celem zarzadzania ryzykiem ESG jest wspieranie zrownowazonego rozwoju oraz budowy
dtugookresowej wartosci Banku przez zintegrowane zarzadzanie wptywem czynnikéw ESG

Zarzadzenie ryzykiem ESG uwzglednia perspektywe podwdjnej istotnosci: wptywu czynnikow
ESG na dziatalnos$¢, wynik finansowy i rozwoj banku oraz wptywu dziatalnosci Banku na
spoteczenstwo i Srodowisko

*  Ocena ryzyka kredytowego przedsiebiorstw za pomoca stress testéw klimatycznych
- metodyka oparta jest na modyfikacji sprawozdan finansowych klientéw i uwzglednia kluczowe
czynniki sSrodowiskowe takie jak ceny gazéw cieplarnianych (GHG), naktady inwestycyjne,
energochtonnos$é budynkéw, oraz ryzyko zwigzane z suszami. Zastosowanie scenariuszy
obejmujacych horyzont czasowy 1 roku, 3 lat i 30 lat pozwala na doktadng analize ryzyka
zarowno krétkoterminowego jak i dtugoterminowego.

Zarzadzanie ryzykiem z zakresu srodowiska przy pomocy strategicznego limitu tolerancji

na ryzyko ESG jest - miarg tolerancji ryzyka jest iloraz wartosci kredytow dla klientéw z branz
wysokoemisyjnych i wartosci sumy bilansowej Banku. W 2023 roku udziat kredytéw dla klientow
z branz wysokoemisyjnych wyniést 0,19% (przy limicie tolerancji dla Banku <1,6%) wobec
wartosci na koniec 2022 roku wynoszgcej 0,38% (przy limicie tolerancji dla Banku <0,8%).
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m Zarzadzania ryzykiem ESG

ING Bank
Slaski

Wigczenie zarzadzanie ryzykiem ESG (identyfikacji, pomiaru, oceny, ograniczania, monitoringu,
raportowania) do standardowych proceséw w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym,
rynkowym, ptynnosci i finansowania oraz operacyjnym

Organizacja zarzgdzania ryzykiem:
CRO (Chief Risk Officer) — cztonek zarzadu odpowiedzialny za realizacje kluczowych zadan
w ramach wdrozenia zarzgdzania ryzykiem ESG
Komitet Ryzyka ESG - staty komitet banku zajmujacy sie sprawami zwigzanymi z ryzykiem
ESG, z CRO jako przewodniczacym
Zespdt Ryzyka ESG dziatajagcy w ramach Departamentu Regulacji Ryzyka

Zarzadzanie ryzykiem ESG w ramach trzech linii obrony: | — identyfikacja, ocena i monitorowanie
ryzyka ESG w ramach standardowych dziatan opisanych w politykach zarzadzania ryzykiem
kredytowym, operacyjnym i polityce zgodnosci; Il - Jednostki Pionu CRO — kreowanie polityki
zarzadzania ryzykiem ESG i jej implementacje ESG; Il — Departament Audytu Wewnetrznego

- kontrola i ocena ram zarzgdzania ryzykiem ESG.

Zarzadzanie ryzykiem ESG w ryzyku kredytowym:
W ramach ryzyka transformacji

Realizacja deklaracji odejscia od finansowania dziatalno$ci zwigzanej z wydobyciem,
handlem lub wytwarzaniem energii elektrycznej/ cieplnej z wegla energetycznego -
wraz z koncem 2025 roku ostatnie finansowania pozostajgce w portfelu banku beda
zakonczone

Zarzadzanie ryzykiem w segmencie detalicznych kredytéw hipotecznych poprzez ustalenie
maksymalnego udziatu nowego finansowania przeznaczonego na nieruchomosci

0 najnizszej efektywnosci energetycznej (RAS —parametry apetytu na ryzyko dla nowej
sprzedazy).

Ocena wptywu ryzyka transformacji na poziom kosztéw ryzyka portfela kredytéw
korporacyjnych — przy pomocy testu warunkéw skrajnych uwzgledniajgcego ryzyko
transformaciji

W ramach ryzyka fizycznego klimatu

+  Ocena udziatu ekspozycji wrazliwej na gwattowne lub dtugotrwate zagrozenia fizyczne
w ekspozycji wobec przedsiebiorstw za pomoca opracowanej metodyki

Okreslenie ram tolerancji na ryzyko ESG — wskazanie sektoréw i obszaréw wykluczonych

z finansowania i objetych restrykcjami, z ktérymi zwigzane jest m.in. szczegdlnie wysokie ryzyko
negatywnego wptywu na srodowisko naturalne oraz wysokie ryzyko negatywnego wptywu
spotecznego

Metody oceny ryzyka:

zasady i ramy ustalone wg wytycznych EBA/GL/2020/06 z 29 maja 2020 roku w sprawie
udzielania i monitorowania kredytow

+  Heatmapy ryzyka srodowiskowego — dla portfela kredytéw hipotecznych i portfela pozyczek
gotéwkowych

+ test warunkéw skrajnych pod katem ryzyka transformaciji dla portfela klientéw
korporacyjnych oraz detalicznych kredytéw hipotecznych (w oparciu o trzy scenariusze
standardowo wykorzystywane w stres testach ICAAP)
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BNP Paribas
Bank Polska

Wigczenie ryzyka ESG do wewnetrznych ram zarzgdzania ryzykiem poprzez uwzglednienie
ryzyka ESG jako podtypu ryzyka kredytowego w Strategii zarzgdzania ryzykiem oraz Apetycie na
ryzyko Ograniczania i kontroli ryzyka ESG — opracowanie zasad pomiaru ryzyka ESG w procesie
wyznaczania kapitatu wewnetrznego Banku (ICAAP)

Organizacja zarzadzania ryzykiem ESG:

+  Chief Sustainability Officer (CSO) - gtéwny koordynatora kwestii zréwnowazonego rozwoju
w organizacji, w tym ryzyka ESG

Sustainability Council (Rada ds. Zréwnowazonego Rozwoju) z CSO na czele

Oparcie na trzech niezaleznych liniach obrony: | - jednostki biznesowe (zarzadzanie
ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej); Il - jednostki organizacyjne Obszaru Ryzyka, Obszaru
Finanséw, Pionu Monitoringu Zgodnosci oraz Pionu Prawnego (pomiar, monitorowanie,
kontrola i raportowanie ryzyk); Ill = Pion Audytu Wenetrznego (ocena dziatan zwigzanych
z zarzgdzaniem ryzykiem)

Ocena ryzyka ESG w procesie kredytowym:

Kwestionariusze oceny ESG opracowanie w oparciu o wymogi EBA/GL/2020/06
z dnia 29 maja 2020

Weryfikacja kredytobiorcéw pod katem wdrozenia lub planu wdrozenia rozwigzan
chronigcych ich dziatalno$¢ przed negatywnymi skutkami zmiany klimatu

(np. korzystajg z OZE, redukujg emisje gazoéw cieplarnianych, ograniczajg zuzycie
zasobow naturalnych)

Ocena wrazliwosci klientow na ryzyka fizyczne (zwigzane z gwattownymi oraz
dtugotrwatymi zmianami klimatu) i ryzyko przejscia (zwigzane z transformacja
kierunku gospodarki neutralnej klimatycznie)

Wskazniki KPI przypisane ryzykom zwigzanym z klimatem: m.in. redukcja emisji CO,, poziom
zrownowazonych aktywow
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Bank
Millennium

Integracja zarzgdzania ryzykiem ESG do systemu zarzgdzania ryzykiem banku
Organizacja zarzadzania ryzykiem ESG:
Cztonek Zarzadu Banku ds. Ryzyka — nadzér nad zarzagdzeniem ryzykiem ESG

Komitet Ryzyka — przeglad polityk, zasad i praktyk w zakresie zarzadzania ryzykiem
- w tym ryzykiem ESG

+  Departament Ryzyka — odpowiada za integracje ryzyka ESG do ogdlnego systemu
zarzadzania ryzykiem

Ocena i zarzadzenie ryzykiem klimatycznym w dwdch kategoriach:

Ryzyko fizyczne — odnosi sie do finansowego wptywu zmian klimatu i degradacji Srodowiska

Ryzyko przejscia odnosi sie do straty finansowej, ktéra moze wynikac¢, bezposrednio
lub posrednio, z procesu dostosowywania sie do niskoemisyjnej i bardziej zréwnowazonej
$Srodowiskowo gospodarki

Zarzadzenie ryzykiem ESG poprzez:

zwiekszenie udziatu finansowania sektoréw i projektow wspierajgcych transformacje
w strone gospodarki niskoemisyjnej

brak udzielania nowego finansowania klientom z branz uznawanych za szkodliwe
dla srodowiska lub spoteczenstwa

Wskazniki ryzyka zwigzanego z klimatem

bank planuje wdrozenie miar ekspozycji swojego portfela aktywéw finansowych na ryzyko
klimatyczne

wskaznik Green Asset Ratio (GAR) - miara udziatu aktywow zréwnowazonych srodowiskowo

wg kryteriéw technicznych Taksonomii UE w skonsolidowanych aktywach ogétem

NO
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Integracja ryzyka ESG do systemu zarzgdzania ryzykiem banku jako ryzyka, mogacego pojawic
sie w ramach kazdego z podstawowych rodzajéw ryzyka

Organizacja zarzadzania ryzykiem ESG:

Sektor Zarzgdzania Ryzykiem — odpowiada za identyfikacje, pomiar, kontrolowanie
i raportowanie ryzyka

Wiceprezes - Chief Risk Officer (CRO) — nadzoruje Sektor Zarzgdzania Ryzykiem

Analiza ryzyka klimatycznego w ramach ICCAP — ocena istotnosci ryzyka klimatycznego
i uwzglednienie go w taksonomii ryzyk banku

Wdrozenie polityki zarzadzania czynnikami ryzyka zrownowazonego rozwoju (ESG) dla ustugi
doradztwa inwestycyjnego

Ocena ryzyka klimatycznego — wykorzystanie tabeli branzowych Ratingéw Ryzyka Klimatycznego
(ang. Climate Risk Rating heatmap) zawierajaca ocene ryzyka fizycznego i przejscia dla
poszczegdlnych branz

Wiaczenie oceny ryzyka ESG do procesu oceny ryzyka kredytowego — obejmuje trzy etapy:

wstepna ocena ryzyka — ocena due dilligence dziatalnosci klienta, ocena ratingu
klimatycznego

+ indywidualne weryfikacja i aprobata oceny

monitorowanie i raportowanie — zagregowanych informacji zarzadczych dotyczacych
portfela klientéw instytucjonalnych pod wzgledem Ratingu Ryzyka Klimatycznego
i ekspozycji o negatywnym wptywie na srodowisko i spoteczenstwo
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Santander
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Wiaczanie zarzadzania ryzykiem ESG do systemu zarzgdzania ryzykiem w organizaciji

Wigczenie kwestii ESG do procesu oceny ryzyka kredytowego, wyceny zabezpieczen
i pézniejszego monitoringu

Organizacja zarzgdzania ryzykiem ESG:
oparcie na trzech niezaleznych i uzupetniajgcych sie poziomach, tzw. liniach obrony

odpowiedzialno$¢ przypisana do Pionu Zarzadzania Ryzykiem (od 2023 r.) - ramach pionu
utworzone zostato Biuro Zarzgdzania Ryzykiem

odpowiedzialno$¢ na poziomie zarzagdu — Wiceprezes zarzadzajgcy Pionem Zarzadzania
Ryzykiem

Realizacja strategii Banku w zakresie ESG, poprzez:
analizy emisyjnosci portfela kredytowego,

+  rozwdj polityk i narzedzi analitycznych wspierajacych klientéw w transformacji w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej

Ryzyka zwigzane ze zmianag klimatu sg identyfikowane i analizowane w ramach dwéch kategorii:

ryzyka fizyczne - wynikajg z rosnacej dotkliwosci i czestotliwosci ekstremalnych zjawisk
pogodowych oraz ze stopniowej i dlugotrwatej zmiany wzorcéw klimatycznych w srednim
i dlugim okresie

ryzyka transformacyjne — zwigzane z procesem przechodzenia w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej

Analiza i ocena ryzyka

identyfikacja sektoréw wrazliwych na ryzyka klimatyczne i ocena istotnosci ryzyk
klimatycznych dla tych sektoréw za pomoca macierzy istotnosci na poziomie
poszczegdlnych sektoréw, ktdra stata sie podstawa raportowania dla portfeli: Bankowosci
Biznesowej i Korporacyjnej (BCB), Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej (CIB) oraz
matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) oraz dla portfela kredytéw hipotecznych

analiza wrazliwosci portfela na ryzyka klimatyczne, poprzez ocene wrazliwosci najbardziej
narazonych sektoréw wchodzgcych w jego sktad

stopniowe wtgczanie do proceséw identyfikacji, wyceny i monitorowania ryzyk bankowych
informacji o ilosciowej ocenie ryzyk klimatycznych (i szerzej ESG)

uwzglednienie wskaznikéw dotyczacych ryzyk ESG w analizach ryzyka operacyjnego,
rynkowego i ryzyka ptynnosci

Wiaczanie ryzyk klimatycznych do oceny ryzyka na etapie procesow kredytowych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportéw ESG i stron internetowych bankéw
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Polskie banki wigczajg ryzyka ESG (Environmental,
Social, Governance) do zintegrowanego systemu
zarzadzania ryzykiem. Proces ten obejmuje opraco-
wanie i wdrozenie wewnetrznych procedur, ktére po-
zwalajg na identyfikacje, ocene i pomiar ryzyka oraz
sterowanie i monitorowanie ryzyk ESG. Niezwykle
istotnym elementem tego podejscia jest takze sys-
tematyczna kontrola i transparentne raportowanie,
co umozliwia bankom minimalizowanie zagrozen,
dostosowanie sie do wymogow regulacyjnych oraz
budowanie dtugoterminowej stabilnosci i odpowie-
dzialnosci biznesowe;.

Wiekszos$¢é bankdéw opiera system zarzadzanie ryzy-
kiem ESG na modelu tzw. trzech linii obrony:

e | linia obrony: jednostki biznesowe — odpowie-
dzialne za identyfikacje i pierwsza ocene ryzyk
ESG w procesach operacyjnych;

e || linie obrony: jednostki ds. ryzyka, compliance
i finanséw — kontrolujg, monitorujg i raportuja ry-
zyka ESG;

e |l linia obrony: Audyt wewnetrzny — ocenia sku-
tecznosc¢ zarzadzania ryzykami ESG.

Ze wzgledu na szeroki zakres dziatan zwigzanych
z ryzykiem ESG, banki tworzg wyspecjalizowane
jednostki organizacyjne, ktére odpowiadajg za jego
identyfikacje, ocene i zarzadzanie. Kluczowa odpo-
wiedzialnos¢ za wdrozenie strategii zarzadzania
ryzykiem ESG zazwyczaj spoczywa na cztonku za-
rzadu petnigcym funkcje Chief Risk Officer (CRO). To
on stoi na czele struktur, takich jak dziaty, komitety
i zespoly ds. ryzyka ESG, zapewniajac ich efektywne
funkcjonowanie.

Wiekszos$¢ bankéw w Polsce postrzega ryzyka ESG
jako czynnik przekrojowy, wptywajacy na kluczowe
obszary ryzyka, takie jak ryzyko kredytowe, operacyj-
ne, rynkowe, ptynnosci, reputacyjne oraz zgodnosci
z regulacjami. Szczegodlng role ryzyka ESG odgry-
wajg w procesie oceny adekwatnosci kapitatu we-
wnetrznego ( ICAAP), gdzie uwzgledniane sg jego
potencjalne skutki dla stabilnosci finansowej i wy-
ptacalnosci banku.

Ryzyka zwigzane z klimatem i jego zmianami roz-
patrywane sg przez banki w dwdch kategoriach,
jako ryzyko fizyczne (zwigzane z ekstremalnymi
zjawiskami pogodowymi i zmianami klimatycznymi
w $rednim i dtugim okresie oraz stopniowa degra-
dacjag srodowiska) oraz ryzyko przejscia (wynikajace

z koniecznosci dostosowania sie do gospodarki ni-
skoemisyjnej).

W ocenie ryzyka ESG stosowane sg metody wypra-
cowane przez banki i zgodne z wytycznymi opraco-
wanymi przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
oraz Europejski Organ Nadzoru Bankowego (Europe-
an Banking Authority — EBA). Na przyktad ryzyko
klimatyczne moze by¢ oceniane z wykorzystaniem
tabeli branzowych Ratingdw Ryzyka Klimatycznego
(ang. Climate Risk Rating heatmap), ktére pozwala
na ocene ryzyka fizycznego i przejscia dla poszcze-
golnych branz. Inne narzedzia stosowane do oceny
ryzyka ESG to:

e Karty ryzyk ESG — uwzgledniajg branze, lokaliza-
cje i specyfike dziatalnosci klienta, pomagajac
w identyfikacji kluczowych zagrozen.

e Stress testy klimatyczne — symulujg potencjalne
skutki zmian klimatycznych dla instytucji finan-
sowej w roznych scenariuszach.

e Testy warunkow skrajnych (stress tests) — oce-
niajg odpornos¢ banku na nagte i ekstremalne
zmiany w zakresie ryzyk ESG.

e Macierze i mapy ryzyka — pozwalajg na wizuali-
zacje i ocene ekspozycji na ryzyko ESG, pomaga-
jac w podejmowaniu decyzji strategicznych.

Dzieki zastosowaniu wielowymiarowych metod
analizy ryzyk ESG, banki moga lepiej przewidywac
zagrozenia, skuteczniej nimi zarzadza¢ oraz dosto-
sowywac swoje strategie do dynamicznie zmieniaja-
cego sie otoczenia regulacyjnego i rynkowego.

Wiekszo$é bankéw wdrozyta szczegdtowe zasady
oceny ryzyka ESG w procesie kredytowym dla klien-
téw biznesowych, a niektore rozszerzyly je rowniez
na klientow indywidualnych.

W ramach zarzadzania ryzykiem ESG polskie banki
stosujg szereg narzedzi i strategii, ktére pozwalajg
na minimalizowanie ekspozycji na ryzyka $rodowi-
skowe, spoteczne i zwigzane z tadem korporacyjnym.
Najczesciej wykorzystywane metody obejmuja:

e Polityki ograniczajgce finansowanie dziatalnosci
niezgodnej z koncepcjg zrownowazonego roz-
woju — banki wprowadzajg restrykcje dotyczace
wsparcia sektoréw uznawanych za wysokoemi-
syjne lub kontrowersyjne, takich jak gérnictwo
wegla, przemyst zbrojeniowy czy inne branze
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0 znacznym wptywie na srodowisko. W efekcie
projekty oparte na weglu kamiennym i brunat-
nym nie kwalifikujg sie, albo w niedalekiej przy-
sztosci nie bedag mogty liczy¢é na pozyskanie
finansowania w wiekszosci bankoéw. Z kolei ini-
cjatywy o pozytywnym wptywie na srodowisko
i spoteczenstwo sg aktywnie wspierane, a banki
chetnie udzielajg im finansowania.

e Rozwdj i dostosowanie oferty produktowo-ustu-
gowej — banki coraz czesciej wdrazajg zielone
produkty finansowe, takie jak kredyty ekologicz-
ne, obligacje zréwnowazone czy instrumenty
wspierajgce transformacje energetyczng klien-
tow, a oferta produktéw i ustug finansowych
wspierajagcych transformacje w kierunku gospo-
darki niskoemisyjnej jest stale rozwijana Banki
coraz czesciej angazuja sie w finansowanie od-
nawialnych Zrédet energii, ekologicznych inwe-
stycji oraz sektoréw zgodnych z zasadami zrow-
nowazonego rozwoju, wspierajgc tym samym
zielong transformacje i odpowiedzialny rozwdj
gospodarczy.

e Bliska wspotpraca z klientami — banki nie tyl-
ko dostosowujg swojg oferte, ale takze aktyw-
nie doradzajg klientom w zakresie przej$cia na
zrébwnowazong gospodarke. Takie podejscie mi-
nimalizuje ekspozycje banku na ryzyka ESG i jed-
noczesnie wspiera transformacje gospodarcza.
Jest to model podobny do stosowanego przez
banki skandynawskie, ktére koncentruja sie na
wspotpracy z klientami w obszarach transfor-
macji energetycznej, czystej wody, gospodarki
odpadami i $ciekami.

Banki monitorujg skutecznos$¢ wdrozonych strategii
zarzadzania ryzykiem ESG za pomoca kluczowych
wskaznikéw ryzyka (KRI), ktére umozliwiajg wcze-
sne wykrywanie potencjalnych zagrozen. Wskazniki
te pozwalajg na szybka reakcje i wdrozenie dziatan
korygujgcych, minimalizujgc negatywne skutki ry-
zyk ESG. Przyktadami takich wskaznikow sa: liczba
naruszen regulacji w obszarze ESG, liczba zgtoszen
przypadkéw mobbingu, dyskryminacji lub korup-
cji, skala incydentow srodowiskowych, takich jak
przypadki zanieczyszczenia czy wycieki substancji
szkodliwych. Drugg grupa wskaznikdw wykorzysty-
wanych w monitorowaniu efektywnosci zarzadzania
ryzykiem ESG sg kluczowe wskazniki efektywnosci
(KPI). Odzwierciedlajg one stopien realizacji celéw
ESG okreslonych w strategii banku, umozliwiajgc
mierzalng ocene postepoéw w zakresie zréwnowa-
zonego rozwoju. Przyktadowe KPI to redukcja emisiji

CO,, zmniejszenie zuzycia energii lub wody, udziat
energii odnawialnej w zrodtach energii, udziat zielo-
nych aktywow w aktywach ogétem. Z raportu ,, Zielo-
ne finanse po polsku. Edycja 3" (PWC, 2024) wynika,
ze obecnie okoto 2/3 bankoéw w Polsce wdrozyto KRI
i KPI dla ryzyk ESG, a 42% z nich ustanowito konkret-
ne cele i limity dla tych wskaznikéw. Przyktadem sa
cele dotyczace redukcji emisji COll w finansowanych
projektach i przedsiebiorstwach, realizowane m.in.
w ramach miedzynarodowych inicjatyw, takich jak
Science Based Targets Initiative (SBTi) czy Net Zero
Banking Alliance (NZBA).

3.2. Zarzadzanie ryzykiem ESG
w bankach spoétdzielczych

Banki spétdzielcze uwzgledniajg zarzgdzanie ryzykiem
ESG w swoich strategiach zréwnowazonego rozwoju,
jednak szczegoétowe informacje na temat stosowa-
nych metod identyfikacji, oceny i monitorowania ryzyka
sg zazwyczaj ograniczone. W wiekszosci przypadkow
strategie ESG koncentrujg sie na minimalizacji ryzyka
poprzez oferowanie i promowanie zréwnowazonych
produktow i ustug oraz redukcje negatywnego wptywu
dziatalnosci banku na srodowisko.

Niektdre banki spotdzielcze juz od kilku lat integruja
ryzyka ESG z catosciowym systemem zarzgdzania
ryzykiem, opierajac sie na modelu trzech linii obrony,
podobnie jak duze banki komercyjne. R6znica pole-
ga jednak na tym, ze banki spotdzielcze zazwyczaj
nie posiadajg dedykowanych jednostek zajmujgcych
sie wytacznie ryzykiem ESG — zarzadzanie tym ob-
szarem jest zazwyczaj rozproszone w ramach istnie-
jacych struktur organizacyjnych.

W zakresie ryzyka klimatycznego, banki spotdziel-
cze coraz czesciej identyfikuja i oceniajg jego wptyw
w procesach kredytowych. Kluczowg strategig ogra-
niczania ryzyka jest unikanie finansowania podmio-
tow, ktdrych dziatalnos¢ przyczynia sie do nega-
tywnych zmian klimatycznych. Przyktadem takiego
podejscia jest wprowadzanie limitéw dotyczacych
udziatu finansowania wysokoemisyjnych klientéw
w catkowitym portfelu kredytowym, co pozwala na
lepsza kontrole ekspozycji banku na ryzyka zwigza-
ne ze zmianami klimatycznymi.

Chociaz banki spoétdzielcze dysponujg mniejszymi
zasobami niz duze instytucje komercyjne, coraz bar-
dziej Swiadomie dostosowujg swoje strategie zarza-
dzania ryzykiem ESG, aby spetnia¢ rosngce wyma-
gania regulacyjne i rynkowe.
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4.1. Istota i znacznie pojecia

greenwashingu

Choc¢ termin greenwashingu funkcjonuje od 1986
roku, to jednak nadal brak jest jednej uniwersalnej
definicji tego pojecia. Europejski Urzad Nadzoru
Bankowego (EUNB - ang. EBA), w przygotowanym
raporcie ,Greenwashing monitoring and supervi-
sion” opublikowanym we wrzesniu 2024 roku opisat
to zjawisko jako “praktyke, w ktorej oswiadczenia,
deklaracje, dziatania lub komunikacja zwigzane ze
zrbwnowazonym rozwojem nie odzwierciedlaja ja-
sno i uczciwie profilu zrbwnowazonego rozwoju jed-
nostki, produktu finansowego lub ustugi finansowe;j.
Praktyka ta moze wprowadza¢ w btad konsumen-
tow, inwestoréw lub innych uczestnikéw rynku. Na-
lezy zaznaczyc, ze wprowadzajgce w btad twierdze-
nia zwigzane ze zrobwnowazonym rozwojem moga
wystapi¢ i rozprzestrzenic sie w sposéb umysiny lub
nieumysiny. W obu przypadkach prowadza do ponie-
sienia odpowiedzialnosci.” (EBA, 2024)

Mimo ze w ramach regulacyjnych UE (Rozporzadze-
nie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia
ram utatwiajgcych zrOwnowazone inwestycje — Tak-
sonomia EU, Rozporzadzeniu Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada
2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem w sektorze ustug fi-
nansowych, Dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady 2014/65/UE z dnia 15 maja 2014 r. w spra-
wie rynkéw instrumentéw finansowych) pojawia sie
kilka odniesien do greenwashingu, nie obejmujg one
jego wszystkich potencjalnych form, ktérymi zaj-
mujg sie trzy Europejskie Urzedy Nadzoru (przeglad
aktualnie dostepnych definicji mozna znalez¢ w za-
taczniku do Raportu z postepdw prac Europejskiego
Urzedu Nadzoru Bankowego, opublikowanego 31
maja 2023 r.).

Wiasnie ze wzgledu na wiele form jakie moze przyj-
mowac greenwashing, wazne jest jego wspolne jed-
nakowe zrozumienie przez organizacje nadzorcze,
instytucje finansowe i przedsiebiorstwa. Europejskie
Urzedy Nadzoru przedstawity charakterystyke zja-
wiska greenwashingu by wszyscy uczestnicy rynku
mieli wspdlny punkt odniesienia. Najwazniejsze ele-
menty tej charakterystyki znajdujg sie w nastepnych
akapitach.

Po pierwsze, trzeba mie¢ Swiadomos¢, ze czynni-
ki napedzajgce greenwashing sg wieloaspektowe
i ztozone. Nalezg do nich znaczny wzrost popytu na
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produkty o cechach zréwnowazonego rozwoju, kon-
kurencyjna potrzeba firm, aby poprawi¢ swoj profil
zrbwnowazonego rozwoju, w tym zréwnowazong
oferte produktéw, szybko zmieniajacy sie krajobraz
regulacyjny, niespéjnosci lub brak jasnosci niekté-
rych przepiséw i koncepcji regulacyjnych, problemy
z jakoscig i dostepnoscig danych, brak wiedzy spe-
cjalistycznej i umiejetnosci w systemie finansowym
oraz luki w wiedzy finansowej. Jasne zdefiniowanie
i lepsze zrozumienie greenwashingu jest kluczowym
krokiem w kierunku lepszego radzenia sobie z jego
przyczynami.

Greenwashing moze wystgpi¢ w zwigzku ze stoso-
waniem konkretnych ujawnien wymaganych przez
unijne ramy regulacyjne dotyczace zréwnowazonych
finanséw lub w zwigzku z ogélnymi zasadami - jak
to opisano w ogélnym prawodawstwie finansowym
UE lub, bardziej szczegétowo, w prawodawstwie UE
dotyczacym zréownowazonych finanséw. Ponad-
to greenwashing moze wystgpi¢ w odniesieniu do
podmiotéw, ktére nie podlegajg przepisom UE doty-
czgcym zrownowazonych finanséw w ich obecnym
brzmieniu.

Oswiadczenia, komunikaty i deklaracje dotycza-
ce zréwnowazonego rozwoju moga wprowadzaé
w btad na kilka sposobéw. Jednym z nich jest pomi-
niecie informaciji istotnych dla konsumentoéw, inwe-
storéw lub decyzji innych uczestnikéw rynku, w tym,
podawanie informacji czesciowych, wybiorczych,
niejasnych, niezrozumiatych, nadmiernie uproszczo-
nych, niejednoznacznych lub nieaktualnych. Drugim
sposobem wprowadzania w bfad jest podawanie
informacji fatszywych, niezgodnych w prawa, w tym
btedne oznakowanie produktéw, ich btedna klasyfi-
kacja, btednie ukierunkowany marketing, niespéjne
informacje.

Nalezy pamigta¢, ze zjawisko greenwashingu moze
wystgpi¢ w dowolnym momencie, w ktérym sktada-
ne sg oswiadczenia, deklaracje, dziatania lub komu-
nikaty dotyczace zrébwnowazonego rozwoju, w tym
na réznych etapach cyklu biznesowego produktéw
lub ustug finansowych (np. produkcja, dostawa, mar-
keting, sprzedaz, monitorowanie) lub w tancuchu
wartosci zrownowazonych finanséw.

Wprowadzajgce w btad twierdzenia dotyczace
zrOwnowazonego rozwoju mogg pojawiac sie i roz-
przestrzenia¢ celowo lub nieumysinie, przy czym
umyslInos$¢, zaniedbanie lub brak solidnosci i nieod-
powiedniosci dziatan w zakresie nalezytej staran-
nosci moga, w stosownych przypadkach, stanowi¢
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Rysunek 4. Charakterystyka zjawiska greenwashingu
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Celowos¢ dziatania

Obligatoryjnosé

Poziom narazenia

Praktyka, w ktérej oswiadczenia, deklaracje, dziatania lub komunikacja zwigzane

ze zrébwnowazonym rozwojem nie odzwierciedlajg jasno i uczciwie profilu zréwnowazonego
rozwoju jednostki, produktu finansowego lub ustugi finansowej. Praktyka ta moze wprowadza¢
w btad konsumentéw, inwestoréw lub innych uczestnikéw rynku.

Oswiadczenia, deklaracje, komunikaty

v v

Pomijajace informacje Dostarczajace fatszywe informacje

informacje czesciowe, wybidrcze,
niejasne, niezrozumiate, nadmiernie
uproszczone, niejednoznaczne,
nieterminowe

btedne oznakowanie, btedna klasyfikacja,
btednie ukierunkowany marketingu,
niespojne informacje

Podmiot odpowiedzialny
Podmiot, ktérego dotyczy za produkt/ustuge finansowg,

zréwnowazony rozwoj udzielajgcy porad lub informujgcy
na temat produktu

Nieumysine
(w tym zaniedbanie, brak solidnosci
i adekwatnosci wysitkow, nalezytej
starannosci)

Celowe

Obligatoryjne sktadanie o$wiadczen Fakultatywne sktadanie oswiadczen
— wynikajace z regulacji prawnych i przekazywanie informacji

Na poziomie podmiotu
+ Odnosnie strategii biznesowej Na poziomie produktu, ustugi

- 0Odnosnie wewnetrznego fadu i instrumentu finansowego
korporacyjnego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Greenwashing monitoring and supervision. Final Report. EBA/REP/2024/09. (https://www.eba.europa.
eu/sites/default/files/2024-05/a12e5087-8fd2-451f-8005-6d45dc838ffd/Report %200n%20greenwashing%20monitoring%20and%20supervision. pdf)
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czynniki obcigzajgce w kontekscie dziatan nadzor-
czych i egzekucyjnych.

Greenwashing moze wystepowac na poziomie pod-
miotu (np. w odniesieniu do strategii zrownowazo-
nego rozwoju podmiotu lub jego wynikéw), na po-
ziomie produktu finansowego (np. w odniesieniu do
strategii zréwnowazonego rozwoju produktéw lub
ich wynikéw) lub na poziomie ustug finansowych,
w tym doradztwa (np. w odniesieniu do integrac;ji
preferencji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwo-
jem z udzielaniem porad finansowych).

Mdéwigc o greenwashingu na poziomie podmiotu,
nalezy pamieta¢, ze moze by¢ wywotany przez pod-
miot, ktérego dotyczg komunikaty odnoszgce sie
zrOwnowazonego rozwoju, przez podmiot odpowie-
dzialny za produkt lub podmiot udzielajgcy porad lub
informacji na temat produktu, ale takze przez strony
trzecie. (np. dostawcow ocen ESG lub zewnetrznych
weryfikatoréw).

Wskutek greenwashingu moze, cho¢ nie musi, po-
wsta¢ natychmiastowa szkoda dla indywidualnych
konsumentéw lub inwestoréw (w szczegdlnosci po-
przez niewtasciwg sprzedaz) lub nieuczciwa przewa-
ga konkurencyjna. Jednak nawet bez tych skutkéw,
nie powstrzymany greenwashing moze podwazy¢
zaufanie do zréwnowazonych rynkéw finansowych
i polityk.

W przedstawionych powyzej informacjach na temat
greenwashingu, ,podmioty” rozumie sie jako przed-
siebiorstwa lub posrednikéw finansowych lub nie-
finansowych, ktérzy wytwarzajg, emitujg i/lub dys-
trybuujg instrumenty finansowe. produkty; ,produkt
finansowy lub ustuga finansowa” oznacza wszystkie
instrumenty finansowe, papiery wartosciowe oraz
produkty inwestycyjne, bankowe, ubezpieczeniowe
i emerytalne, a takze wszystkie ustugi finansowe
istotne dla kazdego rozpatrywanego sektora; poje-
cie ,konsumenci” obejmuje wszystkich klientéw de-
talicznych i profesjonalnych.

4.2. Ramy regulacyjne UE odnoszace sie
do greenwashingu

Unijne ramy regulacyjne podejmujg problemem
greenwashingu gtownie za posrednictwem:

|.  przepiséw i zasad dotyczgcych wprowadzania
w btad i nieuczciwych praktyk handlowych,

Il. szczegotowych wymogdéw zwigzanych ze zrow-
nowazonym rozwojem.

Do pierwszej kategorii regulacji odnoszg sie prze-
pisy dotyczace komunikacji i marketingu, ktérych
celem jest eliminowanie fatszywych lub wprowadza-
jacych w btad twierdzen dotyczacych zréwnowazo-
nego charakteru dziatalnosci firm, w tym dostawcoéw
ustug finansowych. Greenwashing, jako rodzaj nie-
wtasciwego postepowania i rodzaj wprowadzajgcej
w btad komunikacji, moze byé¢ objety obowigzujacy-
mi przepisami dotyczacymi nieuczciwych praktyk
handlowych i wprowadzajgcej w btad reklamy. Wpro-
wadzajgce w btad twierdzenia dotyczgce zréwnowa-
zonego rozwoju moga byé rozpatrywane i/lub karane
na podstawie ogolnych przepiséw o ochronie konsu-
mentow i inwestoréw w UE, w szczegdlnosci zasady
przekazywania informacji w sposdéb jasny i uczciwy
oraz niewprowadzania w btad. Czesciowe regula-
cje w tym zakresie mozna znalez¢ juz w Dyrektywie
o nieuczciwych praktykach handlowych (Dyrektywa
2005/29/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
11 maja 2005 r. dotyczgca nieuczciwych praktyk
handlowych stosowanych przez przedsiebiorstwa
wobec konsumentéw na rynku wewnetrznym - tzw.
UCPD), a poszerzenie regulacji w niej zawartych za-
wiera zmieniajgca jg Dyrektywa ws. greenwashingu
(Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2024/825 z dnia 28 lutego 2024 r. w sprawie zmiany
dyrektyw 2005/29/WE i 2011/83/UE w odniesieniu
do wzmocnienia pozycji konsumentéw w procesie
transformacji ekologicznej poprzez lepsza ochrone
przed nieuczciwymi praktykami oraz lepsze informo-
wanie). Uzupetnieniem Dyrektywy ws. greenwashin-
gu ma by¢ Dyrektywa ws. oswiadczen srodowisko-
wych (2023/0085), ktéra jest w fazie projektuy, a jej
celem jest ograniczenie zajwiska greenwashingu
poprzez nakazanie firmom uzasadniania swoich
oswiadczen dotyczacych ochrony srodowiska solid-
nymi dowodami.

Poza wymienionymi dyrektywami, regulacje doty-
czace greenwashingu zawierajg rowniez: Dyrekty-
wa w sprawie rynkéw instrumentéw finansowych
(Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/65/UE z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie ryn-
kéw instrumentow finansowych — tzw. MiFID Il), Dy-
rektywa w sprawie kredytéw hipotecznych (Dyrek-
tywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/17/UE
z dnia 4 lutego 2014 r. w sprawie konsumenckich
umoéw o kredyt zwigzanych z nieruchomosciami
mieszkalnymi - tzw. MCD) i Dyrektywa w sprawie
kredytow konsumenckich (Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady UE 2023/2225 z dnia 18 paz-
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dziernika 2023 r. w sprawie umow o kredyt konsu-
mencki — tzw. CCD2).

Druga kategoria regulacji odnoszacych sie do green-
washingu dotyczy bardziej szczegétowo ram zrow-
nowazonego finansowania, w tym taksonomii UE,
wymogoéw ujawniania zréwnowazonego rozwoju
i opracowywania nowych standardéw lub etykiet
dla produktéw finansowych. Sposréd regulaciji, kto-
re majg na celu ochrone konsumentéw i inwestoréw
przed greenwashingiem, Dyrektywa ws. greenwa-
shingu stanowi nadrzedny element ustawodawstwa
UE regulujgcego nieuczciwe praktyki handlowe
w transakcjach miedzy przedsiebiorstwem a konsu-
mentem. Ma zastosowanie do wszystkich praktyk
handlowych, ktére majg miejsce przed (ij. w trakcie
reklamy lub marketingu), w trakcie i po transakcji
miedzy przedsiebiorstwem a konsumentem, w tym
w odniesieniu do ustug finansowych, obejmujacych
wszelkie ustugi o charakterze bankowym, inwesty-
cyjnym lub ptatniczym.

Ochrone konsumentéw maja takze zapewnic¢: Dyrek-
tywa w sprawie rynkéw instrumentéw finansowych
(MIFID Il) oraz inne regulacje sektora finansowego,
takie jak Dyrektywa w sprawie kredytow konsumenc-
kich (CCD Il) i Dyrektywa w sprawie kredytéw hipo-
tecznych (MCD). Okreslajg one wymogi dotyczace
przejrzystosci i rzetelnosci komunikacji marketin-
gowej firm inwestycyjnych, instytucji kredytowych
oraz dostawcow kredytow konsumenckich. Zgodnie
z wymogami, wszystkie informacje kierowane do
klientow muszg byc¢ uczciwe, jasne i niewprowadza-
jace w btad, aich zgodnos¢ z regulacjami jest nadzo-
rowana przez odpowiednie organy, ktére posiadaja
uprawnienia dochodzeniowe i egzekucyjne.

Z kolej w ochronie inwestoréw przed zjawiskiem
greenwashingu pomaga Dyrektywa MiFID Il petnigca
kluczowa role w regulowaniu komunikacji marketin-
gowej zwigzanej z inwestycjami zrGwnowazonymi.
Dyrektywa ta przyczynia sie do zwiekszenia przejrzy-
stosci rynku finansowego, umozliwiajgc inwestorom
detalicznym podejmowanie swiadomych decyzji
inwestycyjnych, zgodnych z ich indywidualnymi pre-
ferencjami w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
Dodatkowo, wprowadzone przez Komisje Europej-
ska zmiany legislacyjne wzmacniajg ochrone inwe-
storow i konsumentéw, szczegdlnie w kontekscie
rosngcego znaczenia zielonych produktéw finanso-
wych. Z kolei MCD i CCD Il regulujg udzielanie kredy-
tow konsumenckich, w tym tych promowanych jako
ekologiczne, naktadajgc wymaog dostarczania precy-
zyjnych i rzetelnych informaciji przed oraz w trakcie

trwania umowy. Podobnie, jak w przypadku MiFID lI,
nadzér nad zgodnoscig z przepisami sprawujg orga-
ny regulacyjne, ktére majg zapewni¢ skuteczng kon-
trole i eliminacje nieuczciwych praktyk.

Wszystkie te regulacje stanowig podstawe ochrony
inwestoréw i konsumentéw przed wprowadzeniem
w btad, szczegdlnie w kontekscie oswiadczen doty-
czacych zrownowazonego rozwoju. Trwajgce zmia-
ny legislacyjne dodatkowo wzmacniajg wymogi
zwigzane z ochrong srodowiska, zwiekszajac odpo-
wiedzialnos$¢ instytucji finansowych za ich deklara-
cje dotyczace zrownowazonych inwestycji.

Unijne ramy regulacyjne w zakresie zréwnowa-
zonych finanséw nie tylko chronig konsumentéw
i inwestorow, ale takze odgrywajg kluczowa role
w zapobieganiu greenwashingowi. Ostatnie zmia-
ny legislacyjne umozliwity precyzyjne definiowanie
zrébwnowazonych dziatan gospodarczych, poprawe
przejrzystosci oraz harmonizacje kryteriow i etykie-
towania zielonych produktéw finansowych.

Taksonomia UE stanowi istotne narzedzie klasyfikaciji
dziatann zrownowazonych srodowiskowo, okreslajgc
jasne kryteria oraz wprowadzajgc wymogi ujawnia-
nia informacji. Dzieki temu zmniejsza potrzebe su-
biektywnej interpretacji i poprawia poréwnywalnos¢
danych, co ogranicza ryzyko fragmentacji rynku. Dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych takso-
nomia UE petni podwdjna funkcje: zwigksza transpa-
rentnos¢ w zakresie ujawnien o ekologicznosci dzia-
tan oraz stanowi punkt odniesienia dla definiowania
i monitorowania zielonych produktéw finansowych,
takich jak obligacje ekologiczne czy ekologiczne po-
zyczki hipoteczne. Tym samym wzmachnia rzetelnos¢
deklaracji instytucji finansowych i przyczynia sie do
ograniczania ryzyka greenwashingu.

Poza wymogami dotyczacymi przejrzystosci okre-
$lonymi w Taksonomii, ramy ujawniania informacji
ESG stajg sie coraz bardziej ztozone, porownywalne
i wiarygodne. Ich celem jest zwiekszenie transpa-
rentnosci instytucji kredytowych w obszarze zrow-
nowazonego rozwoju, co ma kluczowe znaczenie
dla przeciwdziatania oraz wykrywania przypadkow
greenwashingu. Obowigzek ujawniania informacji
ESG wspiera ograniczanie tego zjawiska i utatwia
jego nadzorowanie. Wieksza przejrzystos¢ ujaw-
nien w zakresie zréwnowazonego rozwoju pozwala
interesariuszom na doktadniejszg ocene cech eko-
logicznych danego produktu finansowego. Bardziej
rygorystyczne standardy przejrzystosci sprzyjaja
odpowiedzialnosci rynkowej i wzmacniajg rozliczal-
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nos$é, sktaniajac instytucje finansowe do bardziej
skrupulatnego monitorowania i weryfikowania swo-
ich deklaracji oraz zobowigzan w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju.

Unijne regulacje w zakresie zielonych finanséw
wprowadzajg kluczowe zmiany majace na celu
zwiekszenie przejrzystosci i ograniczenie ryzyka
greenwashingu. Jednym z istotnych krokoéw jest roz-
porzadzenie UE w sprawie zielonych obligacji (Roz-
porzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2023/2631 z dnia 22 listopada 2023 r. w sprawie
europejskich zielonych obligacji oraz opcjonalnego
ujawniania informacji na temat obligacji wprowa-
dzanych do obrotu jako zréwnowazone srodowi-
skowo i obligacji powigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem), ktére okresla jednolite wymogi dla emi-
tentow, ktérzy chcag uzywac nazwy ,europejskie zie-
lone obligacje” lub ,EuGB”. Ma to na celu poprawe
spojnosci i wiarygodnosci rynku zielonych obligacji
oraz eliminacje przypadkéw fatszywego przedsta-
wiania zadtuzenia jako ekologicznego.

Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EBA) reko-
menduje takze zharmonizowang definicje zielonej
pozyczki, ktéra mogtaby sta¢ sie podstawg dobro-
wolnej etykiety dla takich produktéw. Standardy te
zwiekszylyby przejrzystos¢ zaréwno dla instytucji
finansowych, jak i kredytobiorcow, zmniejszajac jed-
noczesnie ryzyko greenwashingu.

Warto tez zwroci¢ uwage na aktualizacje regulaciji
odnoszacych sie do ryzyka finansowego wynikaja-
cego z greenwashingu, ktére wprowadza tzw. pakiet
CRD VI/CRR Il (Rozporzadzenie Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady (UE) 2024/1623 z dnia 31 maja
2024 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr
575/2013 w odniesieniu do wymogoéw dotyczacych
ryzyka kredytowego, ryzyka zwigzanego z korek-
tg wyceny kredytowej, ryzyka operacyjnego, ryzyka
rynkowego oraz minimalnego progu kapitatowego;
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2024/1619 z dnia 31 maja 2024 r. w sprawie zmiany
dyrektywy 2013/36/UE w odniesieniu do uprawnien
nadzorczych, sankcji, oddziatéw z panstw trzecich
i ryzyk srodowiskowych, spotecznych i z zakresu
tadu korporacyjnego). Wprowadza on nowe wymogi
dla instytucji majace na celu zapewnienie solidnego
zarzadzania ryzykiem ESG, w ramach ktérego na-
lezy bra¢ pod uwage ryzyko finansowe wynikajgce
z greenwashingu.

Wprowadzone w ostatnich latach zmiany regulacyjne
w UE doprowadzity do stworzenia zrédwnowazonych
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ram finansowych, ktére powinny przyczyni¢ sie do
zapobiegania greenwashingowi, umozliwi¢ jego sku-
teczng identyfikacje i monitorowanie, w szczegélnosci
poprzez okreslenie szczegdtowych definicji i kryteriow
oraz zapewnienie wiekszej przejrzystosci i poréwny-
walnosci praktyk poszczegodlnych instytuciji. Jednak-
ze ramy te sg nadal w trakcie wdrazania, a w zwigzku
z tym napotykajg na réznorodne wyzwania.

Rekomendacje dotyczgce dalszych zmian w istnie-
jacych regulacjach i wprowadzania nowych przepi-
séw zaproponowane w raporcie Europejskie Urzedu
Nadzoru Bankowego, przedstawiajg sie nastepujgco
(EBA, 2024):

1) Zapewnienie stabilnosci regulacyjnej poprzez
dokonczenie i skuteczne wdrozenie zaréwno
obecnych, jak i planowanych inicjatyw. Mowa
tu o przepisach dotyczacych przeciwdziatania
wprowadzajgcym w btad oswiadczeniom (np.
UCPD, MiFID Il, MCD, CCD, CCD Il) oraz kluczowe
elementy regulacyjne w zakresie finanséw zrow-
nowazonych, takie jak taksonomia UE, CSRD,
EuGB czy oceny ESG. Dodatkowo konieczne jest
wyjasnienie statusu i dalszych dziatan w ramach
projektu Eco-label, ktory dotyczy detalicznych
produktéw finansowych, w tym depozytéw.

2) Podejmowanie dziatan majacych na celu zapew-
nienie spdjnosci roznych elementow ram regula-
cyjnych, rozwigzywanie problemoéw zwigzanych
z udostepnianiem danych i ich uzytecznoscia
oraz wspieranie miedzynarodowej interoperacyj-
nosci norm zrébwnowazonego rozwoju.

3) Rozwazenie ustanowienia sektorowych pla-
néw dziatania i Sciezek transformacji zgodnych
z przepisami UE i celami zréwnowazonego roz-
woju jako punktu odniesienia dla oswiadczen
i zobowigzan dotyczacych zréwnowazonego
rozwoju, w tym oswiadczen zwigzanych z finan-
sowaniem transformacji.

4) Wdrozenie zalecenia EUNB dotyczgcego wpro-
wadzenia zharmonizowanej ogdlnej definic;ji
zielonej pozyczki, odpowiedniego doradztwa dla
klientéw bankdéw, ujawniania informacji, kom-
petencji i wiedzy pracownikoéw instytucji oraz
dobrowolnej etykiety zielonej pozyczki, zgodnie
z propozycjami zawartymi w raporcie EUNB na
temat zielonych pozyczek i hipotek.

5) Wdrozenia zalecen trzech Europejskich Urzedow
Nadzoru, ktére nalezy uwzgledni¢ we wspdlnej
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Tabela 12. Zrédta greenwashingu i potencjalne $rodki tagodzace regulacje

Potencjalne zrédta . . . . .
Regulacje unijne mogace przeciwdziata¢ greenwashingowi

greenwashingu

Marketing i praktyki +  Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE z dnia 15 maja 2014 .

komercyjne w sprawie rynkow instrumentéw finansowych (MiFID 2)

+  Dyrektywa 2005/29/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 11 maja 2005r.
dotyczaca nieuczciwych praktyk handlowych stosowanych przez przedsigbiorstwa
wobec konsumentow na rynku wewnegtrznym

«  Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2225 z dnia 18 pazdziernika
2023 r. w sprawie umoéw o kredyt konsumencki (CCD 2)

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/17/UE z dnia 4 lutego 2014
r. w sprawie konsumenckich umoéw o kredyt zwigzanych z nieruchomosciami
mieszkalnymi (MCD)

Produkty i ustugi bankowe

Zielone pozyczki «  Taksonomia UE, zalecenia Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA)

dotyczace definicji, odpowiedniego doradztwa dla klientéw bankéw, ujawniania
informacji, kompetencji i wiedzy personelu oraz dobrowolnego oznaczania

Zielone hipoteki «  Taksonomia UE, zalecenia Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA)
dotyczace definicji, odpowiedniego doradztwa dla klientdw bankéw, ujawniania
informacji, kompetencji i wiedzy personelu oraz dobrowolnego oznaczania

Depozyty Brak konkretnych regulacji

Zielone obligacje «  Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2631 z dnia 22 listopada
2023 r. w sprawie europejskich zielonych obligacji oraz opcjonalnego ujawniania
informacji na temat obligacji wprowadzanych do obrotu jako zréwnowazone
$rodowiskowo i obligacji powigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

Zielone sekurytyzacje +  Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2631 z dnia 22 listopada 2023
r. w sprawie europejskich zielonych obligacji oraz opcjonalnego ujawniania informacji na
temat obligacji wprowadzanych do obrotu jako zréwnowazone srodowiskowo i obligacji
powigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2024/1700 z dnia 5 marca 2024 .
uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/2402
w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych okreslajgcych,

w odniesieniu do prostej, przejrzystej i standardowej sekurytyzacji tradycyjnej
nieobejmujgcej ABCP oraz w odniesieniu do prostej, przejrzystej i standardowe;j
sekurytyzaciji bilansowej, tre$¢, metody i prezentacje informacji dotyczacych
gtéwnych niekorzystnych skutkéw zwigzanych z aktywami finansowanymi przez
ekspozycje bazowe dla czynnikéw zrownowazonego rozwoju




<:> Banki wobec wyzwan zréwnowazonego rozwoju /}'/ PROGRAM
ANALITYCZNO

BADAWCZY

Pozyczki powigzane Brak konkretnych regulacji, jedynie ogolne polityki okreslone w zaleceniu Komisji
ze zrbwnowazonym Europejskiej w sprawie finansowania zielonej transformacji
rozwojem

Obligacje powigzane «  Czesciowo: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2631 z dnia
ze zrbwnowazonym 22 listopada 2023 r. w sprawie europejskich zielonych obligacji oraz opcjonalnego
rozwojem ujawniania informacji na temat obligacji wprowadzanych do obrotu jako
zrébwnowazone srodowiskowo i obligacji powigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

Doradztwo finansowe «  Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada
i dyskrecjonalne 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
zarzadzanie portfelem w sektorze ustug finansowych

Poziom organizacji

Roszczenie dotyczace Wytyczne raportowania ESG:
obecnych cech zrow- . Taksonomia UE

nowazonego rozwoju «  Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia

2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/
WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrbwnowazonego rozwoju

Framework Filar 111

Roszczenie dotyczace Brak konkretnych regulacji
wynikéw zréwnowa-
zonego rozwoju lub
rzeczywistego wptywu
na otoczenie

Roszczenie dotyczace Wytyczne raportowania ESG:

przySZinh ZObOWiQ' . Taksonomia UE

Al s e STl Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022

r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE,
dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci
przedsigbiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju

dotyczace zerowe;j
emisji netto

Framework Filar Il
Wymagania dotyczace zielonej transformac;ji:

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r.

w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru
ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajaca
dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1760 z dnia 13 czerwca 2024 .
w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju
oraz zmieniajgca dyrektywe (UE) 2019/1937 i rozporzadzenie (UE) 2023/2859

Zrédto: Greenwashing monitoring and supervision. Final Report. EBA/REP/2024/09. (https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/2024-05/a12e5087-8fd2-451f-8005-6d45dc838ffd/
Report%200n%20greenwashing %20monitoring%20and%20supervision.pdf) <:>
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opinii w sprawie tzw. rozporzadzenia SFDR (Roz-
porzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r.
w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem w sektorze ustug fi-
nansowych).

6) Przeanalizowanie mozliwosci dalszego wzmac-
niania wiarygodnosci rynku produktéw zwigza-
nych ze zréwnowazonym rozwojem, m.in. po-
przez biezgce monitorowanie jego zmian oraz
ocene potencjalnych dziatan majacych na celu
przeciwdziatanie greenwashingowi. Szczegdl-
ny nacisk nalezy potozy¢ na strukture i sposob
funkcjonowania pozyczek powigzanych ze zrow-
nowazonym rozwojem, w tym na proces ustala-
nia celow, poziom przejrzystosci oraz mechani-
zmy weryfikacji ex post.

7) Kontynuowanie dziatan majgcych na celu prze-
ciwdziatanie greenwashingowi w realnej gospo-
darce, tj. eliminowanie wprowadzajgcych w btad
oswiadczen dotyczacych zrébwnowazonego roz-
woju sktadanych przez kontrahentéw instytuc;ji
(np. finalizacja Dyrektywy w sprawie zielonych
os$wiadczen). Dziatania te przyczynityby sie do
ograniczenia ryzyka greenwashingu w sektorze
finansowym.

4.3. Ryzyko greenwashingu
i jego znaczenie dla bankow

Chociaz zjawisko greenwashingu nie jest nowe, to
wcigz stosunkowo rzadko jest traktowane jako istot-
ne zagrozenie, ktére podmioty uwzgledniajg w swo-
jej dziatalnosci. Ryzyko wynikajgce z greenwashingu
nie jest rozpoznawane jako powszechne lub bez-
posrednie ryzyko w politykach i procedurach zarza-
dzania ryzykiem, chociaz moze sie przyczynia¢ do
generowania znaczacych ryzyk, np. reputacyjne lub
sporow sgdowych. Ryzyko generowane przez zjawi-
sko greenwashingu moze mie¢ szkodliwy wptyw nie
tylko na same instytucje, ale takze na ich klientéw.
Ostatecznie moze utrudnia¢ rozwéj zréwnowazo-
nych produktéw i rynkéw finansowych, spowalniajgc
postep w kierunku osiggniecia celu przejscia na go-
spodarke neutralng pod wzgledem emisji dwutlenku
wegla.

Greenwashing moze by¢ przyczyna zwiekszeniaryzy-
ka finansowego instytucji finansowych, negatywnie
wptywac na ich stabilno$¢ finansowg, a ostatecznie
takze na konsumentéw. Wptyw greenwashingu doty-

czy ryzyka reputacyjnego, operacyjnego (w tym spo-
ry sgdowe), strategicznego i biznesowego, ryzyka
ptynnosci i finansowania, ryzyka kredytowego i ryn-
kowego. Jak wynika z Raportu EBA Greenwashing
monitoring and supervision z wrzesnia 2024 (EBA/
REP/2044/09) w przypadku instytucji finansowych
najbardziej istotny jest wptyw greenwashingu na ry-
zyko reputacyjne i operacyjne. Wptyw na pozostate
ryzyka finansowe jest zdecydowanie mniejszy. Moz-
na sie jednak spodziewac, ze bedzie on rost wraz
ze wzrostem udziatu w rynku zielonych instrumen-
téw finansowych, oraz w miare, jak ich cena bedzie
w wiekszym stopniu zalezna od ich ekologicznych
cech.

Wzrost ryzyka reputacyjnego, wigze sie z utratg
zaufania konsumentéw do instytucji finansowych
i oferowanych przez nie zréwnowazonych produk-
téw finansowych, zagrazajgc tym samym wysitkom
podejmowanym przez sektor finansowy na rzecz
osiggniecia bardziej zréwnowazonej gospodarki.
Z kolei wzrost ryzyka operacyjnego wynika gtéwnie
z rosnacej liczby postepowan sgdowych, w ktorych
pozywajacy domagaja sie odszkodowania za green-
washing. Postepowania takie mogg by¢ skutkiem
wprowadzajgcych w btad praktyk handlowych, na
przyktad nieuczciwej sprzedazy produktéw jako eko-
logiczne, podczas gdy nie spetniajg standardow dla
takich produktéw lub reklamowania nieprawdziwych
ekologicznych cech produktéw. Sprawy sadowe
moga roéwniez obejmowac przypadki greenwashin-
gu o bardziej subtelnym charakterze, trudniejsze do
jednoznacznej identyfikacji. Przyktadem moze by¢
niezgodnos¢ miedzy wewnetrznymi politykami sro-
dowiskowymi lub spotecznymi instytucji finansowe;j
a jej dziataniami czy reklamowanie wspierania przez
instytucje inicjatyw zwigzanych z ochrong $rodowi-
ska, ktére w rzeczywistosci nie wystepuja.

Ryzyko finansowe moze takze wynika¢ z zagroze-
nia karg za greenwashing stosowany wobec kon-
sumentoéw. Na podstawie Ustawy z dnia 16 lute-
go 2017 r. o ochronie konkurencji i konsumentow
Prezes UOKiK moze wszcza¢ postepowanie wyja-
$niajgce, ktére moze skutkowac¢ postepowaniem
wiasciwym w przypadku podejrzenia naruszenia
ustawy. Kary z tego tytutu moga by¢ bardzo dotkli-
we, siegajgc 10% rocznego obrotu firmy oraz do 5
min ztotych na osobe zarzadzajaca (w przypadku
instytucji finansowych, a do 2 min ztotych dla pozo-
statych podmiotow).

Warto réwniez pamieta¢, ze na ryzyko finansowe
mogg mie¢ bezposredni wptyw praktyki greenwa-
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shingu stosowane przez instytucje, ale tez posred-
nio, greenwashing stosowany przez kontrahentéw
tychze instytuciji.

4.4. Ograniczanie ryzyka greenwashingu
na poziomie instytuciji

W celu skutecznego przeciwdziatania greenwashin-
gowi, instytucje powinny ulepszy¢ zarzadzanie i pro-
cesy wewnetrzne, zapewniajgc odpowiednie me-
chanizmy kontroli na kazdym etapie formutowania
i wdrazania strategii ESG. Wzmocnienie zarzadzania
ryzykiem oraz zgodnosci powinno obejmowacé sci-
sta kontrole komunikacji zwigzanej ze zréwnowazo-
nym rozwojem, m.in. w procesie zatwierdzania pro-
duktéw, przegladzie materiatéw marketingowych,
szkoleniu pracownikéw i audytach. Dzieki temu in-
stytucje moga skutecznie minimalizowac¢ ryzyko po-
jawienia sie wprowadzajacych w btad oswiadczen
i zwiekszaé wiarygodnos$¢ swoich dziatan ESG.

Wewnetrzne mechanizmy kontroli odgrywaja klu-
czowa role w zarzadzaniu ryzykiem greenwashingu,
zapewniajgc zgodnos¢ z regulacjami i precyzyjnosc
deklaracji dotyczacych zrownowazonego rozwoiju.
Funkcja zgodnosci monitoruje przestrzeganie prze-
piséw i doradza w zakresie ryzyka greenwashingu,
zwtaszcza przy produktach oznaczonych jako zielo-
ne lub ESG. Audyt wewnetrzny natomiast analizuje
procesy komunikacji oraz weryfikuje zgodnos¢ pro-
duktow z normami zrbwnowazonego rozwoju.

Skuteczne ograniczanie ryzyka dezinformacji, wy-
maga wiedzy, dlatego instytucje powinny inwesto-
wac¢ w rozwoj wiedzy swoich pracownikéw, orga-
nizujgc szkolenia i angazujgc ekspertéw w ocene
deklaracji ESG. Istotne jest rowniez, aby komunika-
cja marketingowa i etykietowanie produktéw opie-
raty sie na rzetelnych, dobrze udokumentowanych
informacjach. Nowe produkty zréwnowazone po-
winny by¢ poddawane ocenie pod katem zgodnosci
z przepisami i analizowane przez specjalne komite-
ty ds. ESG.

Waznym krokiem jest proaktywne podejscie do
kwestii danych ESG, w tym doktadna weryfikacja
ich zrodet, jakosci i metod szacunkowych, co po-
zwoli unikng¢ niezamierzonego greenwashingu. In-
stytucje powinny dazy¢ do wiekszej przejrzystosci
w ujawnianiu metodologii i ograniczen stosowanych
danych, co pozwoli lepiej informowa¢ interesariuszy
o rzeczywistym profilu zréwnowazonego rozwoju fir-
my lub produktu.
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Poprawa jakosci raportowania ESG, zwiekszone wy-
korzystanie audytéw oraz certyfikacja przez strony
trzecie moga przyczyni¢ sie do wiekszej wiarygod-
nosci zielonych produktéw i zobowigzan. Zewnetrz-
ne weryfikacje mogg pomadc instytucjom w moni-
torowaniu zgodnosci z normami ESG zaréwno na
etapie planowania, jak i po wdrozeniu produktéw, co
dodatkowo ograniczy ryzyko greenwashingu i zwiek-
szy przejrzystos¢ w sektorze finansowym

Instytucje finansowe powinny wdrozy¢ skuteczne
mechanizmy przeciwdziatania greenwashingowi,
zwtaszcza w kontekscie zobowigzan dotyczacych
zrownowazonego finansowania, takich jak cele
zerowej emisji netto. Brak jednolitych standardow
w roznych bankach wymaga poprawy praktyk za-
pewniajgcych uczciwosé, przejrzystosé i rzetel-
nos¢ deklaracji ESG.

Jednym z kluczowych dziatan jest spojnos¢ miedzy
deklarowanymi celami a rzeczywistg dziatalnos$cig
w tym lobbingiem i cztonkostwem w stowarzysze-
niach. Instytucje powinny weryfikowag, czy ich dzia-
tania nie stojg w sprzecznosci z publicznymi zobo-
wigzaniami dotyczacymi zrbwnowazonego rozwoju
i dostosowywac swoje praktyki, aby unikng¢ zarzu-
tow greenwashingu.

Dodatkowo, banki powinny monitorowaé skutki
greenwashingu dla ryzyka ptynnosci i finansowa-
nia, ktére moga wynika¢ np. z wycofania kapitatu
przez inwestoréw lub ograniczenia dostepu do in-
strumentéw zrownowazonego finansowania. Prio-
rytetem powinno by¢ systematyczne dostosowy-
wanie strategii ESG do rzeczywistych dziatan, aby
minimalizowa¢ potencjalne zagrozenia i zwiek-
sza¢ wiarygodnos$¢ deklaracji o zréwnowazonym
rozwoju.

4.5. Ograniczanie ryzyka greenwashingu
na poziomie produktu/ustugi

Skuteczne ograniczanie ryzyka greenwashin-
gu w kontekscie produktéw i ustug finansowych
wymaga wdrozenia przez instytucje finansowe
kompleksowych i jednoznacznie zdefiniowanych
procesow zarzadczych, przejrzystych zasad kwa-
lifikacji produktow jako zréwnowazonych oraz
zapewnienia ich zgodnosci z obowigzujgcymi
miedzynarodowymi normami. Kluczowe jest za-
pewnienie rzetelnej komunikacji dotyczacej cech
zrownowazonego rozwoju oferowanych produk-
tow, ich metodologii oceny oraz stosowanych
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wskaznikow ESG, aby unikng¢ wprowadzania
w btad klientdw i inwestorow.

Waznym krokiem jest dostosowanie proceséw za-
twierdzania produktéw oraz polityk dotyczacych
ekologicznych finanséw. Sciste wewnetrzne stan-
dardy i kryteria dla produktéw oznaczonych jako
zrbwnowazone moga ograniczy¢ przestrzen do nie-
jasnych interpretacji i minimalizowa¢ ryzyko dezin-
formacji. W miare mozliwosci instytucje powinny
stosowac¢ uznane normy europejskie i miedzynaro-
dowe (np. ,EuGB”) lub jednoznacznie okresla¢ sto-
sowane kryteria.
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Dodatkowo, instytucje moga korzysta¢ z branzo-
wych wytycznych i dobrych praktyk, ktére pomaga-
ja okresla¢ standardy dla produktéw zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem, takich jak zielone ob-
ligacje czy pozyczki ESG. Aktualizacje tych zasad
koncentrujg sie na eliminowaniu greenwashingu
poprzez jasne wytyczne dotyczgce kwalifikowalno-
Sci aktywow, wyboru KPI i SPT, raportowania oraz
przegladow zewnetrznych. Wdrozenie tych praktyk
zwiekszy przejrzystos¢ rynku i utatwi poréwnywa-
nie produktéw, wzmacniajgc wiarygodnosc¢ insty-
tucji finansowych w obszarze zréwnowazonych
finansow.
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5. Najwazniejsze wyzwania
dla bankow zwigzane z koncepcjg
Zrownowazonego rozwoju
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5.1. Najwazniejsze wyzwania
dla podmiotéw finansowych
i niefinansowych wynikajace
z realizacji koncepcji
zré6wnowazonego rozwoju

Europejski Zielony tad (European Green Deal) to
strategia Unii Europejskiej, ktorej celem jest osia-
gniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.
Obejmuje szeroki zakres polityk dotyczacych ochro-
ny srodowiska, redukcji emisji gazéw cieplarnianych
oraz promowania zréwnowazonego rozwoju. Jego
realizacja wigze sie z wprowadzeniem licznych regu-
lacji, naktadajacych na przedsiebiorstwa i instytucje
finansowe obowigzek dostosowania sie do nowych,
bardziej rygorystycznych wymogow.

Jednym z kluczowych priorytetow jest ograniczenie
emisji gazoéw cieplarnianych, co wymaga transfor-
macji gospodarki w kierunku zeroemisyjnosci. Dla
firm oznacza to konieczno$é wdrazania ekologicz-
nych, a wiec z reguty takze innowacyjnych techno-
logii produkcji, zwiekszania udziatu energii odna-
wialnej oraz minimalizowania ilosci wytwarzanych
odpaddéw poprzez rozwoj gospodarki o obiegu za-
mknietym. Istotnym elementem Zielonego tadu jest
rowniez dyrektywa CSDDD (Corporate Sustainability
Due Diligence Directive), ktéra zobowigzuje przed-
siebiorstwa do monitorowania swoich tancuchéw
dostaw, takze poza granicami UE, w celu zapewnie-
nia zgodnosci z normami srodowiskowymi i prawa-
mi pracowniczymi. Wprowadzenie tej regulaciji spra-
wia, ze liczba firm zobowigzanych do uwzgledniania
aspektow ESG w swoich modelach biznesowych
znaczaco wzrasta, przyczyniajgc sie do globalnej
transformaciji biznesu w strone bardziej zrownowa-
zonych praktyk.

Aby utatwi¢ klasyfikacje dziatalnosci gospodarczej,
zaréwno przedsiebiorstwa, jak i instytucje finanso-
we zostaty zobowigzane do raportowania danych
zwigzanych z ESG (Environmental, Social, and Go-
vernance). Wymog ten wigze sie z koniecznoscig
dostosowania wewnetrznych systeméw do skutecz-
nego gromadzenia, analizy i wykorzystywania tych
informaciji, co ze wzgledu na specyfike danych ESG
jest niezwykle trudne.

Pomimo szybkiego tempa wprowadzania regulacji
prawnych, niezbednego z perspektywy transforma-
cji klimatycznej, czesto nie nadazajg one za rze-
czywistymi potrzebami biznesu. W efekcie wiele
podmiotéw jest nieprzygotowanych, zagubionych
i zmuszonych do ponoszenia dodatkowych kosztéw
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w zwigzku z procesem dostosowania do wprowa-
dzanych wymogow.

Banki, jako kluczowi dostawcy kapitatu w sposéb
posredni zostaty zobowigzane do wspierania pro-
jektéw zgodnych z koncepcjg zréwnowazonego roz-
woju. Na mocy obowigzujgcych przepiséw zostaty
bowiem zobligowane do raportowania, jaka czes¢
ich portfela kredytowego i inwestycyjnego spetnia
kryteria ESG oraz do szacowania ryzyka klimatycz-
nego swoich aktywéw. W zwigzku z tym banki coraz
czesciej wycofuja sie z finansowania sektoréw wy-
sokoemisyjnych, a tym samym kredyty i inne instru-
menty finansowe dla tych branz stajg sie drozsze i/
lub mniej dostepne.

Zrownowazone inwestycje to zazwyczaj kapita-
tochtonne projekty realizowane w dtugiej perspek-
tywie czasowej. Ich finansowanie przez banki wigze
sie ze znacznym ryzykiem, wynikajgcym z wysokich
kosztéow realizacji, dtugiego okresu zwrotu oraz
niepewnosci zwigzanej z dynamicznie zmieniajacy-
mi sie regulacjami. Aby wspiera¢ projekty zgodne
z zasadami zrownowazonego rozwoju, banki moga
wykorzystywac¢ réznorodne instrumenty finansowe,
takie jak kredyty korporacyjne, finansowanie projek-
towe (szczegolnie w sektorze energetycznym) oraz
instrumenty dtuzne. W przypadku inwestycji o wyjat-
kowo duzej skali banki moga tworzy¢ konsorcja z in-
nymi podmiotami, aby zapewni¢ odpowiedni poziom
finansowania.

Kluczowa role w ograniczaniu ryzyka dla sektora
bankowego powinno odgrywac panstwo oraz insty-
tucje miedzynarodowe, ktére moga wspierac realiza-
cje zréwnowazonych inwestycji poprzez ich wspot-
finansowanie, udzielanie gwarancji oraz rozwdj
zrownowazonych instrumentéw dtuznych, takich jak
listy zastawne oraz obligacje supranacjonalne emi-
towane przez instytucje miedzynarodowe, np. Eu-
ropejski Bank Inwestycyjny (EIB), Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy (IMF) czy Bank Swiatowy. Za-
stosowanie takich instrumentéw nie tylko zwieksza
bezpieczenstwo finansowania, ale réwniez przyspie-
sza realizacje kluczowych inwestycji wspierajgcych
zrownowazony rozwaj.

Skala wyzwan stojacych przed przedsiebiorstwami
w kontekscie dostosowania sie do zasad zréwno-
wazonego rozwoju wymusza koniecznos¢ zmian
w modelach biznesowych. Firmy musza dostoso-
wac swojg dziatalno$¢ do wymogdw ESG, co czesto
wigze sie z przesunieciem naktadéw kapitatowych
z dziatalnosci operacyjnej na inwestycyjng. Moze to
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prowadzi¢ do wzrostu kosztéw operacyjnych i osta-
bienia ich konkurencyjnosci na rynku.

Warto zatem rozwazy¢ wprowadzenie rozwigzan,
ktére umozliwig podmiotom gospodarczym reali-
zacje celéw klimatycznych i srodowiskowych, bez
naruszania ich zdolnosci do konkurowania. Jednym
z mozliwych dziatann mogtoby by¢ roztozenie w cza-
sie obowigzku dostosowania sie do celow zrow-
nowazonego rozwoju, aby przedsiebiorstwa mogty
podejmowac decyzje inwestycyjne w sposob racjo-
nalny i dostosowany do swoich mozliwosci ekono-
micznych. Podejmowane dziatania mogg obejmo-
wac rézne sektory gospodarki i polegaé na:

¢ tagodzeniu wymogow redukcji emisji CO, po-
przez ztagodzenie regulacji pakietu Fit for 55,
wprowadzenie, mozliwosci czasowego wytg-
czenia niektérych sektoréow gospodarki z rygo-
rystycznych limitéw emisji, ustalenie dtuzszych
okreséw przejsciowe dla branz najbardziej ob-
cigzonych regulacjami klimatycznymi;

e zmniejszeniu obcigzen regulacyjnych dla rolnic-
twa poprzez ztagodzenie wymogoéw zazielenie-
nia Wspolnej Polityki Rolnej, np. ograniczenie
obowigzkowego ugorowania czesci gruntow, re-
dukcje regulacji dotyczacych stosowania pesty-
cydéw i nawozow sztucznych;

e udzieleniu wiekszej pomocy publicznej dla sek-
torow energochtonnych poprzez zwiekszenie
wsparcia dla branz takich jak hutnictwo, cemen-
townie czy przemyst chemiczny kosztem reali-
zacji inwestycji w zielone technologie;

e stopniowej transformacji sektora transportu
i budownictwa — poprzez spowolnienie proce-
su wycofywania samochodéw spalinowych,
np. przesuniecie zakazu sprzedazy nowych po-
jazdow z silnikami spalinowymi po 2035 r., zta-
godzenie lub rezygnacje z objecia transportu
drogowego i budownictwa systemem handlu
emisjami ETS2;

e zlagodzenie wymogow w zakresie zwieksza-
nia udziatu odnawialnych Zrodet energii (OZE)
w miksie energetycznym oraz rezygnacja z obo-
wigzkowej termomodernizacji budynkow, czy
ograniczenia dynamiki rozwoju energetyki wia-
trowej i stonecznej w regionach, w ktérych jej
wdrazanie napotyka na duze trudnosci technicz-
ne i spoteczne.
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Chociaz osiggniecie neutralnosci klimatycznej jest
priorytetem, réwnie istotne jest utrzymanie stabilno-
$ci gospodarki i konkurencyjnosci przedsiebiorstw.
Zbyt restrykcyjne regulacje moga prowadzi¢ do
negatywnych konsekwencji ekonomicznych. Stop-
niowa, dobrze wywazona transformacja w kierunku
zrownowazonego rozwoju pozwoli na jej skutecz-
niejsze wdrozenie i osiggniecie trwalszych efektdw.

Warto zauwazyé¢, ze zdolnos¢ i gotowos¢ przedsie-
biorstw oraz instytucji bankowych do spetniania wy-
mogéw ESG moze by¢ rézna w zaleznosci od fazy
cyklu gospodarczego. W czasach dynamicznego
wzrostu gospodarczego ich realizacja staje sie trud-
niejsza, a ryzyko wystgpienia greenwashingu wzra-
sta. Dzieje sie tak z kilku powodow. Firmy, skupiajac
sie na maksymalizacji zyskéw, zwiekszaniu produk-
cji i ekspansji rynkowej, czesto traktujg ESG jako
dodatkowy koszt lub ograniczenie w prowadzeniu
dziatalnosci. Dodatkowo, presja ze strony inwesto-
réw oczekujgcych wysokich wynikéw finansowych
w krétkim horyzoncie czasowym sprzyja koncen-
tracji zarzaddéw przedsiebiorstw na optymalizacji
biezacej dziatalnosci operacyjnej, a nie na realizacji
dtugofalowych strategii zrownowazonego rozwoju.

Intensyfikacja dziatalno$ci gospodarczej prowadzi
do wiekszego zuzycia surowcow, energii i wody,
co utrudnia podmiotom gospodarczym spetnianie
norm srodowiskowych. Zwiekszona produkcja cze-
sto wigze sie z wyzszg emisjg CO,, co rowniez stoi
w sprzecznosci z celami klimatycznymi ESG. W okre-
sach intensywnego wzrostu przedsiebiorstwa moga
napotykaé istotne trudnosci zwigzane z efektywna
alokacjg zasobow w sposéb zgodny z zatozeniami
koncepcji zrownowazonego rozwoju. Wyzwania te
obejmujg zaréwno implementacje, jak i skuteczne
monitorowanie inicjatyw w obszarze ESG, co moze
prowadzi¢ do ograniczenia spojnosci dziatan z dtu-
goterminowymi celami zréwnowazonego rozwoju.

Dodatkowo szybki rozwdj przedsiebiorstw i zwig-
zany z tym wzrost zatrudnienia moga utrudnia¢
zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy oraz
przestrzeganie standardéw etycznych wobec pra-
cownikéw. W konsekwencji implementacja i realiza-
cji polityk z obszaru spotecznego staje sie znacznie
wiekszym wyzwaniem dla firm niz w okresach spo-
wolnienia gospodarczego.

W dynamicznie rozwijajacych sie branzach regulacje
dotyczace ESG nierzadko nadal sg w procesie two-
rzenia, a wiec ich tres¢ ulega modyfikacji co stanowi
istotne utrudnienie dla ich skutecznego wdrazania
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w praktyce biznesowej. W konsekwencji, przedsie-
biorstwa moga ogranicza¢ sie do deklaratywnego
stosowania zasad ESG, traktujgc je przede wszyst-
kim jako narzedzie budowania wizerunku, bez podej-
mowania rzeczywistych dziatan w tym obszarze.

Cho¢ wzrost gospodarczy zazwyczaj sprzyja inwe-
stycjom i rozwojowi rynkéw finansowych, moze jed-
noczesnie stanowi¢ wyzwanie dla wdrazania zasad
ESG w sektorze bankowym. Dgzgc do maksymali-
zacji zyskow, banki moga mie¢ pokuse do alokaciji
kapitatu w najbardziej rentowne projekty, ktére nie
zawsze sg zgodne z ideg zrbwnowazonego rozwoju.

Rosnace zapotrzebowanie na energie i surowce
w warunkach dynamicznego wzrostu gospodarcze-
go prowadzi do intensyfikacji potrzeb finansowych
przedsiebiorstw wysokoemisyjnych. Transformacja
tych podmiotéw w kierunku wykorzystania tech-
nologii niskoemisyjnych wigze sie z koniecznoscia
realizacji inwestycji o wysokim poziomie kapita-
tochtonnosci oraz dtugim horyzoncie czasowym, co
skutkuje znaczacym poziomem ryzyka z perspekty-
wy instytucji finansowych.

Banki wcigz sg na etapie tworzenia i udoskonalania
systemow zarzadzania ryzykiem ESG, jednak efek-
tywnos¢ tych dziatan jest istotnie ograniczana przez
niedobér wyspecjalizowanych kadr w tym zakresie
oraz ilos¢ i jakos¢ dostepnych danych. W konse-
kwencji, efektywne zarzadzanie ryzykiem ESG pozo-
staje dla sektora bankowego istotnym wyzwaniem.

5.2. Wyzwania w procesie zarzadzanie
ryzykiem ESG

Ryzyko ESG nie stanowi odrebnej kategorii ryzyka,
lecz jest przekrojowe i ujawnia sie w tradycyjnych
ryzykach bankowych, takich jak ryzyko kredytowe,
rynkowe, ptynnosci, operacyjne, w tym takze repu-
tacyjne. Charakteryzuje sie wysoka nieliniowoscia
oraz znaczng niepewnoscig zaréwno co do jego
przebiegu, jak i skutkéw.

Jego systemowy i dtugoterminowy charakter spra-
wia, ze moze oddziatywac na wiele sektoréw, a jego
konsekwencje ujawniaja sie¢ w réznym czasie. Tra-
dycyjne modele analizy ryzyka sg skuteczniejsze
w ocenie ryzyk finansowych o natychmiastowych
skutkach, takich jak zmiennos¢ cen aktywow. Gtow-
na trudnoscig w zastosowaniu tradycyjnych modeli
ryzyka do zarzadzania ryzykiem ESG jest ich silne
oparcie na danych historycznych, zwtaszcza finan-

sowych. Modele takie jak Value at Risk (VaR) czy
modele ryzyka kredytowego (PD, LGD) bazuja na sta-
tystycznej analizie przesztych zdarzen, co sprawdza
sie w przypadku standardowych ryzyk finansowych,
lecz nie jest adekwatne w kontekscie ryzyk ESG.

Ryzyka ESG majg czesto charakter przysztosciowy
i systemowy — ich skutki mogg ujawniac¢ sie stopnio-
wo, w dtugim okresie, i wptywac na szerokie otocze-
nie gospodarcze. Klasyczne modele oceny ryzyka
koncentruja sie gtdwnie na analizie indywidualnych
podmiotéw, pomijajac szersze efekty makroeko-
nomiczne czy sSrodowiskowe. Ponadto, tradycyjne
metody wyceny ryzyka bazujg przede wszystkim
na wskaznikach finansowych, takich jak przychody,
marze czy zadtuzenie, nie uwzgledniajgc w wystar-
czajgcym stopniu ryzyka reputacyjnego ani konse-
kwencji wynikajgcych z niezgodnosci z regulacjami
ESG. Brak globalnych, spdjnych metodologii do
oceny wptywu ryzyk ESG na organizacje, prowadzi
do przyjecia réznych podejs¢ przez rézne firm i in-
stytuciji.

W odpowiedzi na rosngce znaczenie czynnikow ESG
(Environmental, Social, Governance) oraz zaostrza-
jace sie regulacje prawne, europejskie banki syste-
mowe i instytucje nadzorcze intensyfikuja swoje
dziatania w celu udoskonalenia modeli oceny i po-
miaru ryzyka ESG. Coraz wiekszg wage przyktada
sie do opracowania i wdrozenia zaawansowanych
metod oceny ryzyka klimatycznego, wprowadzajac
innowacyjne rozwigzania, ktére pozwalaja lepiej
analizowac i przewidywac skutki zmian klimatycz-
nych na portfele kredytowe i inwestycyjne bankoéw.

Nowe podejscie zaktada wykorzystanie scenariuszy
klimatycznych, ktére pomagajg bankom modelowa¢
ryzyka zwigzane zaréwno z fizycznymi konsekwen-
cjami zmian klimatycznych, takimi jak ekstremalne
zjawiska pogodowe czy podnoszenie si¢ poziomu
morz, jak i z procesem transformacji gospodarki
w kierunku niskoemisyjnym. Analizy te sg wzboga-
cane danymi pochodzacymi z globalnych Zrddet, ta-
kich jak NGFS (Network for Greening the Financial
System), co pozwala na lepsze odwzorowanie dtu-
goterminowych skutkéw polityki klimatycznej oraz
jej wptywu na sektor finansowy.

Aby jeszcze skuteczniej mierzy¢ i zarzadzaé ry-
zykiem ESG, banki wdrazajg dynamiczne modele
oceny ryzyka klimatycznego, ktére wykorzystujg
sztuczng inteligencje i algorytmy machine learning
do identyfikacji nieliniowych zaleznosci i przewidy-
wania mozliwych scenariuszy. Technologie big data
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oraz dane satelitarne umozliwiajg monitorowanie
zmian srodowiskowych w czasie rzeczywistym, na
przyktad skutkéw powodzi, susz czy degradacji eko-
systemow, co pozwala na szybsza reakcje i precy-
zyjniejsze modelowanie ryzyka. Jednoczesnie banki
zaczynajg uwzglednia¢ indeksy ESG w scoringach
kredytowych, integrujac czynniki srodowiskowe i kli-
matyczne w procesie podejmowania decyzji kredy-
towych i inwestycyjnych.

Dziekitym zmianom banki nie tylko lepiej dostosowu-
ja swoje strategie zarzadzania ryzykiem do nowych
wyzwan zwigzanych z ESG, ale takze zwiekszajg
swojg odpornos¢ na zmieniajgce sie uwarunkowa-
nia gospodarcze i srodowiskowe. Nowoczesne po-
dejscie do oceny ryzyka klimatycznego pozwala im
nie tylko spetnia¢ coraz bardziej rygorystyczne wy-
mogi regulacyjne, ale rowniez skuteczniej wspierac¢
zrébwnowazony rozwoj i dtugoterminowa stabilnos¢
finansowa.

Tradycyjne modele oceny ryzyka kredytowego, takie
jak Probability of Default (PD), Loss Given Default
(LGD) czy Exposure at Default (EAD), sa obecnie
modyfikowane, aby uwzgledniaty rosngce znaczenie
czynnikow ESG. Banki integrujg wskazniki zrowno-
wazonego rozwoju w analizie kredytowej, na przy-
ktad poprzez ocene $ladu weglowego danej firmy
i jego wptywu na jej zdolno$é kredytowa. Ponadto,
rozszerzajg horyzont czasowy swoich modeli pre-
dykcyjnych, poniewaz ryzyka ESG czesto oddziatujg
w dituzszej perspektywie, wykraczajgc poza stan-
dardowe 3-5-letnie okresy oceny. Coraz wieksze
znaczenie przypisuje sie analizie ryzyka zwigzanego
z tancuchem dostaw, ze wzgledu na fakt, iz przedsie-
biorstwa wspotpracujgce z podmiotami charaktery-
zujgcymi sie niskim poziomem zgodnosci z kryteria-
mi ESG moga by¢ w wiekszym stopniu narazone na
wystepowanie zakiocen operacyjnych oraz ryzyka
reputacyjnego. Integracja oceny dostawcow pod ka-
tem czynnikéw srodowiskowych, spotecznych i tadu
korporacyjnego staje sie zatem istotnym elementem
strategii zarzadzania ryzykiem w nowoczesnych or-
ganizacjach.

Banki wdrazajg takze nowe narzedzia oceny ryzyka
reputacyjnego, ktére pozwalajg analizowaé wptyw
ESG na wizerunek marki i warto$¢ rynkowa instytuciji
finansowej. W coraz wiekszym stopniu uwzglednia-
ja rowniez narazenie na regulacje ESG, szczegodlnie
w kontekscie zgodnosci portfela kredytowego z unij-
nymi wytycznymi dotyczacymi zréwnowazonego fi-
nansowania. Do monitorowania ryzyka reputacyjne-
go wykorzystuje sie zaawansowane analizy mediow

i social media, bazujgce na technologii big data oraz
analizie sentymentu w czasie rzeczywistym.

W odpowiedzi na rosngce wyzwania, banki rozsze-
rzajg takze testy warunkéw skrajnych o czynniki
ESG. Nowe scenariusze uwzgledniajg wptyw na-
gtych zmian regulacyjnych, takich jak ewentualne
wprowadzenie globalnego podatku weglowego,
ktéry mogtby znaczgco wptynac na rentownosé sek-
toréw energochtonnych. Analizowane sg rowniez
skutki ekstremalnych zjawisk pogodowych, w tym
powodzi, huraganéw czy susz, ktére moga wptywac
na wycene aktywéw i zdolnos$é klientéw do regulo-
wania zobowigzan. Dodatkowo, banki badajg konse-
kwencje transformaciji gospodarki w kierunku nisko-
emisyjnym, oceniajac jej potencjalny wptyw na rézne
branze oraz poziom ryzyka w sektorze finansowym.

W tym kontekscie Europejski Bank Centralny (EBC)
oraz Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EBA)
opracowujg nowe wytyczne dotyczace przeprowa-
dzania stress-testow ESG, ktore banki beda musiaty
regularnie realizowa¢. Kluczowe dziatania obejmu-
ja ujednolicenie metodologii analizy ryzyka ESG na
poziomie europejskim, natozenie obowigzku rapor-
towania wynikow testéw warunkéw skrajnych oraz
stworzenie jednolitej bazy danych ryzyk ESG. Wspdl-
ne podejscie do analizy ekspozycji na ryzyka ESG ma
umozliwié¢ lepsze zrozumienie ich wptywu na stabil-
nos¢ systemu finansowego i skuteczniejsze zarza-
dzanie ryzykiem w dtugoterminowej perspektywie.

Banki muszg dostosowac sie do coraz bardziej ry-
gorystycznych regulacji unijnych, takich jak: CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive), SFDR
oraz Taksonomia UE.

Aby zwiekszy¢ transparentnos¢, banki wprowadzaja
ustandaryzowane raporty ESG zgodne z miedzyna-
rodowymi wytycznymi (np. TCFD, ISSB).

Rozwijajg narzedzia do analizy ryzyka ESG w czasie
rzeczywistym oraz wspotpracujag z fintechami i fir-
mami analitycznymi, aby ulepszy¢ zbieranie i analize
danych ESG.

5.3. Dane ESG

Rosnaca rola ryzyka ESG w sektorze finansowym
i niefinansowym i koniecznos$¢ zarzadzania nim po-
woduje wzrost zapotrzebowania na dane ESG, za-
réwno na wewnetrzne dane bankdw, jak i informacje
dotyczace klientéw oraz kontrahentow.
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Dane ESG zwigzane z wtasng dziatalnoscig banki wy-
korzystujg przede wszystkim do monitorowania po-
stepéw w realizaciji strategii ESG, oceny efektywnosci
dziatan oraz weryfikacji przyjetych celéw. Dzieki nim
banki moga usprawnia¢ procesy zarzadcze, szybciej
reagowa¢ na zmiany regulacyjne oraz efektywnie
spetnia¢ wymogi sprawozdawcze. Przejrzyste rapor-
towanie w obszarze ESG buduje zaufanie klientéw, in-
westorow i regulatorow, co przektada sie na poprawe
wizerunku i konkurencyjnosci banku. Instytucije, ktére
potrafig skutecznie zarzadza¢ danymi ESG, zyskuja
zatem przewage rynkowg, umacniajgc swojg pozycje
jako odpowiedzialne i zrGwnowazone podmioty.

Dane ESG klientéw odgrywajg kluczowa role w za-
rzadzaniu ryzykiem ESG oraz optymalizacji portfela
kredytowego. Warto bowiem wspomnie¢, ze emi-
syjnos$¢ bankdéw (98-99%) pochodzi od ich klientow,
a zatem decyzje kredytowe podejmowane przez in-
stytucje finansowe w znaczgcym stopniu determinu-
ja ich slad weglowy. Banki muszg zatem uwzgled-
nia¢ ryzyko ESG w procesach oceny kredytowej,
zwtaszcza w przypadku ubiegania sie o finansowa-
nie podmiotéw dziatajgcych w sektorach wysoko-
emisyjnych lub narazonych na zmiany regulacyjne
oraz skutki zmian klimatu. Analiza tych czynnikéw
pozwala nie tylko na minimalizowanie ekspozyciji
banku na ryzyka ESG, ale takze na podejmowanie
bardziej $wiadomych decyzji kredytowych i inwesty-
cyjnych.

Dane ESG pozyskiwane od klientow sg réwniez klu-
czowe do tworzenia atrakcyjnej i dostosowanej do
wspotczesnych wyzwan oferty produktowej, obej-
mujacej instrumenty finansowe wspierajagce zrow-
nowazony rozwoj.

Informacje ESG dotyczgce kontrahentéw majg dla
bankow istotne znaczenie z perspektywy regula-
cyjnej, np. w zwigzku z wymogami dyrektywy CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive). Po-
zwalajg one takze na budowanie odpowiedzialnej
strategii zakupowej i outsourcingowej, zgodnej z za-
sadami zréwnowazonego rozwoju.

Wspodtpraca z kontrahentami niesie za sobg ryzyka
ESG, dlatego banki muszg skutecznie je identyfiko-
wac i zarzadzaé nimi, co wymaga dostepu do szcze-
gotowych danych na temat wptywu dziatalnosci
kontrahentéw na srodowisko, spoteczenstwo i tad
korporacyjny.

Problematyka danych ESG i ich wykorzystania zo-
stata zawarta w raporcie ,Droga do zeroemisyjno-

Sci. Dane ESG i ich wykorzystanie” przygotowanym
przez Forum Technologii Bankowych przy Zwigzku
Bankéw Polskich oraz Accenture. Zgodnie z jego za-
pisami jednym z najwiekszych probleméw, z jakimi
obecnie mierzg sie banki w obszarze pozyskiwania
danych ESG, jest ich niedostepnos¢ lub niska jakos¢.
Szczegolnie dotyczy to danych klientéw, a w naj-
wiekszym stopniu firm z sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw (MSP). Gtéwna przyczyng tego pro-
blemu jest niewystarczajgca swiadomos¢ przedsie-
biorstw w zakresie zagadnien zwigzanych ze zrow-
nowazonym rozwojem, w tym wtasng emisyjnoscia,
a takze brak obowigzku raportowania i ujawniania
danych niefinansowych dla tej grupy podmiotéw.
W konsekwencji banki czesto dysponuja niepetnymi
lub niespojnymi informacjami, co utrudnia rzetelng
ocene ryzyk ESG.

Dodatkowym wyzwaniem jest rosngce znaczenie
danych dotyczacych wrazliwosci klientdw na ryzyka
klimatyczne — zaréwno fizyczne (np. skutki ekstre-
malnych zjawisk pogodowych), jak i ryzyko transfor-
macji (np. wptyw polityki klimatycznej na dziatalnos¢
przedsiebiorstw). Dane te sg kluczowe w procesie
zarzadzania ryzykiem ESG, jednak ich pozyskanie
pozostaje wyzwaniem, poniewaz sg one trudno do-
stepne i czesto nieujawniane przez klientéw

Dane pochodzace z dziatalnos$ci wtasnej bankéw
sg zazwyczaj tatwiej dostepne i charakteryzujg sie
wyzszg jakoscig, co wynika zaréwno ze swiadomo-
$ci ich znaczenia w bankach, jak i koniecznosci do-
stosowania sie do wymogow raportowania. Mimo to
wcigz mogg wystepowac luki w danych lub proble-
my z ich jakoscia.

z Jednym z gtéwnych wyzwan w zakresie danych
ESG byt dotychczasowy brak jednolitych standardéw.
W odpowiedzi na ten problem wprowadzane sg unij-
ne dyrektywy, ktére majg poprawi¢ jakosc¢ i spojnosc
raportowania, cho¢ na obecnym etapie obejmujg one
gtéwnie najwieksze podmioty. Brak ujednoliconych
regulacji sprawia, ze dane gromadzone przez rézne
instytucje sg trudne do automatycznego przetwarza-
nia, co ogranicza ich uzytecznos$é i wptywa na sku-
tecznos¢ analiz oraz procesow decyzyjnych.

Brak powszechnie dostepnych zrédet danych ESG
stanowi istotne wyzwanie w procesie pozyskiwania
informacji. Banki zmuszone sg korzysta¢ z ré6znych
zrédet, co nie tylko wydtuza czas gromadzenia da-
nych, ale takze zwieksza jego koszty. Dodatkowo
utrudnia to automatyzacje procesu i moze prowa-
dzi¢ do niekompletnosci zebranych informaciji.
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Zrédtem danych ESG moga by¢ raporty publikowa-
ne przez klientéw instytucjonalnych lub ankiety wy-
petniane w ramach procedur kredytowych. W celu
uzupetnienia brakujgcych informacji banki czesto
siegajg po dane od zewnetrznych dostawcéw, co
zazwyczaj wigze sie z dodatkowymi kosztami. Po-
dobne wyzwania dotyczg danych o kontrahentach,
jednak w tym przypadku banki mogag korzystaé
z systeméw zakupowych i platform przetargowych,
gdzie oferenci samodzielnie uzupetniajg informacje
0 swojej dziatalnosci.

Konieczno$¢ pozyskiwania danych z réznych zrédet
i brak ich standaryzacji, ale réwniez brak odpowied-
nich narzedzi, powodujg, ze dane czesto sg groma-
dzone i przetwarzane recznie, np. za pomoca arku-
szy kalkulacyjnych. Taki sposob pozyskiwania jest
nieefektywny, gdyz dane nie zawsze sg dostepne na
czas, moga by¢ nieaktualne i trudniej je wykorzystadé.
Dlatego banki dgzg do wdrazania narzedzi dedyko-
wanych do pozyskiwania i przetwarzania danych,
pozwalajgcych zautomatyzowac te procesy, a tym
samym podnies¢ ich wydajnosc¢ i skutecznosc¢.

Zapotrzebowanie na narzedzia pozwalajgce groma-
dzi¢, przetwarzaé i analizowa¢ dane ESG sprawia,
ze banki nawigzujg wspotprace z firmami technolo-
gicznymi dostarczajgcymi takie rozwigzania. Firmy
technologiczne dostarczajg narzedzia informatycz-
ne, takie jak kompleksowe platformy do zarzadzania
danymi ESG, wspierajace analize ryzyka kredytowe-
go, platformy do gromadzenia danych na potrzeby
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raportowania ESG, narzedzia do kalkulacji sladu
weglowego produktéow bankowych dla konkretnego
klienta czy obliczania rentownosci zréwnowazonych
produktéw bankowych. Wdrazanie tych narzedzi
wigze sie réwniez z wyzwaniami takimi jak koniecz-
nos¢ ich dostosowania do wcigz zmieniajacych sie
regulacji czy wspomniany wczesniej brak standary-
zacji danych ESG. Dodatkowo narzedzia analityczne,
ktére wykorzystujg modelowanie w swoich mecha-
nizmach potrzebujg danych historycznych, a tych
czesto brakuje. Nieprzewidywalny i dtugoterminowy
charakter ryzyk ESG to kolejny problem przy tworze-
niu narzedzi do zarzgdzania nimi, dlatego firmy tech-
nologiczne chetnie siegajg po innowacyjne rozwia-
zania takie jak sztuczna inteligencja czy blockchain.

W odpowiedzi na potrzeby bankéw w zakresie do-
stepu do ustandaryzowanych danych ESG, we wrze-
$niu 2023 roku ruszyt innowacyjny projekt platformy
ESG realizowany przez Biuro Informacji Kredytowej
(BIK). Celem Platformy ESG BIK jest pomoc firmom
w spetnianiu wymogéw zwigzanych z Taksonomig
EU i standardami raportowania ESG oraz utatwie-
nie bankom wdrazania standardéw technicznych
dotyczacych ujawnien ryzyk ESG, pozyskiwania da-
nych taksonomicznych na rzecz analizy ryzyka kre-
dytowego i reputacyjnego, a takze analizy portfela
z perspektywy ESG oraz raportowania wskaznikéw
zgodnie z obowigzkami regulacyjnymi. Przy wspot-
tworzeniu platformy bierze udziat 14 bankéw, a re-
pozytorium danych obejmuje raporty ESG od 169
firm, za lata 2022 i 2023.
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Na podstawie przeprowadzonej analizy zostaty wy-
ciggniete nastepujgce wnioski:

Zaréwno banki komercyjne, jak i spoétdzielcze,
dostrzegajg wyzwania zwigzane z koncepcjg
zrbwnowazonego rozwoju i podejmujg aktywne
dziatania, aby sprosta¢ rosngcym wymaganiom
w tym zakresie. Wdrazajg zasady ESG zaréwno
na poziomie modelu biznesowego, jak i w ofer-
cie produktow i ustug. W obszarze operacyjnym
koncentruja sie na minimalizowaniu negatywne-
go wptywu swojej dziatalnosci na srodowisko
naturalne oraz spoteczenstwo, obejmujgce za-
réwno pracownikow, jak i spotecznosci lokalne,
jednoczesnie dazac do wiekszej transparentno-
$ci i zrbwnowazonego zarzgdzania organizacja.
Réwnolegle banki rozwijajg oferte zrownowa-
zonych produktéw finansowych, obejmujacych
cztery kluczowe segmenty: kredytowy, inwesty-
cyjny, depozytowy oraz inne ustugi finansowe.
W poréwnaniu z bankami komercyjnymi, oferta
bankow spoétdzielczych w zakresie zrownowazo-
nych produktow jest obecnie skromniejsza, kon-
centrujac sie gtéwnie na rachunkach osobistych
dla dzieci, mtodziezy i senioréw oraz kredytach
przeznaczonych na cele ekologiczne. Niemniej
jednak, banki spétdzielcze aktywnie dostoso-
wujg swoje ustugi do zmieniajacych sie potrzeb
klientow, stopniowo wdrazajgc nowoczesne
i bardziej zréwnowazone produkty i ustugi finan-
sowe.

Zaangazowanie wszystkich bankéw w realiza-
cje koncepcji zrbwnowazonego rozwoju odgry-
wa kluczowa role, poniewaz umozliwia dotarcie
ze ofertg zréwnowazonych produktéw i ustug
finansowych do przedsiebiorstw o réznej skali
dziatalnosci i funkcjonujgcych w réznych sek-
torach gospodarki. Bliska wspotpraca bankow
z klientami oraz wysoki poziom zaufania, jakim
sg one darzone, tworzg solidne podstawy do
wspolnego wypracowania $ciezki transformaciji
przedsiebiorstw w kierunku zréwnowazonego
modelu dziatania. Proces ten przynosi korzysci
obu stronom - przedsiebiorstwom umozliwia
efektywng transformacje i dostosowanie do no-
wych wyzwan, natomiast bankom pozwala na
poprawe jakosci portfela kredytowego, ograni-
czenie ryzyka i w konsekwencji obnizenie kosz-
tow finansowania. Dzieki temu instytucje finan-
sowe moga lepiej odpowiada¢ na dynamicznie
zmieniajgce sie potrzeby rynku, wspierajac roz-
waj firm oraz budujgc fundamenty bardziej sta-
bilnej i zrbwnowazonej gospodarki.
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Realizacja zréwnowazonych inwestycji to pro-
ces kapitatochtonny i dtugoterminowy, wyma-
gajacy znacznych naktadéw finansowych. Dla
sektora bankowego angazowanie sie w finan-
sowanie tego typu przedsiewzieé¢ wigze sie
z istotnym poziomem ryzyka, wynikajgcym m.in.
z wysokich kosztéw realizacyjnych, wydtuzo-
nego okresu zwrotu kapitatu oraz niepewnosci
zwigzanej z dynamicznie zmieniajgcym sie ma-
krootoczeniem, w tym obowigzujgcymi regula-
cjami, zwtaszcza w zakresie zréwnowazonego
rozwoju. Aby ograniczy¢ to ryzyko i przyspieszyé
realizacje kluczowych inwestycji, istotne jest za-
angazowanie panstwa oraz instytucji miedzyna-
rodowych. Podmioty te mogg odgrywac kluczo-
wa role poprzez wspoétfinansowanie projektéw,
udzielanie gwarancji kredytowych oraz tworze-
nie wyspecjalizowanych instrumentéw wspar-
cia. Alternatywne podejscie moze obejmowac
wykorzystanie instrumentéw dtuznych, takich
jak listy zastawne czy obligacje supranacjonal-
ne, emitowane przez instytucje finansowe o za-
siegu ponadnarodowym — np. Europejski Bank
Inwestycyjny (EIB), Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy (IMF) czy Bank Swiatowy. Zastosowa-
nie tych narzedzi nie tylko zwieksza bezpieczen-
stwo finansowania zrébwnowazonych inwestyc;ji,
lecz takze przyczynia sie do przyspieszenia ich
realizacji, wspierajgc tym samym stabilnos¢ sek-
tora finansowego oraz osigganie celéw zréowno-
wazonhego rozwoju.

Dynamicznie rosngca liczba regulacji prawnych
zwigzanych ze zrébwnowazonym rozwojem i ich
implementacja w trakcie wcigz trwajacych prac
nad ich ostatecznym ksztattem stanowi wy-
zwania dla podmiotéw finansowych i niefinan-
sowych zobowigzanych do ich przestrzegania.
W rezultacie, jednostki te coraz czesciej narazo-
ne na poniesienie istotnych kosztéw zwigzanych
z koniecznosci biezgcej adaptacji do zmienia-
jacych sie wymogodw legislacyjnych. Spetnienie
wymagan ESG czesto wymusza na przedsie-
biorcach konieczno$¢ przesuniecia wydatkéw
z dziatalnosci operacyjnej na inwestycyjng, co
w konsekwencji moze ostabiac¢ ich konkurencyj-
nosc¢. Dazenie do neutralnosci klimatycznej jest
priorytetem, ale osiggniecie tego celu nie powin-
no dokonywac sie kosztem zachowania zdolno-
Sci konkurencyjnej podmiotdéw gospodarczych.
Nadmiernie restrykcyjne przepisy moga prowa-
dzi¢ do niepozadanych skutkéw ekonomicz-
nych, ograniczajac i/lub rozwdj sektora prywat-
nego i jego transformacje. Stopniowa i dobrze
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wywazona transformacja w kierunku zréwno-
wazonego rozwoju pozwoli na jej skuteczniejsze
wdrozenie i osiggniecie trwalszych efektow.

e Wdrazanie zasad ESG w sektorze bankowym
i biznesie jest procesem ztozonym, ktdérego
skutecznos¢ moze byé uzalezniona od uwa-
runkowan makroekonomicznych. W czasach
dynamicznego wzrostu gospodarczego, rowno-
wazenie celéw finansowych z dtugoterminowa
odpowiedzialnoscig srodowiskowg i spoteczna
staje sie istotnym wyzwaniem. Presja na osig-
ganie krétkoterminowych wynikéw finansowych,
intensyfikacja proceséw produkcyjnych oraz
dazenie do uzyskania przewagi konkurencyjnej
moga znaczgco ogranicza¢ gotowosc¢ przedsie-
biorstw i instytucji finansowych (w tym bankdéw)
do tworzenia i realizacji strategii opartych na
zatozeniach ESG. W zwigzku z tym kluczowego
znaczenia nabiera podejscie systemowe, ktére
nie tylko zapewnia zgodno$¢ funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych z obowigzujgcymi
regulacjami prawnymi, lecz takze sprzyja ksztat-
towaniu $wiadomosci w zakresie dtugofalowych
korzysci wynikajgcych z implementacji zasad
zrOwnowazonego rozwoju.

e Jednym z najwiekszych wyzwan w zarzadzaniu
ryzykiem ESG jest jego ocena i pomiar, a efek-
tywne zarzadzanie ryzykiem jest mozliwe jesli
jest mierzalne. Specyfika tego rodzaju ryzyka
sprawia jednak, ze klasyczne modele analizy
okazujg sie niewystarczajgce. Gtowng trudno-
Scig w ich zastosowaniu jest silne oparcie na
danych historycznych. Model ryzyka kredyto-
wego (PD, LGD) bazuje na statystycznej analizie
przesztych zdarzen, co sprawdza sie w przypad-
ku tradycyjnych ryzyk finansowych, lecz nie jest
adekwatne dla ryzyk ESG, ktére majg charakter
przysztosciowy i systemowy. Ich skutki moga
ujawnia¢ sie stopniowo, w dtugim okresie, oraz
wptywac na szerokie otoczenie gospodarcze, co
wymaga nowego podejscia do ich pomiaru i mo-
nitorowania.

W odpowiedzi na te wyzwania europejskie banki
systemowe oraz instytucje nadzorcze intensyfikuja
dziatania majgce na celu doskonalenie metod oce-
ny i pomiaru ryzyka ESG. Nowoczesne rozwigzania
obejmujg stosowanie zaawansowanych scenariu-
szy klimatycznych, ktére pozwalaja na prognozo-
wanie dtugoterminowych skutkéw zmian klimatycz-
nych, a takze dynamiczne modele oceny ryzyka ESG,
uwzgledniajgce wptyw czynnikéw srodowiskowych

na dziatalno$é bankoéw i ich portfele inwestycyjne.
Dodatkowo wdrazane sg narzedzia do analizy ryzyka
reputacyjnego, ktére oceniaja, w jaki sposoéb kwestie
ESG wptywajg na wizerunek i stabilnos¢ finansowa
jednotek.

Réwnolegle podejmowane sg inicjatywy majgce na
celu standaryzacje procesu oceny ryzyka ESG, co
umozliwitoby bardziej spojne i poréwnywalne podej-
Scie do zarzadzania tym ryzykiem.

Tego rodzaju dziatania sg na pewno oczekiwane i po-
trzebne, poniewaz ujednolicenie standardéw oceny
ryzyka ESG poprawitoby poréwnywalnos¢ wynikow
miedzy bankami i instytucjami finansowymi, co jest
kluczowe zaréwno dla regulatoréw, jak i inwestorow.
Dodatkowo utatwitoby to zarzadzanie ryzykiem ESG
w sektorze MSP, ktéry czesto nie dysponuje wystar-
czajgcymi zasobami do samodzielnego wdrazania
skomplikowanych narzedzi analitycznych. Uspraw-
nienie proceséw oceny ryzyka ESG na poziomie ca-
tego rynku finansowego przyczyni sie do wiekszej
stabilnosci systemu finansowego oraz efektywnego
wsparcia transformacji gospodarki w kierunku zréw-
nowazonego rozwoju.

e |stotng barierg dla skutecznego zarzadzania ry-
zykiem ESG jest niewystarczajgca dostepnosc
oraz jakos$é potrzebnych danych. Aby skutecz-
nie zarzadzac ryzykiem ESG i spetnia¢ rosnace
wymogi raportowe w tym zakresie, banki po-
trzebujg zaréwno wewnetrznych danych ope-
racyjnych, jak i informacji dostarczanych przez
klientéw. Brak zrozumienia zasad zréwnowa-
zonego rozwoju, a takze niedostateczna infra-
struktura do pozyskiwania i przetwarzania tych
danych sprawiajg, ze ich zakres oraz jakos¢
pozostajg niewystarczajgce. Wprowadzenie dy-
rektywy CSRD (Corporate Sustainability Repor-
ting Directive) oraz Europejskich Standardéw
Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju
(ESRS) jest szansg na znaczaca poprawe ja-
kosci dostepnych informacji. Nowe regulacje
zobowiazuja firmy do bardziej szczegétowego
raportowania kwestii ESG, co przetozy sie na
wiekszg transparentnos¢, lepszg porownywal-
nos¢ danych oraz wiekszg wiarygodnos¢ infor-
macji wykorzystywanych w ocenie ryzyka ESG.
Innowacyjng na polskim rynku inicjatywa pod-
jeta w celu standaryzacji i centralizacji danych
jest utworzenie platformy ESG przez Biuro In-
formacji Kredytowej (BIK). Platforma ta umozli-
wia gromadzenie, standaryzacje oraz udostep-
nianie informacji ESG, a tym samym znaczaco
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zwieksza ich poréwnywalnos¢ i wiarygodnos¢.
Banki podejmujg réwniez wspotprace z ze-
wnetrznymi partnerami technologicznymi, co
pozwala na wdrazanie nowoczesnych narzedzi
wspierajgcych efektywne zarzgdzanie danymi
ESG i ich integracje z procesami decyzyjnymi.

Niezwykle wazna jest takze edukacja oraz
wsparcie klientow w zakresie ESG. Banki aktyw-
nie angazuja sie w proces podnoszenia poziomu
wiedzy na temat szeroko pojetego zréwnowazo-
nego rozwoju, zwtaszcza wsréd matych i sred-
nich przedsiebiorstw. Celem podejmowanych
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dziatan jest nie tylko podnoszenie $wiadomosci
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, lecz row-
niez przygotowanie przedsiebiorstw do spet-
nienia wymogoéw regulacyjnych oraz sprostania
rosngcym oczekiwaniom ze strony inwestorow
i konsumentéw. W rezultacie instytucje finanso-
we nie tylko ograniczajg poziom ponoszonego
ryzyka — poprzez poprawe jakosci portfela kre-
dytowego i inwestycyjnego — oraz przyczyniaja
sie do zwiekszenia ilosci i jakosci pozyskiwa-
nych danych ESG, ale takze aktywnie wspieraja
proces transformacji gospodarki w kierunku
zrownowazonego rozwoju.
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