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STRESZCZENIE KIEROWNICZE

Prezentowane opracowanie jest kolejnym,
trzydziestym trzecim juz, dorocznym rapor-
tem Srodowiska bankowego, oceniajgcym
kondycje sektora bankowego w minionym
roku, warunki ekonomiczne jego dziatania
oraz szanse i wyzwania na najblizszg przy-
sztoS¢.

Raport tradycyjnie prezentuje wyniki sekto-
ra bankowego w minionym roku, uwarun-
kowania regulacyjne oraz ekonomiczne,
w jakich przyszto dziata¢ bankom oraz per-
spektywy jego rozwoju na kolejny rok. Naj-
wieksza cze§¢ raportu jest jednak tradycyj-
nie poSwigcona wynikom ostatniego roku.
Na wstepie trzeba jednak zaznaczy¢, ze
analiza sytuacji sektora bankowego byta
prowadzona na podstawie wstepnych
danych, dostepnych w lutym 2026 r. To
zastrzezenie jest o tyle istotne, ze w ostat-
nich latach kilka duzych bankéw dokony-
wato po zakonczeniu roku bilansowych
istotnych korekt, w zdecydowanej wiek-
szoSci podnoszgc poziom tworzonych re-
zerw i to wptywato finalnie na wynik sektora
bankowego. Jednak te decyzje byty niekie-
dy podejmowane az do potowy roku i do-
tyczyty niemal wytqcznie tej pozycji, a nie
odniosty sie w znaczgcym stopniu do in-
nych pozyciji bilansowych czy wynikowych.
Juz dane z marca 2026 r. pokazaty pewng
zmiane wynikébw bankéw za 2025 r, ale
byta ona na tyle nieznaczna, ze nie zostata
juz uwzgledniona w tej wersji raportu. Nie
wptywata w jakikolwiek sposéb na wnioski
dotyczgce sytuacji i zmian w sektorze ban-
kowym osiqggnigetych w 2025 r.

Patrzgc na uwarunkowania ekonomicz-
ne prowadzenia biznesu bankowego
bankom przyszio dziataé w 2025 r. w lep-
szych warunkach niz miato to miejsce rok
wczesniej i byta to istotna zmiana w po-
réwnaniu z poprzednimi dwoma latami.
W skali catego roku tempo wzrostu go-
spodarczego wyniosto 3,6% i w kazdym
kolejnym kwartale wynik ekonomiczny
byt lepszy. Szczegdinie silny wzrost zostat
osiggniety w IV kwartale minionego roku
stanowiqc zarazem dobry prognostyk dla
rozwoju w 2026 r.

W skali catego roku wynik gospodar-
ki w 2025 r. byt lepszy od wyniku 2024 r.
(wzrost po korekcie wyniku wyniést 3%), ale
tez nadal nizszy niz w latach 2021-2022, gdy
wyniést on odpowiednio 5,3% i 6,8%. W su-
mie gospodarka rozwijata sie¢ w umiarko-
wanie szybkim tempie, z odznakami na
szybsze tempo w nastepnym roku.

Wyniki ekonomiczne za 2025 r. ponownie
wskazaty na wzrost konsumpcji jako gtow-
ny czynnik przyspieszenia wzrostu gospo-
darczego. Silnie zwigkszyta sie akumulacja.
Pozytywnym zjawiskiem byt szybszy wzrost
inwestycji, ale stopa inwestycji pozostata
nadal na bardzo niskim poziomie 17%. Do-
datni byt wktad eksportu netto do dynamiki
PKB, co stanowito odmiane w stosunku do
wynikéw roku poprzedniego.

Bardzo znaczqgcym determinantem sy-
tuacji politycznej, ekonomicznej oraz
spotecznej w naszym kraju byty wybory
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prezydenckie w Polsce. Ich wynik dopro-
wadzit do utrzymania sytuacji, w ktorej
Prezydent i rzqd pochodzq z odmiennych
opcji politycznych, wrecz wrogich obozow,
co w istotny sposdb determinowato de-
cyzje rzqdu i mozliwos¢ ich wprowadze-
nia w zycie. W przypadku szeregu decyzji
Parlamentu Prezydent skorzystat z przy-
stugujgcego mu prawa weta. Dodatkowo,
funkcjonowanie rzgdu koalicyjnego powo-
dowato, ze podejmowanie szeregu decyzji
byto bardziej ztozone i wydtuzato proces
w czasie. Na tempo decyzji wptywato takze
przewodnictwo Polski w Radzie UE w pierw-
szym potroczu minionego roku.

Istotnym  czynnikiem pozostata woj-
na w Ukrainie. Pomijajgc w tym miejscu
ogromne skutki polityczne, na niwie go-
spodarczej oznaczato to kontynuacje prac
nad zmiang kierunku dostaw wielu surow-
coéw energetycznych, a z punktu widze-
nia budzetu panstwa dalsze zwiekszenie
wydatkédw ponoszonych na wzmocnienie
obronnosci kraju i dziatania na rzecz zwiek-
szenia produkcji uzbrojenia w kraju.

Waznymi wydarzeniami minionego roku
byta aktywno$é nowego prezydenta Sta-
néw Zjednoczonych. Wiele decyzji w za-
kresie polityki miedzynarodowej byto kon-
trowersyjnych, chaotycznych, powodujgc
wzrost napigcia i ryzyka w skali Swiato-
wej i doprowadzajgc do silnego ostabie-
nia wiezi atlantyckiej i koniecznej reakcji
Europy przez zwiekszenie wydatkdw na
obrong i ponoszenie wigkszych wydatkéw
w zakresie wsparcia finansowego obrony
Ukrainy. W zakresie polityki ekonomicznej
wojna celna USA doprowadzita do wigk-
szych trudnosci Europy w eksporcie na
rynek amerykanski, a wypychanie z rynku
USA towaréw pochodzqcych z Chin spo-
wodowato wiekszq presje Panstwa Srodka
na lokowanie produkcji w Europie. Wzmac-
niato to konkurencje na rynku europejskim
i na skutek polityki Chin (gtéwnie przez
subsydia i polityke kursu walutowego)

prowadzito do nieuczciwej konkurenciji
ostabiajgc zdolno$¢ przemystu europej-
skiego. Wptywato to na warunki i kondycje
gospodarek krajéw UE, na wyniki finanséw
publicznych, ale takze na prowadzenie biz-
nesu bankowego.

Miniony rok byt okresem kontynuacji pro-
cesu hamowania tempa wzrostu cen
i ustug konsumpcyjnych. Inflacja pozo-
stawata przez zdecydowanq wigkszosé
minionego roku w limitach celu inflacyj-
nego.

Umiarkowane tempo wzrostu gospodar-
czego, a jednoczesnie duze transfery spo-
teczne jako wynik obietnic wyborczych
z 2023 r,, bardzo silnie zwigkszone wydatki
na obronnos¢, a takze wyzszy koszt finan-
sowania diugu publicznego byty najwaz-
niejszymi powodami sytuacji finansow
publicznych, w tym ponownie rekordowo
wysokiego deficytu budzetowego liczo-
nego zaréwno w liczbach bezwzglednych,
jak i w relacji do produktu krajowego brut-
to. Ta ekspansywna polityka fiskalna miata
swoje skutki dla rozwoju gospodarczego.
Znacznie wyzsze zapotrzebowanie na fi-
nansowanie dtugu publicznego powodo-
wato wypychanie finansowania zewnetrz-
nego dla sektora prywatnego kosztem
inwestowania w diug panstwowy.

Rok 2025 byt tez okresem silnego tago-
dzenia restrykcyjnej polityki monetarnej.
W $lad za obnizajgcymi sie wskaznikami
inflacji niemal wszystkie banki centralne na
Swiecie rozpoczety proces tagodzenia po-
lityki pienieznej i obnizania stép procento-
wych.Banki centralne uznaty, ze przy reduk-
cji poziomu inflacji istnieje przestrzen dla
wsparcia wzrostu gospodarczego. W Pol-
sce stopy procentowe NBP zostaty obni-
zone o 175 pkt bazowych i byta to istotna
zmiana dla warunkow dziatania bankow.
Przez znacznqg cze$¢ roku stopy procen-
towe pozostaty realnie dodatnie. Koszt
kredytu dla kredytobiorcéw obnizyt sig,



co poprawiato zdolno$¢ kredytowq wielu
potencjalnych kredytobiorcéw i wptyneto
w ograniczonym stopniu na rozwdj akcji
kredytowej. Czes¢ kredytobiorcow bedq-
cych w lepszej sytuacji ekonomicznej po-
dejmowata decyzje o wczedniejszej sptacie
kredytu lub jego refinansowaniu wraz z ob-
nizkami rynkowych stép procentowych.
Nizsze stopy procentowe NBP w 2025 r.
oddziatywaty na relatywne zmniejszenie
przychodéw odsetkowych bankéw przy
ograniczonym tempie wzrostu lub nawet
spadku kosztu odsetek.

Silniejszy wzrost gospodarczy, realnie do-
datnie stopy procentowe, a takze solidne
fundamenty gospodarki wzmacniaty polskg
walute, co w potgczeniu z ponownym do-
stegpem do $rodkéw unijnych w ramach KPO
byto najwazniejszymi powodami, dlaczego
w ostatnim roku nie nastgpita generalnie
istotna zmiana sity waluty polskiej wzgle-
dem najwazniejszych walut Swiatowych.
Byfa to sytuacja podobna do obserwowanej
rok wczesniej. Wptywata ona na konkuren-
cyjnos¢ polskiej gospodarki i czesciowo tak-
ze na wyniki polskiego sektora bankowego.

Te zjawiska powodowaty tqcznie, ze
w 2025 r. w Polsce koniunktura makroeko-
nomiczna byta stosunkowo dobra, a tem-
po wzrostu polskiej gospodarki okazato sie
jednym z najwyzszych na tle stabej dyna-
miki catej Europy. Poszczegdlne kraje UE
réznie sobie radzity, a tempo ich wzrostu
gospodarczego byto silnie zréznicowane.
Natomiast specyfikg ostatnich lat byto, ze
silne spowolnienie gospodarcze dotkne-
to kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, ale
nie dotyczyto to Polski. Takze kilka najwigk-
szych gospodarek UE, w tym naszych naj-
wazniejszych partneréw gospodarczych,
takich jak Niemcy i Francja, osiggneto sta-
be tempo wzrostu gospodarczego.

W zakresie regulacji rok 2025 cechowat
sie zmianami przepisébw prawa istotnymi
dla bankéw, ale skala zmian legislacyjnych
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nie byta tym razem bardzo silna. Wigksze
znaczenie dla wynikéw bankéw miaty cze-
sto rozstrzygniecia podjete przez Trybunat
Sprawiedliwosci UE w okresie ostatnich
12 miesiecy niz zmiany w zakresie prawa.

Na poziomie europejskim w minionym roku
zostaty wdrozone zmiany w pakiecie CRD/
CRR, stanowigcymi wdrozenie finalnych
postanowienn Bazylei Il w Unii Europej-
skiej. Zmiany w CRR wprowadzity nowe za-
sady wyliczania wymogéw kapitatowych
w zakresie pokrycia ryzyka kredytowego,
ryzyka operacyjnego i ryzyka rynkowego,
przy czym na mocy odrebnych regulacji
wprowadzenie nowych wymogéw w za-
kresie ryzyka rynkowego zostato odsunie-
te o rok, a nastgpnie o kolejny rok. Mozna
generalnie uznac, ze zmiany spowodowaty
zwigkszenie wymogoéw kapitatowych dla
wigkszych bankéw (gtéwnie przez zmia-
ny w zasadach stosowania tzw. metod
zaawansowanych) i pewne ztagodzenie
dla mniejszych instytucji kredytowych
(gtéwnie na skutek zmniejszenia wymo-
gu w zakresie ryzyka operacyjnego).

Dyrektywa  Parlamentu  Europejskiego
i Rady (UE) 2024/1619 z 31 maja 2024 .
zmienita dyrektywe CRD w odniesieniu do
ryzyk srodowiskowych, spotecznych i z za-
kresu tadu korporacyjnego. Wprowadzita
ona m.in. zdefiniowanie réznych rodzajéw
ryzyka nalezgcych do kategorii ryzyka ESG
oraz obowigzek raportowania dotyczgcy
ekspozycji wobec podmiotéw sektora pa-
liw kopalnych oraz ekspozycji na ryzyka fi-
zyczne i ryzyka przejscia, ale spowodowata
dotychczas zmiany w zakresie raportowa-
nia, bez skutkéw dla wzrostu wymogoéw ka-
pitatowych bankow.

Na szczeblu unijnym w listopadzie 2025 r.
osiqgnieto porozumienie w trilogu w spra-
wie pakietu ptatniczego PSR/PSD3. Ozna-
cza to, ze tres¢ Rozporzgdzenia w sprawie
ustug ptatniczych w ramach rynku we-
wnetrznego i zmieniajqce rozporzqgdzenie
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(UE) nr 1093/2010 jest juz w najwazniej-
szych kwestiach uzgodniona. PSR ma za-
stgpi¢ dyrektywe PSD2, przenoszgc czes¢
regulacji dotyczqcych ustug ptatniczych
do formy aktu obowiqzujgcego bezpo-
$rednio we wszystkich pafstwach czton-
kowskich. Celem regulaciji jest aktualizacja
oraz dalsza harmonizacja zasad funkcjo-
nowania rynku ustug ptatniczych w Unii
Europejskie;j.

Do najwazniejszych z perspektywy pol-
skiego sektora zmian nalezq zmiany
zwigzane z ustalaniem odpowiedzialno-
§ci dostawcow ustug ptatniczych za nie-
autoryzowane transakcje ptatnicze. Nowo
zaprojektowany przepis doprecyzowuje
obowiqzki uzytkownika w odniesieniu do
instrumentu ptatniczego i danych uwie-
rzytelniajgcych. Wskazuje, ze (i) prawi-
dtowe korzystanie z instrumentu, tj. zgod-
ne z regulaminem/umowg, (i) ochrona
danych uwierzytelniajgcych, oraz (jii) nie-
zwloczne zgtoszenie utraty, kradziezy lub
nieuprawnionego uzycia sq obowigzkiem
uzytkownika i stanowiq punkt odniesienia
do oceny razqcego niedbalstwa. Przepi-
sy dookreslajg takze zasady rozpatrywa-
nia zgtoszeh o nieautoryzowanych trans-
akcjach ptatniczych, do ktérych doszto
w wyniku razgco niedbatego postepowa-
nia uzytkowania instrumentu ptatniczego
- w rozporzqdzeniu przewidziano moz-
liwosé stosowania odstepstw od realiza-
cji zwrotéw w terminie D+1 w przypadku
zgtoszen, co do ktorych istnieje obiek-
tywnie uzasadnione podejrzenie oszu-
stwa lub razqcego niedbalstwa.

Ponadto w uzgodnionym projekcie Rozpo-
rzqdzenia przewidziano ujednolicenie za-
sad odpowiedzialnosci dostawcéw ustug
ptatniczych za transakcje nieautoryzowa-
ne oraz doprecyzowanie odpowiedzial-
nosci dostawcdéw ustug ptatniczych za
oszustwa polegajgce na podszywaniu sig
pod instytucje finansowe (spoofing). Istot-
ne zmiany obejmujg réwniez obowiqgzek

weryfikacji zgodnoSci numeru rachun-
ku (IBAN) z danymi odbiorcy dla poleceh
przelewu oraz doprecyzowanie zasad do-
stepu do rachunkéw ptatniczych i funkcjo-
nowania interfejséow APl (w tym tzw. ,per-
missions dashboards”).

Na poziomie krajowym najwazniejszg
zmiang 2025 r. byta zmiana zasad opo-
datkowania bankéw podatkiem dochodo-
wym od osbb prawnych przyjeta ustawg
z dnia 6 listopada 2025 r. oraz réwnolegta
modyfikacja podatku od niektorych insty-
tucji finansowych. W jej wyniku wyraznie
podwyziszono stawke podatku CIT dia
bankéw. Docelowo stawka CIT dla ban-
kéw komercyjnych zostata ustalona na
poziomie 23% od 2028 r., przy stawkach
przejsciowych w wysokosci 30% w 2026 r.
i 26% w 2027 r, natomiast dla podatni-
kéw objetych obnizong stawkqg CIT jest to
odpowiednio 20% w 2026 r., 16% w 2027 r.
i13% od 2028 r. Podwyzszone stawki objety
banki komercyjne, a takze banki spotdziel-
cze. Dzigki staraniom Zwigzku Bankoéw
Polskich udato si¢ zredukowaé wyzszq
stawke podatku CIT dla bankéw spét-
dzielczych. Nalezy podkresli¢, ze tylko ban-
ki zostaty objete wyzszqg stawkq, co zostato
ocenione jako rozwiqzanie niesprawiedli-
we i niekonstytucyjne.

Réwnolegta nowelizacja zasad obowigzy-
wania podatku od niektérych instytucji
finansowych miata ograniczony charak-
ter i sprowadzata si¢ do pewnego obni-
zenia stawki podatku, wprowadzonej do-
datkowo z op6znionym terminem wejscia
jejw zycie: z 0,0366% miesigcznie w 2026 r.,
do 0,0329% w 2027 r. i 0,0293% od 2028 r.
Rozwigzanie to oznacza czesciowq zmia-
ne struktury obcigzen sektora bankowego,
polegajgcq na przesunigciu czesci ciezaru
z podatku od niektérych instytucji finanso-
wych do podatku dochodowego.

Inne zmiany podatkowe miaty zdecydowa-
nie mniejsze znaczenie i czgsciowo wynikaty



one z wdrozenia rozwigzan deregulacyj-
nych wypracowanych w ramach inicjatywy
SprawdzaMY. W obszarze obowigzkéw po-
datkowych banki musiaty tez intensywnie
przygotowywaé sie do wdrozenia wymo-
goéw w zakresie raportowania JPK_CIT.

W 2025 roku uchwalona zostata ustawa
z dnia 25 czerwca 2025 r. o zmianie nie-
ktorych ustaw w zwiqzku z zapewnieniem
operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora
finansowego oraz emitowaniem europej-
skich zielonych obligaciji. Ustawa zapew-
nia stosowanie Rozporzqdzenia Parlamen-
tu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2554
w sprawie operacyjnej odpornosci cyfro-
wej sektora finansowego i zmieniajgcego
rozporzqdzenia. Ustawa wprowadza row-
niez zmiany dotyczqce emitowania euro-
pejskich zielonych obligaciji.

W minionym roku uchwalona zostata takze
ustawa z dnia 9 lipca 2025 r. zmieniajgca
ustawe o zmianie ustawy o rachunko-
wosci, ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze pu-
blicznym. Jej celem byta pilna implemen-
tacja do polskiego porzgdku prawnego
dyrektywy 2025/794 z 14 kwietnia 2025
roku (tzw. dyrektywy stop-the-clock).
Dyrektywa 2025/794 dotyczy odroczenia
terminéw, od ktérych panstwa cztonkow-
skie majg stosowac¢ okreSlone wymogi do-
tyczqce sprawozdawczosci przedsiebiorstw
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Ma to
stanowi¢ ulge dla jednostek poprzez prze-
suniecie obowiqzkéw w czasie. Ustawa,
w §lad za dyrektywq, zaklada odroczenie
o dwa lata obowigzku sporzqdzania spra-
wozdawczosci ESG dla duzych jednostek
(z drugiej tury) oraz dla matych i érednich
jednostek bedgcych emitentami papierow
wartosciowych dopuszczonych do obrotu
na jednym z rynkéw regulowanych Euro-
pejskiego Obszaru Gospodarczego (z trze-
ciej tury). W praktyce oznacza to przesunie-
cie pierwszego raportowania odpowiednio
22025 na 2027 oraz z 2026 na 2028.
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Uchwalona ustawa z dnia 27 lutego 2026 r.
o zmianie ustawy o rachunkowosci wdra-
za do polskiego prawa opcje przewidzia-
ng w nowej dyrektywie UE (cze$é pakietu
,Omnibus I"), ktéra tagodzi wymogi spra-
wozdawczosci zrownowazonego rozwo-
ju (ESG/CSRD). Do kluczowych rozwiqzan
nalezq: zawezenie kregu podmiotéw zobo-
wigzanych do raportowania ESG poprzez
zastosowanie limitu ponad 1000 pracow-
nikéw (wczesniej 500) oraz przychodéw
netto powyzej 450 min euro, a takze umoz-
liwienie skorzystania z opcji zwolnienia
z obowiqzku raportowania za lata obroto-
we 2025 i 2026 tych jednostek z tzw. ,pierw-
szej fali” (duze jednostki zainteresowania
publicznego), ktére nie spetniajq nowych,
wymienionych powyzej podwyzszonych
progéw (tj. majg miedzy 500 a 1000 pra-
cownikéw lub przychody ponizej 450 min
euro).

Juz na poczqgtku 2026 r. zostata uchwalo-
na ustawa z dnia 23 stycznia 2026 roku
o zmianie niektérych ustaw zwigzanych
z funkcjonowaniem rynku finansowego
oraz ochrong uczestnikéw tego rynku.
Dotyczy ona dostosowania polskiego pra-
wa do unijnych regulacji w obszarze ustug
ptatniczych oraz przymusowej restruk-
turyzacji. W zakresie ustug ptatniczych
ustawa zapewnia stosowanie unijnego
rozporzqdzenia w sprawie ptatnosci na-
tychmiastowych w euro (Instant Pay-
ments Regulation, IPR), w tym zasade,
ze optaty za przelewy natychmiasto-
we w euro hie bedq wyzsze niz optaty za
przelewy standardowe. Przewidziano row-
niez obowigzek oferowania przelewéw na-
tychmiastowych w euro w trybie 24/7 (do
10 sekund), a takze rozwigzania dotyczqce
bezposredniego dostepu niebankowych
dostawcodw ustug ptatniczych do wyzna-
czonych systemow ptatnosci, w tym regu-
lacje dotyczqce rachunkdéw prowadzonych
przez NBP oraz sankcje za naruszenie prze-
piséw IPR. Przepisy dotyczqce stosowania
IPR wejdq w zycie 9 stycznia 2027 r.
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W obszarze przymusowej restrukturyzacji
wprowadzono zmiany dotyczqgce mini-
malnego wymogu w zakresie funduszy
wiasnych i zobowigzain kwalifikowal-
nych (MREL). Obejmujg one m.in. mody-
fikacje przepiséw dotyczgcych ustalania
wewnetrznego MREL i odliczef oraz moz-
liwoS§¢ odstgpienia od ustalenia wymogu
MREL przez BFG w okreSlonych przypad-
kach podmiotéw, ktére w razie zagrozenia
upadtosciq majg podlegaé postepowaniu
upadtoSciowemu.

Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z 25
wrzesnia 2025 r. w sprawie wskaznika
bufora antycyklicznego zrealizowato re-
komendacje Komitetu Stabilnosci Finan-
sowej w zakresie podniesienia wskaznika
bufora antycyklicznego z 1% do pozio-
mu 2%. Rozporzqdzenie wchodzi w zycie
po uptywie 12 miesiecy od dnia ogtosze-
nia i jest kontynuacjq rozporzqdzenia z 18
wrzesdnia 2024 r. wprowadzajgcq obowig-
zek utrzymywania tego bufora w wysoko-
§ci 1% od 24 wrzesnia 2025 r. Wydanie roz-
porzqdzenia oznacza kolejne zwigkszenie
wymogoéw kapitatowych bankéw, ktére
muszq byé pokryte kapitatem najwyzszej
jakosci.

W zakresie dziatania bankéw spétdziel-
czych przyjeto na poczgtku 2026 r. dwie
wazne regulacje. Zmiana ustawy o funk-
cjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich
zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych
znosi obowigzek przekazywania do Ko-
misji Nadzoru Finansowego informaciji
o kredytach, pozyczkach pienigznych,
gwarancjach bankowych oraz porecze-
niach udzielonych udzialowcom banku
spotdzielczego, co zmniejszy obcigzenia
administracyjne bankéw spbétdzielczych.
Ponadto, ujednolicone zostajq zasady
uczestniczenia w konsorcjach bankowych
dla wszystkich bankdéw spétdzielczych.
Z punktu widzenia rozwigzah wewnetrz-
nych uproszczone zostajg zasady wpro-
wadzania zmian do umowy zrzeszenia.

Dzigki nowym przepisom bedzie to umowa
wielostronna, zawierana migdzy bankiem
zrzeszajgcym a wszystkimi bankami zrze-
szonymi.

Drugq zmiang prawa wazng dla banko-
wosci spoétdzielczej byto przyjecie nowego
rozporzgdzenia Ministra Finanséw i Go-
spodarki w sprawie zasad tworzenia re-
zerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig
bankéw. Rozporzgdzenie wprowadza m.in.
obnizenie wysokosci tworzonych rezerw/
odpisdw dla ekspozycji zaklasyfikowanych
do kategorii ,normalne” z1,5% do 0,5% z jed-
noczesnym rozszerzeniem zakresu ekspo-
zycji, od ktérej naliczana bedzie rezerwa.
Przewidziano takze podwyzszenie stawek
rezerw dla pozostatych kategorii ekspo-
zycji: do poziomu 7% dla kategorii ,pod
obserwacjqg”, 30% dla kategorii ,ponizej
standardu”, 60% dla kategorii ,wgtpliwe”.
W uzasadnieniu wskazano, ze redefinicja
kategorii ,pod obserwacjq” ma w wiek-
szym stopniu odpowiada¢ klasyfikacji eks-
pozycji w fazie 2 stosowanej przez banki
raportujgce wedtug MSR/MSSF, natomiast
ekspozycje odpowiadajgce fazie 3 zostaty
podzielone na trzy kategorie. Rdwnocze-
§nie zwiekszono mozliwos¢ pomniejszenia
rezerwy celowej na naleznosci w sytuaciji
normalnej i naleznosci pod obserwacjg
0 50% o kwote utworzonej rezerwy na ryzy-
ko ogblne. Utrzymano zastosowanie stawki
100% mozliwosci pomniejszenia podstawy
tworzenia rezerwy celowej w przypadku
gwarancji lub poreczenia jednostki sa-
morzgdu terytorialnego oraz mozliwo$¢
zastgpienia sytuacji ekonomiczno-finan-
sowej dtuznika przez sytuacje wystawcy
gwarancji lub poreczyciela w przypadku,
gdy wystawcq gwarancji lub porgczyciela
jest Skarb Panstwa lub jednostka samo-
rzqdu terytorialnego.

Rozporzqdzenie wprowadza mozliwosé
prowadzenia uproszczonego monitorin-
gu dla ekspozycji wobec klienta w wy-
sokosci ok. 100 tys PLN. W toku finalnych



prac zmieniono limit kwotowy na wielko$¢
indeksowanq wskaznikiem przecigtnego
wynagrodzenia w gospodarce. Zgodnie
z ustaleniami przyjetymi z Ministerstwem
Finanséw i KNF rozporzqdzenie wejdzie
w zycie od poczqtku 2027 r.

W zakresie obowiqzujgcych rekomenda-
cji KNF trwaty przygotowania bankéw do
wdrozenia zapisow Rekomendacji do-
tyczqcej Wskaznika Finansowania Diu-
goterminowego. Jednocze$nie byt pro-
wadzony dialog Zwigzku Bankéw Polskich
z nadzorcq w celu rekalibracji wymogoéw
jeszcze przed datg obowiqgzywania reko-
mendaciji. Nie jest jeszcze znany finalny
ksztatt nowych wymogoéw dla bankéw, ale
majg one zmierza¢ w kierunku potozenia
wiekszego nacisku na emisje dtuznych
papieréw warto$ciowych, ale tez trwatego
uznania czesci depozytdébw terminowych
jako zapewniajgcych lepsze dostosowanie
ptynnosciowe bankéw w zakresie udziela-
nych kredytow mieszkaniowych.

30 stycznia 2025 r. na stronie KNF opubliko-
wano Komunikat Komitetu Sterujgcego
Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy
wskaznikéw referencyjnych (KS NGR)
powotanej w zwiqzku z reformqg wskaz-
nikbw referencyjnych, o wyborze nazwy
~POLSTR” (Polish Short Term Rate) dia
propozycji indeksu funkcjonujgcego do-
tychczas pod techniczng nazwq ,WIRF- ”
jako docelowego wskaznika referen-
cyjnego stopy procentowej, ktéry miat-
by zastgpi¢ wskaznik referencyjny WiI-
BOR. 28 marca 2025 r. Komitet Sterujgcy
Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy
wskaznikéw referencyjnych (KS NGR) za-
akceptowat zaktualizowang Mape Dro-
gowq procesu zastgpienia wskaznikéw
referencyjnych WIBOR i WIBID. Celem jest
bezpieczne i sprawne przejscie do stoso-
wania nowego typu wskaznika referencyj-
nego od kohca grudnia 2027 roku. Po stro-
nie bankéw najwazniejsze dziatania bedq
obejmowa¢  dostosowanie  systemoéw
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informatycznych, procedur operacyjnych
oraz rozwiqzah prawnych zwigzanych
ze stosowaniem docelowego wskaznika
POLSTR.

Z perspektywy popularyzacji propozycji
indeksu POLSTR kluczowym momentem
byta pierwsza emisja obligacji skarbo-
wych. Zdarzenie to jest impulsem dla
uczestnikédw rynku finansowego do rozpo-
czecia wprowadzania przez banki do oferty
wszystkich typoéw produktéw finansowych,
w ktérych stosowany bedzie POLSTR. Ban-
ki zostaty zobowigzane do stosowania
POLSTR w nowych umowach w pierwszym
pbtroczu 2026 roku.

31 grudnia 2025 r. Komitet Sterujgcy Na-
rodowej Grupy Roboczej ds. reformy
wskaznikéw referencyjnych przyjgt Re-
komendacje dla portfela historycznego
(legacy) w PLN w segmencie klienta biz-
nesowego, okreslajgcq zasady zastqgpie-
nia odniesief do wskaznikéw WIBOR/WI-
BID wskaznikiem POLSTR. Nie zostat przy
tym rozstrzygniety docelowy termin zmia-
ny wskaznika referencyjnego dla catego
portfela historycznego.

W minionym roku kontynuowane byty tak-
ze prace nad wypracowaniem wzorcowej
umowy o kredyt mieszkaniowy. Propono-
wane zapisy umowy zostaty wypracowane,
ale nie staty sie one zatgcznikiem do po-
wszechnie obowigzujgcego zrédta prawa.
Z tego powodu dyskusyjne jest, czy wzorzec
bedzie w tych warunkach w odpowiedni
sposéb mitygowac ryzyka prawne po stro-
nie kredytodawcoéw i kredytobiorcéw.

Na koniec prezentacji kwestii regulacyj-
nych nalezy jeszcze wspomnie€¢ o przy-
gotowaniu przez Ministerstwo Sprawie-
dliwosci kolejnej wersji projektu ustawy
o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie
rozpoznawania spraw dotyczgcych za-
wartych z konsumentami umoéw kredytu
denominowanego lub indeksowanego do



RAPORT BANKI 2025

franka szwajcarskiego. Przez caty ubiegty
rok nie udato sige zakohczy¢ prac, a jego
tre$¢ ulegata duzym zmianom. Dzi$ juz nie
wigze sig z tym projektem duzych nadziei
na przetom. Liczba spraw skierowanych
na droge sqdowq przekroczyta na koniec
2025 r. 220 000 pozwéw i liczba nowych
pozwoéw zaczeta powoli spadaé. Pozytyw-
nym znakiem byta natomiast rosngca
liczba ugéd zawartych miedzy bankiem
a kredytobiorcqg walutowego kredytu
mieszkaniowego.

Biorgc pod uwage liczbe pozwdéw oraz
gtéwny kierunek rozstrzygnie¢, banki po-
nosity dalsze koszty sporow z kredyto-
biorcami przejawiajgcymi si¢ w tworzeniu
przez banki dodatkowych rezerw na ryzyko
prawne, a jednocze$nie ich czeSciowego
wykorzystania na rozliczenie strat z tytu-
tu prawomocnych wyrokéw sgdowych.
Szacuje sig, ze dotychczas banki utwo-
rzyly rezerwy na kwote przekraczajgcq
100 mid PLN i bedq musiaty jeszcze utwo-
rzy¢€ rezerwe na kwote ok. 15 -30 mlid PLN,
gtéwnie na sprawy zwigzane z kredytami
sptaconymi i kredytami denominowany-
mi w euro. Jesli tak sie stanie, to pierwotnie
obliczona kwota skutkéw wyrokéw sgdo-
wych znajdzie potwierdzenie w rzeczywi-
stosci. Nie bagatelizujgc kwoty rezerw ko-
niecznych do dotworzenia, wydaje sig, ze
najwieksze obcigzenia bankéw z tego tytu-
tu zostaty juz poniesione i szczesliwie (dzie-
ki m.in. dobremu zbiegowi okolicznosci) nie
spowodowaty powaznego zagrozenia dla
stabilnosci finansowej sektora bankowego.

W kontekScie sporéw sgdowych migdzy
kredytobiorcami a bankami nalezy tez
wspomnie¢ o wytaczaniu bankom spraw
w zakresie sankcji kredytu darmowego do-
puszczonej w ramach ustawy o kredycie
konsumenckim oraz spraw o zakwestio-
nowanie poprawnosci wskaznika referen-
cyjnego WIBOR. Liczba tych pozwéw tez
wyraznie narastata w 2025 r. Pozytywnie
nalezy oceni¢ orzeczenie TSUE z 12 lutego

2026 r., ktére potwierdzito, ze nie mozna
kwestionowa¢ wskaznika referencyjnego
ustanowionego zgodnie z unijnym roz-
porzgdzeniem BMR. Osobnym kierunkiem
sporéw sqgdowych zaczety by¢ sprawy do-
tyczgce préb naduzywania instytucji sank-
cji kredytu darmowego, zwiaszcza przez
zaangazowane w proceder kancelarie od-
szkodowawcze.

Wymienione powyzej uwarunkowania eko-
nomiczne i prawne silnie oddziatywaty na
wyniki sektora bankowego w Polsce w mi-
nionym roku. Juz pierwsze spojrzenie na
bilans pokazywato, ze dynamika sumy bi-
lansowej byta nieco nizsza w poprzednich
dwdoch latach i wyniosta nominalnie 9,7%.
Nizsza dynamika wynikata m.in. z nizszego
poziomu inflacji i nizszych rynkowych stép
procentowych, a takze publicznych kam-
panii informacyjnych zalecajgcych posia-
danie pewnej kwoty gotowki na okres réz-
nego rodzaju perturbacji. Dynamika sumy
bilansowej byta jednak ponownie nieco
szybsza niz tempo wzrostu nominalnego
PKB Polski. Byta to zatem sytuacja podob-
na do obserwowanej w 2024 r. i byta efek-
tem przede wszystkim doptywu nowych
depozytdw od sektora niefinansowego.
W efekcie w 2025 r. relacja aktywodw do PKB
zwigkszyta sie 0 2,6 pkt proc. (po wzroscie
0 3,1 pkt proc. w 2024 r.) do poziomu 93,9%.
Mozna jednak w tym miejscu przypomniec,
ze jeszcze w 2020 r. relacja ta przekraczata
poziom 100%.

Zmienita si¢ takze dynamika podstawo-
wych pozycji aktywoéw sektora bankowego.
W 2025 r. ponownie wyzszq niz rok wcze-
Sniej dynamikg cechowaty sig¢ naleznosci
netto od sektora niefinansowego. Zwigk-
szenie kwoty naleznosci bankéw od tego
sektora wyniosto 6,6%, podczas gdy rok
wczesniej wzrost wyniést 4,7%. W wa-
runkach nizszej inflacji i szybszego tempa
wzrostu gospodarczego kraju spowodo-
wato to jednak dalsze niewielkie zmniej-
szenie si¢ znaczenia kredytu bankowego



w gospodarce. Jeszcze na koniec 2020 r.
relacja kredytéow bankowych netto dia
sektora niefinansowego do PKB wyniosta
46,3%, podczas gdy w 2025 r. 31,8%. Byt to
dramatyczny spadek znaczenia kredytu
bankowego w gospodarce w ostatnich
latach. Obnizyto sie takze dalej znaczenie
kredytéw od sektora niefinansowego w ak-
tywach sektora bankowego (do 33,9%).
Jeszcze dwa lata wezesniej ten udziat byt
o 3 pkt proc. wyzszy.

Na skutek réznej dynamiki naleznosci i zo-
bowigzah bankéw od sektora niefinanso-
wego relacja naleznosci netto bankéw
od podmiotéw tego sektora w stosun-
ku do wartosci zobowigzai od tej kate-
gorii klientéw ulegta w 2025 r. dalszemu
zmniejszeniu (z 0,59 do 0,58). Utrzymy-
wata sie ona na bardzo niskim poziomie,
wskazujgcym na bardzo powazne trudno-
§ci bankéw w mozliwosci przeksztatcenia
pozyskanych depozytdw w kredyty ban-
kowe. Niestety, od wielu lat taki stan stat
sie zjawiskiem powszechnym w polskiej
bankowosci. Zamierzchtq przesztosciq byty
czasy, gdy ta relacja byta bliska jednosci.

Na podkreslenie zastugiwata tez kolej-
ny rok zdecydowanie wyzsza dynamika
wzrostu portfela papieréow wartoscio-
wych w bankach (wzrost wyniést 14,3%).
Byta ona tez wyzsza od dynamiki tego port-
fela osiqgnietej rok wczesniej i zarazem
zdecydowanie wyzsza niz tempo wzrostu
naleznoéci od sektora niefinansowego
w 2025 r. Banki majgc trudnosci w rozwo-
ju akcji kredytowej, musiaty gros srodkéw
przeznacza¢ na zakup papieréw warto-
Sciowych. Warto tez odnotowag, ze kolej-
ny rok bardzo wysokq dynamike w portfelu
papieréw wartoSciowych sektor odnoto-
wat w zakresie obligacji skarbowych.

Duza réznica w dynamice naleznosci
od sektora niefinansowego oraz portfela
dtuznych papieréw wartosciowych powo-
dowata, ze w ujeciu nominalnym kwota

www.zbp.pl

naleznosci bankéw od sektora niefinan-
sowego byta po raz pierwszy w histo-
rii nizsza od wartosci portfela papieréw
wartosciowych. Ta zamiana miejsc na-
stgpita juz na poczqgtku 2025 r. i w trakcie
roku stopniowo pogtebiata sie.

W 2025 r. wyzsza niz rok wczesniej byta
dynamika naleznosci bankéw od sektora
finansowego. Ta dynamika (do 8,3%) byta
zarazem ponownie wyzsza niz dynamika
naleznosci bankéw od sektora niefinanso-
wego. Wyniki gospodarki w ostatnich la-
tach stworzyty szanse dla szybszego roz-
woju firm leasingowych, faktoringowych,
pozyczkowych, cho¢ w ostatnim roku ich
dynamika nie byta duzo szybsza niz tempo
wzrostu aktywow sektora bankowego.

Pozostate pozycje aktywdédw miaty juz zde-
cydowanie mniejsze znaczenie. Tym nie-
mniej na podkreslenie zastugiwat mniej
dynamiczny wzrost aktywéw bankéw
z tytutu naleznosci bankéw od sektora
budzetowego. Gorsza kondycja ekono-
miczna wielu budzetéw lokalnych spowo-
dowata wzrost wartoéci tych naleznosci
0 6,1% wobec wzrostu 0 10,4% rok wczesnie;j.

Na skutek lepszych wynikéw finansowych
bankéw we weczesniejszych latach zwiek-
szyly sie inwestycje, ale dynamika wartosci
Srodkoéw trwatych bankéw byta niska. Warto
jednak podkreslic jednoczesnie ponownie
bardziej dynamiczny wzrost kwoty wartosci
niematerialnych i prawnych, co byto wazne
z punktu widzenia dgzenia do unowocze-
$niania ustug oferowanych przez banki.

Patrzgc bardziej szczegétowo na dyna-
mike naleznosci bankéw od sektora nie-
finansowego, warto odnotowaé szybsze
tempo wzrostu naleznosci od podmiotéw
gospodarczych niz od gospodarstw do-
mowych.

Nadal jednak dominujgce znaczenie
w portfelu kredytowym bankéw miaty



RAPORT BANKI 2025

naleznosci od gospodarstw domowych.
Stanowity one 63% kredytéw dla sektora
niefinansowego.

W 2025 r. zwigkszyt sie portfel kredytow
dla gospodarstw domowych, ale tempo
jego wzrostu byto nizsze niz w przypadku
kredytow dla przedsigbiorstw. Zwigksze-
nie wolumenu kredytéw brutto dla tych
kredytobiorcéw byto umiarkowane i wy-
niosto 5,6%. Rok wczesniej wzrost portfela
od tych klientdw wyniost 4%.

Gtéwng przyczynq tej zmiany byta przede
wszystkim sytuacja w najwigkszej czesci
tego portfela, czyli w zakresie kredytow
mieszkaniowych. W 2025 r. nastgpit wzrost
tego portfela dla gospodarstw domowych
0 5,7%, ale dynamika tych naleznosci byta
tylko niewiele wyzsza niz rok wczesniej.
W duzym stopniu to zjawisko nalezato wig-
za€ z takimi czynnikami jak: zakohczenie
obowigzywania rzgdowego programu Bez-
pieczny Kredyt 2%, redukcja portfela kre-
dytow walutowych na skutek zawieranych
ugdd i uprawomocniania sie wyrokéw sqg-
dowych w sprawie uniewaznienia takich
kredytéw, znaczna skala refinansowania
kredytéow w warunkach spadajgcych stop
procentowych, zmiany demograficzne
w spoteczefstwie oraz trudnosci ze zgro-
madzeniem wkiadu wiasnego przez kre-
dytobiorcow w nastgpstwie wyraznego
wzrostu cen nieruchomosci w poprzednich
latach. Nie bez znaczenia byta takze ostroz-
niejsza polityka prowadzona przez wie-
le bankéw w zakresie rozwoju kredytow
mieszkaniowych. Brak powszechnie obo-
wiqzujgcego wzorca umowy kredytowe;j,
brak uregulowania kwestii rekompensaty
za wczesniejszq sptate kredytu o okreso-
wo statej stopie procentowej powodowaty,
ze banki oceniaty ryzyko kredytowe w tym
segmencie za istotne i podwazajqce opta-
calnos¢ tej aktywnosci bankowej. W tych
warunkach nawet spadajgce rynkowe sto-
py procentowe nie spowodowaty duzej po-
zytywnej zmiany.

W tych warunkach udziat kredytow miesz-
kaniowych brutto w naleznosciach bankéw
od gospodarstw domowych nie zmienit
sie i wynosit 62%, zas ich udziat w nalez-
nosSciach sektora niefinansowego zmniej-
szyt sige. Te zmiane mozna mimo wszystko
oceni¢ pozytywnie, gdyz powodowata dal-
sze powolne zmniejszanie sie uzaleznie-
nia bankéw od aktywoéw z tytutu kredytow
mieszkaniowych.

Wsréd nowo udzielonych kredytow
mieszkaniowych AMRON raportowat
drugi rok szybkiego wzrostu liczby i war-
tosci udzielonych kredytéw. W 2025 r.
banki udzielity ponad 232 tys. kredytow,
a w 2024 r. byto ich tylko 202 tys. Nastg-
pit jednoczesnie dalszy silny wzrost prze-
cietnej wartoSci nowego kredytu, co byto
pochodnqg szybko rosngcych cen nie-
ruchomosci. Warto§¢ nowo udzielonych
kredytow przekroczyta juz 100 mid PLN,
cho¢ sporg czes¢ kredytéw stanowity kre-
dyty refinansowe. Warto tez odnotowaé
ograniczone zmiany w strukturze nowych
kredytow pod wzgledem wysokosci LtV
oraz wyrazne zmniejszenie udziatu kredy-
téw udzielonych z (okresowo) statq sto-
pq procentowq. Na skutek zakohczenia
rzgdowego programu Bezpieczny Kredyt
2% oraz spadajgcych stép procentowych
wsréd nowo udzielonych kredytéw duzy
spadek kredytéw o stopie statej odnoto-
wano zaréwno w zakresie liczby, jak i war-
tosci kredytow.

Pozytywnym zjawiskiem byt dalszy spa-
dek znaczenia walutowych kredytow
mieszkaniowych. Kredyty ztotowe zwiek-
szyty sie¢ o 7,5%, podczas gdy walutowe
zmniejszyty sie¢ o 20,4%. W efekcie dalsze-
mu zmniejszeniu ulegt udziat kredytow
walutowych w kredytach mieszkaniowych
ogbtem i wynibst on juz tylko 4,7%.

Na podkreslenie zastuguije, ze relacja port-
fela kredytow mieszkaniowych do PKB
obnizyta sig kolejny rok - tym razem do



12,9%, podczas gdy w 2020 r. przekraczata
ona jeszcze 20%, a w krajach wysoko roz-
winigtych wynosi ok. 35%.

Naleznosci bankéw z tytutu kredytow
konsumpcyjnych zwigkszyty sie w mi-
nionym roku ponownie bardziej dyna-
micznie, bo o 8,4%, co bylo wynikiem
bardzo zblizonym do rezultatu z 2024 r.
Zakofczenie okresu odbudowy oszczed-
nosci po pandemii i ostrozno$¢ po wy-
buchu wojny na Ukrainie ustgpity miejsca
wyzszej inflacji, takze finansowanej kredy-
tem bankowym.

Z racji wyzszej dynamiki kredytow kon-
sumpcyjnych udziat naleznosci z tytutu
tych kredytéw w catoéci naleznosci ban-
kéw dla gospodarstw domowych ponow-
nie zwiekszyt sie, tym razem o 0,7 pkt proc.,
osiggajgc poziom 27,6%. Ten wzrost byt
jednak nadal na tyle wolny, ze relacja
wolumenu kredytéw konsumpcyjnych
do PKB Polski zwigkszyta si¢ tylko o mi-
nimalne 0,1 pkt proc. do zaledwie 5,7%,
podczas gdy w 2020 r. wynosita ona jesz-
cze 7,6%.

Biuro Informacji Kredytowej nie poda-
je w tym zakresie danych w siatce po-
jeciowej stosowanej przez NBP, ale z ich
raportu mozna wyczyta¢, ze w 2025 r.
zwigkszyta sie warto$€¢ nowych kredy-
tow gotébwkowych o 26,6%, zmniejszy-
ta sie wartos¢ kredytéw ratalnych o 3%
(po wzroscie o 14,1% w 2024 r.), a kredy-
tow z tytutu kart kredytowych o przeszto
8,6%. W zakresie liczby nowych umoéw
rok 2025 przynidst zwigkszenie umow na
kredyt gotéwkowy o 18,1%, a liczba nowo
udzielonych kredytéw ratalnych zmniej-
szyta si¢ o ponad 10% w stosunku do
2024 r. W efekcie nastgpit wzrost zadtu-
zenia klientdbw w niemal wszystkich kate-
goriach. Szczegodlnie silny wzrost nastgpit
w zakresie kredytow ratalnych. Spadek
dotyczyt tylko naleznosci bankéw z tytutu
wykorzystania kart kredytowych.
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W zakresie naleznosci bankéw od przed-
sigbiorcow indywidualnych i rolnikéw
odnotowano ponownie igczne zmniej-
szenie kwoty naleznoéci bankéw (01,5%),
cho€ byt on wolniejszy niz rok wczesnie;j.
Jednak, podobnie jak rok wczesniej, sytu-
acja ta byta bardziej zréznicowana w za-
leznosci od rodzaju klienta.

W przypadku mikroprzedsigbiorcow na-
stgpit spadek naleznosci o 3,8% i byt on
ponownie szczegdlnie silny w zakresie kre-
dytéw inwestycyjnych. Natomiast wolumen
naleznosci bankéw od rolnikéw indywidual-
nych wzrést nieznacznie, bo o 2,1% i wynikat
z najwyzszej dynamiki wéréd kredytow in-
westycyjnych. Generalnie jednak znaczenie
finansowania matych przedsigbiorcow
i rolnikéw indywidualnych ulegto dalsze-
mu zmniejszeniu w aktywach bankéw.

Inna i jeszcze bardziej zréznicowana sytu-
acja przedstawiata sie w odniesieniu do
kredytéow bankowych dla przedsiebiorstw.
Podobnie jak w przypadku kredytéw dla
gospodarstw domowych w tym segmen-
cie banki odnotowaty wzrost naleznosci
netto. Wyniost on 7,6%. W ujeciu brutto
zwigkszenie wolumenu portfela kredyto-
wego dla przedsigbiorstw wyniosto 7,5%.
W efekcie nastqgpita minimalna popra-
wa relacji naleznosci brutto od sektora
przedsigbiorstw do PKB Polski do pozio-
mu 11,9%. Mozna jednak dodag, ze jeszcze
w 2018 r. relacja ta wynosita 17,4%.

Banki odnotowywaty wzrost popytu na kre-
dyt ze strony tej kategorii klientéw, ale tez
zmienity polityke kredytowg w odniesieniu
do poszczegdblnych segmentdw przedsie-
biorstw w sposéb adekwatny do zmian
zachodzgcych na rynku i poziomu szko-
dowosci portfela kredytowego. Obecnie
marze kredytowe w tym portfelu byty juz
bardzo niskie.

Patrzqgc tqcznie na wszystkie przedsie-
biorstwa, zwigkszyt sie portfel wszystkich
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rodzajéw kredytéw i r6znice w dynamice
poszczegbinych kategorii kredytow byty
w 2025 r. niewielkie. Byta to sytuacija nieco
inna niz obserwowana rok wczesniej, gdy
wolniejsza dynamika dotyczyta kredytow
na nieruchomoéci. Caty czas na wysokim
poziomie pozostat udziat kredytéw walu-
towych dla przedsigbiorstw. Przekraczat on
nadal 30% portfela i zapewne wynikato to
z checi zmniejszenia ryzyka walutowego
dla przedsiebiorcéw aktywnych w handlu
zagranicznym. Czynnik réznicy w wysoko-
§ci oprocentowania kredytu nie moégt juz
odgrywac tak waznej roli.

W ostatnim roku banki odnotowaty zu-
petnie odmiennqg dynamike naleznosci
od duzych przedsigbiorstw i od podmio-
tow zaliczanych do sektora MSP. Byto
to zjawisko podobne do obserwowane-
go w poprzednich dwoéch latach, choé
w ostatnim roku dysproporcje w tem-
pie zmiany naleznosci dla obu tych grup
przedsiebiorstw znacznie zmalaty.

W zakresie naleznosci od duzych przed-
sigbiorstw nastqgpit rok wzrostu o 3,9%.
Byta to duza pozytywna odmiana po
dwéch latach bardzo silnego spadku
portfela kredytowego, siegajgcego 10-
15%. Dalsze silne zmniejszenie (ale tez
ptytsze) nastgpito juz tylko w segmencie
kredytéw na nieruchomosci. W pozosta-
tych kategoriach odnotowano kilkupro-
centowy wzrost portfela w 2025 r. Widaé
byto wyraznie, ze ta kategoria podmiotow
gospodarczych byta generalnie ponow-
nie w lepszej sytuacji finansowej i nie po-
trzebowata zewnetrznego finansowania
bankowego albo korzystata czeSciowo
z kredytowania w zagranicznych ban-
kach.

Natomiast w zakresie kredytow dla pod-
miotéw zaliczanych do sektora MSP od-
notowano znowu duzq dynamike portfe-
la. Wzrost o 9,7% byt wyraznie nizszy niz rok
wczesniej (15,9%) i jednoczesnie wyraznie

najwyzsza dynamika dotyczyta kredytow
inwestycyjnych i kredytdbw na nierucho-
mosci, gdzie roczne wzrosty przekracza-
ty w ciggu ostatnich trzech lat kilkkana-
Scie procent rocznie. Ponownie najwolniej
wzrosty kredyty operacyjne i tq sytuacje tez
nalezy oceni¢ pozytywnie.

W naleznoSciach od sektora niefinanso-
wego szczegdblng uwage przywigzuje sie
do jakosci portfela kredytowego. W okre-
sie stopniowego wzrostu gospodarczego,
umiarkowanych  wynikéw  finansowych
wielu przedsigbiorstw oraz umiarkowane-
go tempa wzrostu portfela kredytowego
mozna byto oczekiwa€& poprawy jakosci
kredytowej. Wyniki potwierdzity te przy-
puszczenio. tgczny udziat naleznosci
z utratg wartosci w naleznosciach ban-
kow od sektora niefinansowego kolejny
rok obnizyt si¢, tym razem z 5% do 4,6%
i zostat zrealizowany m.in. dzigki wyrazne-
mu zmniejszeniu sie kwoty nominalnej na-
leznoSci o obnizonej jakosci.

Poprawa jakosci portfela nastqgpita
w 2025 r. zaréwno w zakresie naleznosci
od gospodarstw domowych, jak i nalez-
nosci od podmiotéw gospodarczych. Byta
to sytuacja odmienna od obserwowanej
w poprzednim roku, gdy poprawa dotyczy-
ta tylko naleznoSci od gospodarstw domo-
wych. Jednak pewien trend z roku ubiegte-
go zostat utrzymany, gdyz skala poprawy
w naleznosciach od gospodarstw domo-
wych byta wieksza.

Na koniec 2025 r. udziat naleznosci o ob-
nizonej wartosci we wszystkich nalez-
nosciach ogétem od gospodarstw do-
mowych wyniést 3,4%. Poziom ziych
kredytow byt juz bardzo niski, zgodny
z zaleceniami regulacji unijnych doty-
czqgcymi pozqgdanego wskaznika kredy-
téw nieregularnych. Mozna dodag¢, ze rok
wczesniej udziat naleznoSci o obnizonej
wartosci byt az o 0,6 pkt proc. wyzszy. Zmia-
na ta byta przy tym bardziej zréznicowana



w odniesieniu do poszczegdlnych rodzajow
kredytow i grup kredytobiorcow.

W zakresie kredytoéw mieszkaniowych ja-
kosé portfela poprawita si¢ ponownie, ale
zmiana nie mogta by¢é duza, poniewaz ta
jakosé byta juz bardzo dobra. Udziat ztych
kredytéw w tej czesci portfela byt w ostat-
nim roku juz naprawde bardzo niski i wy-
nosit 1,3%. W portfelu kredytéw wyrazonych
w polskim ztotym poziom szkodowosci wy-
niost zaledwie 11%. W portfelu kredytow
wyrazonych w walucie obcej nastgpita
stabilizacja sytuacji. Niewielkie pogor-
szenie nastgpito w kredytach wyrazonych
w walucie szwaijcarskiej (ale tu jakosé juz
byta bardzo niska), a poprawa dotyczyta
kredytow denominowanych w innej wa-
lucie obcej (tu poziom szkodowosci byt
bardzo niski). Trzeba jednak dodag, ze
znaczenie portfela walutowego w bankach
byto juz z kazdym rokiem zdecydowanie
mniejsze niz w latach poprzednich (i do-
tyczyto to takze kredytéw w innej walucie
niz CHF).

W zakresie kredytéw konsumpcyjnych
jakosé portfela takze silnie si¢ poprawi-
ta i nastgpito to juz kolejny rok z rzedu.
Udziat kredytéw o obnizonej wartosci wy-
niést na koniec ubiegtego roku 5,4% wo-
bec poziomu 6,4% rok wczesniej. Ten wynik
byt nadal do$¢ wysoki, ale byt on najnizszy
we wspobitczesnej historii polskiego sektora
bankowego. Warto pamiegtag, ze od 2009 r.
ten wskaznik byt do 2020 r. zawsze dwucy-
frowy. Poprawa jakosci nastgpita wiasci-
wie we wszystkich gtéwnych kategoriach
kredytow konsumpcyjnych, ale najwigeksza
byta w kredytach ratalnych i w zbiorczej
kategorii, tzw. pozostatych kredytach kon-
sumpcyjnych.

Poprawa jakosci nastqpita takze w za-
kresie naleznoSci bankéw od przedsig-
biorcéw indywidualnych oraz rolnikéw
indywidualnych. W tej tqcznej katego-
rii szkodowos¢ pozostata wysoka, choé
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obnizyta sie w ostatnim roku. Mimo spad-
ku kwoty naleznosci ogétem od tych klien-
téow wartos¢ naleznosci o obnizonej jakosci
zmniejszyta sie szybciej. Udziat kredytow
o obnizonej jakosci wyniést 10,8% na ko-
niec 2025 r. Poprawa jakosci nastgpita za-
réwno w naleznosciach od przedsigbior-
coéw indywidualnych, jak i naleznosciach
od rolnikéw indywidualnych. Jednak
zdecydowanie wyzszy poziom szkodowo-
§ci byt w relacji z matymi przedsigbiorca-
mi (15,6% naleznosci o obnizonej jakosci)
niz z rolnikami indywidualnymi (4,2%
naleznoéci o obnizonej jakosci). Szcze-
gélnqg troskg napawata caty czas sytuacja
w zakresie kredytéw bankédw dla mikro-
firm. Wprawdzie dwa lata wczesniej udziat
naleznosci o obnizonej jakosci byt jeszcze
o blisko 2 pkt proc. wyzszy niz w 2025 r,. ale
nie zmieniato to jednak generalnej oceny,
ze historycznie byt to nadal jeden z naj-
gorszych wskaznikdw szkodowosci w ogble
i dla tych klientéw w szczegoélnosci.

W obszarze kredytéw dla podmiotéw go-
spodarczych jakosé portfela nieco po-
prawita si¢ w ostatnim roku, ale udziat
kredytow o obnizonej wartosci byt nadal
wyzszy niz chociazby dwa lata wcze-
$niej. Szkodowos¢ tego portfela na koniec
2025 r. wyniosta 6,7%. Ponownie wzrosta
przy tym kwota naleznoSci o obnizonej
jakosci od tych kategorii klientéw. Jakosé
naleznosci od podmiotéw gospodarczych
byta juz na gorszym poziomie niz jakos¢
naleznosci z tytutu kredytow konsumpcyj-
nych dla gospodarstw domowych. Taka
zamiana miejsc w tym zakresie nastgpita
po raz pierwszy w 2024 r.

Patrzqc na subkategorie portfeli dla pod-
miotébw gospodarczych, trzeba odnoto-
waé ponowne, choé tym razem bardzo
umiarkowane, pogorszenie si¢ jakosci
naleznosci od duzych przedsigbiorstw.
W 2025 r. udziat kredytow o obnizonej
wartosci w portfelu naleznosci od du-
zych przedsigbiorstw zwigkszyt sie z 7%
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do 7,3%, cho¢ na koniec 2023 r. wynosit
on zaledwie 3,5%. Byt to zatem naprawde
wysoki poziom szkodowosci, szczegdlnie
w sytuacji, gdy na ogét duze przedsiebior-
stwa osiggaty lepsze wyniki finansowe niz
mniejsze firmy. Jako$¢ naleznosci od du-
zych podmiotéw gospodarczych byta
drugi rok z rzedu gorsza niz w przypadku
naleznosci bankéw od mniejszych firm,
a taka sytuacja nie zdarzata sie wczedniej.
Pogorszenie sytuacji nastgpito w zakresie
naleznosci z tytutu kredytow operacyjnych
i inwestycyjnych. Lepiej wyglqgdata sytu-
acja w kredytach na nieruchomosci.

W zakresie wspétpracy z firmami sektora
MSP jakoS¢ portfela kredytowego ulegta
dalszej poprawie. Udziat naleznosci o ob-
nizonej jakosci zmniejszyt sie w 2025 r.
tym razem z 6,9% do 6,3%. Tradycyjnie
jakos¢ kredytéw inwestycyjnych pozosta-
wata na duzo wyzszym poziomie dla tych
klientéw niz jakos€ kredytéw operacyjnych.
| to w kredytach inwestycyjnych nastg-
pita poprawa sytuacji w ostatnim roku,
a w przypadku kredytéw operacyjnych
nastgpito niewielkie dalsze pogorszenie
i w tym zakresie poziom szkodowosci po-
zostawat wysoki (7,5%).

W pasywach sektora bankowego tez za-
szty w ostatnim roku istotne zmiany, ale
w wielu obszarach réznice byly mniejsze
w poréwnaniu do zjawisk obserwowanych
w poprzednim roku. Najwigkszg pozycjg
tradycyjnie byly zobowiqzania z tytutu
depozytow od sektora niefinansowego.
Ich dynamika byta nieco wyzsza niz rok
weczeséniej. Zwigkszyty sie one o 8,6% wobec
wzrostu 07,7% w 2024 r. Ta nieco wyzsza dy-
namika nastgpita w warunkach szybszego
wzrostu realnych wynagrodzen obywateli
w ostatnim roku i nieco lepszych wynikéw
przedsigbiorstw. Nieco mniejsze znaczenie
miata odbudowa oszczednosci obywateli.

W 2025 r. nastqpity zmiany dynamiki de-
pozytdw w réznych przekrojach na tle

doswiadczen wczesniejszych. Ponownie
wzrosty depozyty walutowe, ale ich udziat
w catosci depozytéw systematycznie co
roku powoli zmniejsza sig. O ile depozyty
ztotowe zwigkszyty sie 0 9,6%, o tyle depo-
zyty walutowe wzrosty o 3,6%. Gtownym
powodem byta mata atrakcyjnoéé finan-
sowa depozytdéw walutowych, takze w wa-
runkach braku deprecjacji waluty krajowej
wzgledem gtéwnych walut swiatowych.

W 2025 r.,, odwrotnie niz rok wczesniej, miat
miejsce znacznie szybszy wzrost depozy-
téow przedsigbiorstw niz depozytéw go-
spodarstw domowych. R6znica w tempie
wzrostu depozytéw dla obu gtdéwnych ka-
tegorii klientdw bankéw byta podobna jak
w 2024 r,, ale w ostatnim roku to depozy-
ty przedsigbiorstw zwiekszyty sie o 13,5%,
a depozyty gospodarstw domowych
0 6,9%. W tym dziesigcioleciu tylko w latach
2023-2024 depozyty gospodarstw domo-
wych zwigkszaty sie szybciej niz depozyty
przedsiebiorstw.

W warunkach stosowania nizszego opro-
centowania depozytébw nieco zmala-
to znaczenie depozytéow terminowych
w depozytach ogétem i byta to sytuacja
podobna jak obserwowana rok wczesniej.
Réznica w dynamice depozytdéw biezqg-
cych i terminowych nie byta jednak bardzo
duza, cho¢ zarazem byta ona wigksza niz
uzyskana w 2024 r. Powodowato to rosng-
ce niedopasowanie terminowe kredytow
i depozytéw, przy czym terminy depozytow
byty bardzo krétkie i generalnie nie prze-
kraczaty 1 roku.

W 2025 r. depozyty od sektora budzeto-
wego zwigkszyty sie w tempie zblizonym
do tempa wzrostu depozytéw od sektora
niefinansowego. Wysoki przyrost tych de-
pozytéw wystqgpit rok wczesniej na skutek
jednorazowej sytuacji i nie moégt on by¢
powtdrzony w nastgepnym roku. Zwieksze-
nie stanu dotyczyto zaréwno depozytdéw
wobec instytucji szczebla centralnego,



jak i od instytucji samorzqdowych, cho¢
te ostatnie zwiekszyty sie zdecydowanie
szybciej. Nie mogto to dziwi¢ w kontekscie
wynikoéw finanséw publicznych.

Wolniej niz w poprzednim roku wzrosty
natomiast depozyty bankéw od sekto-
ra finansowego, a tempo ich zwigkszenia
byto juz nizsze od tempa wzrostu depozy-
tow od sektora niefinansowego. Depozy-
ty od sektora finansowego zwigkszyty sie
0 8%. Byto przy tym rzeczq znamienng, ze
kolejny rok szybciej rosty depozyty od nie-
rezydentéw niz rezydentdw. Ten wzrost
mozna do pewnego stopnia wiqzaé z ko-
niecznosciq spetnienia przez banki wymo-
gu w zakresie MREL.

Kapitaty bankow zwigkszyty sie w ostat-
nim roku nieco bardziej dynamicznie niz
rok wczesniej, a znacznie wolniej niz dwa
lata wczeséniej. Ich wzrost w 2025 r. wy-
ni6st13%. Wolniejszy wzrost w poréwnaniu
z wynikiem 2023 r. byt w duzym stopniu
wynikiem wigkszych wyptat dywidend
w warunkach ograniczonej dynamiki akcji
kredytowej bankéw i posiadania znacznych
kapitatdw witasnych. Wigcej bankéw spet-
niato tez warunki okreslone przez KNF w za-
kresie mozliwosci wyptaty dywidendy.

Wspétczynniki wyptacalnosci dla po-
trzeb liczenia wymogéw kapitatowych
nadal utrzymywaty sie na bezpiecznym
wysokim poziomie, ale nieco zmniejszyty
sig na skutek obowigzku utworzenia MREL,
w duzym stopniu pokrytego kapitatem
wtasnym, ale takze stworzenia bufora ry-
zyka antycyklicznego i zmian wymogéw po
wdrozeniu zapisdw CRR3. W ostatnim roku
nieco wyzsza byta tez akcja kredytowa
w bankach, co przetozyto sie na wielkos¢
wspoétczynnika wyptacalnosci. Na koniec
2025 r. wspoétczynnik wyptacalnosci wy-
niést minimalnie ponad 21%.

W pasywach bankéw duzq pozycjq staty
sie rezerwy, ktére rosty w ostatnich latach
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bardzo dynamicznie, nawet w tempie
kilkudziesieciu procent kazdego roku.
W przewazajgcej wigkszosci wysoki przy-
rost rezerw zostat spowodowany dgzeniem
do zabezpieczenia si¢ bankéw przed skut-
kami ryzyka prawnego zwigzanego z moz-
liwymi wyrokami sgdowymi dotyczgcymi
walutowych kredytdw mieszkaniowych.
Banki tworzyty te rezerwy takze, aby przy-
gotowac¢ sie finansowo do spodziewane-
go procesu zawierania przez nie konwersji
ugbd kredytowych w celu przeksztatcenia
kredytébw na wyrazone w walucie polskiej.
Dynamika rezerw w pasywach w 2025 r.
byta juz nizsza, co czesSciowo wynikato
z wykorzystania czesci utworzonych re-
zerw na pokrycie strat na portfelu walu-
towych kredytéw mieszkaniowych, czy to
na skutek uprawomocnienia sie wyrokéw
sqdowych, czy zawartych ugéd.

W minionym roku nastgpit tez dalszy
wzrost kwoty zobowiqzaih pozabilanso-
wych sektora bankowego, ale ich dyna-
mika byta nizsza niz rok wczesniej. Tempo
wzrostu tych zobowigzan byto tez wolniej-
sze od tempa wzrostu sumy bilansowej
sektora bankowego, co Swiadczyto o nie-
co mniejszej woli bankéw i ich klientow do
wigkszego zabezpieczenia swoich pozycji
przed zmianami stép procentowych i kur-
s6w walut. Szczegodlnie zmienno$¢ kursdw
walut byta w ostatnim czasie mniejsza.

Patrzgc na wynik finansowy sektora ban-
kowego w 2025 r. osiggngt on ponownie
nominalnie rekordowo wysoki poziom -
ok. 49 mid PLN. Byt on o ponad 20% wyzszy
niz uzyskany rok wczesniej.

Rachunek zyskéw i strat sektora banko-
wego pokazat czwarty rok z rzedu wzrost
dochodéw odsetkowych, ale tym ra-
zem tempo wzrostu bylo juz niewielkie
(0 3,2%). Byto ono znacznie nizsze niz tem-
po wzrostu aktywdéw sektora. W warun-
kach obnizanych stép procentowych ten
wynik nie moze zaskakiwaé. Tym samym
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wzrost przychodéw zostat zrealizowany
dzigki wigkszemu wolumenowi kredytéw
i wigkszemu portfelowi dtuznych papieréw
wartosciowych, a nie z racji stosowania
wyzszego oprocentowania kredytéw dla
klientow. W 2025 r. zmniejszyly sie koszty
odsetkowe bankoéw i to one zadecydowaty
w duzym stopniu o lepszym wyniku odset-
kowym w ostatnim roku.

Umiarkowanemu wzrostowi dochodéw
odsetkowych towarzyszyt silniejszy
wzrost dochodéw pozaodsetkowych.
W warunkach malejgcych rynkowych
stép procentowych byta to bardzo racjo-
nalna zmiana. Jednak nie mozna ocenic
pozytywnie tylko niewielkiego wzrostu
dochodéw bankéw z optat i prowizji,
wolniejszego wzrostu aktywéw bankoéw
i wzrostu w tempie zblizonym do inflacji
w 2025 r. Bardziej dynamiczny byt wzrost
dochodéw z dywidend (co nie dziwito
w warunkach lepszych wynikéw gospo-
darki) oraz szczegbinie wysoki wzrost
dochodéw z operacji finansowych. Ten
ostatni sktadnik dochodéw bankéw zmie-
niat sie bardzo wyraznie w kolejnych la-
tach, osiggajgc w 2025 r. rekordowo wy-
soki wynik.

W sumie w ostatnim roku dochody poza-
odsetkowe bankéw wzrosty, ale juz nie tak
wyraznie jak miato to miejsce w 2024 r.
Byt to jednak drugi rok z rzedu wzrostu
tego rodzaju dochodéw. W efekcie banki
zwigkszyty udziat dochodéw pozaodset-
kowych w dochodach ogétem, ale udziat
dochodéw odsetkowych pozostat nadal
bardzo wysoki. Na koniec 2025 r. docho-
dy odsetkowe odpowiadaty za 79,1% cat-
kowitych przychoddéw operacyjnych, cho¢
rok wczesniej byto to o 2,6 pkt proc. wiecej.
Mozna tez przypomnie¢€, ze jeszcze w 2021 r.
udziat ten wyniost 69,2%. Wzrost stép pro-
centowych w NBP spowodowat silniejsze
uzaleznienie wynikéw finansowych ban-
kéw w ostatnich latach od dochodéw od-
setkowych.
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W sumie catkowite przychody operacyjne
netto bankéw byty wyzsze od uzyskanych
w poprzednim roku o 6,6%. Jednak kosz-
ty ogéine bankéw zwigkszyly si¢ dyna-
micznie, bo o 7,8%. Rok wczeséniej wzrosty
one wprawdzie jeszcze w wiekszej skali, ale
woéweczas tez inflacja byta wyzsza. Tym nie-
mniej wyzsze tempo wzrostu kosztéw ogol-
nych dziatania bankéw niz przychodoéw
operacyjnych nie byto dobrym kierunkiem
zmiany.

W 2025 r. tempo wzrostu kosztow eksplo-
atacyjnych i kosztéw pracowniczych byto
bardziej rownomierne, podczas gdy rok
wczesniej koszty pracownicze zwiekszyty sie
w bardziej dynamiczny sposdb. Dynami-
ka kosztéw pracowniczych byta pochod-
ng wigkszej kontroli tych kosztéw, ale
tez zmian zachodzqcych na rynku pracy
i zwiekszenia zatrudnienia w bankach.

Koszty eksploatacyjne bankéw zwiek-
szyty sie 0 8,2%. W tym zakresie banki od-
notowywaty podobng dynamike jak rok
wczesniej. W bardziej stabilnych warun-
kach regulacyjnych (choé sktadka bankéw
na BFG byta wyraznie wyzsza), tempo ich
wzrostu byto bardziej racjonalne i zblizone
do dynamiki aktywoéw sektora. Banki za-
ptacity w 2025 r. znacznie wyzsze sktadki
na BFG i wyzszq kwote podatku banko-
wego.

Koszty amortyzacji bankdéw zwigkszy-
ty sie w niewielkim stopniu w poréwnaniu
z 2024 r. Kwota rezerw nie byta zapewne
jeszcze ostateczna, wiec trudno jq finalnie
ocenia¢. Tym niemniej nalezy odnotowac
jej duzqg kwote, ale zdecydowanie mniejszq
niz w poprzednich latach. Kwota rezerw
zmalata o ponad 25%, ale wyniosty one
prawie 10 mid PLN. Koszt rezerw zostat po-
niesiony gtéwnie na ryzyko prawne.

Duze zmiany po stronie kosztow nastgpi-
ty w zakresie utworzonych odpiséw aktu-
alizacyjnych. Skala odpiséw na aktywa



finansowe zmniejszyta si¢ ponownie i byt
to trzeci rok zmniejszenia salda tej pozy-
cji. Zmniejszenie tych kosztow nastgpito
0 10,7% i wynikato z generalnej poprawy
jakosci naleznosci kredytowych bankéw
i lepszych warunkéw makroekonomicz-
nych prowadzenia biznesu. Warto jednak
odnotowaé, ze w 2025 r. nastgpito nie-
wielkie zwigkszenie poziomu pokrycia
odpisami naleznoéci o obnizonej jakosci.

Na skutek dynamicznego wzrostu niekto-
rych kategorii kosztéow wskaznik C/I ulegt
w 2025 r. niewielkiemu pogorszeniu osig-
gajgc poziom do 43,7%. Oczywiscie byt
to nadal bardzo doby wynik, Swiadczgcy
o wysokiej efektywnosci dziatania bankéw
w Polsce.

Po odliczeniu wszystkich kosztow wynik fi-
nansowy brutto sektora bankowego wy-
nioést 63,2 mid PLN i byt 0 18,2% wyzszy niz
w roku poprzednim. Sektor zaptacit poda-
tek dochodowy o 7,6% wyzszy niz w 2024 r.
Efektywna stopa opodatkowania docho-
du obnizyta si¢ w ostatnim roku i wynio-
sta 22,5% przy nominalnej stawce w wyso-
kosci 19%. Ztozyto sie na to pare czynnikow:
po pierwsze, banki utworzyly znaczqgce
rezerwy, ktére nie mogty by¢ zaliczone do
kosztéw podatkowych. Po drugie, koszta-
mi podatkowymi nie sg wptaty bankéw
na Bankowy Fundusz Gwarancyjny czy za-
ptacony podatek od niektérych instytuciji
finansowych (banki znéw zaptacity wyzszy
podatek z tego tytutu). Gdyby do efektyw-
nej stopy opodatkowania dodaé koszt
podatku bankowego, to efektywna stopa
opodatkowania wynositaby 32%.

Wynik netto sektora bankowego we-
diug wstepnych danych  wyni6st
48 961 min PLN. Stanowito to olbrzymiq réz-
nice w poréwnaniu z 2024 r,, gdyz wzrost wy-
niku przekroczyt 20%. Trzeba dodaé, ze no-
minalnie ten wynik byt wysoki, najwyzszy
w historii sektora bankowego, ale w ujeciu
wzglednym nie byt juz taki wysoki.
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Warto w tym miejscu podkresli¢, ze wy-
nik ostatniego roku zostat zrealizowany
w okresie umiarkowanej koniunktury
gospodarczej, powoli rosngcego portfela
kredytow i jednoczesnie obowigzywa-
nia nizszych stép procentowych. Wyzsze
wyniki finansowe bankéw mogqg spowo-
dowagé, ze rozwigzanie problemu waluto-
wych kredytéw mieszkaniowych nie stato
sie systemowym problemem zagrazajq-
cym stabilnosci polskiego sektora ban-
kowego. Warto przypomnie€, ze w ostat-
nich 6 latach banki utworzyly rezerwy na
kredyty walutowe w wysokosci ok. 100
mid PLN, co byto kwotq dwukrotnie wyzszq
niz zysk netto sektora w ostatnim roku.

Osiggniecie wyzszych wynikéw finanso-
wych przez sektor bankowy spowodowato
poprawe niektérych wskaznikéw efek-
tywnosci dziatania. Marza odsetkowa
musiata obnizyé sie w warunkach spadku
rynkowych stép procentowych osiggajqc
poziom 3,2% i juz nie byta najwyzsza w naj-
nowszej historii sektora bankowego. Marza
dochoddéw pozaodsetkowych byta nato-
miast wyzsza niz w ostatnich latach i bli-
sko bardzo dobrego wyniku z 2021r. (0,8%).
Praktycznie niezmieniony w poréwnaniu
z 2023 r. i 2024 r. pozostat wskaznik kosz-
téw dziatania, natomiast silnie zmniejszyt
sie wskaznik rezerw i odpiséw do aktywow.

Wskazniki ROA i ROE byly w 2025 r. lep-
sze niz w latach poprzednich. Wskaznik
ROA wyniést 1,4%, a wskaznik ROE 16,1%.
Wskaznik ROE po raz drugi z rzedu z pew-
noscig pokryt koszt kapitatu bankéw. Byt
on tez satysfakcjonujgcy dla inwestorow,
o czym Swiadczyty zmiany cen akcji ban-
koéw na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

W naszym raporcie odrebnie analizo-
wane sq takze wyniki sektora bankéw
spétdzielczych. Jest to specyficzna, dosé
homogeniczna grupa bankéw dziatajg-
cych w Polsce, ktéra ma duze znaczenie
dla funkcjonowania rynku finansowego
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w naszym kraju. Na koniec 2025 r. dziata-
to 488 bankoéw spoétdzielczych, z czego tyl-
ko 7 nie byto cztonkiem jednego z dwéch
systemow ochrony instytucjonalnej dzia-
fajgcych w Polsce. Wigcej bankéw byto
cztonkami Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS (307), ale Spétdzielczy System Ochro-
ny SGB tez miat licznych cztonkéw (174).
Lepsza sytuacja w sektorze bankowym
spowodowata, ze w ostatnim roku liczba
bankoéw spétdzielczych zmniejszyta sie za-
ledwie o 1 podmiot, podczas gdy we wcze-
$niejszych latach byto to kilkanascie ban-
kéw rocznie.

Suma bilansowa bankéw spétdzielczych
zwigkszyta sie w 2024 r. 0 11,3%. W poréw-
naniu do catego sektora bankowego warto
podkresli€ ponownie nieco szybszg dy-
namike aktywdw bankowosci lokalnej, ale
jednoczesnie nizszqg dynamike niz tempo
wzrostu aktywéw bankéw spoétdzielczych
odnotowane w 2024 r. W konsekwencji jej
udziat w aktywach catego sektora ban-
kowego wzrést ponownie, tym razem do
7,3%. Ta zmiana oznaczata powrdt do jed-
nego z najwyzszych pozioméw w ostatnich
latach.

Najwigkszq pozycjg aktywéw bankéw
spétdzielczych pozostaly naleznosci
od podmiotow niefinansowych, a wiec
gtdbwnie od gospodarstw domowych oraz
- W mniejszym stopniu - od przedsie-
biorstw.

Warto podkreslic, w ostatnim roku banki
spétdzielcze odnotowaty wzrost nalezno-
§ci netto od sektora niefinansowego. Na-
stgpit on drugi rok z rzedu niemal w ide-
alnie takim samym tempie, co w catym
sektorze bankowym i wyniést 6,7%. Jed-
nak mimo tego wzrostu kontynuowany
byt wyrazny proces zmniejszenia sig¢ zna-
czenia kredytéw w aktywach bankéw. Na
koniec 2025 r. stanowity one tylko 28,4%
aktywéw (rok wczesniej 29,6%). W ostat-
nich latach odnotowywano corocznie
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zmniejszenie znaczenia kredytow w akty-
wach bankéw lokalnych, a jeszcze nieod-
legte byty lata, gdy ten udziat przekraczat
50%.

Spadek znaczenia naleznosci od sek-
tora niefinansowego nastqgpit kosztem
szybszej dynamiki naleznosci od sektora
finansowego i portfela papieréw warto-
Sciowych. Ta sytuacja pojawita sie kolej-
ny juz rok. Natomiast po raz drugi z rzedu
portfel papieréw wartosciowych bankéw
spétdzielczych byt wigkszy i to wyraznie
wiekszy niz naleznosci bankéw lokalnych
od sektora niefinansowego. To pokazy-
wato trudnosci bankowosci lokalnej w za-
gospodarowaniu srodkow, ktére byty do jej
dyspozycji, jako ze naleznosci od sektora
finansowego dotyczyty praktycznie w ca-
tosci srodkéw lokowanych w bankach zrze-
szajgcych. tqgcznie obie kategorie aktywow
stanowity juz 62,2% sumy bilansowej, pod-
czas gdy rok wczesniej byto to 01,7 pkt proc.
mniej. Dwa lata wczesniej byty one mniej-
sze o kolejne 1 pkt proc. Cieszqgc sige z gene-
ralnie bardzo dobrych wynikéw bankowo-
§ci spotdzielczej, to te zmiany martwig. One
pokazywaty skale srodkéw, ktérymi dyspo-
nowaty banki spétdzielcze i rozmiary ogra-
niczeh we wiasciwym ich wykorzystaniu na
rozwéj akcji kredytowej. Relacja kredytow
netto do depozytéw sektora niefinanso-
wego w bankach lokalnych ulegta dal-
szemu obnizeniu do bardzo niskiego po-
ziomu (37,8%), 0 1,2 pkt proc. mniej niz rok
wczesniej.

Papiery wartosciowe stanowity na ko-
niec 2025 r. 36,9% aktywéw bankow
spétdzielczych. Jednak na skutek wol-
niejszej dynamiki tej pozycji w ostatnim
roku w bankowosci komercyjnej udziat
papieréw wartosciowych w bankach lo-
kalnych stat sie ponownie wyzszy niz ob-
serwowany w catym sektorze bankowym.
W pordéwnaniu z 2024 r. tempo wzrostu
tego portfela byto nizsze (18,2% wobec
30,6%).



Trzeciq pozycje zajety naleznosci od sek-
tora finansowego, ktére w tym przypad-
ku stanowiq Srodki przekazane do ban-
koéw zrzeszajgcych pod réznymi tytutami.
Niektére z nich sqg obowigzkowe, inne nie.
Udziat tej pozycji w aktywach wynidst 25,3%
i zmniejszyt sie z 25,7% rok wczesniej. Na-
leznosci te zwiekszyty sie w 2025 r. 0 9,7%,
co mozna wigza¢ z wykorzystaniem wigk-
szych $rodkébw na zakup papieréw war-
toSciowych. Wieksza dynamika tej pozycji
nastgpita po roku niskiej dynamiki, a na-
leznoSci te rozwijaty sie w tempie bardziej
zblizonym do tempa zmiany aktywow
w perspektywie wieloletnie;.

Odmiennie niz w przypadku bankéw ko-
mercyjnych, banki spétdzielcze odnotowa-
ty w ostatnim roku wolniejszy wzrost nalez-
nosci od sektora budzetowego. Zwigkszyty
sie one 0 4%, co mozna byto wigzac z lep-
szq sytuacjqg wielu budzetéw samorzqdow
lokalnych m.in na skutek nizszej inflaciji.
Wolny wzrost kwoty naleznosci od sektora
budzetowego spowodowat jednak zmniej-
szenie ich znaczenia w aktywach ogoétem
Z 6,8% do 6,3%.

wsréd samych naleznosci od sektora
niefinansowego bankéw spétdzielczych
zwyczajowo przewazaty wyraznie nalez-
nosci od gospodarstw domowych. Wyni-
kato to z faktu, ze do tej kategorii klientow
zalicza sie nie tylko osoby prywatne, ale
takze indywidualnych przedsigbiorcow
oraz rolnikéw, a jest to w bankowosci lo-
kalnej bardzo liczna grupa klientéw.

Naleznosci od gospodarstw domowych
w ujeciu brutto stanowity prawie 71,6%
naleznosci od sektora niefinansowego.
W tej kategorii zachodzity duze zmiany
w bankach spétdzielczych w réznych prze-
krojach. Przede wszystkim, podobnie jak
w catym sektorze bankowym, dynamika
tych naleznosci byta w ostatnim roku niz-
sza niz w przypadku kredytéw dla podmio-
téw gospodarczych. Dynamika naleznosci
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netto od gospodarstw domowych byta
w bankowosci spétdzielczej wyraznie niz-
sza niz w bankowosci komercyjnej i wynio-
sta tylko 4%. Udziat naleznosci od sektora
niefinansowego bankéw spétdzielczych
w takich naleznosciach ogétem sektora
bankowego jednak nie zmienit i pozostat
na poziomie 6,2%.

Patrzgc na dynamike poszczegdlnych
czgsci naleznosci od gospodarstw domo-
wych trzeba odnotowa¢ wzrost portfela
we wszystkich gtéwnych grupach kredy-
téw. Byta ona w duzym stopniu podobna
do obserwowanej rok wczesniej. Najszyb-
szy byt wzrost portfela kredytéw konsump-
cyjnych niz kredytéw mieszkaniowych czy
kredytéw dla matych podmiotéw gospo-
darczych.

Portfel kredytow mieszkaniowych w ban-
kach spétdzielczych zwigkszyt si¢ 0 4,9%,
co byto tempem nieco wigkszym niz
w 2024 r., gdy odnotowano wzrost o 3,4%.
Ich udziat w catosci naleznosci bankéw lo-
kalnych od gospodarstw domowych mi-
nimalnie zwigkszyt sig do 32,4%. Ten udziat
byt tez nadal o wiele mniejszy niz w ban-
kach komercyjnych. Po kilku latach dos¢
dynamicznego wzrostu tej pozycji (czesto
z bardzo niskiego poziomu), sektor bankéw
lokalnych natrafit od 2022 r. na trudnosci
we wzroscie tych naleznosci. Tempo wzro-
stu kredytébw mieszkaniowych byto przy
tym w 2025 r. ponownie nizsze w banko-
wosci lokalnej niz w catym sektorze banko-
wym (wzrost o 5,7%), a banki spétdzielcze
nie doSwiadczaty problemu skutkéw bilan-
sowych zawierania ugod w zakresie kredy-
téw walutowych.

Naleznosci brutto bankoéw lokalnych z ty-
tutu kredytéw konsumpcyjnych zwigk-
szyty sie o 13,3% i stanowity one zde-
cydowanie najmniejszqg pozycje wsroéd
kredytow dla gospodarstw domowych
w bankowosci spétdzielczej. Dynamika
réznych form kredytéw konsumpcyjnych
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byta rézna, ale poza brakiem wzrostu na-
leznosci z tytutu kart kredytowych pozosta-
te kategorie charakteryzowaty sie tempem
wzrostu zblizonym do ogdlnego tempa
wzrostu naleznosci z tytutu kredytéw kon-
sumpcyjnych.

Zdecydowanie najwigkszq kategorie
wsréd naleznosci od gospodarstw do-
mowych stanowity naleznosci od mi-
kroprzedsigbiorcow oraz rolnikéw
indywidualnych (53,5% naleznosciod go-
spodarstw domowych). W catym sektorze
bankowym te naleznosci stanowity tylko
10,4% naleznosci bankéw od gospodarstw
domowych. To pokazywato znaczenie mi-
kroprzedsigbiorstw i rolnikéw indywidual-
nych w aktywnosci bankéw spétdzielczych.
Przyktadowo, udziat naleznosci od rolnikow
bankéw spoétdzielczych w takich nalezno-
Sciach ogdétem sektora bankowego wyno-
sit prawie 65%.

Warto jednak podkresli€, ze podobnie do
roku poprzedniego dynamika tqcznych
naleznosci od mikroprzedsigbiorcéw oraz
rolnikéw indywidualnych byta najnizsza
sposréd gtéwnych rodzajow naleznosci
bankéw lokalnych od gospodarstw do-
mowych. Naleznosci te wzrosty o 2% po ich
wzroécie 0 2,7% w 2024 r. Wyzsza dynamika
w 2025 r. dotyczyta ponownie rolnikdéw in-
dywidualnych (wzrost portfela o 4,3%).

Natomiast portfel naleznosci od samych
przedsiebiorcéw indywidualnych zmniej-
szyt sie o 3,8% (nieco szybciej niz rok
wczesniej). W ujeciu przedmiotowym naj-
szybsza dynamika dotyczyta kredytéw na
nieruchomosci i nieco wolniejsza kredytow
operacyjnych. W pozostatych kategoriach
odnotowano spadki wolumenéw portfeli,
analogicznie jok miato to miejsce w 2024 r.

W zakresie kredytow dla podmiotow
gospodarczych banki spétdzielcze uzy-
skaty ponownie wyzszg dynamike niz
w przypadku naleznosci od gospodarstw
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domowych i wzrost tego portfela wy-
niést 11,8%. Byta to sytuacja nieco zbli-
zona do wystepujgcej w catym sektorze
bankowym, gdzie te naleznoSci wzrosty
tez bardziej dynamicznie niz w naleznosci
od gospodarstw domowych, ale w catym
sektorze ich wzrost wynibst tylko 75%. Co
warto takze podkresli€, to — podobnie jak
w catym sektorze bankowym — pozytyw-
na dynamika dotyczyta tylko naleznosci
od sektora firm MSP, ktére sq gtéwnymi
klientami bankéw spoétdzielczych. W ujeciu
brutto naleznosci portfela bankéw spét-
dzielczych od sektora MSP zwigkszyty sie
012%. Zmalata natomiast o 4,5% kwota na-
leznoSci od duzych przedsigbiorstw, ale dla
bankéw spoétdzielczych naleznosci od tych
klientéow byty bardzo nieznaczqcq pozycjq
w tgcznym bilansie.

Naleznosci banké4w od sektora MSP zwiek-
szyty sie najbardziej dynamicznie w za-
kresie kredytéw operacyjnych (o 15,1%)
i pozostatych kredytéw (w tym na nieru-
chomosci). Zdecydowanie wolniejszy po-
step banki spétdzielcze odnotowaty w kre-
dytach inwestycyjnych (wzrost o 3,5%).
Byty to kierunki zmian generalnie zblizone
do obserwowanych rok wczesniej, ale rok
wczesniej dynamika naleznosci z tytutu
pozostatych kredytéw byta niska. Istniejgce
réznice w dynamice poszczegdlnych ro-
dzajéw kredytéw byty zatem bardzo duze,
jednak nie spowodowaty zmiany w struk-
turze tych naleznosci. Najwigksze znacze-
nie utrzymaty kredyty operacyjne (43,8%),
troche wiekszqg role zyskaty pozostate kre-
dyty (37,4%), a zmiany te nastqpity kosz-
tem kredytéw inwestycyjnych (18,8%).

Analizujgc portfel naleznosci bankow spot-
dzielczych od podmiotéw niefinansowych
trzeba zwréci€¢ takze uwage na ksztatto-
wanie sig jego jakosci. W 2024 r. nastqgpita
wyrazna dalsza poprawa jakosci port-
fela. Udziat naleznosci o obnizonej jako-
Sci wyniost 6,2%, a wigec o 0,4 pkt proc.
mniej niz rok wczeéniej. W tym samym



czasie w catym sektorze odnotowano ana-
logicznq skalge poprawy jakosci kredytéw,
w efekcie réznica (na niekorzy$é bankéw
lokalnych) w poziomie szkodowosci mig-
dzy bankami komercyjnymi i bankami
spétdzielczymi nadal pozostata. Réznica
ta mogta wynikaé w duzym stopniu z in-
nych zasad tworzenia rezerw i reklasy-
fikacji naleznosci niz stosowana w ban-
kach komercyjnych. Kolejna poprawa
sytuacji w bankach lokalnych zastuguje
oczywiscie na docenienie, ale towarzyszyto
jej niewielkie zmniejszenie poziomu pokry-
cia naleznosci o gorszej jakosci rezerwami
(w bankowosci komercyjnej sytuacja byta
odwrotna).

Patrzgc na jako§é naleznosci w poszcze-
goélnych segmentach, byta ona tradycyj-
nie zdecydowanie lepsza w przypadku
gospodarstw domowych. Udziat nalez-
nosci o obnizonej jakosci u tych klientéw
wynidst 4,3% i byt o kolejne 0,2 pkt proc.
nizszy niz rok wczesniej. Byt to trzeci rok
z rzedu poprawy wskaznika. W bankowo-
§ci komercyjnej jakos¢ tego portfela tez
ulegta wigkszej poprawie i generalnie ja-
kos¢ portfela od tych klientow byta duzo
lepsza. Wynikato to z innej struktury pod-
miotowo-przedmiotowej tych naleznosci
w bankowosci komercyjnej i spoétdzielcze;.
W bankowoséci komercyjnej przewazaty
kredyty mieszkaniowe cechujqce sig ge-
neralnie niskq szkodowoscig, a w banko-
wosci spotdzielczej duzq role odgrywaty
kredyty dla mikrofirm cechujgce sie gor-
szq jakosciq.

Zdecydowanie najlepsza byta jakosé
kredytow mieszkaniowych. Tylko 1,6%
tego portfela stanowity kredyty o obnizo-
nej jakosci, ale w ostatnich trzech latach
ich udziat powoli roénie. Byto to m.in. efek-
tem stosunkowo mtodego portfela, ktéry
jednak nie przyrastat juz tak dynamicznie
jak miato to miejsce wczesdniej oraz obo-
wigzujgcych zasad klasyfikacji tych na-
leznosci. W kredytach konsumpcyjnych
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nastqgpita zdecydowana dalsza popra-
wa sytuacji. Udziat naleznosci z utratq
wartoéci zmniejszyt sie w ostatnim roku
z 3,9% do 3,6% i byt to najlepszy wskaz-
nik od wielu lat bankowosci spétdzielczej,
przynajmniej od 2008 r. Najgorszq jako-
§cig sposréd kredytéw dla gospodarstw
domowych charakteryzowaty sie trady-
cyjnie kredyty dla mikroprzedsigbiorstw,
ale i tu nastgpita kolejna poprawa sytuacji.
Wskaznik naleznosci o obnizonej jakosci
dla mikroprzedsigbiorstw i dla rolnikéw
indywidualnych wyniést 6% na koniec
2025 r. i obnizyt si¢ w ciqgu jednego roku
0 0,4 pkt proc. Wskaznik z ostatniego roku
byt najnizszy od 2017 r. Wyraznie najlep-
sza byta jako$¢ kredytdow operacyjnych
dla tych kategorii klientéw. Jednoczesnie
zdecydowanie lepsza byta jakos€ portfe-
la kredytowego dla samych tylko rolnikéw
indywidualnych. Szkodowo$¢ tego port-
fela wyniosta 3,3% i tez obnizyta si¢ ona
w ostatnim roku (o 0,4 pkt proc.).

W przypadku naleznosci od podmiotéw
gospodarczych jakos¢ portfela byta zde-
cydowanie gorsza, co byto zjawiskiem
wystepujgcym od kilku lat. W tym zakre-
sie wyniki bankowosci spétdzielczej byty
zte, cho¢ w ostatnich latach stopniowo
poprawiaty sie. Na koniec 2025 r. udziat
kredytow o obnizonej wartosci wyno-
sit 11,4% i banki spétdzielcze odnotowaty
wyrazng jego poprawe w ciggu ostatnich
juz czterech lat (corocznie w granicach
1-2 pkt proc.). Jakos¢ tego portfela byta
zdecydowanie gorsza niz w catym sektorze
bankowym. DoSwiadczenia w tym zakresie
nie pozwalaty bankom spétdzielczym na
zwigkszanie tego wolumenu kredytéw bez
obaw o przysztq jakoS¢ ich sptaty. Dlatego
wzrost takich naleznosci ogdétem nalezy
analizowa¢ w najblizszej przysztosci pod
kgtem zmian w jako$ci portfela. Wsrdd kre-
dytéw dla podmiotéw gospodarczych naj-
gorszq jako$¢ utrzymaty pozostate kredyty,
a najsilniej poprawita sie jakos¢ kredytow
operacyjnych.
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Po stronie pasywéw sektora bankéw
spétdzielczych od zawsze najpowazniej-
szq pozycjq byly depozyty sektora niefi-
nansowego. W ostatnim roku zwigkszyty
sie one 0 9,9%, co stanowito tempo nieco
wolniejsze od uzyskanego rok wczesnie;.

Dynamika depozytéw klientowskich byta
tym razem nieco wolniejsza niz tempo
wzrostu pasywow ogdtem. Byta to sytuacja
podobna do odnotowanej w 2025 r. Stqd
znaczenie depozytow klientowskich po-
nownie zmniejszyto si¢ w ostatnim roku
do poziomu 75,1% tgcznych pasywow.
Byt to jednak nadal poziom wyzszy niz
we wczesniejszych latach, jak chociazby
w 2022r.

Dla poréwnania mozna przypomnie¢, ze
w catym sektorze bankowym depozy-
ty klientowskie wzrosty w 2025 r. w nieco
wolniejszym tempie, bo o 8,6%. W efekcie,
udziat depozytéw klientowskich w ban-
kach spétdzielczych w depozytach tych
klientow w catym sektorze bankowym
ponownie zwigkszyt sig, tym razem o mi-
nimalne 0,1 pkt proc. i wyniést na koniec
roku 9,5%. Ten wzrost nastgpit trzeci rok
z rzedu i po wczesniejszych pigciu kolej-
nych latach stopniowego zmniejszania sie
znaczenia bankéw spétdzielczych w tym
zakresie.

Zobowiqgzania wobec gospodarstw do-
mowych byly pozycjg dominujgcq wéréd
depozytéow od gospodarstw domowych
i wzrosty one wyraznie w 2025 r. Zobo-
wigzania te zwigkszyty sie 0 9,7% i stano-
wity 64,5% pasywéw bankéw lokalnych.
Depozyty gospodarstw domowych w ca-
tym sektorze bankowym wzrosty wolniej,
bo o 6,9%. Zobowigzania bankéw spoét-
dzielczych od przedsigbiorstw zwigkszy-
ty si¢ ponownie bardziej dynamicznie,
bo o 12,4% (po wzroscie rok wczesniej
o 14,3%) i stanowity ok. 8,6% pasywéw
tychbankéw. W catym sektorze bankowym
depozyty od podmiotéw gospodarczych
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wzrosty w tym samym czasie o 13,5%. Tu
skala réznicy miedzy bankami spétdziel-
czymi i bankami komercyjnymi byta tym
razem wyraznie mniejsza niz obserwowa-
no to wczesdniej. By¢ moze banki komercyj-
ne szybciej zredukowaty oprocentowanie
depozytoéw i stqgd wieksze zainteresowanie
klientdw depozytami w bankach spoétdziel-
czych.

Drugq znaczgcq pozycje, juz zdecydo-
wanie mniejszg, w pasywach bankéw
spétdzielczych stanowily zobowigzania
od sektora budzetowego. Nieco odmien-
nie niz miato to miejsce w catym sektorze
bankowym, zobowigzania bankéw sp6t-
dzielczych wobec klientéw tego sektora
zwigkszyly sie dynamicznie w 2025 r., bo
0 13,9%. Wolumen ten stanowit 11,4% pasy-
wow sektora bankowosci lokalnej. Nalezy
jednak pamigtag, ze banki komercyjne ob-
stugujq takze instytucje budzetowe szcze-
bla centralnego oraz duze podmioty sa-
morzgdowe, ktérych sytuacja mogta by¢
inna niz mniejszych jednostek samorzgdu
terytorialnego. W przypadku tylko depo-
zytdw od instytucji samorzgdowych caty
sektor bankowy odnotowat tez wysokie
zwigkszenie depozytow (13,5%).

W bardzo szybkim tempie zwiekszyly sie
w ubiegtym roku kapitaty bankéw lokal-
nych. Wynikato to przede wszystkim z bar-
dzo dobrych wynikéw finansowych, ktére
byly gtéwnym zrédiem wzrostu tej pozyciji.
Kapitaty zwigkszyty sie o 17,2%, a kwotowo
o blisko 4 500 miIn PLN. Byto to wyzsze tem-
po zmian niz w catym sektorze bankowym,
gdzie nastgpit wzrost kapitatéw o 13%. Wy-
jasnieniem tej réznicy mogta by¢ wigksza
skala dywidend wyptaconych przez czes¢
bankédw komercyjnych oraz koniecznos¢
pokrycia kapitatem wtasnym wigkszego
rozmiaru wymogu MREL.

Dla celéw regulacyjnych fundusze wiasne
zwigkszyly sie 0 22,7%. Wspoétczynnik wy-
ptacalnosci wzrést ponownie i wyniést na



koniec 2025 r. az 29,5% (wobec 23,6% na
koniec 2024 r.). Wspétczynnik wyptacalno-
Sci w bankowosci spétdzielczej byt znacz-
nie wyzszy niz w bankowosci komercyjnej,
gdzie ulegt on niewielkiemu obnizeniu.

Wyniki finansowe bankéw spétdzielczych
byty w 2025 r. ponownie bardzo dobre,
choé nominalnie nieco nizsze niz w2024 r.
Okres stopniowego obnizania stép pro-
centowych przez NBP zaowocowat nadal
bardzo dobrym wynikiem, ale juz nie tak
dobrym jak w poprzednim okresie. Sektor
bankéw lokalnych czerpie dochody gtow-
nie z odsetek, wigc jego wynik finansowy
jest silnie uzalezniony od poziomu rynko-
wych stép procentowych.

Wynik odsetkowy wzrdst w ostatnim roku
juz tylko o0 2,5% przy wzroscie sumy bilan-
sowej w tempie ponad 11%. O ile dynamika
przychodéw odsetkowych byta umiarko-
wana, o tyle dynamika kosztéw odsetko-
wych byta dwukrotnie wyzsza niz w przy-
padku przychodéw. Dynamika kosztow
odsetkowych byta duzo wyzsza niz w ban-
kowosci komercyjnej, co $wiadczyto o bra-
ku dostosowania modelu biznesowego
wielu bankéw spétdzielczych do zmienio-
nych rynkowych stép procentowych.

Przy szybszym wzrodcie aktywéw ogodtem
ponownie wyraznie obnizyt sie wskaznik
dochodéw odsetkowych do aktywéw. Na
koniec roku wyni6st on 4,4%. Wskaznik tej
marzy byt w bankowoSsci spétdzielczej trze-
ci rok z rzedu nieporéwnywalnie wyzszy niz
w catym sektorze bankowym (3,2%), choé
jeszcze w 2021 r. w catym sektorze byt on
wyraznie lepszy.

Dochody pozaodsetkowe bankéw spoét-
dzielczych zmalaty w 2025 r. 0 0,2%, a do-
chody z optat i prowizji zmniejszyly sie
nawet o 0,4%. W warunkach szybszego
wzrostu sumy bilansowej, ale tez wolniej-
szej akcji kredytowej, ten wynik kolejny
rok niepokoit. Spadek dochoddéw z optat
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i prowizji obnizat sie juz kolejny rok z rzedu.
W efekcie znaczenie dochodéw odsetko-
wych w dochodach bankéw lokalnych
dalej wzrosto i stanowity one 89,9%. Jesz-
cze w 2021 r. odpowiadaty one za 71,8%
dochodéw. Relacja przychodéw pozaod-
setkowych do aktywéw ulegta dalszemu
obnizeniu (do 0,5%) i byta ona zdecydowa-
nie nizsza niz w catym sektorze bankowym.

W warunkach wzrostu dochodéw ban-
ki spétdzielcze odnotowaty silny wzrost
kosztéw, znacznie silniejszy niz w bankach
komercyjnych. Mechanizm byt podobny
jak w catym sektorze bankowym. Na skutek
wiekszych obcigzen zewnetrznych wyzsza
byta dynamika kosztéw ogélnego zarzgdu
(017,8%), ale koszty pracownicze tez wzro-
sty dynamicznie (o 1,9%). Szczegdtowa
skala zmian nieco réznita sie od sytuacji
w bankowosci komercyjnej (inne byty tez
tam obcigzenia zewnetrzne), ale kierunek
i skala zmian tych kosztéw w 2025 r. byty
w obu czgSciach sektora bankowego po-
dobne. W bankowosci spétdzielczej wzrost
kosztow pracowniczych silniej wynikat
ze zmian na rynku pracy, ale tez z odrocze-
nia momentu ponownego powazniejszego
ograniczenia ich tempa wzrostu.

Zwiekszyt sie takze wyraznie koszt amor-
tyzacji. W efekcie relacja kosztéw opera-
cyjnych (koszty dziatania banku i amor-
tyzacja) do aktywéw ogétem wzrosta
wyraznie i byta ona na znacznie wyzszym
poziomie niz w 2024 r. Relacja ta wynio-
sta 2,5% i ten wskaznik byt zblizony do po-
ziomu z 2017 r. i nadal nizszy niz w latach
wczesniejszych. Wskaznik ten ksztattowat
sie tez na poziomie znacznie wyzszym niz
w przypadku catego sektora bankowego
(1,7%), mimo braku tak wysokich obcigzen
publicznych jak w bankach komercyjnych
(gtownie wysokiego podatku od niektorych
instytuciji finansowych).

Zauwazalnym byt kolejny rok bardzo
silnego spadku kwoty odpiséw z tytutu
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wartosci aktywéw finansowych. Wigzaé
to mozna z poprawq jakosci kredytowej
i wysokimi rezerwami utworzonymi w po-
przednich latach, szczegdlnie w 2022 r.
We wczesniejszych latach ich dynamika
byta bardzo wysoka, ale ostatnie trzy lata
pokazaty duzy coroczny spadek kwoty
odpisdw. Odpisy dokonane w 2025 r. byty
0 16,7% nizsze niz rok wczesniej. W 2024 r.
spadek wynibést 35%, a w 2023 r. blisko 40%.

Zmniejszyty sie takze ponownie rezerwy
utworzone przez banki lokalne, a ich zna-
czenie w poréwnaniu z bankami komercyj-
nym pozostato marginalne. W sumie spo-
wodowato to wyrazne obnizenie wskaznika
rezerw netto odnoszonych do aktywow.
Nalezy te zmianeg postrzegac pozytywnie
i wskaznik ten pozostawat na poziomie
zblizonym jak w latach 2020-2021.

W warunkach wzrostu wielu podstawo-
wych kategorii kosztéw bankowych, ale tez
przy zdecydowanie wolniejszym wzroscie
dochoddéw pogorszyt sie istotnie wskaz-
nik C/I sektora bankowosci spétdzielczej.
Przekroczyt on poziom 50%, cho¢ w po-
przednich latach udato sie bankom spot-
dzielczym zredukowa¢ go w wysokosci
niewiele przekraczajqcej poziom 40%.

Oczywiscie, jeszcze w 2021 r. wynosit on
75%, ale w zaden sposbéb nie moze to sta-
nowi¢ punktu odniesienia dla bankowosci
spoétdzielczej.

Mimo nizszych odpiséw, rezerw i wyzszego
zysku brutto banki spétdzielcze zaptacity
mniejszq kwote podatku dochodowego
niz rok wczesniej. Efektywna stopa opo-
datkowania pozostata wiasciwie na nie-
zmienionym poziomie i wyniosta 20,3%.
Byta ona zdecydowanie nizsza niz w catym
sektorze bankowym i tylko niewiele wyzsza
od nominalnej stawki podatku (19%).

Wynik finansowy netto wypracowany
przez banki spétdzielcze wyniost w 2025 r.
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4 552 min PLN i byt o 6,2% nizszy niz rok
wczesniej. Tym samym bankowosci
spétdzielczej nie udato sie osiqgngé po
raz kolejny rekordowo najwyzszego wy-
niku. To powinien by¢ sygnat do modyfi-
kacji modelu biznesowego bankéw, a nie
tylko do akceptacji zachodzgcej zmiany
wyniku w warunkach obnizania sig rynko-
wych stop procentowych.

Nieco nizszy nominalny wynik finansowy
netto bankéw spoétdzielczych miat swoje
odzwierciedlenie w pewnym pogorszeniu
wskaznikéw efektywnosci dziatania. Takie
zjawisko miato juz miejsce w 2024 r. przy
najwyzszym zysku netto, a w ostatnim roku
sytuacja powtorzyta sie.

Wskaznik zwrotu netto z aktywéw (ROA)
w 2025 r. wyniést 1,8%. Rentownos¢ akty-
woéw w bankach spétdzielczych w 2025 r.
byta szésty rok z rzedu zdecydowanie
wyzsza niz w catym sektorze bankowym
(1,4%) i dystans pomigdzy oboma wskaz-
nikami nie zmienit sie istotnie, cho¢ ban-
kowos¢ komercyjna wypracowata nomi-
nalnie rekordowo wysoki zysk netto. Przy
wyzszej generalnie efektywnos$ci kosztowej
bankédw komercyjnych ta réznica pokazu-
je jeszcze raz, jak duzy byt ciezar obcigzen
publicznych sektora bankowego, zwtasz-
cza bankéw komercyjnych. Wskaznik zwro-
tu z aktywdébw w bankowosci spétdzielczej
byt nadal bardzo wysoki.

Wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE) réwniez
ulegt ponownie pogorszeniu w 2025 r.
w bankowosci spétdzielczej. ROE na ko-
niec ubiegtego roku wyniost 16,1% i byt az
o ponad 4,3 pkt proc. nizszy niz w 2024 r. Byt
on najnizszy od czterech lat, ale oczywiscie
byt nadal trzykrotnie wyzszy niz w 2021 r.
Warto podkresli€, ze w przypadku tego
wskaznika banki spétdzielcze nie osiggnety
juz wyzszego poziomu niz banki komercyj-
ne (16,%). W obu czesciach sektora banko-
wego uksztattowat sig on na tym samym
poziomie. Oczywiscie dowodzi to dobrego



wyniku finansowego ostatniego roku,
szczegdlnie w warunkach wiekszego zna-
czenia kapitatbw witasnych w pasywach
bankowosci spotdzielczej niz w bankowo-
§ci komercyjne;j.

Powyzsze wyniki sektora bankowego uzy-
skane w 2025 r. oraz uwarunkowania pro-
wadzenia dziatalnosci bankowej mogq
by¢ podstawqg do analizy perspektyw
rozwoju sytuacji w polskiej bankowosci
w najblizszym roku.

Warto w tym miejscu wymieni¢ najwaz-
niejsze uwarunkowania, ktére mogq po-
jawi¢ sie w 2026 r,, i ktére bedg stanowic
szanse i wyzwania dla polskich bankéw
w nadchodzgcych miesigcach. Uwarun-
kowania te mogq mie¢ charakter:

polityczny,

ekonomiczny,

prawno-regulacyjny,

tkwigcych w samym sektorze bankowym.

Patrzgc na otoczenie polityczne dziatania
bankéw w biezgcym roku, trzeba podkre-
§li¢ zwtaszcza pigc zasadniczych kwestii.

Po pierwsze, w skali globalnej wiat zna-
lazt sie w nowej sytuacji po ostatnich
wyborach prezydenckich w Stanach
Zjednoczonych w 2024 r., gdzie widocz-
ne sq obecnie dziatania podejmowane
przez nowq administracje amerykanskq
na rzecz wypracowania nowego swiato-
wego tadu. Dla wielu obserwatoréw dzia-
tania te majg charakter do§¢ chaotyczny
i z pewnoscig zmierzajg do podwazenia
pewnych kanonéw porzqdku i wspotpracy
wypracowanych i obowiqzujgcych w skali
Swiatowej przez ostatnie dziesieciolecia.
Bedzie to takze wptywaé na warunki dzia-
talnosci bankéw i konkurowanie w skali
globalne;.
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Po drugie, wojna na Ukrainie dalej trwa
i dzi§ trudno przewidzieé, kiedy i jak sie
skoficzy. Mimo wysitkéw podejmowa-
nych w ostatnim roku przez USA w celu
osiggniecia jakiej§ formy zakorczenia
konfliktu lub przynajmniej doprowadze-
nia do zawieszenia dziatan zbrojnych, nie
widaé dzi§ jasnych perspektyw zakon-
czenia wojny. Jesli ten konflikt miatby za-
konczyc€ sig w 2026 r., to oczywiscie rodzi to
pytania o finalny wynik tego starcia. Na ile
Ukraina pozostanie po nim niezalezna, na
ile zaistniejg warunki dla odbudowy eko-
nomicznej kraju, na ile obywatele Ukrainy
bedq gotowi wréci¢ do swojego kraju, a na
ile ludzie uznajqg, ze osiqgniete rozstrzy-
gniecie polityczne nie rodzi nadziei na nor-
malne zycie i zadecydujg o masowej emi-
gracji, gtéwnie do krajéw UE. Niezaleznie
od skutkéw politycznych dla Ukrainy i Euro-
py, bedzie miec¢ to skutki ekonomiczne dla
catego naszego kontynentu.

W tych warunkach nalezy spodziewac sie
podjecia kolejnych intensywnych dziatan
w celu wzmochnienia potencjatu militarne-
go Polski, przesuniecia czgsci zasoboéw fi-
nansowych na inwestycje i produkcje kra-
jowqg w tym obszarze. Nie pozostanie to bez
skutku dla struktury wydatkéw panstwa
i mozliwosci angazowania sie bankéw
w ten proces.

Po trzecie, biezgcy rok nie jest okre-
sem kolejnych wyboréw politycznych.
W pierwszej potowie ubiegtego roku odbyty
sie w Polsce wybory prezydenckie. Ich wy-
nik spowodowat, ze kraj znalazt sie de facto
w trwatym stanie istniejgcej kampanii wy-
borczej. Pochodzenie Prezydenta i rzqdu
z dwbch wrogich sobie obozdéw politycz-
nych w Polsce powoduje, ze pozostaje nie-
wielka tylko przestrzeh do wspodtpracy i nie
widaé woli jej prowadzenia w imige dobra
kraju, a raczej prowadzony jest ten konflikt
jako przygotowanie do wyboréw parla-
mentarnych przewidzianych na 2027 r. Ten
stan powoduje, ze nie ma obecnie szans
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na rzeczywistq reforme finanséw publicz-
nych czy na gtebokie reformy strukturalne,
gdyz kazde rozstrzygnigcie jest kontesto-
wane przez drugq strone politycznych po-
dziatéw jako préba zdobywania punktéw
wyborczych, a nie rozwigzywanie realnych
problemow kraju. Nie moze by¢ w tych wa-
runkach mowy o wigkszej dyscyplinie fi-
skalnej czy efektywnej polityce gospodar-
czej, bo ona dawataby przewage jednemu
lub drugiemu obozowi politycznemu.

Po czwarte, nowym wyzwaniem poli-
tycznym z mozliwymi silnymi konse-
kwencjami gospodarczymi jest nowy
konflikt w Zatoce Perskiej. Na poziomie
politycznym jest to kolejny wybuch konflik-
tu zbrojnego w ostatnich latach, powodu-
jqc sytuacje geopolityczng coraz bardziej
niestabilng. Trudno jest przewidzie¢, jakie
skutki polityczne ten konflikt przyniesie: czy
jego wybuch zacheci inne kraje do sitowe-
go rozwiqzywania swoich probleméw i za-
spokajania swoich aspiracji bez koniecz-
nosci nawet formalnego wypowiadania
wojny przeciwnikowi? Ten wzrost ryzyka
politycznego z pewnosciq przetozy sie na
ryzyko gospodarcze, che¢ podejmowa-
nia inwestycji w réznych rejonach $wiata.
W ujeciu krétkotrwatym konflikt spowoduje
zmiany cen nosnikéw energii, ktopoty kra-
jow importujgcych te nosniki, ale tez pro-
ducentébw usytuowanych w rejonie Zatoki
Perskiej. Z pewnoscig konflikt wptynie na
wzrost inflacji i rewizje prowadzonej poli-
tyki pienigznej. W miejsce dalszych obnizek
stop procentowych byé moze nastgpi po-
wrét do zaciedniania polityki monetarnej
i podwyzszania ceny pieniqgdza.

Po pigte, jako polityczne rozstrzygnigcie
nalezy rozpatrywaé takze transformacije
klimatyczng, a wsrdd niej transformacje
energetyczng. Dotychczas widoczna byta
stosunkowo duza konsekwencja UE do
stania sie wiatowym liderem takiej trans-
formaciji. By¢é moze narastajgce protesty
spoteczne i wycofywanie sie przynajmniej

30

czgsciowo niektorych krajow pozaeuropej-
skich z przyjetych postanowien mogq nie-
co zmieni€ to podejscie, ale zapewne nie
w sposob drastyczny. Wyczerpywanie sie
w Polsce obecnych metod produkcji ener-
gii i rosngcy na nig popyt wraz z rozwojem
gospodarczym bedq wymusza¢ ponosze-
nie licznych inwestycji, duzych i matych, na
wzmocnienie potencjatu produkcyjnego
i przesytu energii. W zaleznosci od wielkosci
bankéw w Polsce instytucje te mogqg by¢
zainteresowane finansowaniem zaréwno
wielkich inwestycji w nowe elektrownie, jak
i matych producentéw energii. Dla bankéw
realizacja takiej polityki bedzie stanowi¢
coraz wieksze wyzwanie, gdyz analizujgc
whnioski kredytowe, bedq musiaty uwzgled-
ni¢ takze ryzyko klimatyczne swoich klien-
tow w wieloletniej perspektywie. Ale bedzie
ona takze olbrzymiqg szansqg na kredytowa-
nie zupetnie nowych przedsigewzie¢ wspie-
rajgcych transformacije.

W zakresie uwarunkowan ekonomicz-
nych prowadzenia biznesu, w tym banko-
wego, na 2026 r. rysujq sig jako najwazniej-
sze takze pig€ najwazniejszych punktow:
koniunktura, inwestycje, inflacja, stan fi-
nanséw publicznych oraz demografia.

Po pierwsze, Polska znajduje si¢ aktualnie
w okresie poprawiajgcej si¢ koniunktury
gospodarczej i jest ona zarazem w lep-
szym punkcie cyklu niz w wielu innych
krajow UE, w tym u naszych gtéwnych
partneréw handlowych. Pozytywnie po-
winna zatem oddziatywa¢ na nasz kraj
poprawa koniunktury, takze nastepujq-
ca stopniowo u tych gtéwnych partneréw
handlowych Polski.

Jesli konflikt w Zatoce Perskiej i nieoczeki-
wane wydarzenia nie zachwiejq progno-
zami znaczqco, to przewidywania wzrostu
gospodarczego na 2026 r. prezentowane
przez wiekszoS¢ ekspertdbw sg oceniane
w przedziale bliskim 4%. Te prognozy sq
uzasadniane wyzszym tempem wzrostu



konsumpcji prywatnej, ktéra od wielu
lat byta gtébwnym motorem wzrostu PKB
w warunkach ograniczonych inwestyciji.

Po drugie, to wiasnie poziom inwestycji
w kraju byt caty czas zdecydowanie nie-
satysfakcjonujgcy. Pozytywnym impul-
sem powinny sta¢ sie wielkie inwestycje
strukturalne, ktére powinny pociqgngé¢ za
sobq kolejne inwestycje, w tym inwestycje
u poddostawcéw wiekszych inwestoréw
i w ten sposdb wptywaé na dalszq popra-
we koniunktury. Zapowiedzianych zostato
wiele panstwowych programéw inwesty-
cyjnych, prowadzgcych do transformacji
polskiej gospodarki, do jej unowoczesnie-
nia, do obnizenia energochtonnosci czy
do poprawy obronnosci. Jednak postep
czyniony w kierunku ich uruchamiania jest
niesatysfakcjonujgcy. Moment przejscia
do etapu realizacyjnego w wielu przypad-
kach wydtuza sie. Kolejny rok gospodarka
i banki oczekujq przyspieszenia procesu
realizacji inwestyciji.

Trzecim czynnikiem ekonomicznym bardzo
silnie determinujgcym sytuacje w kraju
w tym roku bedzie prawdopodobnie utrzy-
mywanie si¢ stosunkowo niskiej inflacji.
Oczywiscie konflikt w Zatoce Perskiej zmie-
nit te prognozy na skutek spodziewanych
teraz wyzszych cen zrédet energii. Wydaje
si¢ jednak, ze uwarunkowania wzrostu cen
energii bedq teraz nieco inne niz miato to
miejsce po wybuchu wojny w Ukrainie, kie-
dy gospodarki europejskie nabieraty du-
zego przyspieszenia zaraz po pandemii.
Zatem obecnie oczekiwania inflacyjne sq
nieco wyzsze niz kilka miesiecy temu, ale
na razie nie rosnq one dramatycznie.

Bez uwzglednienia skutkéw konfliktu w Za-
toce Perskiej, inflacja w Polsce powinna
pozostaé w obecnym roku na poziomie
celu inflacyjnego NBP. To jest dobry pro-
gnostyk dla rozwoju biznesu, dla podejmo-
wania $rednioterminowych inwestyciji, tak-
ze finansowanych kredytem bankowym.
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Ten poziom pozostawia nadzieje na stabil-
ny poziom stép procentowych w tym roku.
Wczesniej oczekiwano nawet dalszych
obnizek stop procentowych, ale dzis jest
raczej mowa o stabilizacji czy niewielkich
nawet podwyzkach stép procentowych —
czy tak jednak bedzie, to pokaze dopiero
wynik konfliktu w Zatoce Perskiej.

Czwartym wyzwaniem ekonomicznym be-
dzie z pewnoscig sytuacja finanséw pu-
blicznych. Juz 2024 r. pokazat ponownie
ogromnq skale wzrostu deficytu finanséw
publicznych. W nastepnym roku nastqgpi-
to dalsze pogorszenie sytuaciji. Projekcje
przygotowywane przez Ministerstwo Finan-
sOw wskazujg na bardzo wolnqg ciezke ob-
nizania poziomu deficytu. Wiele potrzeb-
nych i pilnych wydatkéw (jak na przyktad
na obronnosé), duza skala budzetowej
redystrybucji dochodéw oraz koszt obstu-
gi dtugu publicznego bedq prowadzi¢ do
sytuacji utrzymywania duzego deficytu
finanséw publicznych. Rodzi to nacisk na
wzrost ceny dtugu publicznego, wzmac-
nianego przez generalny wzrost awersji do
ryzyka u wielu inwestoréw w warunkach
wigkszej niepewnosci politycznej, nad-
miernych w niektérych obszarach wydat-
kéw publicznych i trudnosci ich sfinanso-
wania dochodami wtasnymi. Tym samym
diug publiczny bedzie nadal wypychaé
z gospodarki kredyt bankowy dla pry-
watnych kredytobiorcow.

Pigtym wyzwaniem, ktére zostato tu za-
kwalifikowane do czynnikow ekonomicz-
nych, jest demografia w Polsce. Z kazdym
rokiem obserwowane jest coraz wigksze
rozwieranie si¢ nozyc migdzy liczbg uro-
dzen a liczbg zgondéw. W 2025 r. ta rézni-
ca wzrosta do ponad 155 tys. Jednak nie
tylko same liczby sq wyzwaniem, ale tez
zmiana struktury wiekowej spoteczehstwa,
w ktérym rosnie liczba emerytéow, a ma-
leje liczba ucznidw czy osbéb stanowig-
cych aktywnq site roboczq. Taka zmiana
demograficzna rodzi oczywiscie napiecia
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i wymusza konieczne zmiany na rynku pra-
cy, wptywajgc takze na decyzje inwesty-
cyjne w czesci przedsigbiorstw i na szybkie
wdrazanie sztucznej inteligencji w gospo-
darce i zastgpowania czgsci pracy ludzkiej
maszynowaq.

Sytuacja demograficzna ma takze skut-
ki dla rynku bankowego, ktére byty juz
wczesniej obserwowane w krajach wyso-
ko rozwinietych. RoSnie skala depozytéw
bankowych utrzymywanych na okres po
zakohczeniu aktywnosci zawodowej, a jed-
nocze$nie maleje liczba potencjalnych
kredytobiorcoéw, zwtaszcza oséb mogq-
cych zacigga¢ wieloletnie zobowigzania
finansowe w bankach. To jest niewqgtpliwie
wyzwanie dla bankéw, ale oczywiscie takze
dla finanséw publicznych czy dla polityki
socjalne;.

Trzecim rodzajem waznych uwarunko-
waf prowadzenia biznesu bankowego sq
kwestie prawne. W tym obszarze réwniez
mozna wymieni€¢ przynajmniej kilka klu-
czowych aspektéw ich oddziatywania na
sposdb prowadzenia dziatalnosci i na wy-
niki bankow.

Pierwszym jest oczywiScie ksztattowanie
si¢ orzecznictwa wymiaru sprawiedli-
wosci w zakresie walutowych kredytow
mieszkaniowych. Dotyczy to tak kluczo-
wych kwestii, jak stwierdzenie niewaznosci
umow, prawo do wynagrodzenia za kapitat,
prawo potrgcenia. One majg fundamen-
talny wptyw na koszty, jakie banki ponoszg
i bedg musiaty ponies¢ z tytutu posiadania
portfela kredytdbw denominowanych lub
indeksowanych do waluty obcej i to w per-
spektywie wieloletniej. Generalnie nieko-
rzystne dla bankéw orzecznictwo bedzie
prowadzi¢ do materializowania sie wy-
sokich strat. Skumulowane straty bankéw
z tego tytutu sq ogromne i hamujg bardzo
mocno rozwoj sektora bankowego i poten-
cjat wzrostu akcji kredytowej. Pozytywnym
sygnatem ostatniego roku byt natomiast
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ogromny wzrost liczby zawartych ugod
miedzy bankiem a klientem, w tym ugéd
podpisanych z udziatem sqdu. Pozytywnie
nalezy w tym zakresie takze ocenic, ze pro-
ces przyrastania spraw spornych jest juz
zdecydowanie wolniejszy i zdecydowana
wigkszo§€ rezerw zostata juz przez banki
zawigzana. To nie oznacza, ze ten temat
jest juz definitywnie zamkniety, ale przy-
rost spraw spornych moze teraz dotyczy¢
w wiekszym stopniu walutowych kredytow
mieszkaniowych juz sptaconych przez kre-
dytobiorcéw oraz kredytéw denominowa-
nych w euro. DoSwiadczenia tego portfela
prowadzq dzi§ szereg bankédw do préby
odpowiedzenia sobie na pytanie o opta-
calno$¢  kredytowania  mieszkalnictwa
w ogole, takze w polskich ztotych i w efek-
cie o celowo$¢ rozwoju tej czesci biznesu
bankowego.

Drugim wyzwaniem prawnym jest moz-
liwosé nieproporcjonalnie szerokiego
stosowania przepiséw o sankcji kredytu
darmowego zawartej w ustawie o kredycie
konsumenckim. Ograniczona juz pula kre-
dytébw mieszkaniowych, ktére mogq stac
sie przedmiotem postgpowania o unie-
waznienie kredytu mieszkaniowego, za-
checita kancelarie odszkodowawcze do
poszukiwania nowych form wspbtpracy
z klientami bankowymi. Dlatego tez zostata
skierowana sprawa pod obrady TSUE, ktory
miat rozstrzygng¢ kwestie mozliwego za-
kresu stosowania sankcji kredytu darmo-
wego. Przyjete przez TSUE rozstrzygnigcie
zostato przy tym medialnie zinterpretowa-
ne w kraju jako mozliwos¢ tatwego uzyska-
nia prawa do kredytu darmowego i moze
zacheca¢ wielu klientéw do podjecia pré-
by skorzystania z tej mozliwosci. Czy bedzie
ona faktycznie osiggalna, to czas pokaze.
Dzisiejsze orzecznictwo krajowe pokazuje,
ze wiele zapadajgcych wyrokédw jest nie-
korzystnych dla kredytobiorcow.

Tym niemniej, Komitet Stabilnosci Finan-
sowej na posiedzeniu w marcu 2025 r.



zidentyfikowat jako ryzyko systemowe za-
grozenie, jesli zapisy dotyczqce sankcji
kredytu darmowego bytyby stosowane
w sali masowej. Zdaniem Komitetu Stabil-
nosSci Finansowej to rozwiqzania prawne
wymaga modyfikacji ustawowej, gdyz ge-
neruje potencjalnie duze ryzyko systemo-
we dla sektora finansowego bez adekwat-
nej ochrony praw konsumenta.

Trzecim wyzwaniem prawnym jest refor-
ma wskaznika referencyjnego wykorzy-
stywanego jako baza odniesienia przy
okreslaniu wysokosci zmiennego opro-
centowania kredytéw czy depozytéw. Tu
pojawia sig kilka potencjalnych obszaréw
ryzyka dla sektora bankowego. Pierwszy
dotyczy mozliwosci kwestionowania umoéw
zawierajgcych odniesienie do dotych-
czas stosowanych stawek WIBOR. Wydaje
sig, ze ryzyko prawne w tym zakresie jest
do$¢ ograniczone, gdyz zasady ustala-
nia tej stawki sg uregulowane w unijnym
rozporzqdzeniu, ale we wspobtczesnym
kierunku orzecznictwa nie sposéb takie-
go zagrozenia bagatelizowaé. Wystarczy
przypomnie¢ w tym kontekscie niektére
rozstrzygnigcia sqdowe zapadte w naszym
kraju. Nalezy tez pamietag€, ze skala umow
zawierajgcych odniesienie do stawki re-
ferencyjnej WIBOR byta i jest bardzo duza
w polskim sektorze bankowym i jakiekol-
wiek rozstrzygniecia negujgce jej prawidto-
wos¢ miatyby olbrzymie skutki finansowe
dla sektora bankowego i nie tylko dla nie-
go. Skuteczne podwazenie prawidtowoSsci
stosowania WIBOR niostoby takze bardzo
powazne skutki dla finanséw publicznych,
jako ze wiele emisji obligacji skarbowych
miato wbudowany mechanizm naliczania
odsetek wiasnie w oparciu o ten wskaznik
referencyjny. Pozytywnie nalezato w tym
kontekscie oceni¢ jednoznaczne stanowi-
sko polskich instytucji publicznych w spra-
wie poprawnosci stosowania wskaznika
WIBOR, w tym zwtaszcza NBP, Ministerstwa
Finansoéw, KNF i UOKIK. Finatem tych prac
byto orzeczenie TSUE w sprawie C-471/24
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z dnia 12 lutego 2026 r,, ktére jednoznacz-
nie wskazato, ze kredytobiorca nie moze
kwestionowaé poprawnosci stosowania
wskaznika typu -IBOR w umowie kredy-
towej, nawet jesli bank nie poinformowat
kredytobiorcy o pewnych szczegdlnych
cechach konstrukcji wskaznika. Wazne jest
przy tym, ze postanowienie TSUE odnosito
sie do wskaznika referencyjnego zgodnego
z unijnym rozporzqdzeniem 2016/1011, nato-
miast w zakresie wskaznika stosowanego
przed wejéciem w zycie tego rozporzqdze-
nia TSUE nie wydat jeszcze werdyktu. Zatem
z punktu widzenia bankéw powyzsze ryzyko
zostato bardzo powaznie ograniczone, ale
jeszcze nie zostato catkowicie wyelimino-
wane i zapewne ten rok przyniesie wiecej
wiedzy na ten temat.

Drugie ryzyko wiqgze sie z samq operacjq
zamiany wskaznika w umowie zawartej
przez bank z klientem. Wyzwaniem bedzie
wyboér wiasciwego sposobu jej przepro-
wadzenia, bez narazenia sie na kwestio-
nowanie prawne wprowadzanych zmian.
Nalezy w tym kontekScie przypomnieé, ze
znikng niektére tenory wskaznika WIBOR,
ktére nie bedg mie¢ swojego odpowied-
nika w postaci POLSTR, a takze nie bedzie
odpowiednika wskaznika WIBID. Dlatego
tez szczegolnie wiele uwagi trzeba be-
dzie poswigci¢ zmianie umoéw, w ktérych
dzi§ sq zawarte wskazniki, ktére nie bedg
mie¢ swojego odpowiednika w nowym
systemie. Ponadto, konstrukcja nowego
wskaznika jest inna niz dotychczasowego,
co moze rodzi€ pozytywne lub negatywne
skutki ekonomiczne dla klientéw bankow.
Nowy wskaznik dla tego samego tenoru
moze mie¢ bowiem wyzszq lub nizszq war-
to§¢ niz WIBOR. W zwigzku z tymi wyzwa-
niami pozytywnie nalezy oceni¢ decyzje
O przesunigciu momentu wejsScia w zycie
nowego wskaznika, o wyborze nowego
wskaznika POLSTR i aktualizacji procesu
mapy drogowej zmiany wskaznika. Nowe
umowy zawierane przez banki z klientami
bedqg musiaty juz obowigzkowo by¢ oparte
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na nowym wskazniku (jesli oprocentowa-
nie ma by¢ zmienne) od Il kwartatu 2026 r.
Termin zmiany wskaznika referencyjnego
w istniejgcych umowach bedzie zapewne
dtuzszy, przy czym dzi$ nie jest on jeszcze
finalnie przesgdzony.

Czwartym wyzwaniem dla bankéw, na-
wigzujgcym czesciowo do kwestii wymie-
nionych juz powyzej, stajg sie rosngce
prawa konsumenta, wyrazajgce sig w co-
raz wigkszym zakresie regulacji w tym za-
kresie, praktyk organéw i wyrokéw sgdow.
Przyktad walutowych kredytéw mieszka-
niowych, ale nie tylko on, pokazat, jak wiele
kwestii moze dzi§ by¢ uznane za klauzule
abuzywne. Co gorsza, wiele tych proble-
mow staje sie abuzywnymi w ujeciu retro-
spektywnym, w dtugim okresie, co zwieksza
nieprzewidywalnos¢ prowadzenia dzia-
talnosci bankowej. W niektérych przypad-
kach watpliwosci sq tak daleko posunigte,
ze mogq pozbawia¢ podstaw racjonalne-
go prowadzenia biznesu bankowego, sqg
sprzeczne z prawami ekonomii, istotg sto-
sunkéw zobowigzaniowych.

Jak w takim razie ksztattowaé dtugotrwa-
te relacje z klientem i ograniczy¢ ryzyko
kwestionowania dobrowolnie zawiera-
nych umoéw? Czy rozwiqgzaniem sytuaciji
moze by¢ np. przyjecie jednego standar-
du umowy kredytowej, a jesli tak, to w ja-
kiej formie i w jakim ksztatcie: czy aktu
powszechnie obowiqzujgcego, wytycznej
organu instytucji publicznej czy porozu-
mienia sektora bankowego z reprezenta-
cjq konsumentoéw i kredytobiorcéw? Pra-
ce nad jednolitym wzorcem umowy byty
kontynuowane, ale kolejny juz rok trudno
jest uzna¢, ze zostato wypracowane fi-
nalne rozwigzanie przynajmniej w formie
przyjecia wzoru umowy, ktéry stanowitby
zatqcznik do aktu prawnego powszechnie
obowiqzujgcego. Bez takiego uregulowa-
nia cze$€ bankoéw nie jest przekonana do
stosowania tak wypracowanego wzoru
umowy o kredyt. Inne banki sq bardziej
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otwarte na wdrozenie takiej wzorcowej
umowy w swojej polityce. Nalezy zatem
przyglqgdac sig, jaki postep w tym zakresie
nastgpi w biezgcym roku zaréwno w za-
kresie prac koncepcyjnych, jak i wdroze-
nia wypracowywanych rozwigzan.

W zakresie praw konsumenta wyzwaniem
dla bankéw bedzie dostosowanie sie do
wymogoéw nowej dyrektywy w sprawie
kredytu konsumenckiego. Nie jest jeszcze
znany ostateczny ksztatt polskiej ustawy
implementujqcej zapisy tej dyrektywy, tym
niemniej na podstawie treSci samej dy-
rektywy mozna domysla¢ sie kierunkow
zmian. Przede wszystkim bedqg to zmiany
w zakresie przeprowadzania oceny zdolno-
ci kredytowej konsumenta, ktéra musi by¢
przeprowadzona w interesie konsumenta,
tak aby zapobiec praktykom nieodpowie-
dzialnego udzielania kredytéw i nadmier-
nemu zadtuzeniu sig. Temu celowi stuzy
nowy obowigzek informacyjny wymaga-
jacy zamieszczania w reklamach kredy-
tu konsumenckiego hasta - ostrzezenia:
LUwaga! Zacigganie pozyczek kosztuje” lub
innego, rbwnowaznego hasta. Takze zmia-
ny dotyczy¢ bedg mozliwosci korzystania
ze zautomatyzowanego przetwarzania da-
nych osobowych, gdzie konsument bedzie
miat prawo zgdania uzyskania od kredyto-
dawcy interwencji cztowieka w wyjasnienie
oceny zdolnosci kredytowej. Te wymogi
bedqg wsparciem dla wielu bankéw w wal-
ce z nieuczciwg konkurencjg, ale mogqg
tez rodzi¢ pytania o konieczno$¢ ujawnien
automatycznych proceséw oceny zdolno-
§ci kredytowej, o zmniejszenie dostepnosci
kredytu w kanatach cyfrowych, o wzrost
kosztéw operacyjnych i wydtuzenie proce-
su udzielania kredytéw. Osobng kwestig sg
pojawiajgce sie przypadki kwestionowania
oceny zdolnoSci kredytowej przeprowa-
dzonej w oparciu o bankowe i miedzyban-
kowe bazy danych, a nawet kwestionowa-
nia istnienia miedzybankowej bazy danych
o klientach. Jesli te przypadki znalazty-
by swoje konsekwencje w odpowiedniej



formie prawnej, mogtoby to prowadzi¢ do
zakwestionowania danych gromadzonych
i wykorzystywanych w tych bazach danych
i cofnetoby proces oceny zdolnosci kredy-
towej o wiele lat.

Pigtym wyzwaniem prawno-regulacyjnym
jest ryzyko naktadania na banki kolej-
nych wysokich obcigzen finansowych.
Skala tych obcigzen byta juz poprzednio
bardzo duza, co powodowato, ze banki byty
przez wiele lat efektywne, ale cechowaty
sie niskg rentownosciq dziatania. Dodatko-
wo bardzo czesto konstrukcja tych obcig-
zefi hamuje racjonalng dziatalnos¢ ban-
kowq, zeby wspomnie¢ o obowigzujgcym
ksztatcie podatku bankowego czy podatku
dochodowego. Banki sg w nich karane za
podejmowanie ryzyka kredytowego. Wie-
le obcigzef byto przy tym naktadanych
w sposbéb spontaniczny, bez analizy skut-
kéw oraz bez mozliwosci odpowiedniego
przygotowania si¢ bankéw do nowych
obcigzen. Wydawato sig, ze obcigzenia
sektora bankowego sq juz tak wysokie, ze
nie sposdb doda¢ nowych pozycji do tej
listy. Wysokie wyniki finansowe bankéw
w ostatnim roku przywrécity dyskusje na
temat dodatkowych podatkéw dla ban-
kow. Efektem byto wprowadzenie wyzszych
stawek podatku dochodowego tylko dla
bankéw. Zwigzek Bankéw Polskich zwracat
uwage, ze zaproponowane rozwigzanie
jest niesprawiedliwe i niekonstytucyjne,
gdyz nie mozna odmiennie opodatko-
wywac tylko jednej branzy gospodarki.
Mimo to, od 2026 r. obowigzujg znacznie
wyzsze stawki podatku CIT dla bankow.
Banki w 2026 r. ptacg generalnie podatek
dochodowy wg stawki 30% zamiast 19%.
W zamian banki otrzymaty tylko niewielkie
ztagodzenie z podatku od niektérych insty-
tucji finansowych. Niewiele nizszg stawke
CIT bedq ptaci€ banki spétdzielcze (z tego
wzgledu, ze banki spétdzielcze nie ptacq
podatku bankowego). Wysokie i nieracjo-
nalne obcigzenia finansowe stanq sie pro-
blemem dla petnienia przez banki swojej
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roli w gospodarce. Obcigzenie podatkowe
bankéw urosnie zatem w najblizszych la-
tach bardzo silnie i ma pozosta¢ wyzsze niz
w innych dziatach gospodarki.

Széstym  wyzwaniem prawnym sg na-
ktadane na banki wysokie wymogi re-
gulacyjne. Ostatnie lata byly okresem
intensywnego  wypetniania  wymogow
w zakresie tzw. MREL. Ten wymég zostat
spetniony, lecz teraz wyzwaniem stanie sie
zrealizowanie przez banki dgzenia regula-
torow do mozliwie duzego pokrycia tego
wymogu wyemitowanymi instrumenta-
mi dtuznymi. Istniejgca sytuacja na rynku
kapitatowym, wysokie ceny dtugu nie za-
checaty do zwigkszania zadtuzenia dtu-
goterminowego przez banki, szczegdlnie
w momencie, gdy cechujq sie one wyso-
kim poziomem ptynnosci. W tej sytuaciji
emisja dtuznych papieréw wartosciowych
i ponoszenie wysokiego kosztu obstugi
tego dtugu (czesto powigzanego z pono-
szeniem ryzyka walutowego w przypadku
emisji na rynkach zagranicznych) stano-
wig zwigkszony ciezar finansowy MREL dla
bankéw i dodatkowe wyzwanie w zarzg-
dzaniu ryzykiem.

W zakresie wymogdw ostroznosciowych
rok 2025 oznaczat implementacje zaktuali-
zowanych unijnych przepisébw w zakresie
stosowania tzw. finalnej wersji Bazylei I,
czyli CRR3. Dla najwigkszych bankéw, sto-
sujgcych zaawansowane metody wylicza-
nia wymogu, bedzie to oznacza¢ stopnio-
we podnoszenie wymogow kapitatowych
i dalsze komplikowanie zasad wyliczania
w kolejnych latach. Dla bankéw stosujg-
cych metode standardowq nowe reguty
powodujqg zwigkszone wymogi z tytutu wy-
branych rodzajéw ekspozycji bankédw na
ryzyko. Natomiast dla mniejszych bankéw
skutki wprowadzenia CRR3 bedg raczej
ograniczone, a nawet mogq one powodo-
wac mniejsze zapotrzebowanie na kapitat
wtasny na skutek zmniejszenia wymogu
w zakresie ryzyka operacyjnego.
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Innym wyzwaniem regulacyjnym sgq mie-
dzynarodowe rozwigzania naktadajqce na
banki bardzo silne ograniczenia w zakresie
zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej
w ksigdze bankowej czy mozliwe dodatko-
we wymogi dotyczgce kapitatowego po-
krycia ryzyka ESG w bankach.

Jednocze$nie na poziomie krajowym -
zgodnie z rekomendacjami unijnymi — za-
czeto wprowadza¢é w Polsce pozytywny
bufor antycykliczny. W 2025 r. zostat on
ustanowiony na poziomie 1% ekspozycji,
a w 2026 r. ma obowigzywaé juz wymog
2%. Wraz ze zmianami zawartymi w znowe-
lizowanym rozporzqdzeniu CRR oznaczato
to kolejne zwiekszenie wymogoéw kapita-
fowych dla sektora bankowego, ktére juz
obecnie sq bardzo wysokie. Dlatego pyta-
nie o racjonalne granice coraz to wyzszych
wymogoéw kapitatowych staje sie coraz
bardziej palgce.

W zakresie regulacji lub quasi-regulacji
w 2024 r. Komisja Nadzoru Finansowego
przyjeta rekomendacje dla bankéw doty-
czqcq stosowania wskaznika dtugotermi-
nowego finansowania (WFD). Zmierzata
ona generalnie do tego, aby wigksza czesé
kredytdbw mieszkaniowych udzielanych
osobom prywatnym byta finansowana
dtugoterminowymi pasywami bankoéw:
kapitatami wtasnymi przekraczajgcymi
minimalne wymogi kapitatowe oraz dtu-
goterminowymi zobowigzaniami, w tym
pochodzgcymi z emisiji listow zastawnych.
Koncepcja ta jest logicznie uzasadniona,
gdyz zmierza do zmniejszenia luki diugo-
terminowego finansowania, ktéra w pol-
skim sektorze bankowym jest bardzo
duza. Problem polega jednak na tym, ze
ma ona zosta¢ wdrozona w okresie wyjqt-
kowo wysokiej nadptynnoéci sektora ban-
kowego w Polsce oraz ograniczonego po-
pytu na listy zastawne wérdéd inwestorow
krajowych. Wprowadzona rekomendacja
stanowi zatem bardzo duze wyzwanie dla
bankoéw. W 2026 r. ma nastqpi¢ czgsciowa
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rekalibracja wskaznika WFD, jeszcze przed
jego wejsciem w zycie. Nowe podejscie
ma ktaS¢ silniejszy nacisk na potrzebe
emisji instrumentdéw dtuznych przez ban-
ki. Finalne rozwigzanie ma zosta¢ przyje-
te w | potowie 2026 r., a wigc krétko przed
wejSciem w zycie rekomendacji, nie po-
zostawiajgc wiele czasu na dostosowanie
sie do nowych wymogoéw. Od faktycznej
kalibracji finalnego rozwiqzania zaleze¢
bedzie, jak duzym wyzwaniem stanie sie
ona dla bankéw.

Sibdmym obszarem wyzwan prawnych
bedg wszystkie liczne aspekty prawne
zwigzane ze stosowaniem nowych tech-
nologii i wykorzystywaniem bankéw do
przeciwdziatania naduzyciom finan-
sowym przez klientéw bankéw. Mozna
w tym miejscu wymieni¢ chociazby wyko-
rzystanie sztucznej inteligencji, stosowanie
rozwigzan chmurowych, wykorzystanie
kryptoaktywoéw, przechodzenie w relacjach
z klientem na rozwigzania cyfrowe, roz-
wigzania stuzgce poprawie cyberbezpie-
czenstwa, rozbudowywane wymogi w za-
kresie przeciwdziatania praniu pieniedzy,
stosowanie unijnego rozporzqdzenia DORA
i wiele innych. Wszystkie je nalezy uzna¢ za
niezwykle wazne i stuszne, dotyczg bowiem
czesto obszaréw, ktére wykraczajg poza
tradycyjnie rozumiane zarzqdzanie ryzy-
kiem finansowym w bankach. Dziatania te
stuzg podnoszeniu bezpieczehstwa dziata-
nia samych bankéw oraz ich klientéw. Pro-
blem polega bardziej na wysokim pozio-
mie szczegdtowosci tych wymogéw oraz
kumulacji terminéw ich wdrazania w zycie,
co prowadzi do koniecznosci angazowa-
nia olbrzymich srodkéw na te dziatania. To
pokazuje tez, jak zmienia sig¢ mapa ryzyka
w sektorze bankowym. Odchodzi ona coraz
bardziej od tradycyjnych rodzajéw ryzyka
finansowego, ktére sq coraz lepiej rozu-
miane i zarzqdzane przez banki i przesuwa
sie coraz silniej w kierunku ryzyka o charak-
terze prawnym czy technologicznym, kté-
re z racji nowosci i tempa zachodzqcych



zmian sq trudniejsze do identyfikacji, mo-
nitorowania i zarzgdzania.

Osmym obszarem wyzwan prawnych sq
naktadane na banki w ostatnich latach ko-
lejne olbrzymie obcigzenia sprawozdaw-
cze, informacyjne. Dotyczq one bardzo
szerokiego spectrum sprawozdawczosci
bankéw przygotowywanej na potrzeby
nadzoru bankowego, BFG, czy informaciji
dla interesariuszy publikowanych w ra-
mach tzw. filara lll. Praktycznie kazdego
roku te wymogi sq systematycznie roz-
budowywane, ostatnio m.in. o informacje
o dziataniach podejmowanych przez banki
w obszarze sustainable finance, réwnosci
wynagrodzen.

Innym duzym obszarem raportowania jest
prowadzenie szerokich analiz i przekazy-
wanie informacji o klientach i ich trans-
akcjach finansowych na potrzeby admi-
nistracji podatkowej. Nowym wyzwaniem
jest takze przekazywanie ksigg rachunko-
wych w postaci JPK_CIT do aparatu skar-
bowego czy wdrozenie KSeF.

Kazda z tych regulacji wymaga ze strony
bankéw olbrzymiej mobilizacji zasobdw
rzeczowych i osobowych, za ktére banki nie
otrzymujg zadnych korzysci, bedqc nara-
zonymi na powazne sankcje w przypadku
niedopetnienia obowiqzkéw. Pozytywnie
w tym kontekscie trzeba odnotowaé réz-
ne inicjatywy podejmowane na poziomie
europejskim oraz krajowym zmierzajqce
do deregulacji gospodarki, takze otoczenia
dziatania sektora bankowego. Przysztos§¢
pokaze, na ile te inicjatywy okazqg sie sku-
teczne, a na ile zatrzymajg sie w konfron-
tacji z administracjg publiczng kontestu-
jacq takie propozycje. Dotychczas trudno
jest doszukiwa¢ sie pozytywnych skutkow
tej inicjatywy.

Oczywiscie wszystkich, tylko najwazniej-
szych, wyzwan politycznych, ekonomicz-
nych czy prawnych jest nieporownywalnie
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wiecej. Tylko te wymienione powyzej po-
kazujg jednak, jok wielkie one potencjalnie
sq i jak olbrzymie koszty generujq oraz ja-
kie zasoby rzeczowe i ludzkie pochtaniajg
i w rezultacie, z jakq utratq szansy rozwoju
biznesu w innych obszarach mogq sie one
wigzaé dla bankow.

Te wszystkie wymienione powyzej czynniki
majq charakter zewnetrzny, a jak wspo-
mniano, istniejg takze uwarunkowania
wewnetrzne, tkwigce w samym sektorze
bankowym w Polsce. Skala tych wyzwan
takze sie zwieksza.

Po pierwsze, postepuje rewolucja infor-
matyczna w gospodarce, ktéra stanowi
takze wielkie wyzwanie dla bankéw. Dgze-
nie do nowoczesnosci, sprostania wymo-
gom konkurencji, stanowiq przestanke do
dalszego rozwoju bankowosci elektronicz-
nej. Wiele banké4w odnotowuje staty zna-
czqcy postep w tym zakresie. Polskie ban-
ki sq bardzo nowoczesne, konkurencyjne
i w rezultacie nie odczuwajq tak silnych
zagrozeh rywalizacji ze strony firm fintech,
jak dzieje sie to w niektérych bankach za-
granicznych. Jednak w tym obszarze caty
czas zachodzq zmiany. W dobie digitaliza-
cji gospodarki i zycia codziennego coraz
wigcej ustug musi by¢ oferowanych zdal-
nie. Innym wyzwaniem technicznym, ale
takze finansowym jest praktycznie otwar-
cie sig bankéw na dziatanie w trybie bez
przerw, 7 dni w tygodniu przez 24 godziny.
Wdrozenie wymogu gotowosci do ptatno-
§ci natychmiastowych przez caty tydzien
jeszcze wzmocni te tendencje. Wymaga to
olbrzymich naktadow.

Wojna na Ukrainie kazata spojrze¢ ban-
kom w nowy sposdb na korzystanie przez
nie zchmury obliczeniowej. Doswiadczenia
ukraifiskie pokazaty, ze w warunkach za-
sadniczego zagrozenia dla fizycznej dzia-
talnosci lokalnych centréw, w okreslonych
warunkach rozwigzania chmurowe oka-
zujg si¢ bezcenne i pozwalajg na migracje
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danych i kontynuowanie dostepu do ustug
bankowych z dalszej odlegtosci. Bedg one
z pewnosciq rozbudowywane.

Staty postegp technologiczny bedzie wy-
musza¢ w bankach wykorzystanie na
szerszq skale sztucznej inteligencji. Jest
ona wykorzystywana w obstudze klientow
(przy takich zadaniach jak ocena zdolno-
sci kredytowej klientéw, ustugi call center),
a bedzie przydatna w funkcjach back-offi-
ce’'owych banku (sprawozdawczo$é, bazy
danych, finanse). Stanowi ona szanse na
pozyskanie klientéw, redukcje kosztéw,
poprawe efektywnosci dziatania, ale jest
zarazem wyzwaniem dla bankéw. Wyzwa-
niem bedzie bowiem nadgzanie za poste-
pem technologicznym konkurencji, zgro-
madzenie odpowiednich funduszy na ten
kierunek rozwoju oraz dokonywanie statej
odpowiedniej modyfikacji struktury dziata-
nia bankow.

Dgzeniu do nowoczesnoSci musi towarzy-
szy¢ szczegdlna troska o utrzymanie wy-
sokich standardéw jakoéci oferowanych
ustug, w tym zwiaszcza o zapewnienie naj-
wyzszego poziomu cyberbezpieczefistwa.
Przyktady atakéw hakerskich na niekto-
re podmioty, bardzo czesto kierowanych
z zagranicy, ukazujg wspbiczesng skale
zagrozenia dla dziatania w dobie prowa-
dzenia ukrytej wojny elektronicznej. Dlate-
go tez muszg by¢ kontynuowane wszyst-
kie mozliwe i uzasadnione dziatania na
rzecz zabezpieczenia bankéw przed takimi
atakami i grozbg utraty danych, reputaciji
i nieuprawnionego wyprowadzenia Srod-
kéw finansowych z bankéw. Potrzebna jest
w tym zakresie wspotpraca catego sektora
bankowego, a takze wspétdziatanie z in-
stytucjami publicznymi odpowiedzialnymi
za ten rodzaj bezpieczehstwa. Nalezy pa-
mieta¢, ze system jest tak bezpieczny, jak
bezpieczne jest jego najstabsze ogniwo.

W kontekScie bezpieczefstwa dziatania
bankéw warto zwréci€ uwage takze na
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fizyczne bezpieczenstwo placowek ban-
kowych i ciggtosé dziatania banku. Ban-
ki zwiekszyty nacisk na tworzenie jeszcze
lepszych centrow zapasowych, ale takze
na wyposazenie we wiasne zrédta prgdu,
ktére pozwolq na przetrwanie kluczowych
godzin po zaniku dostepu energii z ze-
wnetrz.

Odrebnym potencjatem tkwigcym w sek-
torze bankowym jest umiejetnosé za-
rzqdzania danymi gromadzonymi przez
banki. Dzi$§ banki otrzymujqg olbrzymie ilosci
informaciji o swoich klientach, ktére sq do-
brze wykorzystywane do zarzqdzania ry-
zykiem w banku, ale mogq by¢ tez szerzej
wykorzystywane do oferowania komple-
mentarnych ustug swoim klientom. Nadal
w tym zakresie jest bardzo duzo pracy do
wykonania i wiele szans zwiekszenia przy-
chodow.

Takze w zakresie warunkéw $wiadczenia
ustug wyzwaniem jest zmiana sposobu
komunikowania sie z klientami. Jeszcze
w  wigkszym stopniu relacje biznesowe
bedq oparte na kanatach zdalnych, na
braku koniecznosci utrzymywania silnego
fizycznego kontaktu z partnerem bizneso-
wym. Coraz wigcej klientdw chce korzystaé
z ustug bankowych tylko w formie cyfrowe;j.
To wymaga nie tylko dobrego wyposaze-
nia informatycznego, ale tez dopasowania
mentalnego kadry do nowej rzeczywistoSci.
Podqgzajqc za postepem technologicznym,
trzeba jednak pamigtaé, ze w niektérych
sytuacjach stresowych, jok chociazby tych
doswiadczanych przez banki i klientéw
w niedawnej przesztosci, wazna dla klien-
téw bedzie nadal mozliwosé zachowania
fizycznego dostepu do banku. Zarzqdzanie
siecig placowek bankowych bedzie za-
tem nadal wyzwaniem. Juz obecnie widaé
kolejki w oddziatach bankéw, sktadajgce
sie gtébwnie z oséb wykluczonych cyfro-
wo. Likwidacja wielu placéwek bankowych
moze powodowag, ze sprostanie temu wy-
zwaniu bedzie trudniejsze.



W kontekscie wspotpracy z klientami wy-
zwaniem jest reputacja bankéw. Banki
powinny wspodlnie przedsigbra¢ dziatania
na rzecz poprawy wtasnego wizerunku. Nie
jest dobrze, gdy banki sq oceniane jako zte
podmioty, niekiedy najgorsze na rynku, na
ktére czesto kierowana jest frustracja spo-
teczna. Wiele innych branz poradzito sobie
z negatywnym wizerunkiem mimo sprze-
dazy zdecydowanie mniej przyjaznych
zyciu i zdrowiu towaréw i ustug. Nadszedt
czas, aby sektor bankowy wykonat po-
dobne dziatania i poprawit swoj wizerunek
w spoteczenstwie, gdyz obecnie ma taki,
ktéry nie przystaje do funkcji, jakg petni
w gospodarce.

W ekonomice bankéw statym problemem
jest zarzqdzanie ptynnoscig, zwtaszcza
ptynnosciq diugoterminowq. Przy wydtu-
zaniu przecigtnego okresu kredytowania,
zapadalno$¢ pasywoéw nie ulegata wielkim
zmianom. Od kilkudziesieciu lat nie udato
sie w Polsce wypracowaé modelu pozy-
skiwania dtugoterminowych pasywoéw fi-
nansujgcych wieloletnie kredyty. Nie udato
sie stworzy¢ powszechnego systemu wie-
loletniego oszczedzania na okresSlony cel
ani rozbudowaé rynku listbw zastawnych.
To byto czgsciowo efektem braku wsparcia
takich zmian ze strony polityki gospodar-
czej panstwa, ale czgsciowo byto to takze
skutkiem rezygnacji z promowania takich
rozwiqzan przez same banki. tatwy dostep
do $rodkéw lokowanych przez klientow
w formie biezgcych depozytow nie moty-
wowat do podejmowania bardziej kosz-
townych dziatanh w celu pozyskania bar-
dziej stabilnych, ale i drozszych Srodkéw
finansowania swojej dziatalnosci.

Wymieniajgc powyzej liczne uwarunkowa-
nia zewnetrzne i wewnetrzne prowadze-
nia obecnie biznesu bankowego w Polsce,
mozna tatwo odnie$¢ wrazenie, ze w prze-
wazajgcym stopniu wiqzq sie one z wyzwa-
niami stojgcymi przed tymi instytucjami.
Ale to oczywiscie nie oznacza, ze istniejg
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tylko one, bo polski sektor bankowy ma
takze liczne szanse rozwoju. Z pewnosciq
jest ich niemato, cho¢ czesto sq one prze-
stoniete duzq liczbg wyzwah.

Warto przede wszystkim wskaza¢ na duzy
potencjat sektora bankowego w Polsce.
Sq nimi banki, ktére sqg instytucjami bar-
dzo profesjonalnie zarzqdzanymi przez
menadzerow, ktdrzy wielokrotnie dowiedli
swojej wiedzy i umiejetnosci. Poziom efek-
tywnosci dziatania jest bardzo wysoki na
skutek wdrazania nowoczesnych rozwiq-
zan technologicznych. Jednoczesnie sq to
instytucje, ktére sg zarzgdzane w sposéb
dos¢ konserwatywny, z troskq o bezpie-
czenstwo dziatania catego sektora i zarzg-
dzane przez osoby, ktoére najczesciej majqg
wieloletnie doswiadczenie w branzy.

Drugq ogromnqg wartosciq jest nowocze-
sno§¢ obstugi klientéw, stosowanych
proceséw i narzedzi cyfrowych. One po-
zwalajg w tatwiejszy sposdb dostosowaé
sie do zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Wy-
soki poziom nowoczesnosci powoduje tak-
ze, ze sektor bankowy dominuje na rynku
finansowym.

Trzeciq wartoscig jest odpowiednia zna-
jomosé klientéw i zarzqdzanie ryzykiem
kredytowym. Wiele lat funkcjonowania
z budowaniem bazy danych o klientach,
ustugach wykorzystywanych przez nich
doprowadzity do sytuaciji, w ktérej banki sq
bardzo skuteczne w zarzgdzaniu ryzykiem
kredytowym, takze w oparciu o gromadzo-
ne dane behawioralne.

Czwartym elementem, cho¢ moze nie tak
silnym jak miato to miejsce w przesziosci,
jest odpowiednie wyposazenie w kapitat.
Ta wielko$¢ kapitatu w relacji do aktywoéw
nie jest obecnie tak wysoka, jak byta jesz-
cze kilka lat temu, ale nadal banki dyspo-
nujg nadwyzkq kapitatu, ktéra umozliwia
szybkie zwigkszenie akcji kredytowej, gdy
tylko pojawi sie wieksze zapotrzebowanie
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na bankowe finansowanie. Jednocze$nie
jednak ten kapitat jest na tyle ograniczony,
ze przy potrzebie finansowania wielu du-
zych projektéw infrastrukturalnych moze
okazac sie on by¢ niewystarczajgcym.

Ogromnym aktywem sektora bankowe-
go pozostajq tez jego pracownicy. Bardzo
czgsto profesjonalizm i kultura korpora-
cyjna wynikajg z pracy doswiadczonych
pracownikéw, cechujgcych sig olbrzymiqg
wiedzq i zaangazowaniem. Ale warto tez
pamietaé, ze na skutek m.in. gorszych wy-
nikéw w poprzednich latach, zmian demo-
graficznych oraz sytuacji na rynku pracy
obserwowana jest wysoka rotacja czgsci
pracownikéw i coraz wigksze trudnoSsci
w pozyskaniu utalentowanych pracowni-
kéw czy oséb z odpowiednim doswiadcze-
niem.

Patrzgc na uktad instytucjonalny szan-
s¢ rozwoju stwarza profesjonalna in-
frastruktura miedzybankowa, w tym
istniejgce systemy ptatnosci, zasoby zgro-
madzone w miedzybankowych bazach
danych umiejscowionych w réznych miej-
scach. Duzg wartoscig jest struktura pol-
skiego rynku bankowego. Sktada sie na
niq stosunkowo duza liczba konkurujgcych
ze sobq duzych bankéw, ale takze wiele
bankéw mniejszych, w tym bardzo liczne
banki lokalne. W poréwnaniu do wielu in-
nych krajéw europejskich daje to gwaran-
cje silnych warunkédw konkurowania na
rynku migedzy wieloma podmiotami ban-
kowymi, co stwarza warunki do uzyskania
lepszej oferty i lepszej ceny przez klientéw
korzystajgcych z ustug bankowych w Pol-
sce.

Z punktu widzenia sytuacji makroekono-
micznej i regulacyjnej w Polsce rok 2026
moze stanowi¢ catkiem dobry okres.
Przyspieszenie wzrostu ekonomicznego
oraz otwarcie dla Polski dostgpu do Srod-
kéw pomocowych Unii Europejskiej powin-
ny by¢ czynnikami przyspieszenia rozwoju
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gospodarczego kraju. Te czynniki powinny
stanowi¢ koto zamachowe kolejnych in-
westycji. To powinna by¢ takze ogromna
szansa dla bankéw na zdynamizowanie
akciji kredytowe;j.

Szansg rozwojowq dla bankéw o charak-
terze biznesowym sq silne zachety regu-
lacyjne polskiego nadzorcy do udziela-
nia kredytéow na okresowo statq stope
procentowq. Rozszerzenie portfela takich
kredytéw moze przynies¢ korzysci bankom
i ich klientom. W zakresie relaciji z klienta-
mi zwigkszy ona zainteresowanie kredytem
bankowym, podnoszqc bezpieczefistwo
kredytowania poprzez wyeliminowanie
ryzyka stopy procentowej dla klienta. Ta-
kie podejscie powinno by¢ w szczegdl-
nosci stosowane dla kredytobiorcéw za-
ciqgajgcych kredyt na pierwsze wtasne
mieszkanie/dom. Dla bankéw moze to tez
by¢ korzystne, gdyz ograniczy ryzyko kre-
dytowe klientéw. Niestety produkt ten jest
obarczony takze powaznym ryzykiem. Wy-
nika ono z braku uregulowania skutkéw
finansowych wczesniejszej sptaty kredytu
przez kredytobiorce oraz podejmowanych
przez niektérych kredytobiorcéw préb re-
negocjacji umoéw kredytowych w sytuacji
spadajgcych rynkowych stép procento-
wych. Wiasnie w warunkach spodziewa-
nego w dtuzszym horyzoncie obnizenia sig
rynkowych stép procentowych, oferowanie
kredytéw ze statg stopg procentowg moze
sta¢ sie zarazem wyzwaniem dla bankéw,
poniewaz klienci bedg mogli czu€ sig oszu-
kani, ze bank jako profesjonalny uczestnik
rynku finansowego zaoferowat im kredyt
o okreSlonym oprocentowaniu, ktére po
pewnym czasie okaze sie znacznie mniej
atrakcyjne niz w momencie udzielenia
kredytu. To moze stanowi¢ wigc kolejne
potencjalne zarzewie przysztych sporow
kredytobiorcow z bankami i powrét do
dobrze juz znanego kwestionowania za-
pisbw umoéw kredytowych przed sqdami
powszechnymi. Dlatego klienci powin-
ni mie¢ prawo wyboru miedzy kredytem



o (okresowo) statym i zmiennym oprocen-
towaniu, aby zmniejszy¢ to ryzyko.

Szansg moze by¢ system gwaranciji kre-
dytowych, oferowanych przez Bank Go-
spodarstwa Krajowego. Jego skala jest
bardzo duza i réznorodna i stanowi z pew-
nosciq silny katalizator rozwoju akcji kredy-
towej bankéw. W ostatnim roku nastgpity
zmiany w funkcjonowaniu tego systemu
i pojawienie sig nowych kierunkéw aktyw-
nosci.

Szansq dla bankéw bedzie finansowanie
nowych przedsiewzigé inwestycyjnych,
w tym duzych projektow transformacji
energetycznej czy rozbudowy infrastruk-
tury.

Szansq dla bankéw moze by¢ takze sy-
tuacja na rynku pracy, w tym niskie bez-
robocie. Pozwala ono utrzymaé zdolno$é
kredytowq wielu gospodarstw domowych.

Zatem mozna skonstatowaé, ze istniejg
szanse dla rozwoju sektora bankowego
w Polsce, ale jok wida¢ z powyzszego ze-
stawienia, czesto sg one uwarunkowane
decyzjami polityki gospodarczej, a po-
nadto z samego zestawienia wynika, ze nie
sq one tak liczne jak wyzwania.

Wymienione wyzej bardzo liczne uwarun-
kowania mogq prowadzi¢ do nastepujq-
cych ocen dotyczgcych perspektyw dzia-
tania sektora bankowego w najblizszym
roku.

Mozna oczekiwaé rosngcego zaintere-
sowania ze strony gospodarki kredytem
bankowym. W pierwszej kolejnosci powi-
nien on dotyczy¢ kredytu ze strony przed-
siebiorstw. W miare postepu realizacji
réznych programoéw rzqdowych w zakre-
sie transformacji gospodarki, zwigksze-
nia naktadéw na obronnos¢ kraju mozna
spodziewaé sig wiekszego zainteresowa-
nia zewnetrznym finansowaniem ze strony
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najwiekszych przedsigbiorstw. To zain-
teresowanie moze pojawic sie najpierw
ze strony wigkszych podmiotéw, a na-
stepnie mozna oczekiwaé stopniowe-
go wzrostu zainteresowania ze strony
mniejszych firm, czesto bedqcych pod-
wykonawcami w duzych projektach roz-
wojowych.

Wyraznie nizsza inflacja niz w poprzednich
latach bedzie powodowag, ze zaintereso-
wanie kredytem, szczegoélnie kredytem
inwestycyjnym powinno by¢ duzo wigk-
sze. Koszt kredytu bedzie juz wyraznie niz-
szy, wptywajqc na optacalnos$¢ inwestycji.
To oczekiwanie dotyczgce wzrostu popytu
na kredyt byto wyrazane ze strony sekto-
ra bankowego praktycznie kazdego roku
w ostatnim czasie, ale ten rok musi by¢ juz
przetomowym. JesteSmy jako kraj na rok
przed kolejnymi wyborami do Parlamen-
tu, koniecznosciq wykorzystania Srodkéow
unijnych a prace nad kilkoma duzymi pro-
jektami postepujg, wiec ten rok powinien
sta¢ pod znakiem wyraznego przyspie-
szenia w kredytowaniu przedsigbiorstw.
Juz rok 2025 pokazat pewien, jeszcze dos¢
ograniczony, postep w tym zakresie.

Duzym pytaniem bedzie natomiast kwe-
stia istnienia konkurencji zagranicznej
w zakresie kredytowania duzych projektow
inwestycyjnych oraz wyceny ryzyka kre-
dytowego. Oferta bankéw zagranicznych
w zakresie kredytu dla duzych przed-
sigbiorstw moze okazywaéc sie tansza
na skutek duzego fiskalizmu dziatalno-
sci bankowej w Polsce, a wycena ryzyka
przez banki moze byé niedoszacowana
w diuzszej perspektywie. W tych warun-
kach moze okazywac¢ sig, ze wycena kre-
dytu nie pokryje poziomu przysztych strat
i nawet oferowanie ustug komplementar-
nych przez banki kredytobiorcom nie zmie-
ni istotnie optacalnosci takich projektow.

Odrebng kwestiq jest, ze wiele projektow
rzqdowych bedzie dotyczy¢ infrastruktury,
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duzych projektdw energetycznych, bu-
downictwa czy obronnosci. Sq to czesto
dziedziny, w ktérych nie kazdy bank ma
odpowiednie doSwiadczenie biznesowe
lub jesli je ma z przesztosci, to byty to czesto
doswiadczenia negatywne, w takim sensie,
ze nie przynosity one satysfakcjonujgcego
zwrotu. Wydaje sie, ze przy duzych pro-
jektach niezbedne bedzie montowanie
licznych konsorcjéow bankowych, gdyz
zarébwno poziom ryzyka, jak i ograniczo-
ne kapitaty wtasne pojedynczych bankoéw
bedq determinowa¢ zachowania kredyto-
dawcow.

Szybszy wzrost konsumpcji w 2025 r.
stwarza odpowiednie przestanki do wzro-
stu zainteresowania klientéw kredytem
konsumpcyjnym. Wyraznie nizsze stopy
procentowe, lepsza kondycja ekonomicz-
na wielu gospodarstw domowych bedq
wptywaé na zdolnos§é kredytowq wielu
potencjalnych kredytobiorcéw i ich che¢
zaciggania nowych zobowiqzan kredyto-
wych. Samo obnizenie stop procentowych
powoduje, ze zdolnoS¢ kredytowa kredy-
tobiorcéw poprawia sig przy tym samym
poziomie osigganych dochodéw.

Ograniczeniem rozwoju akcji kredyto-
wej dla oséb prywatnych bedzie jednak
demogradfia: stale i szybko nastepujqcy
proces starzenia sig spoteczefstwa. Co
roku olbrzymia armia oséb przechodzi na
emeryture, a doptyw mtodych rocznikéw,
potencjalnych kredytobiorcow, jest zdecy-
dowanie mniejszy. By¢ moze wigc ustabili-
zowanie fali imigracji z réznych kierunkéw
i podejmowanie dziatalnoéci zarobkowej
w naszym kraju przez te osoby bedzie
z czasem stanowi¢ pewnq szansq dla roz-
woju akcji kredytowej bankow.

Negatywnie na zainteresowanie kredy-
tem bankowym moze oddziatywaé tak-
ze zmiana stylu zycia i preferencji wsréd
miodszego pokolenia. Wydtuzanie okresu
mtodosci, pozostawanie dzieci w bliskiej
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symbiozie z rodzicami bedzie powodowag,
ze zainteresowanie kredytem nie bedzie
rosto silnie. Z drugiej strony bardziej kon-
sumpcyjny model zycia oraz coraz wigksze
preferencje dla tworzenia jednoosobowe-
go gospodarstwa domowego mogq wpty-
wacé na wzrost popytu na kredyt bankowy,
cho€ oczywiscie nalezy mie¢ na wzgledzie,
ze taki model zycia bedzie mie¢ wptyw na
oceneg zdolnosci kredytowej takich poten-
cjalnych kredytobiorcow.

W aktualnych warunkach makroekono-
micznych mozna zatem oczekiwaé wigk-
szego zainteresowania kredytem kon-
sumpcyjnym, ale warto takze pamietag¢,
ze ten rok bedzie okresem uchwalania
duzych zmian w ustawie o kredyt konsu-
mencki. Od finalnego ksztattu jej zapisdw
moze zaleze¢ apetyt bankédw na ryzyko,
w tym ryzyko prawne.

W kredytach mieszkaniowych mozna
oczekiwaé wzrostu sprzedazy w najbliz-
szych latach. Nizsze rynkowe stopy pro-
centowe powinny sprzyja¢ popytowi na
kredyt. Duza podaz nowych mieszkah na
rynku powinna sprzyja¢ stabilizacji ceno-
wej lokali mieszkalnych, a w mniejszych
miejscowosciach prowadzi¢ do spad-
ku cen. To powinno wptywa¢ na wiekszg
dostepno$¢ mieszkan dla potencjalnych
nabywcoéw. Takze powoli zmierzajgca
do konca historia rozwigzywania pro-
blemu walutowych kredytéw mieszka-
niowych powinna mobilizowaé banki do
wigkszej aktywnosci na rynku kredytéow
mieszkaniowych. Ograniczeniami bedq
natomiast nadal: brak zaakceptowane-
go powszechnie wzorca umowy o kredyt
mieszkaniowy, brak uregulowania kwe-
stii rekompensat w odniesieniu do umow
o statym oprocentowaniu, relatywnie
niska optacalnos¢ tej czesci dziatalno-
§ci kredytowej oraz zapisy rekomendaciji
WFD zmuszajgce banki do finansowa-
nia kredytéw mieszkaniowych emisjg
dtuznych papieréw wartosciowych (dzis



niepotrzebnq z punktu widzenia posia-
danej ptynnosci wiasnej).

Patrzqc na strategie bankow, ktére ostatnio
zostaty zrewidowane w wielu instytucjach,
trzeba odnie$¢ wrazenie, ze wiele bankéw
ma duzy apetyt na wzrost akcji kredyto-
wej i zwigkszanie swojego udziatu w ryn-
ku, tylko ze caty polski rynek tak szybko
nie rodnie. To bedzie powodowaé jeszcze
wigkszq konkurencje o klienta, zwiasz-
cza dobrego klienta. Konkurencja bedzie
silniejsza w zakresie jakosci obstugi, ale
finalnie tak duzy apetyt poszczegdlnych
bankéw na wzrost akcji kredytowej bedzie
prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej czes€ pod-
miotéw bankowych moze nie by¢ zadowo-
lona z osigganych wynikéw i moze to ro-
dzi¢ pytanie o strategie na przyszios¢.

Mimo wigkszego popytu na kredyt be-
dzie nadal duze zainteresowanie bankéw
inwestycjami w zakup papieréw war-
tosciowych, gtéwnie papieréw skarbo-
wych. Nie zahamuje tego zjawiska nawet
historyczne doswiadczenie z przecenq ich
wartosci, tym bardziej ze ryzyko wyraznego
wzrostu rynkowych stop procentowych jest
dosé ograniczone (jesli pomingé sytuacije
nadzwyczajne). Planowany jeszcze przez
kilka nastgpnych lat duzy deficyt budze-
towy bedzie powodowaé doptyw duzych
portfeli nowych skarbowych papieréw
wartoéciowych i w warunkach ograniczef
w rozwoju akcji kredytowej moze by¢ tatwo
dostepng alternatywg do aktywowania
pozyskiwanych srodkow.

Mimo wszystko ograniczony popyt na
kredyt, a zwiaszcza istniejgca duza nad-
ptynnosé bankéw nie bedg zapewne
zachecaé bankéw do zwigkszenia zain-
teresowania pozyskiwaniem wigkszych
depozytéw i oferowania deponentom
wyzszego oprocentowania.

W tych warunkach mozna oczekiwaé na-
dal umiarkowanie wysokich dochodéw
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odsetkowych. Do utrzymania stosunkowo
wysokich dochoddéw odsetkowych przy-
czyni sie takze utrzymanie wysokich rynko-
wych stop procentowych.

Dochody odsetkowe stanowiq dominujg-
cq pozycje catosci przychodéw bankoéw.
Zwigkszanie dochodéw pozaodsetko-
wych przychodzi bankom bardzo cigzko.

Wyzwaniem dla bankéw bedzie zarzqg-
dzanie kosztami prowadzenia biznesu
bankowego. Przede wszystkim nadal wy-
soka inflacja powoduje, ze nie da sie unik-
ng¢ wzrostu tych kosztow.

W biezgcym roku nie powinno nastgpié
takze pogorszenie jakosci kredytéw. Dos¢
konserwatywne warunki udzielania kredy-
téw stosowane przez banki w ostatnich la-
tach, poparte dobrq analizq zdolnosci kre-
dytowej klientébw oraz stopniowa poprawa
koniunktury gospodarczej w powigzaniu
z niskim bezrobociem nie powinny by¢
uwarunkowaniami dla wzrostu kredytow
nieregularnych.

Powyzsze uwarunkowania wyraznie wska-
zujq, Ze w 2026 r. mozna oczekiwaé zyskow
brutto osigganych przez banki na pozio-
mie nominalnym zblizonym do wynikéw
ostatniego roku. Bedq one bardziej wyni-
kiem wzrostu sumy bilansowej bankéw niz
poprawy dochodowosci poszczegdlnych
produktow.

Jednak to przede wszystkim wysokie ob-
cigzenia bankéw doprowadzqg do bardzo
silnego efektywnego obcigzenia wynikéw
finansowych bankéw, do wysokiej efek-
tywne] stopy opodatkowania dochodéw
i w efekcie do nizszego wyniku finanso-
wego netto.

Mniejsze rozmiary zyskéw oraz duze wy-
posazenie kapitatowe bankéw bedq pro-
wadzié do wolniejszego wzrostu kapita-
téw witasnych.
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BANKI SPOLDZIELCZE

Moéwigc o szansach i wyzwaniach stojg-
cych przed polskim sektorem bankowym
nie mozna zapomnie€ o w miarg jednolitej
grupie mniejszych instytucji kredytowych
dziatajgcych na polskim rynku, jakimi sg
bez wagtpienia banki spoétdzielcze.

W tej czesci nie bedq oczywiscie powtarza-
ne zagrozenia i szanse, ktore byty wczesniej
wymieniane w odniesieniu do catego sek-
tora bankowego i ktére odnoszq sig takze
do bankowosci spétdzielczej. Oczywiscie
trzeba mie¢ swiadomos¢, ze nie wszystkie
wymienione wyzej czynniki majg zastoso-
wanie w bankowosci spétdzielczej, zeby wy-
mieni¢ chociazby kwestie walutowych kre-
dytow mieszkaniowych, obcigzenia bankéw
podatkiem sektorowym od instytucji finan-
sowej czy pogorszenie jakosci kredytow
od najwiekszych przedsigbiorstw (ktére nie
sq klientami bankéw lokalnych). Z tej ra-
cji warto skupi¢ sie w tym miejscu gtéwnie
na specyficznych szansach i wyzwaniach
tkwigcych wewnatrz tego sektora.

Patrzqc analogicznie jak powyzej, czy-
li najpierw na wyzwania stojgce przed
bankami, mozna wskaza¢ na trudnosci
w zwigkszaniu akcji kredytowej. Nie po-
zwalajg one na wykorzystanie posiadane-
go potencjatu tkwigcego w umiejetnosci
pozyskania znacznych depozytéw klien-
towskich oraz w istnieniu znaczqgcej sieci
placéwek bankowych i licznych pracow-
nikéw bankdéw lokalnych. Kolejny rok te za-
soby sq niewspoétmiernie duze w stosunku
do poziomu jego wykorzystania. Do$¢ po-
wiedzie¢, ze dzi§ udziat kredytow w akty-
wach bankéw komercyjnych jest wigkszy
niz w bankowosci spoétdzielczej, a ponad
55% przyrostu aktywéw bankéw lokalnych
dotyczy portfela papierow wartosciowych.
Byto rzeczq interesujgcq, ze w ostatnim
czasie wigkszy byt przyrost kredytéow dla
os6b prywatnych w bankach spétdziel-
czych niz dla matych przedsigbiorcow
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i rolnikéw, ktérzy zwyczajowo sq gtownymi
klientami bankéw lokalnych. Te trudnosci
zastugujq tym bardziej na uwage, ze dane
statystyczne pokazujqg stopniowe zmniej-
szanie sig dysproporcji w zamoznosci du-
zych miast i terenéw dziatania bankéw
spétdzielczych. Wydaije sie jednak, ze czes¢
bankéw spoétdzielczych zmniejszyta apetyt
na ryzyko i w warunkach wyzszej rentow-
nosci obligacji skarbowych preferuje ten
kierunek zmian struktury aktywéw i osig-
gania dobrych wynikéw finansowych.

Wyzwaniem dla bankéw spoétdzielczych sqg
zmiany demograficzne. Ten czynnik zostat
wymieniony przy omawianiu sytuaciji w ca-
tym sektorze bankowym, ale w specyficzny
i czesto mocniejszy sposdb dotyczy ban-
kéw dziatajgcych w mniejszych spotecz-
nosciach. W wielu miejscach aktywnosci
bankéw spétdzielczych rosnie udziat oséb
starszych, czesto oczekujgcych tradycyj-
nych form obstugi bankowej. W takich wa-
runkach banki spétdzielcze muszq inwe-
stowa¢ w nowe technologie, ale majq tez
Swiadomosé, ze skala potencjalnych klien-
téw z niej korzystajgcych jest ograniczo-
na i banki lokalne nie mogg zrezygnowac
z tradycyjnych form $Swiadczenia ustug.
Tym samym inwestycje w nowe technolo-
gie nie pozwolq na olbrzymie oszczgdnosci
z tytutu likwidacji dotychczasowych kana-
téw Swiadczenia ustug. Ponadto, starzenie
sie spoteczefstwa utrudnia zwigkszanie
akciji kredytowe;j.

Swoistym wyzwaniem jest rozdrobnio-
na struktura bankowosci spétdzielczej.
Duzo bankéw jest stosunkowo matych, co
powoduje, ze trudno im jest ubiega¢ sig
o kredytowanie na wigkszqg kwote i nie do-
tyczy to tylko inwestycji prywatnych, ale
takze inwestycji realizowanych przez sa-
morzqdy terytorialne. Okres dobrych wy-
nikbw finansowych spowodowat faktyczne
zastopowanie konsolidacji tej czesci sekto-
ra. Oczywiscie to nie oznacza koniecznosci
bardzo duzego zmniejszenia liczby bankoéw



lokalnych, ale zasadne jest potgczenie sig
mniejszych podmiotéw, ktére nie majq
szansy na samodzielne funkcjonowanie
w warunkach nizszych stép procentowych.

W ostatnim czasie banki lokalne powo-
li tracq lub co najwyzej utrzymujg swojq
pozycje na rynku w réznych przekrojach
dziatania. Jesli popatrze¢ na udziat w rynku
kredytéw, to wida€ co najwyzej utrzymanie
lub stopniowe zmniejszanie wagi kredy-
tow udzielonych przez banki spoétdzielcze
w dtuzszym horyzoncie. W obstudze klien-
tow profesjonalnych bankéw lokalnych
niedostateczne jest znaczenie $wiadczenia
takich ustug jak leasing czy faktoring, ktére
staty sie popularnqg i bezpieczniejszq formq
finansowania przedsigbiorstw w bankach
komercyjnych. To powoduje, ze nie tylko
kwota zaangazowania i jego oprocento-
wanie moze przesqdzic o wyborze przez
klienta oferty banku komercyjnego. Nie
chodzi przy tym o to, ze banki spétdzielcze
takiej oferty nie majqg, bo one catkiem czg-
sto jg majq, ale nie jest ona odpowiednio
rozpowszechniona.

Wyzwaniem dyskutowanym od wielu lat
jest standaryzacja i wigksze ujednolice-
nie oferty produktowej, poprzez uzupet-
nienie palety ustug o produkty nieoferowa-
ne dzi§ przez banki lokalne lub uczynienie
ich bardziej konkurencyjnymi, dostgpnymi
na terenie catego kraju.

Wyniki ostatnich lat pokazaty, ze jakos§é
portfela kredytowego pozostata na nie-
ztym poziomie, ale sytuacja byta mocno
zréznicowana w poszczegblnych segmen-
tach. W obszarze klienta korporacyjnego
jakos¢ portfela nie byta najwyzsza, udziat
kredytéw o obnizonej wartosci byt catkiem
wysoki. Ta jako$¢ moze sta¢ sie obcigze-
niem.

Wymieniony powyzej brak mozliwosci
aktywowania depozytéw na kredyty dla
klientow powoduje, ze utrzymuje sie duze

45

www.zbp.pl

znaczenie dochodéw odsetkowych uzy-
skiwanych z banku zrzeszajgcego i z ob-
ligacji skarbowych w catosci dochodéw
bankéw spoétdzielczych. To nie moze by¢
prawidtowy model rozwoju biznesu i po-
prawy dochodowosci bankéw spétdziel-
czych w dtuzszym horyzoncie.

Wyzwaniem dla bankéw lokalnych stanie
sie upowszechnienie kredytéw opartych
o statq stope procentowq. 7 jednej strony
bedzie to konieczne, gdyz zmieniajgce sig
przepisy ostroznosciowe bedg wymuszac
wiekszg dywersyfikacje produktéw pod
kgtem sposobu oprocentowania aktywoéw,
a ponadto konkurencja bankéw komercyj-
nych bedzie wymuszaé oferowanie takie-
go produktu. Z drugiej strony te banki nie
majq skutecznego mechanizmu zabezpie-
czenia sig przed ryzykiem rynkowym.

Wyzwaniem dla bankowosci spétdzielczej
bedzie utrzymanie w przysztosci pozio-
moéw zyskéw wypracowanych w ostat-
nich latach. W sytuacji obnizenia sig ryn-
kowych stép procentowych i w warunkach
znacznego zwigkszenia kosztéw dziatania
bankéw lokalnych juz w ostatnich latach,
znaczna cze$€ przychodoéw tych bankéw
bedzie konsumowana przez ich koszty
dziatania. Wymusza to dwojakiego rodza-
ju dziatania. Z jednej strony konieczna jest
lepsza kontrola kosztéw, a z drugiej strony
potrzebna zmiana modelu biznesowego
dziatania bankéw lokalnych.

Z zadowoleniem trzeba odnotowywaé¢ po-
step uczyniony w ostatnich latach przez
bankowos¢ spétdzielczg w obszarze wpro-
wadzania rozwigzan informatycznych
i wspotpracy w tym zakresie w poszcze-
géInych zrzeszeniach. Waznym zadaniem
musi by¢ dbanie o cyberbezpieczefistwo
na mozliwie najwyzszym poziomie. W tym
zakresie poziom odpornosci bankéw musi
by¢ dalej podnoszony i banki spétdzielcze
nie mogq by¢ gorzej chronione niz jej ko-
mercyjni konkurenci.
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Tradycyjnie jako wyzwanie dla bankowosci
spétdzielcze] mozna wymieni¢ stosowa-
nie w praktyce zasady proporcjonalno-
$ci w wymogach regulacyjnych. Rosngca
liczba regulacji bankowych powoduje, ze
mniejsze instytucje finansowe nie sq i ni-
gdy nie bedq w stanie spetni¢ wszystkich
stale rozbudowywanych wymogoéw i zapa-
nowa¢ nad wszystkimi obowigzkami na nie
naktadanymi.

Ale oczywiscie sektor bankowosci spot-
dzielczej ma tez liczne szanse, ktére moze
wykorzysta¢ w najblizszym czasie.

Lokalny charakter, tradycja, wielopokole-
niowe przywiqzanie do banku, relacyjnosé
z klientem, elastyczno$¢ dziatania i podej-
mowania decyzji oraz podjety proces mo-
dernizacji bankdéw spoétdzielczych sq od lat
walorami, ktére sg cenione przez klientow
tych instytuciji.

Niewielki nadal udziat w rynku kredy-
tow mieszkaniowych daje szanse na
wzrost portfela kredytowego w obszarze,
gdzie szkodowo$¢ portfela kredytowe-
go jest zwykle niska. Wazne jest jednak,
aby banki spétdzielcze wchodzqgc pdzniej
na ten rynek kredytowy, nie popetniaty
bteddébw bankdéw komercyjnych i nie nara-
zity sig¢ na ryzyko prawne umoéw w przy-
sztosci.

Zmiana sposobu myslenia o rozwoju go-
spodarczym Swiata, w tym dqgzenie do
niskiej emisyjnosci, zielonej gospodar-
ki i finanséw, moze by¢ takze szansq dla
bankowoséci spétdzielczej, ktéra dziata
w mniejszych spotecznosSciach, z duzg
koncentracjqg na okreslony profil dziatalno-
Sci klientow.

Ten punkt zostat zawarty juz w wyzwa-
niach, ale stanowi takze szanse dla banko-
wosci lokalnej — chodzi bowiem o postep
czyniony w zakresie wprowadzania roz-
wiqgzan informatycznych.
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Olbrzymiq szansq bankowosci spétdziel-
czej sq wysokie zyski wypracowane w la-
tach 2022-2025. One stworzyty wyjqtkowq
szanse na pokrycie wiekszosci niezbed-
nych odktadanych w przesztosci kosztow,
czy to w zakresie kosztéw dziatania, kosz-
tébw pracowniczych, lepszego zabezpie-
czenia w formie utworzonych wyzszych
rezerw, wptat wniesionych do systemu
ochrony instytucjonalnej. Obecnie nad-
szedt czas, aby te wysokie dochody zostaty
dobrze wykorzystane na rozwdj bankéw,
a nie przeznaczone na zbedne wydatki.
Zarzqdzanie kosztami w tych warunkach
moze okazac sie trudniejsze niz przy mniej-
szych budzetach.

Ogromnym osiggnieciem jest dobre dzia-
tanie obu systeméw ochrony instytu-
cjonalnej. Olbrzymia praca wykonywana
regularnie pozwala na wczesne identyfi-
kowanie probleméw i zarzgdzanie sytu-
acjami moggcymi powodowaé problemy
w sektorze, cho¢ w dobie wyzszych stop
procentowych tych probleméw jest nieco
mnie;j.

Wskazujgc powyzsze wyzwania i szanse
mozna zarysowaé perspektywe na naj-
blizszy czas dla bankowosci spétdzielczej.
Wydaje sig, ze w duzym stopniu bedzie to
sytuacja zblizona, ale stabsza od doswiad-
czonej w latach 2022—2025. Tym niemniej,
sektor powinien ponownie uzyskaé sa-
tysfakcjonujgce wyniki finansowe dzieki
wysokim dochodom odsetkowym. Musi
jednak silniej kontrolowaé koszty swoje-
go dziatania.

Akcja kredytowa bedzie rosta w umiar-
kowanym tempie, nie dajgc wielkich szans
na zwigkszenie udziatu bankowosci spot-
dzielczej w rynku ustug bankowych.

Dzigki zagospodarowaniu ostatnich zy-
skéw i ponoszonym inwestycjom nastqgpi
dalsze unowoczesnienie dziatania ban-
koéw, sposobu §wiadczenia ustug.



| wiasnie odnoszqc sie do tej ostatniej kwe-
stii, juz w kontekScie catego sektora ban-
kowego, warto zauwazy¢, ze coraz wigcej
uwagi wszystkie banki bedg musiaty po-
Swiecaé odpowiedniemu ksztattowaniu
relacji z klientami i utrzymywaniu wyso-
kiej jakosci obstugi. Ten aspekt stale na-
biera coraz wigkszego znaczenia.

Reasumujqgc, mozna stwierdzi¢, ze ca-
temu sektorowi bankowemu przyjdzie
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funkcjonowaé w okolicznosciach, kté-
re nie bedq catkiem tatwe, ale general-
nie powinny one pozosta¢ nienajgorsze.
Nalezy mie€ nadziejg, ze w miare uptywu
obecnego roku warunki ekonomiczne
bedq poprawia¢ sie. W zakresie uwarun-
kowan prawnych zdecydowanie trudniej
by¢ optymistqg. One bedq raczej utrzy-
mywacé sie i w konsekwenciji przyjdzie
w tym roku podejmowac wiele trudnych
decyzji.
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1. REGULACJE KRAJOWE

11. SPORY DOTYCZACE KREDYTOW
WALUTOWYCH | DZIALANIA
LEGISLACYJNE W OBSZARZE
KREDYTOW FRANKOWYCH (PROJEKT)

Projekt ustawy o szczegdélnych rozwigza-
niach w zakresie rozpoznawania spraw
dotyczqcych zawartych z konsumenta-
mi umoéw kredytu denominowanego lub
indeksowanego do franka szwajcarskie-
go (druk rzgdowy UD 184; druk sejmowy
nr 1758) ma na celu wprowadzenie szcze-
gblnych rozwiqzan usprawniajgcych roz-
poznawanie tego rodzaju spraw, w szcze-
gélnosci poprzez ograniczenie zatoréw
w sqgdach wynikajgcych z duzej liczby po-
stgpowan dotyczqcych kredytéw franko-
wych.

Pierwotna wersja projektu zostata opubli-
kowana w dniu 6 lutego 2025 r. na stronie
Rzqdowego Centrum Legislacji. Nastep-
nie, w wyniku przeprowadzonych konsul-
tacji spotecznych, w dniu 1lipca 2025 r. na
stronie RCL opublikowano nowq wersje
projektu uwzgledniajgcq znaczng czesc
uwag podniesionych przez sektor ban-
kowy. W dniu 30 wrze$nia 2025 r. Rada
Ministréw przyjeta projekt ustawy. W dniu
2 pazdziernika 2025 r. projekt wptyngt do
Sejmu.

W wersji skierowanej do Sejmu projekt
przewidywat wprowadzenie nastepujg-
cych rozwiqzan:

automatyczne wstrzymanie obowigz-
ku sptaty kredytu po dorgczeniu odpi-
su pozwu bankowi — bez koniecznosci
sktadania przez konsumenta wniosku
o zabezpieczenie;

mozliwo$¢ rozpoznania sprawy na po-
siedzeniu niejawnym, takze pomimo
wczesniejszego wniosku strony o prze-
prowadzenie rozprawy, przy zachowa-
niu prawa do ustosunkowania si¢ do
okolicznosci sprawy;

utatwienie zgtaszania zarzutu potrgce-
nia — az do wydania wyroku w Il instan-
cji, bez ograniczen czasowych i przed-
miotowych wynikajgcych z k.p.c,;

mozliwo$€ wniesienia pozwu wzajem-
nego do konca postgpowania w | in-
stancji, co pozwala unikng¢ odrgbnych
postepowan i rozliczy€ roszczenia obu
stron w jednym postgpowaniu;

rozpoznawanie spraw w Il instanciji oraz
zazaleh w sktadzie jednego sedziego,
z wyjqtkiem spraw o szczegdlnej zawi-
tosci;

mozliwo$¢ przeprowadzania dowodu
z zeznan stron i Swiadkéw na pismie lub

w trybie zdalnym.

Nowe przepisy majg wejs¢ w zycie po 14
dniach od ogtoszenia w Dzienniku Ustaw.

Pierwsze czytanie projektu na posiedzeniu



Sejmu odbyto sie w dniu 16 pazdziernika
2025 r, po czym projekt zostat skierowany
do dalszych prac w Komisji Sprawiedliwo-
§ci i Praw Cztowieka oraz Komisji Gospo-
darki i Rozwoju.

Dalsze prace nad projektem w Sejmie za-
planowano na marzec 2026 r.

1.2. REGULACJE DOTYCZACE OCHRONY
KONSUMENTOW | RYNKU
KREDYTOWEGO

1.2.1. WDROZENIE CCD2 | ZMIANY
W KREDYCIE KONSUMENCKIM
(PROJEKT)

W dniu 7 lipca 2025 r. na stronie Rzqgdo-
wego Centrum Legislacji opublikowano
projekt ustawy o kredycie konsumenckim
(nrucs2).

Projektowana ustawa ma na celu wdroze-
nie przepisbw dyrektywy Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady (UE) 2023/2225 z dnia
18 pazdziernika 2023 r. w sprawie umoéw
o kredyt konsumencki oraz uchylajqcej
dyrektywe 2008/48/WE oraz przepiséw dy-
rektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2023/2673 z dnia 22 listopada 2023 r.
zmieniajgcej dyrektywe 2011/83/UE w od-
niesieniu do umoéw o ustugi finansowe za-
wieranych na odlegto$¢ oraz uchylajgcej
dyrektywe 2002/65/WE.

Bedzie ona okresla¢ zasady i tryb zawie-
rania uméw o kredyt konsumencki oraz
prawa i obowigzki stron tej umowy. W po-
rébwnaniu z obecnie obowiqgzujgcymi prze-
pisami projekt przewiduje w szczegdlnosci:

zniesienie maksymalnej kwoty kredytu,
ktérej przekroczenie bedzie wytgczac
mozliwo$¢ zastosowania ustawy o kre-
dycie konsumenckim,

szereg zmian dot. obowigzkéw in-
formacyjnych w reklamie kredytu
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konsumenckiego, w tym stosowanie
hasta ,Uwaga! Pozyczanie pienigdzy
kosztuje”,

istotne zmiany w zakresie zasad bada-
nia zdolnosci kredytowej, w tym wpro-
wadzenie wyraznego zakazu udzielania
kredytu w przypadku negatywnej oce-
ny zdolnosci kredytowej,

zmienione przepisy o sankcji kredytu
darmowego, w tym podziat na sankcje
kredytu darowanego, sankcje kredytu
darmowego (bez kosztéw i odsetek)
oraz sankcje tzw. ,potowy odsetek”,

sankcje kredytu darmowego za naru-
szenie obowigzku oceny zdolnosci kre-
dytowej,

limit maksymalnej wysokosci kosztow
pozaodsetkowych w przypadku kredy-
tu w rachunku oszczednosciowo-rozli-
czeniowym oraz umowy o karte kredy-
towq,

zmiang zasad odpowiedzialnosci kre-
dytodawcy przy kredycie wigzanym.

Projekt dostosowuje réwniez przepi-
sy ustawy o prawach konsumenta do
zmian wprowadzonych przez dyrektywe
2023/2673, w tym m.in.:

precyzyjnie okresla przepisy ustawy
o prawach konsumenta, ktére znajdg
zastosowanie do umoéw finansowych
na odlegtosé,

zakres informaciji przedkontraktowych,
jakie przedsigbiorca musi udzieli¢ kon-
sumentowi,

doprecyzowuje przepisy dotyczgce
ustawowego prawa konsumenta do
odstgpienia od umowy,

wprowadza

zasady dotyczgce
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projektowania interfejséw interneto-
wych wykorzystywanych do zawierania
umow finansowych na odlegtose.

Projekt stanowi, ze przepisy transponujgce
dyrektywe 2023/2225 (kredyt konsumencki)
wejdq w zycie z dniem 20 listopada 2026 .,
natomiast regulacje implementujgce dy-
rektywe 2023/2673 (ustugi finansowe na
odlegtos¢) z dniem 19 czerwca 2026 r.

1.2.2. ELEKTRONIZACJA REKLAMACJI
| ODPOWIEDZI NA REKLAMACJE

W 2025 r. uchwalona zostata ustawa z dnia
17 pazdziernika 2025 r. o zmianie ustawy
o rozpatrywaniu reklamacji przez podmio-
ty rynku finansowego, o Rzeczniku Finan-
sowym i o Funduszu Edukacji Finansowej
(Dz. U.z22025 . poz. 1545).

Celem zmian jest utatwienie i uproszczenie
komunikacji pomigdzy klientami a pod-
miotami rynku finansowego w zakresie od-
powiedzi na reklamacje. Zgodnie z noweli-
zacjq, podmioty rynku finansowego zostaty
zobowiqzane do umozliwienia sktadania
reklamacji w formie elektronicznej, co za-
pewni klientom gwarancje mozliwosci zto-
zenia reklamacji w tej formie. Ponadto,
jezeli klient ztozy reklamacje za pomocq
Srodkéw komunikacji elektronicznej, pod-
miot rynku finansowego udzieli mu odpo-
wiedzi réwniez za pomocq tych Srodkéw
- bedzie to domysina forma odpowiedzi,
niewymagajgca dodatkowego wniosku
ze strony klienta. Jednoczeénie klient za-
chowat prawo do otrzymania odpowiedzi
na pismie, o ile wnibst o jej udzielenie w tej
formie. Zmiana ta wpisuje sie w oczekiwa-
nia klientdbw w zakresie sprawnej obstugi
i ogranicza konieczno$¢ odbierania kore-
spondencji w formie papierowej, co przy-
czynia sie réwniez do obnizenia kosztow
dziatalnosci instytucji finansowych.

Ustawa weszta w zycie z dniem 13 lutego
2026 .

52

1.3. ZMIANY W REGULACJACH SEKTORA
BANKOWEGO | DEREGULACJA

1.3.. TAJEMNICA BANKOWA
W POSTEPOWANIACH
RESTRUKTURYZACYJNYCH
| UPADLOSCIOWYCH

W ramach prac deregulacyjnych, w tym
w zwigzku z realizacjq postulatéw zgtoszo-
nych w ramach inicjatywy SprawdzaMy,
uchwalona zostata ustawa z dnia 5 sierp-
nia 2025 r. o zmianie ustawy — Prawo ban-
kowe (Dz. U.z 2025 r. poz. 1170). Weszta ona
w zycie z dniem 9 wrzesnia 2025 r.

W dotychczasowej ustawie z dnia 29 sierp-
nia 1997 r. - Prawo bankowe (Dz. U.z 2024 r.
poz. 1646 i 1863 oraz z 2025 r. poz. 146 i poz.
222, dalej jako: ,Ustawa — Prawo bankowe”)
brak byto przepiséw, ktére jednoznacznie
umozliwiatyby bankom udzielanie infor-
macji objetych tajemnicq bankowq orga-
nom postepowania restrukturyzacyjnego
oraz organom postgpowania upadtoscio-
wego.

Brak podstawy prawnej powodowat licz-
ne waqtpliwosci interpretacyjne i problemy
w praktyce, tym bardziej, ze ujawnienie lub
wykorzystanie informacji stanowigcych
tajemnice bankowq, niezgodnie z upo-
waznieniem okreslonym w ustawie Prawo
bankowe, obarczone jest karg grzywny do
1.000.000 zt i karg pozbawienia wolnoéci do
lat 3. Utrudniato to prowadzenie postgpo-
wahf restrukturyzacyjnych i upadtoscio-
wych. Przyktadowo, syndyk nie mégt uzy-
ska¢ informacji o rachunkach bankowych
dtuznika, poniewaz bank nie ma podstawy
prawnej do ujawnienia danych objetych
tajemnicq bankowaq.

Nowa ustawa umozliwita bankom udzie-
lanie informacji objetych tajemnicg ban-
kowq organom postgpowan restruktury-
zacyjnego i upadto$ciowego, co powinno
usprawni¢ wymiane informaciji pomigdzy



organami a bankami. Powinno to wptyng¢
pozytywnie na usprawnienie przebiegu
catego procesu restrukturyzacyjnego czy
upadtoSciowego.

1.3.2. PAKIET CRD VI/CRR Il - WDROZENIE
BAZYLEI lll DO PRAWA KRAJOWEGO
(PROJEKT)

W 2025 r. trwaty prace nad projektem
ustawy o zmianie ustawy — Prawo banko-
we oraz niektérych innych ustaw (UC986).
Ustawa ma na celu dokonanie zmian
w krajowym porzgdku prawnym w zwigzku
z wejsciem w zycie regulacji prawnych Unii
Europejskiej dotyczgcych wymogéw kapi-
tatowych dla instytucji finansowych, tzw.
pakietu CRD VI/CRR Il (transponujgcego
Bazyleg Ill), ktory obejmuje:

dyrektywe 2024/1619, dalej ,dyrektywa
CRD VI";

rozporzqdzenie 2024/1623, dalej ,roz-
porzqdzenie CRR III”.

Celem ustawy jest takze implementacja
niektérych artykutéw dyrektywy 2024/2994.

Zawarte w ustawie zmiany stuzqce wdro-
zeniu do krajowego porzgdku prawne-
go przepisbw dyrektywy CRD VI obejmujg
w szczegdlnosci:

ustanowienie obowigzku uwzglednia-
nia przez banki ryzyk ESG w wewnetrz-
nych strategiach i procesach oceny
potrzeb w zakresie kapitatu wewnetrz-
nego i zarzqdzania, a takze wprowa-
dzenie wymogu opracowania kon-
kretnych planéw przeciwdziatania tym
ryzykom przez banki;

wprowadzenie zmian w zakresie we-
ryfikacji spetniania  wymogoéw okre-
Slonych w art. 22aa ustawy z dnia 29
sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (da-
lej ,ustawa — Prawo bankowe”) przez
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czionkéw zarzqdu i rady nadzorczej
banku, m.in. poprzez wymaog uzyskania
zgody Komisji Nadzoru Finansowego
(dalej: ,KNF”) na powotanie cztonkéw
zarzqdu banku bedqgcego duzq insty-
tucjg w rozumieniu rozporzqdzenia
CRR Ill oraz natozenie na KNF obowiqz-
ku dokonania oceny, czy kierownicy
komérek organizacyjnych odpowie-
dzialnych za zarzgdzanie ryzykiem, ko-
moérek do spraw zgodnosci, komérek
audytu wewnetrznego i dyrektorzy do
spraw finansowych spetniajg wymogi
okreslone w art. 22aa ustawy - Prawo
bankowe w przypadku ich powotania
w podmiotach bedgcych duzymi in-
stytucjami w rozumieniu rozporzqdze-
nia CRR Il

Projekt ustawy zostat przyjety w marcu
2026 r. przez Staty Komitet Rady Ministréw
i prace legislacyjne nad dokumentem
bedg kontynuowane w kolejnych miesiqg-
cach.

1.3.3. PLATNOSCI NATYCHMIASTOWE
W EURO (IPR) | ZMIANY W OBSZARZE
BFG/MREL

Uchwalona zostata ustawa z dnia 23 stycz-
nia 2026 roku o zmianie niektérych ustaw
zwigzanych z funkcjonowaniem rynku fi-
nansowego oraz ochronqg uczestnikéw
tego rynku (Dz. U. z 2026 r. poz. 340).

Ustawa dotyczy dostosowania polskie-
go prawa do unijnych regulacji w obsza-
rze ustug ptatniczych oraz przymusowej
restrukturyzacji. W zakresie ustug ptatni-
czych zapewnia stosowanie unijnego roz-
porzgdzenia w sprawie ptatnosci natych-
miastowych w euro (Instant Payments
Regulation, IPR), w tym zasade, ze optaty
za przelewy natychmiastowe w euro nie
bedg wyzsze niz optaty za przelewy stan-
dardowe. Przewidziono réwniez obowig-
zek oferowania przelewdéw natychmiasto-
wych w euro w trybie 24/7 (do 10 sekund),
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a takze rozwigzania dotyczgce bezposred-
niego dostepu niebankowych dostawcow
ustug ptatniczych do wyznaczonych syste-
mow ptatnosci, w tym regulacje dotyczgce
rachunkéw prowadzonych przez NBP oraz
sankcje za naruszenie przepiséw IPR.

W obszarze przymusowej restrukturyza-
cji wprowadzono zmiany dotyczgce mi-
nimalnego wymogu w zakresie funduszy
wiasnych i zobowiqzah kwalifikowalnych
(MREL). Obejmujg one m.in. modyfikacje
przepisbw dotyczqcych ustalania we-
wnetrznego MREL i odliczef oraz mozliwos¢
odstgpienia od ustalenia wymogu MREL
przez BFG w okreslonych przypadkach
w odniesieniu do podmiotéw, ktére w razie
zagrozenia upadtosciq majq podlegaé po-
stepowaniu upadtosciowemu.

Przepisy ustawy co do zasady weszty w zy-
cie po 14 dniach od dnia jej ogtoszenia, przy
czym przepisy dotyczqce stosowania IPR
wejdg w zycie 9 stycznia 2027 r.

1.3.4. PODNIESIENIE BUFORA
ANTYCYKLICZNEGO

Rozporzqdzeniem Ministra Finanséw i Go-
spodarki z dnia 25 wrze$nia 2025 r. w spra-
wie wskaznika bufora antycyklicznego (Dz.
U. z 2025 r. poz. 1307) podwyzszono wskaz-
nik bufora antycyklicznego do poziomu 2%
tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko instytu-
cji posiadajgcych ekspozycje kredytowe
na terytorium RP.

Zgodnie z rozporzgdzeniem, nowy po-
ziom wskaznika ma zastosowanie od 30
wrzeénia 2026 r. (tj. po uptywie 12 miesie-
cy od dnia ogtoszenia rozporzqdzenia), co
zapewnia bankom okres dostosowawczy
w zakresie osiggnigcia wymaganych wy-
mogow kapitatowych wynikajgcych z po-
fgczonego wymogu buforowego.

Rozporzqdzenie
fo wczesniejsze

jednoczesnie  uchyli-
rozporzqdzenie Ministra
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Finansow z 18 wrzeénia 2024 r. (Dz.U.z 2024 .
poz. 1400), na podstawie ktérego od 25
wrzesnia 2025 r. wskaznik bufora antycy-
klicznego wynosi 1%.

1.4. REGULACJE DOTYCZACE
BANKOWOSCI SPOtDZIELCZEJ

1.4.]. DEREGULACJA DOTYCZACA
BANKOWOSCI SPOtDZIELCZEJ
| USPRAWNIENIA ZRZESZEN/IPS

W 2026 r. uchwalona zostata ustawa

z dnia 23 stycznia 2026 r. o zmianie ustawy
o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych,
ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajq-
cych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U.
72026, poz. 331).

Celem ustawy jest zmiana niektérych
przepiséw dotyczqcych bankowosci spot-
dzielczej oraz usprawnienie funkcjonowa-
nia tego sektora. Nowe przepisy wpisujq sig
w dziatania deregulacyjne rzgdu. W wyniku
wprowadzonych zmian:

Zniesiony zostat obowigzek przekazy-
wania Komisji Nadzoru Finansowego
informacji o kredytach, pozyczkach
pienieznych, gwarancjach bankowych
oraz porgczeniach udzielonych udzia-
towcom banku spétdzielczego, jak
rébwniez obowigzek przechowywania
tych informacji. Jednoczeénie zacho-
wany zostat nadzér KNF w tym zakre-
sie. Rozwigzanie zmniejsza obcigzenia
administracyjne bankéw spoétdziel-
czych.

Ujednolicone zostaly zasady uczest-
niczenia w konsorcjach bankowych
— nowe przepisy obejmujg jednolitymi
regutami wszystkie banki spétdzielcze.
Dzieki temu banki, ktére uczestniczg
w konsorcjach bankowych, mogq do-
trze€ ze swojq ofertg do szerszej grupy
klientow.



Uproszczone zostaty zasady wprowa-
dzania zmian do umowy zrzeszenia. Do-
tychczas umowa zrzeszenia miata cha-
rakter dwustronny - kazda jej zmiana,
po zatwierdzeniu przez KNF, wymagata
podpisania aneksu z kazdym zrzeszo-
nym bankiem. Dzigki nowym przepisom
jest to umowa wielostronna, zawierana
migdzy bankiem zrzeszajgcym a wszyst-
kimi bankami zrzeszonymi. Jej zmiana
wymagaé bedzie jedynie zatwierdzenia
przez KNF. Rozwiqzanie ograniczy biu-
rokracje i obcigzenia administracyjne
zwiqzane z tworzeniem anekséw i ich
podpisywaniem.

Skreslono zapisy ustawowe dotyczg-
ce zrzeszenia zintegrowanego, jako ze
przez wiele lat faktycznie nie powstato
zadne tego typu zrzeszenie i obecnie
trudno byto wyobrazi¢ sobie powotanie
takiego zrzeszenia.

Okreslono na nowo organy zrzeszenia.
Oprécz wymienionej juz w ustawie rady
zrzeszenia ustawowo zostat zdefinio-
wany inny organ — zgromadzenie pre-
zesow.

prowadzono takze nowq forme do-
puszczalnej pomocy finansowej reali-
zowanej przez system ochrony instytu-
cjonalnej wobec banku spétdzielczego.
Moze ona by¢ realizowana na pod-
stawie umowy nabycia wierzytelnosci
oraz umowy o subpartycypacije.

1.4.2. ZMIANA ROZPORZADZENIA
O REZERWACH CELOWYCH

W dniu 11 marca 2026 r. zostato opubliko-
wane Rozporzgdzenie Ministra Finanséw
i Gospodarki z dnia 18 lutego 2026 roku
w sprawie zasad tworzenia rezerw na ry-
zyko zwiqzane z dziatalno$ciq bankéw (Dz.
U.z 2026 r. poz. 311). W 2025 r. Ministerstwo
Finanséw kontynuowato prace nad pro-
jektem rozporzqdzenia aktualizujgcego
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zasady tworzenia rezerw celowych oraz
odpiséw aktualizujgcych naleznosci zwig-
zanych z ekspozycjami kredytowymi. Ini-
cjatywa zmiany treSci rozporzqdzenia
zostata przedstawiona przez sam sektor
bankowy, ktéry dostrzegat liczne problemy
ze stosowaniem dotychczasowego rozpo-
rzgdzenia w zwigzku ze zmieniajgcymi sig
innymi regulacjami dla sektora bankowe-
go, w tym wejscia w zycie rozporzgdzenia
CRR3.

Rozporzqdzenie zaktada m.in. obnizenie
wysokosci tworzonych rezerw/odpiséw dla
ekspozycji zaklasyfikowanych do kategorii
.nhormalne” z 1,5% do 0,5%. Jednoczesnie,
przy obnizeniu stawki, rozszerzeniu ulega
baza ekspozyciji, od ktérej bedzie tworzona
rezerwa, co oznacza objecie obowigzkiem
rezerwowym szerszego zakresu naleznosci.

W przyjetych rozwigzaniach przewidziano
podwyzszenie stawek dla pozostatych ka-
tegorii ekspozyciji: poziom 7% dla kategorii
.pod obserwacjq”, 30% dla kategorii ,po-
nizej standardu”, 60% dla kategorii ,wqt-
pliwe” oraz utrzymano 100% dla kategorii
Lstracone”. W uzasadnieniu wskazano, ze
redefinicja kategorii ,pod obserwacjq”
ma w wigkszym stopniu odpowiada¢ kla-
syfikacji ekspozycji w fazie 2 stosowanej
przez banki raportujgce wedtug MSR/MSSF,
natomiast ekspozycje odpowiadajqce fa-
zie 3 zostaly podzielone na trzy kategorie
naleznosci zagrozonych. Zmiana stawek
i podstawy tworzenia rezerw bedzie ozna-
czac zwigkszenie kwoty rezerw utrzymywa-
nych przez banki, ale zmiana poziomu nie
powinna by¢ bardzo duza.

Zwiekszono mozliwo$¢ pomniejszenia re-
zerwy celowej na naleznosci w sytuaciji
normalnej i naleznosci pod obserwacjq
o 50% kwoty rezerwy utworzonej na ryzyko
ogodlne.

Rozporzqdzenie wprowadza mozliwosé
prowadzenia uproszczonego monitoringu
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ekspozycji kredytowych wobec klienta
w przypadku, gdy jej wysokoS€ nie przekra-
cza kwoty ok. 100 tys. PLN. W toku finalnych
prac zmieniono limit kwotowy na wielkos¢
indeksowang wskaznikiem przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce. Mozliwo$é
stosowania uproszczonego monitoringu
wobec takich ekspozycji powinna pozwoli¢
na zmniejszenie obcigzen administracyj-
nych bankéw i ich klientéw bez uszczerbku
dla jakosci portfela kredytowego. To roz-
wigzanie powinno takze spowodowag, ze
banki spotdzielcze stang sig bardziej kon-
kurencyjne wzgledem bankéw komercyj-
nych w zakresie oferowania kredytéw o re-
latywnie niewielkiej kwocie.

Bardzo wazne dla bankéw spétdzielczych
byto takze utrzymanie dotychczasowej za-
sady umozliwiajgcej zastosowanie stawki
100% pomniejszenia podstawy tworzenia
rezerwy celowej o gwarancje lub porecze-
nie jednostki samorzqdu terytorialnego.
Utrzymano takze mozliwos¢, ze w czesci
zabezpieczonej gwarancjami lub porecze-
niem jednostki samorzqdu terytorialnego
oceng sytuacji dtuznika mozna zastgpi¢
oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej
wystawcy zabezpieczenia. Pozwala to
bankom spétdzielczym finansowaé dalej
podmioty, dla ktérych zatozycielem jest
jednostka samorzqgdu terytorialnego.

Zasady dotyczqgce zasad tworzenia rezerw
celowych muszq znalezé swoje odzwier-
ciedlenie w polityce rachunkowosci ban-
kéw. Utrzymano takze obowiqzujgce dzi§
zapisy umozliwiajgce zastgpienie sytuacii
ekonomiczno-finansowej dtuznika przez
sytuacje wystawcy gwarancji lub poreczy-
ciela w przypadku, gdy wystawcg gwaran-
cji lub poregczyciela jest Skarb Panstwa lub
jednostka samorzgdu terytorialnego.

Rozporzqdzenie wejdzie w zycie od poczqt-
ku 2027 r,, co da bankom czas na przygo-
towanie sie¢ do obowigzywania nowych
wymogow.
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1.5. ZMIANY W RACHUNKOWOSCI
| SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ

1.5.1. ,STOP-THE-CLOCK"” — ODROCZENIE
OBOWIAZKOW RAPORTOWANIA ESG/
CSRD (DEREGULACJA)

W 2025 r. uchwalona zostata ustawa

z dnia 9 lipca 2025 r. zmieniajgca ustawe
o zmianie ustawy o rachunkowosci, usta-
wy o biegtych rewidentach, firmach au-
dytorskich oraz nadzorze publicznym oraz
niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2025 .
poz.1020). Celem ustawy byta pilna imple-
mentacja do polskiego porzqdku prawne-
go dyrektywy 2025/794 z 14 kwietnia 2025
roku (tzw. dyrektywy stop-the-clock). Dy-
rektywa 2025/794 dotyczy odroczenia ter-
mindéw, od ktérych parnstwa cztonkowskie
majg stosowac okreSlone wymogi doty-
czqce sprawozdawczosci przedsiebiorstw
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Ma to
stanowi¢ ulge dla jednostek poprzez prze-
suniecie obowiqzkéw w czasie.

Ustawa, w $lad za dyrektywq, zawiera od-
roczenie o dwa lata obowiqzku sporzg-
dzania sprawozdawczosci ESG dla duzych
jednostek (z drugiej tury) oraz dia matych
i srednich jednostek bedgcych emitentami
papieréow wartoSciowych dopuszczonych
do obrotu na jednym z rynkdéw regulowa-
nych Europejskiego Obszaru Gospodar-
czego (z trzeciej tury). W praktyce oznacza
to przesuniecie pierwszego raportowa-
nia odpowiednio z 2025 r. na 2027 r. oraz
22026 r.na 2028 .

Ustawa weszta w zycie 12 sierpnia 2025
roku.

1.5.2. ,OMNIBUS I = ZWOLNIENIE/
PRZESUNIECIE RAPORTOWANIA ESG
DLA CZESCI JEDNOSTEK

Uchwalona zostata ustawa z dnia 27 lutego
2026 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci
(Dz. U.z 2026 r. poz. 333).



Ustawa miata na celu pilne wdrozenie do
polskiego prawa opcji przewidzianej w no-
wej dyrektywie UE (cze$¢ pakietu ,Omni-
bus 1), ktéra ztagodzita wymogi spra-
wozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju
(ESG/CSRD). Stanowita ona odpowiedz na
potrzebe redukcji obcigzen administracyj-
nych dla przedsigbiorcéw i poprawy ich
konkurencyjnosci.

Do kluczowych rozwigzah nalezq:

Zawezenie kregu podmiotéw zobo-
wiqzanych: Dyrektywa UE znaczgco
podnosi progi dla jednostek zobo-
wigzanych do raportowania ESG — do
poziomu ponad 1000 pracownikéw
(wczesniej 500) oraz przychodéw netto
powyzej 450 min euro.

Opcja zwolnienia (,Exemption”): Usta-
wa umozliwia skorzystanie z opcji
zwolnienia z obowigzku raportowania
za lata obrotowe 2025 i 2026 tych jed-
nostek z tzw. ,pierwszej fali” (duze jed-
nostki zainteresowania publicznego),
ktére nie spetniajg nowych, wyzszych
progébw (tj. majg miedzy 500 a 1000
pracownikéw lub przychody ponizej
450 min euro).

Celem czasowym ustawy byto jej szyb-
kie wejscie w zycie, aby firmy mogty
skorzysta¢ ze zwolnienia przed termi-
nem ztozenia sprawozdahn za 2025 rok,
ktory przypada na koniec marca 2026 r.

1.5.3. ESAP — EUROPEJSKI POJEDYNCZY
PUNKT DOSTEPU DO INFORMACJI
FINANSOWYCH | ESG (PROJEKT)

W dniu 9 stycznia 2026 r. do Sejmu wpty-
ngt rzgdowy projekt ustawy o zmianie
niektérych ustaw w zwiqzku z przekazy-
waniem informacji do europejskiego poje-
dynczego punktu dostepu (druk sejmowy
nr 2159). W dniu 10 lutego 2026 r. projekt
zostat skierowany do Komisji Cyfryzacji,
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Innowacyjnosci i Nowoczesnych Techno-
logii oraz Komisji Finanséw Publicznych,
ktére nie wniosty uwag do projektu. W dniu
13 marca 2026 r. Sejm uchwalit ustawe, po
czym zostata ona przekazana do Marszat-
ka Senatu.

Projekt ustawy ma na celu dostosowanie
krajowego porzqdku prawnego do pakietu
regulacji unijnych ustanawiajqcych Euro-
pejski Pojedynczy Punkt Dostepu (Europe-
an Single Access Point — ESAP). Platforma
ta ma stanowi¢ scentralizowane, ogélno-
dostepne zrédto informaciji elektronicznych
o podmiotach gospodarczych i produk-
tach inwestycyjnych, istotnych z punktu
widzenia ustug finansowych, rynkéw kapi-
tatowych oraz zrbwnowazonego rozwoju.

Przewidywane w projekcie kluczowe obo-
wigzki dla sektora finansowego obejmujq:

Raportowanie do organdéw zbierajg-
cych dane: Instytucje finansowe zo-
stang zobowigzane do przekazywania
okreSlonych informacji finansowych
i pozafinansowych do krajowych ,or-
ganéw zbierajgcych dane”. W Polsce
funkcje te petni€ bedq m.in. Komisja
Nadzoru Finansowego (KNF) oraz Ban-
kowy Fundusz Gwarancyjny (BFG).

Standaryzacja techniczna: Przekazy-
wane informacje bedg musiaty by¢
sporzqdzane w formatach umozliwia-
jacych ekstrakcje danych lub nada-
jacych sie do odczytu maszynowego.
Dokumenty muszq by¢€ opatrzone pre-
cyzyjnymi metadanymi (m.in. nazwa
podmiotu, rodzaj informaciji, wskazanie
obecnosci danych osobowych) w celu
zapewnienia ich  wyszukiwalnosci
w systemie ESAP.

Identyfikator podmiotu prawnego (LEI):
W przypadkach wskazanych w regu-
lacjach ESAP podmioty raportujgce
zostang zobligowane do uzyskania
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i posiadania aktualnego kodu LEI (Le-
gal Entity Identifier) zgodnego z normg
ISO 17442.

Zmiany w ustawie — Prawo bankowe prze-
widujq istotne zmiany w zakresie przejrzy-
stosci i sprawozdawczosci bankow:

Informacje o sankcjach: Nowelizacja
art. 10b nakiada na KNF obowigzek
udostepniania w ESAP informacji o na-
tozonych na banki administracyjnych
karach pienigznych oraz innych §rod-
kach nadzorczych.

Wsparcie finansowe w grupach: Infor-
macje o zawarciu umoéw dotyczqcych
wsparcia finansowego w ramach hol-
dingu (art. 14lw) oraz o tym, czy bank
jest strong takiej umowy (art. 141x),
bedq przekazywane do KNF w ustan-
daryzowanych formatach technicz-
nych w celu ich publikaciji w ESAP.

Projekt przewiduje odpowiedni harmono-
gram wdrozenia (fazy) ustawy w zakresie
obowigzku udostgpniania informacji w ESAP:

(od 10 lipca 2026 r.): Obejmuje
informacje publikowane na podsta-
wie m.in. dyrektywy o rachunkowosci
oraz rozporzgdzenia w sprawie pro-
spektu.

(od 10 stycznia 2028 r.): Rozsze-
rzenie zakresu o dane wynikajgce mu.in.
z rozporzqdzenia MAR (naduzycia na
rynku) oraz rozporzqdzenia o PRIIP (klu-
czowe informacje dla inwestoréw).

(od 10 stycznia 2030 r.): Petna
operacyjnos€ obejmujgca m.in. Prawo
bankowe, ustawe o listach zastawnych
i bankach hipotecznych oraz ustawe
o BFG.

Ustawa co do zasady ma wejs¢ w zycie po
uptywie 14 dni od dnia ogtoszenia.
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1.6. OSOBISTE KONTA INWESTYCYJNE
(OKI) | PODATEK OD WARTOSCI
AKTYWOW — PROJEKT MF

W dniu 3 grudnia 2025 r. Minister Finanséw
i Gospodarki opublikowat w RCL projekt
ustawy o osobistych kontach inwestycyj-
nych (UD296) i skierowat go do konsultaciji
publicznych.

Projekt przewiduje utworzenie nowej for-
my gromadzenia aktywow przez osoby fi-
zyczne — osobistych kont inwestycyjnych
(OK1) - prowadzonych przez instytucje fi-
nansowe (m.in. banki krajowe, podmioty
prowadzgce dziatalno§¢ maklerskqg, fun-
dusze inwestycyjne, zaktady ubezpieczen
oraz dobrowolne fundusze emerytalne).
OKI mogg obejmowaé m.in. Srodki pie-
niezne na rachunkach, skarbowe papiery
oszczednoSciowe, jednostki funduszy i UFK,
a takze instrumenty finansowe notowane
na rynku regulowanym lub w ASO.

Jednoczes$nie projekt wprowadza poda-
tek od wartosci aktywdéw zgromadzonych
na OKI, obliczany od wartosci aktywoéw
ustalanej wedtug dziennych wycen (z do-
datkowymi zasadami dotyczqgcymi wptat
i wyptat). Stawka podatku ma wynosié
19% stopy referencyjnej NBP obowiqzujg-
cej 31 pazdziernika roku poprzedzajgcego
rok podatkowy, nie mniej niz 0,1% (staw-
ka ogtaszana w Monitorze Polskim). Pro-
jekt przewiduje tez limity zwolnief, w tym
m.in. 25 000 zt dla okreSlonych katego-
rii aktywéw oraz 100 000 zt dla wybranych
produktéw inwestycyjnych spetniajgcych
wskazane warunki. W przypadku docho-
déw z OKI nie bedzie mie¢ zastosowanie
tzw. podatek Belki, czyli podatek w wysoko-
§ci 19% odsetek od depozytow.

Pierwotny projekt zawierat przepisy przej-
Sciowe, w tym m.in. zastosowanie okresu
przejsciowego przewidzianego od 1 lip-
ca 2026 r. do 31 grudnia 2026 r. z okresle-
niem stawki podatku na poziomie 0,85%,



obnizonymi limitami zwolnief, a takze
ograniczenie liczby réwnoczesnie prowa-
dzonych OKI. Projekt zaktadat wejscie w zy-
cie ustawy 1lipca 2026 r.

W marcu 2026 r. opublikowano zaktuali-
zowang wersje projektu ustawy o osobi-
stych kontach inwestycyjnych (OKI), sta-
nowiqgcq odpowiedz na uwagi zgtoszone
w toku konsultacji publicznych. W nowej
wersji przewidziano m.in. waloryzacje li-
mitu zwolnienia podatkowego (100 tys. zt)
o wskaznik inflacji, doprecyzowanie katalo-
gu tzw. aktywoéw kwalifikowanych objetych
preferencjq podatkowq (z istotnym ogra-
niczeniem w zakresie aktywoéw zagranicz-
nych), a takze dopuszczenie prowadzenia
OKI przez podmioty zagraniczne dziatajg-
ce poprzez oddziat w Polsce. Jednoczesnie
utrzymano koncepcje podatku od wartosci
aktywoéw bez wprowadzenia jego gbérnego
limitu. Projekt przewiduje réwniez dodatko-
we obowiqzki po stronie instytucji finanso-
wych, w tym m.in. w zakresie badania pro-
filu inwestycyjnego klienta oraz mozliwo§é
oferowania produktu w formule ,umowy
parasolowej”. Rdwnolegle przesunigto pla-
nowany termin wejscia w zycie regulacji na
1 stycznia 2027 r. i tym samym zrezygno-
wano z okresu przejsciowego obowigzy-
wania ustawy.

1.7. WSKAZNIKI REFERENCYJNE
(WIBOR/POLSTR) | OTOCZENIE
PRAWNE KREDYTOW ZtOTOWYCH

W 2025 r. reforma wskaznikéw referencyj-
nych pozostata istotnym obszarem od-
dziatujgcym na sektor bankowy. Komitet
Sterujgcy Narodowej Grupy Roboczej ds.
reformy wskaznikbw referencyjnych przy-
jat nazwe POLSTR dla wskaznika funkcjo-
nujgcego wczesniej pod nazwq technicz-
ng (WIRF) oraz wskazat go jako docelowy
wskaznik referencyjny stopy procento-
wej w ramach reformy krajowego rynku.
Prace byty prowadzone z udziatem muin.
MF, NBP, UKNF, BFG, GPW Benchmark oraz
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przedstawicieli sektora bankowego,
w zwiqzku z czym miaty one charakter sys-
temowy.

W 2025 r. proces reformy wszedt w faze
wdrozeniowq. Publikowano komunikaty
i materiaty dotyczgce standardéw stoso-
wania POLSTR oraz przygotowan do kon-
wersji wybranych instrumentéw, a takze
informacji o zaprzestaniu opracowywa-
nia czesci terminéw fixingowych stawek
WIBID/WIBOR w ramach porzqgdkowania
struktury dotychczasowych wskaznikow.

Réwnolegle utrzymywato sig¢ znaczenie za-
gadnien prawnych zwigzanych ze stoso-
waniem WIBOR w umowach kredytéw zto-
towych. W 2025 r. prowadzono monitoring
spordéw dotyczgcych WIBOR oraz przygo-
towywano argumentacje prawng, w tym
w kontekscie standardéw informacyjnych
wobec konsumentéw i oceny postanowief
dotyczgcych zmiennego oprocentowania.

W dniu 12 lutego 2026 r. Trybunat Sprawie-
dliwosci UE wydatwyrok w sprawie C-471/24
(PKO BP) dotyczgcej klauzul zmiennego
oprocentowania opartych o WIBOR w kon-
tekscie dyrektywy 93/13. Trybunat wskazat,
ze obowiqzek informacyjny banku wobec
konsumenta nie obejmuje przekazywania
szczegbtowych informacji o metodologii
regulowanego wskaznika referencyjnego,
a ocena postanowienia umownego pozo-
staje zwigzana z wymogiem przejrzystosci
i zakresem informacji przekazanych kon-
sumentowi o mechanizmie zmiennej stopy
procentowej. Jednoczesnie podkreslono
znaczenie unijnego rezimu regulacyjne-
go wskaznikéw referencyjnych (BMR), co
ogranicza mozliwos¢ kwestionowania sa-
mej metodologii wskaznika w ramach kon-
troli abuzywnosci.

Z perspektywy sektora bankowego w Pol-
sce wyrok ma znaczenie porzgdkujgce
standard oceny umoéw opartych o WIBOR:
punkt ciezkosci sporéw zostat zwigzany
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przede wszystkim z prawidtowym wy-
konaniem obowiqzkéw informacyjnych
oraz przejrzystosciq klauzuli zmiennego
oprocentowania, a nie z ocenqg samego
wskaznika referencyjnego funkcjonujg-
cego w rezimie BMR. W konsekwencji wy-
rok wzmachia argumentacje dotyczgcg
dopuszczalnoéci stosowania WIBOR jako
wskaznika regulowanego, przy jednocze-
snym utrzymaniu znaczenia jakoSci doku-
mentaciji i komunikacji z klientem w poste-
powaniach indywidualnych.

1.8. CYFRYZACJA SEKTORA
FINANSOWEGO, NOWE TECHNOLOGIE,
BEZPIECZENSTWO

1.8.1. IMPLEMENTACJA DORA

W 2025 r. uchwalona zostata ustawa z dnia
25 czerwca 2025 r. o zmianie niektérych
ustaw w zwiqzku z zapewnieniem operacyj-
nej odpornosci cyfrowej sektora finanso-
wego oraz emitowaniem europejskich zie-
lonych obligacji (Dz. U. z 2025 r,, poz. 1069).

Ustawa zapewnita stosowanie Rozporzg-
dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2022/2554 z dnia 14 grudnia 2022 r.
w sprawie operacyjnej odpornosci cy-
frowej sektora finansowego i zmieniajg-
cego rozporzqdzenia (WE) nr 1060/2009,
(UE) nr 648/2012, (UE) nr 600/2014, (UE)
nr 909/2014 oraz (UE) 2016/1011 (,DORA").
Ustawa wprowadzita réwniez zmiany doty-
czqce emitowania europejskich zielonych
obligaciji.

Zmiany wdrozeniowe obejmujq w szcze-
goélnosci wskazanie witasciwych organéw
nadzorczych dla poszczegdlnych sekto-
réow rynku finansowego oraz dostosowanie
uprawnief nadzorczych (w tym zqdania
informaciji, prowadzenia czynnosci kontro-
Inych i naktadania srodkéw nadzorczych)
do wymogéw DORA. Ustawa wprowa-
dzita réwniez mechanizmy egzekwowa-
nia nowych obowigzkéw, w tym przepisy
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dotyczqce sankcji administracyjnych za
naruszenie wybranych wymogéw rozpo-
rzqdzenia, a takze dostosowata rozwigza-
nia dotyczqce wspoétpracy organéw nad-
zoru w obszarze cyberodpornosci.

Istotnym elementem DORA jest wzmoc-
nienie wymogow dotyczqcych zarzgdza-
nia relacjg z dostawcami ustug ICT, w tym
umow outsourcingowych oraz Swiadcze-
nia ustug krytycznych dla funkcjonowania
instytucji finansowych. W praktyce oznacza
to konieczno$¢ zapewnienia przez banki
odpowiednich ram zarzqdzania ryzykiem
ustug zewnetrznych, w tym standardéw
monitorowania, testowania odpornosci
oraz raportowania incydentéw ICT zgodnie
z ujednoliconymi wymogami unijnymi.

Ustawa zostata ogtoszona 6 sierpnia
2025 r. i co do zasady weszta w zycie
7 sierpnia 2025 r., natomiast przepisy do-
tyczqce rozporzqdzenia (UE) 2023/2631
w sprawie europejskich zielonych obligacji
weszty w zycie po 14 dniach od ogtoszenia.
Dodatkowo, po uptywie roku od wejscia
w zycie ustawy (tj. od 7 sierpnia 2026 r.) za-
czynajq obowigzywacé przepisy wytqczajq-
ce stosowanie art. 16 rozporzgdzenia DORA:
w odniesieniu do BGK oraz wobec SKOK
i Kasy Krajowej przekraczajqcych progi dla
$redniego przedsigbiorstwa.

1.8.2. MICA — KRAJOWE RAMY NADZORU
| FUNKCJONOWANIA RYNKU
KRYPTOAKTYWOW

Zakonczone zostaty prace parlamentarne
nad rzqdowym projektem ustawy o rynku
kryptoaktywéw (druk sejmowy nr 2064).
W dniu 12 lutego 2026 r. Prezydent (podob-
nie jak w przypadku wcze$niej procedo-
wanego projektu dot. kryptoaktywéw) za-
wetowat ustawe z dnia 18 grudnia 2025 .,
jednoczesnie sktadajgc do Marszatka Sej-
mu umotywowany wniosek o ponowne
rozpatrzenie tej ustawy przez Sejm. W dniu
25 lutego 2026 r. zostata ona skierowana



do Komisji Finanséw Publicznych oraz do
Komisji Gospodarki i Rozwoju.

Wprowadzenie nowych przepisdw podyk-
towane jest koniecznosciq przygotowania
ram prawnych dla prawidtowego funkcjo-
nowania rynku kryptoaktywow, niezbedne
jest tym samym zapewnienie skutecznego
nadzoru i ochrony inwestoréw przez wy-
posazenie Komisji Nadzoru Finansowego
w odpowiednie do tego srodki.

Gtébwne zatozenia ustawy obejmowaty:

Organ Nadzoru: Komisja Nadzoru Fi-
nansowego (KNF) pozostaje wytgcz-
nym organem nadzoru nad rynkiem
kryptoaktywow.

Koszty nadzoru:

* Dostawcy ustug (CASP): wptata
roczna do 0,4% Srednich przycho-
déw (min. 500 EUR).

* Emitenci tokenéw ART/EMT: wptata
roczna do 0,5% Srednich zobowig-
zaf (min. 500 EUR).

Srodki wtadcze KNF:

* Blokada rachunkéw: Przewodni-
czqcy KNF moze zqda¢ blokady ra-
chunku na 96h, a nastgpnie samo-
dzielnie przedtuzy¢ jg do 6 miesiecy
(bez uprzedniej zgody sqdu).

* Rejestr domen: KNF prowadzi rejestr
domen naruszajgcych przepisy.
Blokada domeny jest mozliwa nie
tylko przy braku zezwolenia, ale tez
w innych przypadkach ,niezbed-
nych do zapobiezenia ryzyku”.

Odpowiedzialno$¢ karna: Surowe kary
(do 10 min zt grzywny lub 2 lata wiezie-
nia) m.in. za oferte publiczng bez doku-
mentu informacyjnego.
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Tajemnica zawodowa: Wprowadzenie
rezimu tajemnicy zawodowej dla rynku
kryptoaktywoéw, analogicznego do ta-
jemnicy bankowej czy maklerskie;.

1.8.3. EIDAS 2.0 | EUROPEJSKI PORTFEL
TOZSAMOSCI CYFROWEJ (PROJEKT)

W dniu 19 lutego 2026 r. na stronach rzg-
dowych opublikowano projekt ustawy
o zmianie ustawy o ustugach zaufania
oraz identyfikacji elektronicznej oraz nie-
ktérych innych ustaw (nr UC122), kierujqc
go do uzgodnien, konsultacji publicznych
oraz opiniowania.

Projektowana ustawa ma na celu dosto-
sowanie krajowego porzqdku prawnego
do zmian, jakie wprowadzito rozporzqdze-
nie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2024/183.

Zatozenia projektu obejmujq:

Zmiany w zakresie przepisébw ustawy
z dnia 5 wrze$nia 2016 r. o ustugach za-
ufania oraz identyfikacji elektronicznej
obejmujq:

* Rozszerzenie zakresu przedmioto-
wego ustawy w zwigzku z koniecz-
nosciq wprowadzenia rozwigzah
zapewniajgcych stosowanie zno-
welizowanego rozporzqdzenia
910/2014.

* Zapewnienie przez ministra wtasci-
wego do spraw informatyzacji, za
posrednictwem wezta krajowego,
ustugi umozliwiajgcej uzytkowni-
kom Srodkéw identyfikacji elek-
tronicznej wydanych w systemie
identyfikacji elektronicznej przytg-
czonym do wezta krajowego, za-
poznanie sie z historiq uzycia tych
Srodkéw identyfikacji elektronicz-
nej, zapisang w dziennikach syste-
méw (logach).
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Zapewnienie przez ministra wia-
§ciwego do spraw informatyzaciji
systemu scentralizowanego oraz
okreslenie zasad jego funkcjono-
wania. System ten umozliwia¢ be-
dzie dopasowywanie tozsamosci,
o ktérym w art. 1la rozporzgdzenia
910/2014.

Wskazanie ministra wiasciwego do
spraw informatyzaciji jako podmio-
tu odpowiedzialnego za prowadze-
nie rejestru stron ufajgcych euro-
pejskiemu portfelowi tozsamosci
cyfrowej i zasad funkcjonowania
tego rejestru.

Wskazanie, ze podmioty publicz-
ne odpowiedzialne na poziomie
krajowym za zrédta autentyczne,
o ktérych mowa w zatgezniku VI do
rozporzqdzenia 910/2014, zapew-
niajg kwalifikowanym dostawcom
ustug zaufania, ktérzy dostarczajg
kwalifikowane elektroniczne po-
$wiadczenia atrybutéw, mozliwosé
weryfikacji tych atrybutéw drogq
elektroniczng, na zqgdanie uzytkow-
nika.

Wskazanie ministra wiasciwego do
spraw informatyzaciji jako podmio-
tu wiasciwego w sprawach skta-
dania wnioskéw o wigczenie atry-
butéw i schematéw atrybutéw do
wiasciwych katalogdéw prowadzo-
nych przez Komisje Europejskqg oraz
okreslenie zasad sktadania takich
wnioskow.

Umocowanie prawne ministra wia-
§ciwego do spraw informatyzaciji
jako organu zobowigzanego do re-
alizacji obowigzkédw natozonych na
panstwa cztonkowskie w ramach
rozporzqdzenia 2024/1183.

Wskazanie organu nadzoru nad
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dostawcg (dostawcami) euro-
pejskiego  portfela  tozsamosci
cyfrowej oraz dostawcami ustug
zaufania w zwiqzku z art. 46a ust.
1 oraz art. 46b ust. 1 rozporzgdzenia
910/2014 — ministra wtasciwego do
spraw informatyzacji lub jednostke
mu podlegtg lub przez niego nad-
zorowanaq.

* Uregulowanie procedury uznania
rozwigzania (portfela) jako euro-
pejskiego portfela tozsamosci cy-
frowej, wydawanego niezaleznie
od panstwa cztonkowskiego Unii
Europejskie;j.

Zmiany w zakresie przepisébw ustawy
z dnia 26 maja 2023 r. o aplikacji mO-
bywatel obejmujg m.in.:

¢ Ustanowienie krajowych zakreséw
danych identyfikujgcych osobe dla
europejskiego portfela tozsamosci
cyfrowej wydawanego w Polsce
dla osoby fizycznej i osoby prawne;j
oraz mechanizméw walidacji tych
danych.

* Wskazanie ministra wiasciwego do
spraw informatyzaciji jako podmio-
tu odpowiedzialnego za zapewnie-
nie europejskiego portfela tozsa-
mosci cyfrowe;j.

* Wskazanie, ze uzywanie przez oso-
by fizyczne kwalifikowanych pod-
pisébw elektronicznych, jakie majq
by¢ nieodptatnie dostgpne dla
posiadaczy europejskiego portfela
tozsamosci cyfrowej, ogranicza sie
tylko do celéw innych niz profesjo-
nalne.

* Okreslenie zasad, na jakich w eu-
ropejskim portfelu tozsamosci cy-
frowej, o ktérym mowa w art. 5a
ust. 2 lit. a rozporzgdzenia 910/2014,



udostgpniona  zostanie  ustuga
umozliwiajgca uzytkownikom eu-
ropejskiego portfela tozsamosci
cyfrowej, o ktérym mowa w art. 5a
ust. 2 lit. a rozporzgdzenia 910/2014,
nieodptatne sktadanie kwalifiko-
wanych podpiséw elektronicznych,
w celach innych niz profesjonalne.

Okreslenie organizacji i sposobu fi-
nansowania bezptatnych kwalifiko-
wanych podpiséw elektronicznych,
jakie majq by¢ zapewnione uzyt-
kownikom europejskiego portfela
tozsamosci cyfrowe;.

Wdrozenie rozwigzah umozliwiajg-
cych wprowadzenie europejskie-
go portfela tozsamosci cyfrowej
spetniajgcego w szczegdlnosci wy-
magania, o ktérych mowa w prze-
pisach dotyczqgcych zgodnosci
europejskich portfeli tozsamosci
cyfrowej (oraz systemu identy-
fikacji elektronicznej, w ramach
ktérego bedqg one zapewniane),
z wymogami okre§lonymi w art. 5a
ust. 4, 5 i 8 rozporzgdzenia 910/2014,
z wymogiem dotyczgcym logicz-
nego oddzielenia okreslonym w art.
5a ust. 14 rozporzgdzenia 910/2014,
oraz, w stosownych przypadkach,
z normami i specyfikacjami tech-
nicznymi, o ktérych mowa w art. 5a
ust. 24 rozporzqdzenia 910/2014, jak
réwniez zapewnienia certyfikacji,
o ktérej mowa w art. 5¢ rozporzg-
dzenia 910/2014 oraz utrzymanie
podstaw prawnych pozwalajgcych
na dalsze postugiwanie sie w ustu-
gach krajowych aplikacjg mOby-
watel, dla ktérej potwierdzono toz-
samos¢, w sposbéb dotychczasowy,
z zastosowaniem dotychczasowe-
go mechanizmu uwierzytelniania.

www.zbp.pl

dziatalnosci podmiotéw realizujgcych
zadania publiczne.

* Zmiany dotyczqce profilu zaufane-
go stanowiqcego Srodek identyfi-
kaciji elektronicznej osoby fizycznej
— wprowadzenie nowych warian-
téw profilu zaufanego, ktére bedq
stanowity: srodek identyfikacji elek-
tronicznej podmiotu publicznego
oraz Srodek identyfikacji elektro-
nicznej osoby fizycznej reprezentu-
jacq podmiot publiczny.

Zmiany w zakresie przepisow ustawy
z dnia 18 listopada 2020 r. o dorgcze-
niach elektronicznych.

* Zmiany polegajgce na ustanowie-
niu Katalogu Podmiotéw Publicz-
nych (KPP).

Projekt przewiduje wejscie w zy-
cie nowych przepisbw z dniem
24 grudnia 2026 .

1.8.4. IMPLEMENTACJA NIS2 | ZMIANY
W KRAJOWYM SYSTEMIE
CYBERBEZPIECZENSTWA

Ustawa z dnia 23 stycznia 2026 r. o zmianie
ustawy o krajowym systemie cyberbez-
pieczenstwa oraz niektérych innych ustaw
(Dz.U. 22026 r. poz. 252) ma na celu wdro-
zenie dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2022/2555 z dnia 14 grudnia
2022 r. w sprawie srodkéw na rzecz wyso-
kiego wspodlnego poziomu cyberbezpie-
czenstwa na terytorium Unii, zmieniajqce;j
rozporzqdzenie (UE) nr 910/2014 i dyrekty-
we (UE) 2018/1972 oraz uchylajgcej dyrek-
tywe (UE) 2016/1148 (dyrektywa NIS 2).

Nowe przepisy przewidujg mu.in.:

rozszerzenie katalogu podmiotéw kra-
jowego systemu cyberbezpieczefistwa

o nowe sektory gospodarki (cieki, za-
rzqdzanie ICT, przestrzeh kosmiczna,

Zmiany w zakresie przepisow ustawy
z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji
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poczta, produkcja, produkcja i dystry-
bucja chemikaliéw, produkcja i dystry-
bucja zywnosci),

tworzenie zespotébw reagowania na in-
cydenty cyberbezpieczefstwa,

zwiekszenie odpowiedzialnosci osoéb,
ktére zarzqdzajq przedsiebiorstwami
i instytucjami objetymi krajowym sys-
temem cyberbezpieczenstwa,

wprowadzenie obowigzku zgtaszania
incydentéw w sieci.

Ustawa zostata ogtoszona 2 marca 2026 r.
i weszta w zycie po uptywie miesigca
od ogtoszenia, tj. 3 kwietnia 2026 r.

2. PRAWO EUROPEJSKIE
2]. REGULACJE DOTYCZACE UStUG
PtATNICZYCH. PSR — NOWY REZIM
USLUG PLATNICZYCH PO PSD2
(PROJEKT)

W listopadzie 2025 r. osiggnieto poro-
zumienie w trilogu pomiedzy Parlamen-
tem Europejskim a Radg w sprawie pa-
kietu ptatniczego PSR/PSD3. Oznacza to,
ze treS¢ Rozporzqdzenia w sprawie ustug
ptfatniczych w ramach rynku wewnetrz-
nego i zmieniajgce rozporzqdzenie (UE)
nr 1093/2010. Rozporzqdzenie w sprawie
ustug pftatniczych w ramach rynku we-
wnetrznego (Payment Services Regulation
- PSR) jest juz co do zasady uzgodniona
i zblizona do ostatecznego ksztattu prze-
piséw.

PSR ma zastqpi¢ dyrektywe PSD2, prze-
noszqc czesS¢ regulacji dotyczgcych
ustug ptatniczych do formy aktu obo-
wigzujgcego bezposrednio we wszyst-
kich panstwach cztonkowskich. Celem
regulacji jest aktualizacja oraz dalsza
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harmonizacja zasad funkcjonowania
rynku ustug ptatniczych w Unii Europej-
skiej.

PSR nie wprowadza nowych kategorii
ustug ptatniczych, lecz modyfikuje i do-
precyzowuje rozwigzania obowigzujgce
dotychczas na podstawie przepiséow im-
plementujgcych PSD2. Do najwazniejszych,
z perspektywy polskiego sektora zmian,
nalezg zmiany zwigzane z ustalaniem od-
powiedzialnosci dostawcoéw ustug ptat-
niczych za nieautoryzowane transakcje
ptatnicze. Nowo zaprojektowany art. 52
doprecyzowuje obowiqzki uzytkownika
w odniesieniu do instrumentu ptatniczego
i danych uwierzytelniajgcych. Wskazuje, ze
(i) prawidtowe korzystanie z instrumentu, tj.
zgodne z regulaminem/umowaq, (i) ochro-
na danych uwierzytelniajgcych oraz (iii)
niezwtoczne zgtoszenie utraty, kradziezy
lub nieuprawnionego uzycia sq obowigz-
kiem uzytkownika, a w kontekscie art. 56,
art. 52 stanowi punkt odniesienia do oceny
razgcego niedbalstwa.

Przepisy dookreslajg zasady rozpatrywa-
nia zgtoszen o nieautoryzowanych trans-
akcjach ptatniczych, do ktérych doszto
w wyniku razgco niedbatego postepowa-
nia uzytkowania instrumentu ptatniczego
— w rozporzgdzeniu przewidziano mozli-
wos¢ stosowania odstepstw od realizacji
zwrotéw w terminie D+1 w przypadku zgto-
szeh, co do ktérych istnieje obiektywnie
uzasadnione podejrzenie oszustwa lub ra-
zqcego naruszenia art. 52 przez uzytkowni-
ka (razgcego niedbalstwa) — termin doko-
nania zwrotu lub uzasadnienia ptatnikowi
odmowy wynosi wéwczas 15 dni roboczych
od wptywu zgtoszenia.

Ponadto w uzgodnionym projekcie Roz-
porzqdzenia przewidziano ujednolice-
nie zasad odpowiedzialnosci dostawcow
ustug ptatniczych za transakcje nieauto-
ryzowane oraz doprecyzowanie odpowie-
dzialnosci dostawcéw ustug ptatniczych



za oszustwa polegajgce na podszywaniu
sie pod instytucje finansowe (spoofing).
Istotne zmiany obejmujg rowniez obowig-
zek weryfikacji zgodnosci numeru rachun-
ku (IBAN) z danymi odbiorcy dla polecen
przelewu oraz doprecyzowanie zasad do-
stepu do rachunkéw ptatniczych i funkcjo-
nowania interfejséw APl (w tym tzw. ,per-
missions dashboards”).

W projekcie przewidziano rozwigzania
wzmachiajgce  przeciwdziatanie  oszu-
stwom ptatniczym, w tym doprecyzowanie
zasad stosowania silnego uwierzytelniania
klienta (SCA) oraz podstawy prawne do
wymiany informacji o fraudach pomie-
dzy dostawcami ustug ptatniczych, a tak-
ze przewidziano obowiqzki dla przedsig-
biorstw telekomunikacyjnych.

2.2. PSD3 - RAMY REGULACYJNE DLA
USLUG PtATNICZYCH | PIENIADZA
ELEKTRONICZNEGO

Projekt Dyrektywy Parlamentu Europej-
skiego i Rady w sprawie ustug ptatniczych
i ustug pienigdza elektronicznego w ra-
mach rynku wewnetrznego zmieniajgca
dyrektywe 98/26/WE oraz uchylajgcq dy-
rektywy 2015/2366/UE i 2009/110/WE (tzw.
PSD3) stanowi czeéé¢ pakietu reformy re-
gulacji ptatniczych z czerwca 2023 r. i, wraz
z projektowanym rozporzgdzeniem PSR,
ma zastgpi¢ dotychczasowq dyrektywe
PSD2 oraz uchyli¢ dyrektywe o pieniqdzu
elektronicznym 2009/110/WE. Celem dy-
rektywy jest w szczegélnosci ujednolice-
nie i doprecyzowanie rezimu autoryzacji
oraz nadzoru nad instytucjami ptatniczymi
i instytucjami pienigdza elektronicznego
(w tym wigczenie zasad dla EMI do spoj-
nych ram nadzorczych), a takze dosto-
sowanie wybranych przepiséw do zmian
technologicznych i modeli biznesowych na
rynku ustug ptatniczych.

W proponowanych rozwigzaniach istotne
znaczenie majg m.in. zmiany dotyczqce
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warunkéw prowadzenia dziatalnosci przez
podmioty $Swiadczqce ustugi pfatnicze
i e-pienigdz (w tym wymogéw organi-
zacyjnych), wzmocnienie zasad ochrony
srodkéow  uzytkownikéw (safeguarding)
oraz doprecyzowanie elementéw ram
nadzorczych i egzekucyjnych. Dyrektywa
obejmuje réwniez przepisy horyzontalne
(m.in. zmiana dyrektywy 98/26/WE), ktére
majq zapewni¢ spéjnosé¢ funkcjonowania
infrastruktury rozliczeniowej i nadzorczej
w warunkach dalszej integracji rynku ptat-
nosci.

W grudniu pojawity sie nadal robocze wer-
sje tabel tzw. 4CT. Kontynuowane sq prace
o charakterze technicznym w celu przygo-
towania projektu do formalnych gtosowan
w Parlamencie i w Radzie. Prezydencja cy-
pryjska przejeta prace techniczne od Duh-
czykoéw, ktérzy opracowali catosciowe ta-
bele 4CT dla PSR i PSD3.

Prezydencja cypryjska finalizuje prace
techniczne i lingwistyczne. Ostatnia wersja
tabeli 4CT dot. PSR zostata rozestana przez
Prezydencje 28 lutego 2026 roku. Trwajq
przygotowania do formalnego przyjecia
aktéw prawnych PSR i PSD3.

3.REKOMENDACJE | KOMUNIKATY
3.1. POLITYKA DYWIDENDOWA KNF

Istotne znaczenie dla sektora bankowego
miato stanowisko Komisji Nadzoru Finan-
sowego z dnia 10 grudnia 2024 r. w spra-
wie polityki dywidendowej w 2025 r,, ktore
okreslato zasady podziatu zysku za 2024 r.
przez banki komercyjne, banki spétdzielcze
oraz banki zrzeszajgce. KNF wskazata, ze
bezposrednim celem tej polityki pozostaje
zapewnienie stabilnosci polskiego sektora
finansowego przez dostosowywanie bazy
kapitatowej podmiotéw nadzorowanych
do poziomu ponoszonego ryzyka oraz
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zapewnienie odpowiedniej ochrony od-
biorcéw ustug finansowych. W 2025 r. sta-
nowisko to wyznaczato ramy podejmowa-
nia decyzji w zakresie podziatu zysku oraz
utrzymywania odpowiedniego poziomu
kapitatdow wiasnych przez banki. Stanowi-
sko przewidywato model wyptat warunko-
wych, w ramach ktérego maksymalny do-
puszczalny poziom dywidendy dla bankéw
komercyjnych wynosit co do zasady 50%
zysku, a w przypadku spetnienia dodatko-
wych kryteriéw — do 75%.

3.1.1. BANKI KOMERCYJNE

W odniesieniu do bankéw komercyjnych
KNF utrzymata model warunkowego do-
puszczenia wyptaty dywidendy. Kwote do
wysokosci 50% zysku za 2024 r. mogty wy-
ptaci€¢ wyiqcznie banki spetniajgce tgcznie
okreslone kryteria ilosciowe i jakosciowe,
obejmujgce m.in. brak realizacji planu na-
prawy, odpowiednig ocene BION, witasciwy
poziom dzwigni finansowej oraz spetnienie
wymogow kapitatowych w zakresie CET],
Tl i TCR. Mozliwos§¢ wyptaty do 75% zysku
zostata uzalezniona dodatkowo od dobrej
jakosci portfela naleznosci od sektora nie-
finansowego.

Jednoczesnie KNF utrzymata mechanizm
dodatkowych korekt stopy dywidendy
dla bankéw posiadajgcych istotny port-
fel walutowych kredytéw mieszkaniowych
dla gospodarstw domowych. Konstrukcja
ta potwierdza, ze polityka dywidendowa
pozostawata powigzana nie tylko z kla-
sycznymi parametrami ostroznosciowymi,
lecz réwniez z poziomem ryzyk prawnych
i bilansowych zwigzanych z historycznymi
portfelami kredytow walutowych.

3.1.2. BANKI SPOEDZIELCZE | ZRZESZAJACE

W odniesieniu do bankéw zrzeszajgcych
KNF przyjeta co do zasady ogdlne zatoze-
nia wtasciwe dla innych bankéw komer-
cyjnych. Natomiast w przypadku bankéw
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spétdzielczych utrzymano zréznicowany
model dopuszczalnej wyptaty dywidendy,
przewidujgcy mozliwos¢ przeznaczenia do
20%, 15% albo 10% zysku za 2024 r. w zalez-
nosci od spetnienia okreslonych warunkéw
nadzorczych, w tym dotyczqgcych oceny
BION, poziomu dzwigni finansowej, wspot-
czynnikéw kapitatowych oraz korzystania
z mozliwosci pomniejszania podstawy
tworzenia rezerw celowych. Taki model
potwierdzat dalsze stosowanie zasady
ostroznoscii proporcjonalnosci nadzorcze;.

3.2. REKOMENDACJA WFD

Cho¢ Rekomendacja WFD zostata przyjeta
w 2024 r, jej znaczenie dla sektora ban-
kowego utrzymywato sig rowniez w 2025 r.
Rekomendacja ta stuzy ograniczeniu ry-
zyka wynikajgcego z obecnej struktury fi-
nansowania kredytéw hipotecznych i ma
prowadzic do zwiekszenia udziatu dtu-
goterminowych instrumentéw dtuznych
w pasywach bankéw. KNF oczekuje, ze od 31
grudnia 2026 r. banki objete Rekomenda-
cjg WFD, spetniajgce tgcznie kryterium ak-
tywoéw powyzej 2 mid zt oraz udziatu portfe-
la mieszkaniowych kredytow hipotecznych
w aktywach na poziomie przekraczajgcym
10%, bedq utrzymywaé WFD na poziomie co
najmniej 40%. W zwiqzku z tym rok 2025 byt
okresem przygotowawczym i wdrozenio-
wym z perspektywy modeli finansowania
bankow.

Znaczenie Rekomendacji WFD w 2025 r.
potwierdza fakt, ze KNF analizowata proces
jej wdrozenia za okres styczeh—czerwiec
2025 r, a 21 listopada 2025 roku skiero-
wano do konsultacji publicznych propo-
zycje zmian samej rekomendacji. W ma-
teriatach  konsultacyjnych  wskazywano
m.in. propozycje modyfikacji docelowego
poziomu wskaznika WFD (w tym wariant
obnizenia oczekiwanego poziomu z 40%
do 20%) przy utrzymaniu terminu 31 grud-
nia 2026 r. W przekazie nadzorczym pod-
kreSlano jednocze$nie, ze rozwdj emis;ji



dtugoterminowych instrumentéw dtuz-
nych, w tym listéw zastawnych, ma stuzy¢
zwigkszeniu odpornosci sektora na szoki
ptynnosciowe i rynkowe. W konsekwenciji
Rekomendacja WFD pozostawata w 2025 r.
jednym z wazniejszych instrumentéw od-
dziatujgcych na dtugoterminowq strukture
finansowania sektora bankowego.

4.PODATKI

Rok 2025 przynidst dalszy wzrost znaczenia
regulacji podatkowych dla sektora banko-
wego. Najwazniejszym wydarzeniem byta
inicjacja procesu legislacyjnego zmierza-
jacego do zmiany zasad opodatkowania
bankéw podatkiemn dochodowym od oséb
prawnych. Réwnolegle postepowaty pra-
ce nad cyfryzacjq rozliczeh podatkowych,
w tym wdrazaniem JPK w podatkach do-
chodowych oraz przygotowaniami do
obowigzkowego KSeF. Utrzymato sie takze
znaczenie problematyki podatku u zrodta,
w szczegdlnosci po wydaniu przez Ministra
Finanséw objasnien dotyczqcych klauzu-
li rzeczywistego witasciciela. Na poziomie
unijnym i krajowym rosto znaczenie no-
wych obowiqgzkéw informacyjnych i spra-
wozdawczych, obejmujgcych m.in. DACS,
DAC9 oraz projektowane zmiany w MDR.
Jednoczesnie czes¢ dziatan legislacyjnych
miata charakter deregulacyjny, czego
przyktadem byto uchylenie obowiqgzku pu-
blikacji informacji o realizowanej strategii
podatkowe;j.

4.1. ZMIANY W CIT | OPODATKOWANIU
SEKTORA BANKOWEGO

Najwazniejszq kwestig w obszarze podat-
koéw 2025 r. byta zmiana zasad opodatko-
wania bankéw podatkiem dochodowym
od oséb prawnych oraz réwnolegta mo-
dyfikacja podatku od niektérych instytucii
finansowych. W ubiegtym roku procedo-
wano, a nastepnie uchwalono rozwigzania
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zaktadajgce podwyzszenie stawki podatku
CIT dla bankéw. Docelowo stawka CIT dla
bankéw komercyjnych zostata ustalona
na poziomie 23% od 2028 r., przy wyzszych
stawkach przejsciowych w wysokosci: 30%
w 2026 r. i 26% w 2027 r, natomiast dla
podatnikdbw objetych obnizong stawkg
CIT (stosowanq przez najmniejsze banki
spoétdzielcze) majg zastosowanie stawki
20% w 2026 r., 16% w 2027 r.i13% od 2028 r.
Podwyzszone stawki objety wszystkie ban-
ki. Dodatkowo, na ostatnim etapie prac le-
gislacyjnych nieco nizsze stawki podatku
zostaty wprowadzone dla bankéw spot-
dzielczych w wysoko$ci 27% w 2026 r.,, 23%
w 2027 r. i docelowo 21% od 2028 r. Obnize-
nie stawek podatku dla bankéw spotdziel-
czych byto wynikiem aktywnych zabiegéw
podejmowanych przez Zwiqgzek Bankéw
Polskich.

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze tylko banki
jako jedyna grupa podatnikéw podatku
dochodowego CIT zostaty objete wyzszq
stawkq, co nalezy traktowa¢ jako rozwig-
zanie niesprawiedliwe i niekonstytucyjne.

Zmiany te wprowadzono ustawqg z dnia
6 listopada 2025 r. o zmianie ustawy o po-
datku dochodowym od oséb prawnych
i ustawy o podatku od niektérych instytucji
finansowych, ogtoszonq w Dz. U. z 2025 r.
poz. 1658. Réwnolegle nowelizacja przewi-
dziata obnizenie podatku od niektérych in-
stytucji finansowych: z 0,0366% miesigcz-
nie w 2026 r. do 0,0329% w 2027 .1 0,0293%
od 2028 r. Rozwigzanie to oznacza cze-
Sciowq zmiane struktury obcigzeh sektora
bankowego, polegajgcqg na przesunigciu
czesci ciezaru z podatku od niektérych in-
stytucji finansowych na podatek docho-
dowy. Jednocze$nie nalezy podkresli€, ze
zmiany w podatku od niektérych instytucii
finansowych wejdg w zycie od poczqgtku
2027, podczas gdy wyzsza stawka podat-
ku dochodowego obowiqzuje od 2026 r.

Z punktu widzenia sektora bankowego
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zmiany te bedq miaty istotne znaczenie
dla poziomu obcigzeh podatkowych oraz
warunkéw prowadzenia dziatalnosci ban-
kowej.

4.2. JPK W PODATKACH DOCHODOWYCH
| CYFRYZACJA ROZLICZEN

Drugim kluczowym nurtem zmian byta dal-
sza cyfryzacja podatkéw dochodowych.
Od 1 stycznia 2025 r. rozpoczqgt sig pierwszy
etap wdrazania obowiqzku przekazywania
danych z ksiqg dla celéw podatkéw do-
chodowych, obejmujqcy najwigkszych po-
datnikéw CIT oraz podatkowe grupy kapi-
tatowe. W praktyce oznaczato to przejscie
od klasycznego modelu deklaracyjnego do
modelu znacznie bardziej zasilanego da-
nymi zrédtowymi z systemoéw ksiegowych
podatnikéw. Dla bankdw, ktére funkcjonu-
ja w zlozonym Srodowisku systemowym
i produktowym, byta to zmiana o istotnym
znaczeniu operacyjnym, wymagajgca do-
stosowania mapowan danych, proceséw
ksiegowych, kontroli jakosci oraz syste-
moéw i proceséw sprawozdawczych.

Pierwsze przekazanie danych w tej struktu-
rze nastgpuje wraz ze ztozeniem zeznania
CIT za 2025 r,, a wiec w 2026 r.

Znaczenie tej zmiany wynikato nie tylko
z samego obowiqzku raportowego, lecz
takze z jego charakteru. JPK_PD, w tym
struktura JPK_KR_PD, wymaga ujecia da-
nych w uktadzie umozliwiajgcym gtebszg
analityke po stronie administracji skar-
bowej. Dla instytucji finansowych ozna-
cza to wzrost znaczenia spéjnosci pomie-
dzy ujeciem rachunkowym, podatkowym
i sprawozdawczym oraz zwigkszenie ryzy-
ka ujawniania rozbieznosci wynikajgcych
z réznic systemowych albo interpretacyj-
nych. W 2025 r. temat ten nalezat do naj-
wazniejszych praktycznych wyzwan po-
datkowych sektora.

68

4.3. KSEF | DALSZA CYFRYZACJA VAT

Rok 2025 byt rowniez okresem intensyw-
nych przygotowan do obowigzkowego
wdrozenia KSeF. Oficjalny harmonogram
zaktadat wejscie w zycie obligatoryjnego
systemu od 1 lutego 2026 r. dla najwiek-
szych podatnikéw oraz od 1 kwietnia 2026 r.
dla wigkszosci pozostatych firm. W 2025 r.
trwaty w zwigzku z tym prace nad docelo-
wq wersjg systemu, Srodowiskami testo-
wymi oraz przygotowaniem proceséw po
stronie podatnikow.

Dla sektora bankowego KSeF miat nieba-
gatelne znaczenie mimo specyfiki ustug
finansowych i ich odmiennego rezimu
dokumentacyjnego w VAT. Banki funkcjo-
nujg bowiem réwnoczesdnie jako nabyw-
cy i dostawcy wielu ustug wspierajgcych,
outsourcingowych i infrastrukturalnych,
co oznaczato konieczno$¢ dostosowania
proceséw obiegu dokumentdw, integracji
systemoéw i zarzgdzania uprawnieniami.
W 2025 r. KSeF pozostawat wigc przede
wszystkim wyzwaniem przygotowawczym,
ale o duzej skali organizacyjnej, nawet je-
§li gtébwne obowiqzki miaty wejs€ w zycie
pobzniej. Ponadto w dniu 9 grudnia 2025 r.
w Dzienniku Ustaw pod poz. 1742 opubli-
kowano rozporzqdzenie Ministra Finan-
s6w i Gospodarki z dnia 7 grudnia 2025 r.
w sprawie przypadkéw, w ktérych nie ma
obowiqzku wystawiania faktur ustruktury-
zowanych.

Rozporzqdzenie okresla przypadki, w kto-
rych nie ma obowiqgzku wystawiania faktur
w KSeF. Dotyczq one:

Swiadczenia ustug przejazdéw auto-
stradqg ptatng, dokumentowanych pa-
ragonem z NIP uznanym za fakture,

Swiadczenia ustug przewozu o0séb,
a ustugi te sq dokumentowane bileta-
mi uznanymi za faktury,



Swiadczenia ustug w zakresie kontroli
i nadzoru lotniczego, za ktére sq pobie-
rane optaty trasowe dokumentowane
fakturami,

ustug finansowych i ubezpieczenio-
wych zwolnionych z VAT, dokumen-
towanych fakturami uproszczonymi
o wezszym zakresie danych,

faktur wystawianych w ramach samo-
fakturowania przez nabywce bedqg-
cego tzw. podmiotem zagranicznym,
w przypadku, jezeli ten nabywca nie
posiada NIP,

faktur wystawianych przez nabywce
w ramach samofakturowania, do kté-
rego nabywce upowaznit podatnik be-
dqcy tzw. podmiotem zagranicznym,
w przypadku, jezeli ten podatnik nie
posiada NIP.

Faktury w KSeF wystawia sie wedtug
wzoru faktury ustrukturyzowanej okre-
Slonego w art. 106gb ust. 8 ustawy
o VAT. W zwiqzku z tym, z uwagi na
uwarunkowania techniczne, w KSeF nie
bedzie mozliwe wystawienie np. biletu
jednorazowego czy dokumentu finan-
sowego lub ubezpieczeniowego uzna-
nych za faktury zgodnie z wymoga-
mi rozporzgdzenia Ministra Finanséw
z dnia 29 pazdziernika 2021 r. w sprawie
wystawiania faktur (bz.U.z2021r, poz.
1979 ze zm.).

Rozporzqdzenie to ma charakter szcze-
goélny i okreSla niektére wskazane wyzej
przypadki dostaw towaréw lub Swiad-
czenia ustug, ktérych odpowiedni sposéb
udokumentowania pozwala na wytgczenie
z obowiqzku wystawiania faktur ustruktu-
ryzowanych.

Rozporzqdzenie okresla takze przypadek,
kiedy nabywca bedgcy tzw. podmiotem
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zagranicznym, niepostugujgcy sie NIP,
w ramach samofakturowania moze wy-
stawi¢ fakture w KSeF w przypadku WDT,
gdyz na potrzeby tej czynnosci jest ziden-
tyfikowany w swoim Panstwie Cztonkow-
skim numerem VAT UE.

4.4. PODATEK U ZRODLA

W 2025 r. utrzymato sie wysokie znaczenie
problematyki podatku u zrédta, zwtaszcza
w odniesieniu do weryfikacji statusu rze-
czywistego wiasciciela i zakresu nalezytej
starannosci ptatnika. Kluczowym wyda-
rzeniem byto opublikowanie objasnien
podatkowych Ministra Finanséw z dnia
3lipca 2025 r., wydanych na podstawie art.
14a §1 pkt 2 Ordynacji podatkowej, doty-
czqcych stosowania klauzuli rzeczywiste-
go wiasciciela dla celéw podatku u zrédta.
Objasnienia te porzqdkowaty podejscie
administracji do jednego z najbardziej
spornych i praktycznie doniostych zagad-
nien w rozliczeniach transgranicznych,
czyli warunkdéw korzystania z preferencji
traktatowych i zwolnien przy wyptatach
podlegajgcych WHT.

Dla bankéw znaczenie tych objasnieh byto
szczegblne. Sektor bankowy dziata bo-
wiem w modelu intensywnych przeptywow
transgranicznych i czesto wystepuje jako
uczestnik lub posrednik ptatnosci, w ktoé-
rych powstajg obowiqzki ptatnika albo
ptatnika technicznego. W tym kontekscie
centralne pozostawaty kwestie nalezytej
starannosci, zakresu weryfikacji statusu
beneficjenta rzeczywistego oraz relacji
tych obowigzkéw do modelu pay and re-
fund. W 2025 r. nie doszto do petnej syste-
mowej przebudowy WHT, ale wydane ob-
jaénienia oraz dalsza praktyka stosowania
przepisbw potwierdzity, ze obszar ten po-
zostaje jednym z najbardziej wrazliwych
punktéw podatkowego compliance w sek-
torze bankowym.
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4.5. WSPOLPRACA PODATKOWA
PANSTW UE (DACS8, DAC9)

Uchwalona zostata ustawa z dnia 13 lute-
go 2026 r. o zmianie ustawy o wymianie
informacji podatkowych z innymi pan-
stwami oraz niektérych innych ustaw (Dz
U.z 2026 r. poz 347), implementujgcym dy-
rektywy DAC8 i DACO.

DAC8 wprowadza zasady raportowa-
nia i automatycznej wymiany informaciji
podatkowych o transakcjach z wykorzy-
staniem kryptoaktywéw. W praktyce ra-
portujgcy dostawcy ustug zwigzanych
z kryptoaktywami bedqg zobowiqgzani do
gromadzenia i przekazywania administra-
cji podatkowej informacji o transakcjach
dokonywanych przez uzytkownikéw (m.in.
nabyciu, sprzedazy oraz wymianie kryp-
toaktywdw), co ma zwigkszyé przejrzystosé
podatkowg oraz ograniczy¢é naduzycia
i unikanie opodatkowania. Rozwigzania
uwzgledniajqg takze standardy opracowa-
ne pod auspicjami OECD, co ma umozliwi¢
udziat Polski w szerszej, miedzynarodowej
wymianie informacii.

DACS9 tworzy ramy automatycznej wymia-
ny informacji dotyczqcych opodatkowania
wyrébwnawczego oraz wprowadza me-
chanizm centralnego sktadania deklara-
cji (central filing). Oznacza to mozliwose
ztozenia deklaracji dotyczgcej podatku
wyrébwnawczego w jednym panstwie UE
wedtug ujednoliconego wzoru, a nastepnie
przekazanie informacji wiasciwym admini-
stracjom innych panstw cztonkowskich, co
ma ogranicza¢ obcigzenia administracyj-
ne po stronie grup kapitatowych i admini-
stracji podatkowych.

Z perspektywy bankéw znaczenie tych
zmian nie ogranicza sie do podmiotow
bezposrednio raportujgcych dane o kryp-
toaktywach. Rosngce obowiqzki w za-
kresie wymiany informacji podatkowych
zwigkszajg ciezar compliance, wzmacniajg
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potrzebe integracji danych pomiedzy sys-
temami regulacyjnymi i podatkowymi oraz
wpisujq sie w trend przesuwania punktu
ciezkosci z klasycznego wymiaru podatku
na raportowanie, transparentnos¢ i stan-
daryzacje danych.

4.6. MDR | OTOCZENIE PROCEDURALNE

W 2025 r. utrzymane zostaty jeszcze do-
tychczasowe wymogi w zakresie stoso-
wania raportowania krajowych schema-
tow podatkowych. Zasadnicze propozycje
uproszczenia MDR zostaty skierowane do
dalszych prac legislacyjnych dopiero na
poczqgtku 2026 r., ale 2025 r. byt okresem
wypracowywania zmian deregulacyjnych
i dyskusji nad ograniczeniem najbardziej
ucigzliwych elementéw krajowego syste-
mu MDR.

28 marca 2025 r. opublikowano projekt
ustawy o zmianie ustawy - Ordynacja
podatkowa oraz niektérych innych ustaw,
przewidujgcy zmiany w przepisach doty-
czqcych raportowania schematéw po-
datkowych (MDR). Projekt zostat nastepnie
zaktualizowany 4 sierpnia 2025 r. W prze-
strzeni legislacyjnej akcentowano m.in.
potrzebe:

zmniejszenia liczby obowigzkéw rapor-
towych,

uproszczenia formularzy,

ograniczenia raportowania krajowych
schematéw podatkowych do zakresu
wynikajgcego z prawa unijnego dla
schematéw transgranicznych.

4.7. POZOSTALE ZMIANY W PRAWIE
PODATKOWYM | DEREGULACJA

Poza gtéwnq debatq o opodatkowaniu
sektora bankowego, w 2025 r. procedowa-
no réwniez inne zmiany w obszarze podat-
kébw dochodowych. Istotne znaczenie miaty



rozwiqzania dotyczqce skutkéw podatko-
wych przymusowego umorzenia akcji lub
obligacji na podstawie decyzji Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego. Zmiany wpro-
wadzono ustawq z dnia 6 listopada 2025 r.
0 zmianie ustawy o podatku dochodowym
od 0s6b fizycznych oraz niektorych innych
ustaw (Dz. U.z 2025 r. poz. 1657), umozliwia-
jac podatnikom zaliczenie do kosztéw uzy-
skania przychodéw wydatkéw poniesio-
nych na objecie lub nabycie instrumentéw
finansowych umorzonych w ramach dzia-
tan restrukturyzacyjnych prowadzonych
przez BFG, mimo ze strata nie powstawata
w wyniku klasycznego zbycia. Zmiana ta
miata charakter punktowy, ale byta istotna
z perspektywy spéjnosci systemu podat-
kowego oraz zasad rozliczania nadzwy-
czajnych zdarzeh w sektorze finansowym.

W 2025 r. kontynuowano réwniez dziata-
nia deregulacyjne w prawie podatkowym.
Najbardziej wymiernym przyktadem byto
uchylenie art. 27c ustawy o CIT, a wiec
zniesienie obowigzku publikowania infor-
macji o realizowanej strategii podatkowej
przez najwiekszych podatnikéw, wprowa-
dzone ustawq z dnia 6 listopada 2025 r.
0 zmianie ustawy o podatku dochodowym
od oséb prawnych oraz niektérych innych
ustaw (Dz. U. z 2025 r. poz. 1656). Réwno-
legle procedowano takze szersze zmiany
deregulacyjne w Ordynacji podatkowe;j,
przewidziane w projekcie ustawy o zmia-
nie ustawy — Ordynacja podatkowa oraz
niektérych innych ustaw opublikowanym
28 marca 2025 r. a nastgpnie zaktualizo-
wanym 4 sierpnia 2025 r., ukierunkowane
na ograniczanie czesci obcigzen proce-
duralnych i poprawe przejrzystosci rela-
cji miedzy podatnikami a administracjq.
Z perspektywy sektora bankowego nie
odwracato to trendu wzrostu obowigzkéw
podatkowych, ale stanowito element cze-
Sciowego porzgdkowania otoczenia regu-
lacyjnego.
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5. OPLATY NA BANKOWY FUNDUSZ
GWARANCYJNY

W 2026 r. Rada Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego okreélita tqgczny wymiar
sktadek na fundusze bankowe BFG na po-
ziomie 2 725 min zk, tj. 0 19 min zt (0,7%)
wiecej niz w 2025 r,, kiedy wynosit on 2 706
min zt. W ujeciu strukturalnym decyzja na
2026 r. oznacza brak poboru sktadek na
fundusz gwarancyjny bankéw oraz kon-
centracje obcigzeh na funduszu przymu-
sowej restrukturyzacji bankéw. Dla poréw-
nania, w 2025 r. pobierano sktadki na oba
fundusze bankowe: 893 min zt na fundusz
gwarancyjny bankéw oraz 1 813 min zt na
fundusz  przymusowej restrukturyzacji
bankéw.

BFG wskazat, ze na koniec 2025 r. wskaznik
zabezpieczenia systemu gwarantowania
depozytdbw w bankach wynidst 1,6005%
kwoty srodkéw gwarantowanych, czyli nie-
znacznie powyzej poziomu docelowego
1,6%. Spetnienie tej przestanki ma odzwier-
ciedlenie w uchwale nr 4/2026 Rady Ban-
kowego Funduszu Gwarancyjnego z dnia
26 lutego 2026 r. w sprawie niepobierania
sktadek na fundusz gwarancyjny bankéw
za 2026 r. i umozliwito wstrzymanie poboru
sktadek na fundusz gwarancyjny bankéw
w2026 r.

W dniu 26 lutego 2026 r. Rada BFG
w uchwale w sprawie okreslenia tqcznej
kwoty sktadek na fundusz przymusowej
restrukturyzacji bankédw na 2026 r,, terminu
ich wniesienia oraz udziatu sktadek wno-
szonych w formie zobowiqzania do zapta-
ty ustalita sktadke na fundusz przymuso-
wej restrukturyzacji bankéw na poziomie
2725 min zt. Uzasadnieniem byta potrzeba
szybszej odbudowy funduszu w warun-
kach rosngcej bazy (Srodkéw gwaran-
towanych) oraz fakt, ze wskaznik zabez-
pieczenia funduszu resolution na koniec
2025 r. pozostawat ponizej poziomu mini-
malnego (w komunikaciji BFG wskazywano



RAPORT BANKI 2025

wartoéci rzedu ok. 0,81% na koniec 2025 r.).
BFG wskazywat réwniez, ze taka struktura
obcigzef ma ogranicza¢ ryzyko skokowe-
go wzrostu kosztoéw sktadek w 2027 roku.

Dodatkowym elementem decyzji sktadko-
wej byt pozytywny wynik finansowy netto
osiqgniety przez BFG za 2025 r. na pozio-
mie ok. 1,385 mid zt, ktéry ograniczyt presje
na wzrost tgcznego wymiaru sktadek dla
bankow.

Sktadka na fundusz przymusowej restruk-
turyzacji bankéw w 2026 r. jest wnoszona
z mozliwoscig wykorzystania zobowigzah
do zaptaty do 30% oraz z terminem whnie-
sienia do 23 lipca 2026 roku.

6.DZIALALNOSC ARBITRA BANKOWEGO

Waznym elementem systemu ochro-
ny konsumenta ustug bankowych byta
w 2025 r. dziatalno§¢ Bankowego Arbitra-
zu Konsumenckiego (BAK). Do Bankowego
Arbitrazu Konsumenckiego nalezq obecnie
wszystkie banki — cztonkowie ZBP oraz te
banki spotdzielcze niezrzeszone w ZBP, kto-
re wyrazity wole wspétpracy z BAK.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 .
wptyneto do Bankowego Arbitrazu Konsu-
menckiego 648 wnioskéw, o 49 mniej niz
w 2024 r. Srednia wartosé przedmiotu spo-
ru wrécita do wysokosci z 2023 roku i wy-
niosta 10 599,84 zt (w roku 2024 wyniosta
13 221,8 zt, a w 2023 roku — 10 555,72 zt).

Do dnia 31 grudnia 2025 r. zakonczono 655
spraw, w tym 293 orzeczeniami i 362 zarzq-
dzeniami. Sredni czas rozpatrywania orze-
czen znaczqco ulegt skréceniu do 52 dni
(w2024 roku wyniést okoto 81 dni, podobnie
jak w2023 r.).
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Arbiter bankowy - rozstrzygniecia spraw
w2025r.

33% — — 48%

10%

@ Zzwrot wniosku
Odmowa rozpatrzenia
@ oddalenie
Ugoda

Na korzy$¢ wnioskodawcy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BAK.

7. PRZECIWDZIALANIE PRZESTEPSTWOM
NA SZKODE BANKOW | KLIENTOW

7.1. DZIALANIA INSTYTUCJONALNE

Urzgd Komisji Nadzoru Finansowego konty-
nuowat dziatania prewencyjne i edukacyj-
ne w obszarze cyberbezpieczehstwa sek-
tora finansowego. W szczegdlnosci CSIRT
KNF publikowat regularne przeglqdy aktu-
alnych oszustw internetowych, obejmujq-
ce m.in. fatszywe oferty inwestycyjne, pod-
szycia pod znane marki i podmioty rynku
finansowego oraz kampanie ukierunkowa-
ne na wytudzenie danych i srodkéw klien-
téw. Z komunikatéw tych wynika, ze w ko-
lejnych miesigcach 2025 r. analitycy CSIRT
KNF zgtaszali do blokady setki fatszywych
profili wykorzystywanych do promowania
oszukahczych ofert inwestycyjnych.

Dziatania te byty uzupetniane przez ak-
tywnos¢ edukacyjng UKNF realizowang m.
in. w ramach projektu CEDUR. We wrze$niu
2025 r. UKNF zorganizowat webinarium
poswiecone metodom atakéw na Srodki



finansowe klientdw bankowosci interneto-
wej stosowanym przez cyberprzestepcow,
skierowane do pracownikéw bankéw ko-
mercyjnych i spétdzielczych. Tego rodzaju
dziatania wzmacniaty $wiadomos¢ zagro-
zefi po stronie sektora oraz wspieraty upo-
wszechnianie dobrych praktyk w zakresie
przeciwdziatania oszustwom wymierzo-
nym w klientéw bankéw.

W 2025 r. sektor bankowy kontynuowat
takze dziotania ostrzegawcze i edukacyj-
ne prowadzone za posrednictwem Zwigz-
ku Bankéw Polskich. FINCERT.pl — Bankowe
Centrum Cyberbezpieczefistwa ZBP - pu-
blikowat komunikaty dotyczqce aktual-
nych schematéw oszustw, w tym oszustw
.Na pracownika banku” oraz kampanii,
w ktérych przestepcy podszywali sie pod
pracownikéw Biura Informaciji Kredytowe;.
Réwnolegle prowadzona byta kampania
.Bankowcy dla CyberEdukacji, obejmujgca
materiaty edukacyjne dotyczqce najczest-
szych metod socjotechnicznych i sposo-
béw ochrony klientdéw przed wytudzeniami.

14 listopada 2025r. uruchomiono réwniez
pilotaz CAS - Bankowo-Policyjnego Cen-
trum Antyscamowego, ktérego celem jest
weryfikacja skutecznosci szybkiej wymiany
informacji pomigdzy bankami i organami
Scigania oraz potwierdzenie mozliwosci
wykorzystania procesu blokady rachun-
kéw z uzyciem modutu FINCYBER systemu
SWO?Z. Pilotaz ma stuzy€ prewenciji, zapo-
bieganiu utracie srodkéw pochodzqcych
z przestgpstw, wspieraniu dziatah orga-
néw Scigania w identyfikacji sprawcéw
oraz gromadzeniu i analizie danych o in-
cydentach i zagrozeniach. Pilotaz zostat
uruchomiony na okres 2 miesigcy, a na-
stepnie przedtuzono go do 31 marca 2026 r.
W przedsiewzieciu uczestniczq banki ko-
mercyjne i spoétdzielcze, Policja oraz Fin-
CERT.pl — BCC ZBP.

Dziatania na rzecz ograniczania cyber-
przestepczosci finansowej w 2025 roku
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prowadzit réwniez CERT Polska, ktéry pu-
blikowat ostrzezenia i podsumowania do-
tyczgce kampanii phishingowych oraz
fatszywych platform inwestycyjnych stuzg-
cych do wytudzania Srodkéw finansowych.
Z miesigcznych podsumowan CERT Polska
wynika, ze przestepcy nadal szeroko wyko-
rzystywali socjotechnike, podszywanie sig
pod znane marki, instytucje i ustugi oraz
fatszywe strony internetowe naktaniajgce
uzytkownikéw do przekazywania danych
lub srodkéw. Dziatania te wspieraty system
wczesnego ostrzegania klientéw i instytuciji
finansowych przed aktualnymi zagroze-
niami.

7.2. DOKUMENTY ZASTRZEZONE

Jak wynika z raportu infoDOK ZBP', w kto-
rymm omawiana jest tematyka zwigzana
z zastrzeganiem kradzionych i zgubionych
dokumentéw tozsamosci oraz prébach
ich nielegalnego wykorzystania, w latach
2008-2024 do bazy Systemu DOKUMEN-
TY ZASTRZEZONE, w ktoérym uczestniczq
wszystkie polskie banki oraz szereg innych
firm i instytuciji, trafito 2,744 min sztuk do-
kumentdéw. Rekordowa préba wytudzenia
opiewata na 25 min zt, zas 768 préb do-
tyczyto kwot réwnych lub wigkszych niz
1 min zt.

W ciggu 2025 r. odnotowano 117,8 tys. no-
wych zastrzezefh dokumentéw tozsamosci,
co oznacza znaczqcy spadek na prze-
strzeni ostatnich lat — o prawie 22% mniej
niz w 2024 roku i o prawie 34% mniej niz
w 2023 r,, ktéry byt rekordowy. Liczba uda-
remnionych préb wytudzeh w 2025 r. to 15
151 i byt to najwyzszy roczny wynik zanoto-
wany od 2008 r. — oznaczat 23% wzrostu
rok do roku. tgczna kwota udaremnio-
nych préb wytudzefi opiewata na kwote
359,7 min zt. Do tego spadku przyczynito
sie wprowadzenie systemu zastrzegania

! https://dokumentyzastrzezone.pl/raport-info-
dok,
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numerdéw PESEL, ktére zaczeto funkcjono-
wacé od 1 czerwca 2024 r. Od tego czasu
zastrzezonych zostato ponad 7,5 min nu-
merdw PESEL.

Srednia kwota udaremnionych préb wytu-
dzen kredytow w 2025 r. to 16,3 tys. zt.

Najwigksza kwota pojedynczej udarem-
nionej proby wytudzenia kredytu w 2025 r.
wyniosta 2,5 min zt. Podobnie jak rok wcze-
$niej, najwiecej przypadkow prob wytudzen
odnotowano w wojewddztwach dolnoslg-
skim, slgskim i mazowieckim.

7.3. TRANSAKCJE OSZUKANCZE

W trzech kwartatach 2025 r. skala transak-
cji oszukanczych z wykorzystaniem bezgo-
towkowych instrumentéw ptatniczych po-
zostawata relatywnie niska, cho¢ widoczny
byt dalszy wysoki poziom oszustw z wyko-
rzystaniem polecenia przelewu. Z danych
NBP wynika, ze w samym Il kw. 2025 r. udziat

liczby oraz wartosci transakcji oszukan-
czych zrealizowanych kartami ptatniczymi
weditug danych od agentéw rozliczenio-
wych wyniést odpowiednio 0,00029% oraz
0,0020% wszystkich transakcji kartowych.

Wedtug danych przekazanych przez wy-
dawcow kart do NBP, w Il kw. 2025 r. trans-
akcje oszukancze kartami ptatniczymi
stanowity 0,003% liczby i 0,006% wartosci
wszystkich transakcji gotéwkowych i bez-
gotébwkowych dokonanych tymi instru-
mentami ptatniczymi  wydanymi przez
podmioty raportujgce do NBP.

Polska ma jednq z najnizszych w UE relacje
transakcji oszukanczych do ogdlnej liczby
i wartosci transakcji kartami ptatniczymi.

Wsréd operacji oszukanczych duzy udziot
miaty transakcje dokonane kartami ptatni-
czymi wydanymi poza Polskq. Pod wzgledem
liczby stanowity one 63,7%, natomiast pod
wzgledem wartosci 77,4% takich operacii.

Udziaty liczby i wartosci operacji oszukanczych we wszystkich transakcjach bezgotéwkowymi
instrumentami ptatniczymi w okresie IV kw. 2021 r. — 1l kw. 2025 r. - dane od dostawcow

ustug ptatniczych
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Uwaga: dane od | kwartatu 2024 r. nie sg poréwnywalne z danymi za wczesniejsze okresy ze wzgledu na szerszy
zakres rodzajéw transakcji oszukanczych raportowanych przez dostawcoéw ustug ptatniczych.

Zrédto: opracowanie NBP na podstawie danych od dostawcéw ustug ptatniczych
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Wartos¢ operacji oszukanczych dokonanych
z wykorzystaniem kart ptatniczych oraz
wartosé strat poniesionych przez wydawcow
kart w trzech kw. 2025 r. w podziale na
rodzaje operacji — dane od wydawcoéw kart
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kw. 1 kw. 2 kw. 3
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. modyfikacja zlecenia ptatniczego przez oszusta
naktonienie ptatnika do dokonania ptatnosci kartg
wartos¢ strat

== dziat strat bankéw (%)

Zrédto: NBP na podstawie danych wydawcéw kart

Z informaciji przekazanych przez wydaw-
cow kart do NBP wynika, ze w trzech kwar-
tatach 2025 r. dominowaty oszustwa w ka-
tegorii kradziez danych karty, w ktérej banki
przekazujg informacje gtéwnie o transak-
cjach dokonanych z przywtaszczeniem
danych karty ptatniczej bez jej fizycznej
obecnosci; oszustwa te stanowity poto-
we transakcji oszukanczych kartami ptat-
niczymi wydanymi przez banki krajowe.
Dominujqcy udziat wéréd oszukahczych
transakcji  bezgotéwkowych  stanowi-
ty ptatnosci realizowane bez fizycznego
uzycia karty (typu CNP), np. w sklepach

www.zbp.pl

internetowych - 87% wszystkich transakcji
oszukanczych kartami. Najwiekszy udziat -
ponad 71% w liczbie i ponad 43% wartosci
operaciji oszukanczych z uzyciem kart ptat-
niczych miaty transakcje zdalne dokonane
poza Polskqg bez uzycia silnego uwierzytel-
nienia (SCA).

W trzech kwartatach 2025 r. odnotowa-
no 70 683 oszustwa przy uzyciu polece-
nia przelewu, na tgczng kwote 511,4 min zt.
W tym tgczna warto§€ oszustw wynika-
jacych z nakfonienia zmanipulowanego
ptatnika do realizacji przelewu wyniosta
ok. 412,1 miIn zt, co stanowito ok. 80,6% war-
toSci wszystkich oszustw przy uzyciu pole-
cenia przelewu.

8.SYSTEMY ROZLICZEN
8.1. ROZLICZENIA W ZtOTYCH

8.1.1. SYSTEM SORBNET 2

SORBNET 2 byt polskim systemem ptat-
nosci wysokokwotowych, w ktérym pro-
wadzone byty rachunki biezgce bankoéw,
rachunki pomocnicze podmiotéw prowa-
dzqcych systemy ptfatnosci detalicznych
oraz systemoéw rozrachunku papieréw
wartosciowych, a takze rachunki rezerwy
obowigzkowej dla bankéw, ktére nie posia-
dajg w tym systemie rachunku biezqcego.
W SORBNET 2 dokonywany byt w czasie
rzeczywistym i w trybie brutto miedzy-
bankowy rozrachunek ptatnosci w ztotych.
W niniejszym raporcie zaprezentowano
dane za okres do 5 wrzesnia 2025 r. doty-
czqce funkcjonowania systemu SORBNET2.
8 wrzesnia 2025 r. NBP uruchomit nowy,
zgodny ze standardem ISO 20022, sys-
tem ptatnosci wysokokwotowych w zto-
tych — SORBNET3, ktéry zastgpit dziatajgcy
od 2013 r. system SORBNET2. Dane sta-
tystyczne dotyczgce systemu SORBNET3
w 2025 r. nie sq jeszcze dostepne.
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Uczestnikami systemu SORBNET 2 wedtug
stanu na ostatni dzieh operacyjny 2025 r.
byto 45 bankéw, Krajowy Depozyt Papie-
réow Wartosciowych SA, KDPW CCP Spotka
Akcyjna, Krajowa Izba Rozliczeniowa SA,
KDPW _CCP SA, Krajowa Spoétdzielcza Kasa
Oszczednosciowo-Kredytowa oraz NBP.

Wsréd ptatnosci zrealizowanych w syste-
mie SORBNET 2 w 2025 r. pod wzgledem
wartosci dominowaty zlecenia klientowskie,
ktére stanowity prawie potowe wszystkich
obrotéw. W systemie SORBNET 2 w trzech
kwartatach 2025 r. rozliczonych zostato
4157 941 min zlecen, o warto$ci 113,03 bin zt.

Na kolejnych pozycjach znajdowaty sie
operacje zwiqzane z wykorzystaniem kre-
dytu technicznego udzielanego bankom
przez NBP oraz transakcje zakupu przez
banki bonéw pienigznych NBP lub wykupu
tych papieréw dtuznych przez bank cen-
trainy.

8.1.2. SYSTEM ELIXIR

W systemie Elixir prowadzonym przez Kra-
jowq Izbe Rozliczeniowg SA na koniec wrze-
$nia 2025 r. uczestniczyty 34 banki, NBP oraz
Krajowa Spétdzielcza Kasa Oszczednoscio-
wo-Kredytowa — o 1 mniej niz z kohcem
roku 2024. Obecnie Pekao Bank Hipoteczny
SA uczestniczy w systemie Elixir za posred-
nictwem Banku Polska Kasa Opieki SA.

Liczba dni rozliczeniowych wyniosta 253 —
o jeden wigcej niz w roku poprzednim.

W 2025 r. w systemie ELIXIR przetworzono
fqcznie 2,24 mid transakcji o wartosci 9,57
bln zt. Dla poréwnania, w 2024 r. rozliczono
2,25 mld transakcji o wartosci 9,14 bin zt, co
oznacza, ze liczba transakcji pozostata na
zblizonym poziomie r/r, natomiast wartoéé
obrotéw wzrosta o 5%. Transakcje uzna-
niowe tradycyjnie stanowity wigkszos¢
wszystkich transakciji i utrzymywaty sie na
poziomie 99,7% wszystkich transakcji.
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8.1.3. SYSTEM EXPRESS ELIXIR

Wedtug stanu po trzech kwartatach 2025 r.
bezposrednimi  uczestnikami  systemu
Express Elixir byty 22 banki, w tym Narodo-
wy Bank Polski. Liczba ta nie ulegta zmianie
w poréwnaniu do kohca 2024 r. Operato-
rem systemu jest Krajowa Izba Rozliczenio-
wa SA.

System Express Elixir umozliwia bezpo-
Sredniq realizacje przelewdéw krajowych
w trybie 24 godziny na dobe, bez ograni-
czef czasowych. Z rozwigzania mogq ko-
rzysta¢ zaréwno klienci indywidualni, jak
i przedsigbiorcy, o ile sq klientami bankéw
- uczestnikdéw systemu Express Elixir. Skala
obrotéw w systemie Express Elixir jest po-
wigzana z popularnosciq ptatnosci typu
P2P (peer-to-peer, przelewy z wykorzysta-
niem numerdéw telefonéw), ktore sg inicjo-
wane w schemacie BLIK i — w przypadku,
gdy dotyczq klientéw réznych bankéw —
rozliczane w systemie KIR SA.

tgcznie w 2025 r. system Express Elixir rozli-
czyt 636,08 min transakcji na kwote 320,58
mid zt. W 2024 r. liczba rozliczonych prze-
lewdw natychmiastowych wyniosta 526,91
min, a ich warto$¢ 264,13 mid zt, co w ujeciu
rocznym oznacza wzrost liczby i wartosci
transakcji o 21 proc.

8.1.4. SYSTEM BLUECASH

System ptatnosci natychmiastowych Blu-
eCash funkcjonuje 24 godziny na dobeg,
7 dni w tygodniu i obstuguje transakcje
w formie polecenia przelewu. Operatorem
systemu jest firma Autopay SA. Uczestni-
kiem systemu moze by¢ wytqcznie bank
posiadajqgcy siedzibe i prowadzqgcy dzia-
talnos¢ w Polsce, ktory zawart z Autopay
SA umowe o uczestnictwo w systemie. Na
koniec Il kwartatu 2025 r. uczestnikami
Systemu BlueCash byto 6 bankéw komer-
cyjnych (bez zmian w poréwnaniu do koh-
ca roku 2024), 70 bankéw spétdzielczych



(o 8 mniej niz rok wczesniej) oraz Auto-
pay SA.

Przez trzy pierwsze kwartaty 2025 r. w syste-
mie rozliczono 8,69 min transakcji. Wartos¢
transakcji wyniosta 18,38 mid z, 0 0,9 mld zt
wigcej niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego.

8.2. ROZLICZENIA W EURO

8.2.1. SYSTEM TARGET-NBP

System TARGET-NBP dziatajgcy od 20
marca 2023 r, jest polskim komponen-
tem skonsolidowanego systemu wysoko-
kwotowego TARGET, prowadzonego przez
EBC. TARGET-NBP umozliwia prowadzenie
dla bankéw krajowych rachunkéw dla réz-
nych ustug wchodzgcych w sktad skonso-
lidowanego systemu TARGET, tj. T2 (ustuga
ptatnosci w systemie RTGS), TARGET2Se-
curities (T2S — ustuga rozrachunku i rozli-
czen transakcji papierami warto§ciowymi)
i TARGET Instant Payment Settlement (TIPS
- ustuga ptatnosci natychmiastowych).

Na koniec wrze$nia 2025 r. rachunki w sys-
temie TARGET-NBP posiadato 19 podmio-
tow — 15 bankéw, KIR SA, KDPW SA, KDPW _
CCP SA oraz NBP. Z ustugi T2S korzystat
KDPW SA, a z ustugi TIPS jeden bank. Po-
zostali uczestnicy posiadali rachunki tylko
w systemie RTGS (ustuga T2).

W systemie TARGET-NBP przewazajq roz-
liczenia transgraniczne, ktére obejmujq
ptatnosci wysytane i otrzymywane przez
banki krajowe w obrocie z bankami zagra-
nicznymi.

W tym systemie przez trzy kwartaty 2025 r.
przetworzono 1,819 mid transakcji o tgcznej
wartosci 2 427,5 mid euro.
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8.2.2.SYSTEM EURO ELIXIR

Prowadzony przez Krajowq lzbe Rozlicze-
niowqg SA system Euro Elixir umozliwia
bankom rozliczanie ptatnosci w euro za-
rébwno w kraju, jak i w relacjach transgra-
nicznych. System zapewnia paneuropejski
zasieg dzieki potqczeniu z paneuropejskg
izbg rozliczeniowg (EBA Clearing) STEP2
oraz z izbami rozliczeniowymi zrzeszonymi
w stowarzyszeniu EACHA.

Wedtug stanu na Il kwartat 2025 r. bezpo-
Srednimi uczestnikami systemu Euro Elixir
— podobnie jak w roku poprzednim - byto
16 bankéw, w tym Narodowy Bank Polski.

tqcznie w 2025 r. system Euro Elixir prze-
tworzyt 5559 min transakcji na kwote
391,68 mld euro. Dla poréwnania, w 2024 .
rozliczono 54,47 min transakcji, ktérych
warto$¢ wyniosta 368,85 mid euro. W uje-
ciu rocznym liczba transakcji zwiekszy-
ta sie o 2 pkt proc, a warto§¢ obrotéw
0 6 pkt proc.

Transakcje transgraniczne stanowity 87,7%
wszystkich transakcji w systemie.

8.3. SYSTEMY PtATNOSCI MOBILNYCH

8.3.1. SYSTEM BLIK

Funkcjonujqcy od 9 lutego 2015 r. system
BLIK umozliwia dokonywanie ptatnosci
dzieki urzgdzeniom przenoSnym. W prak-
tyce oznacza to mozliwos¢ wykorzysta-
nia przez klientéw urzgdzef typu telefony
komérkowe oraz tablety. Aby skorzystac
z nowego standardu ptatniczego, nalezy
pobra¢ aplikacje mobilng jednego z ban-
kéw uczestniczqcych w systemie. Na ko-
niec wrzesnia 2025 r. w systemie uczestni-
czyto 20 bankéw i jeden uczestnik posredni.

Do konca wrzeénia 2025 r. w systemie BLIK
wykonano tgcznie 2,133 mid zlecenh o tqgcz-
nej wartosci 320,7 mld zi. Porbwnujgc rok
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do roku, liczba zlecehn wzrosta o0 22%, a war-
tos¢ zlecen 0 29%.

8.4. KARTY PLATNICZE

Jak wynika z danych NBP na koniec wrze-
§nia 2025 r. znajdowato sig na rynku
polskim 46,8 min kart ptatniczych, czy-
li o 0,5 mIn wigcej niz na koniec grudnia
2024 r. Liczba kart aktywnych, tj. kart, ktory-
mi dokonano co najmniej jednej transakcji
gotéwkowej bgdz bezgotéwkowej w da-
nym kwartale, wyniosta na koniec wrzesnia
2025 r. 35,6 min sztuk, czyli 76,1% wszystkich
kart.

Z danych wystawcoéw kart wynika, ze na
koniec Il kwartatu 2025 r. przewazajgcq
pozycje na polskim rynku, jesli chodzi o or-
ganizacje ptatnicze, nadal utrzymywata
organizacja Visa (jej udziat w rynku wzrést).
Do tej organizacji nalezato 59,7% wyda-
nych w Polsce kart ptatniczych, natomiast
drugie miejsce - z 40,2% udziatem w ryn-
ku - zajmowata organizacja Mastercard.
Udziat pozostatych kart, w tym gtéwnie
kart wiasnych bankéw, na koniec wrzesnia
2025 r. wyniost 0,1%.

Podstawowq kategorig kart w Polsce sq
karty debetowe, ktérych udziat w rynku
systematycznie roénie (stanowity 86,4%
wszystkich kart). tgczna liczba kart debe-
towych wyniosta 40,5 miIn sztuk — o 1,1 min
wigcej niz z koncem roku poprzedniego.
Drugqg kategoriq kart najczeSciej uzywa-
nych w Polsce sq karty kredytowe, ktorych
fgczna liczba wyniosta w Polsce 51 min
sztuk. Wartos€¢ kredytdéw zaciqggnigtych
w rachunkach kart kredytowych wynio-
sta w Polsce na koniec Ill kwartatu 2025 r.
13,6 mid zt.

Kolejng pod wzgledem ilosci pozycje sta-
nowiq karty przedptacone (prepaid cards)
= 11 min sztuk, o 300 tys. mniej niz w tym
samym okresie roku poprzedniego. Ilos¢
kart obcigzeniowych (chargé cards) wciqz
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spada i na koniec wrzesnia 2025 roku wy-
niosta 159,7 tys. sztuk, o 10,9 tys. mniej niz
z kohcem roku 2024.

Ze wzgledu na technologie zapisu danych
karty hybrydowe sg dominujgcq katego-
riq kart na rynku polskim, stanowiqc 97,3%
wszystkich kart. Na koniec wrzesnia 2025 r.
kart hybrydowych, czyli wyposazonych
zarébwno w pasek magnetyczny, jak i mi-
kroprocesor — byto w obiegu 45,5 min szt,,
co stanowi wzrost w stosunku do analo-
gicznego okresu 2024 r. 0 0,6 min sztuk.

Na koniec wrzesnia 2025 r., wedtug danych
przekazanych przez banki, znajdowato
sie w obiegu 46 min kart z funkcjq zblize-
niowq, o 0,8 mIn wiecej niz rok wczesniej.
Udziat kart zblizeniowych w catosci rynku
osiqgnagt poziom 98,2 %. Od marca 2020 r.
podanie kodu PIN lub ztozenie podpisu po-
siadacza karty jest wymagane przy ptat-
nosciach powyzej 100 zt.

Jak wynika z informacji NBP na koniec
wrzes$nia 2025 r. liczba wszystkich zblize-
niowych kart ptatniczych wyniosta 98,2%
rynku kart ptatniczych. Bazujgcych na
kartach ptatniczych i wliczajgc w to takze
gadzety (opaski, zegarki), stickery czy kar-
ty zainstalowane w telefonie byto tqcznie
60,7 min sztuk.

Wedtug danych z bankéw, po trzech kwar-
tatach 2025 r. odnotowano wzrost liczby
oraz wartoSci transakcji przeprowadzo-
nych przy uzyciu kart ptatniczych. Prze-
prowadzono 8,4 mld transakcji kartami
ptatniczymi, o 0,4 mid wiecej niz w analo-
gicznym okresie roku poprzedniego. War-
tosci transakcji kartami ptatniczymi to
po trzech kwartatach 2025 r. 1 034 mld zt
— 0 71,9 mld zt wiecej niz w analogicznym
okresie rok wczesniej.

Liczba terminali akceptujgcych karty
w Polsce w ostatnim czasie stale wzrasta.
W Il kwartale 2025 r. liczba terminali POS na



rynku polskim wynosita 1,392 min terminali
POS. Obecnie w Polsce wszystkie dostepne
na rynku terminale POS sqg przystosowa-
ne do obstugi kart zblizeniowych. Liczba
dziatajgcych akceptantéw wyposazonych
w terminale POS stale wzrasta i na koniec
wrzesnia 2025 roku zwiekszyta sig do po-
ziomu 657 tys. Nastgpit takze wzrost liczby
punktéw handlowo-ustugowych, ktére sq
przystosowane do akceptacji kart ptatni-
czych. Na koniec wrzeénia 2025 r. byto ich
1009,7 tys,, tj. 0 35,6 tys. wiecej niz z kohcem
roku 2024.

W Il kwartale 2025 r. w Polsce byto 20 488
bankomatdéw. W ciggu 9 miesigcy 2025 r.
liczba bankomatéw spadia o 253 urzg-
dzen. Natomiast na koniec wrzesnia 2025 r.
zainstalowane byty 12 423 recyklery, czyli
urzqdzenia, ktére obstugujg zarédwno wy-
ptaty, jak i wptaty gotowki w zamknietym
cyklu, co oznacza, ze wptacone bankno-
ty mogqg by¢ wykorzystane do realizacji
wyptaty dla kolejnego klienta. Najnowszy
raport NBP obejmuje w tej kategorii row-
niez bankomaty z funkcjq wptaty (bez za-
mknigtego cyklu obiegu gotéwki), ktére sq
systematycznie wycofywane z rynku.

Wyptaty gotéwki sg dominujgcym typem
transakcji realizowanych w bankoma-
tach, ponad 80,6% wszystkich transakcji.
Po trzech kwartatach 2025 roku transak-
cji wyptat z bankomatéw byto 336,3 min,
0 19,6 mIn mniej niz rok wczesniej w ana-
logicznym okresie. tgczna warto$¢ wyptat
wyniosta 3212 mid zi, tj. 0 12 mid zt wiecej
niz rok wczesniej. Jednorazowa S$rednia
wyptata w bankomacie utrzymywata sie
na poziomie 984,2 1, tj. o 59,3 zt wigcej niz
zkohcem 2024r.

Wptaty gotéwki w bankomatach wyniosty
77,1 min, a ich wartos¢ to 188,9 mid zt. Jed-
norazowa $rednia wptata w bankomacie
utrzymywata sie na poziomie 2 503,8 zt.
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9. STRUKTURA SEKTORA BANKOWEGO

W 2025 r. obok zmian w otoczeniu praw-
nym bankdéw, podobnie jak w latach po-
przednich, zachodzity takze przeobrazenia
w strukturze sektora bankowego.

Jak wynika z danych KNF na koniec 2025 r.
dziatalno§¢ operacyjng prowadzito 553
(wzrost o 2) bankéw i oddziatdéw instytucii
kredytowych.

W 2025 r. dziatato 30 bankdéw komercyj-
nych, czyli o 1 wiecej niz w 2024 r. Wynika to
z decyzji z dnia 27 listopada 2024 r., kiedy
KNF jednogto$nie zezwolita na utworzenie
przez Industrial Bank of Korea z siedzibg
w Seulu, banku w formie spdtki akcyjnej
pod firmgq IBK Bank Polska SA. Bank zostat
zarejestrowany w KRS w dniu 13 stycznia
2025r.

Liczba oddziatébw instytucji kredytowych
réwniez zwigkszyta si¢ o 2 do 35, zas$ licz-
ba bankdéw spétdzielczych zmniejszyta sie
o 1w stosunku do 2024 roku — do 488. Spa-
dek liczby bankéw spétdzielczych byt kon-
sekwencjq zakonczenia z dniem 31 grudnia
2024 roku dziatalnosci Polskiego Banku
Spoétdzielczego w Poznaniu.

Liczba bankéw komercyjnych kontrolo-
wanych przez Skarb Panstwa wyniosta 8,
pozostajgc na tym samym poziomie co
w2024 r.

Liczba bankéw komercyjnych kontrolo-
wanych przez kapitat prywatny w 2025 r.
wynosita 22, przy czym przez polski kapitat
prywatny kontrolowane byty 4 banki ko-
mercyjne oraz wszystkie banki spétdzielcze.
O 1 wigcej niz rok wczesniej, czyli 18 bankow
komercyjnych byto kontrolowanych przez
kapitat zagraniczny.

Poziom koncentracji sektora bankowego
liczony wg aktywdéw pozostaje stabilny,
z niewielkqg tendencjg znizkowq, a udziat
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UKNF.

5 najwigkszych bankéw w aktywach cate-
go sektora bankowego wyniést na 31 grud-
nia 2025 r. 59,2% (spadek 0 0,2 p.p.).

Wedtug danych na koniec 2025 r. udziat
bankéw spoétdzielczych w aktywach sek-
tora bankowego wynosit 7,3%, co oznacza
kolejny rok niewielkiego wzrostu o 0,1 p.p.
w poréwnaniu z kohcem 2024 r. (7,2%).
Udziat w aktywach sektora oddziatow in-
stytucji kredytowych wzrést do 2,8% (wzrost
00,2 p.p. r/r; w 2024 r. wyniést 2,6%). Zgod-
nie z danymi UKNF ukazujgcymi dane
miesieczne sektora bankowego wedtug
stanu na koniec stycznia 2026 r. Skarb
Panstwa kontrolowat banki dysponujgce
42,0% aktywéw sektora bankowego (spa-
dek 0 0,7 p.p.). Znaczqco wzrdst zas kapitat
w rekach podmiotéw zagranicznych, ktory
wyniost 47,6% aktywéw (wzrost o 4,5 p.p.).
Do polskiego kapitatu prywatnego na-
lezaty banki dysponujqce kontrolg 10,5%
aktywbéw krajowego sektora bankowego
(wzrost 0 0,9 p.p.). UKNF wskazat jednocze-
$nie, ze znaczne zmiany wybranych warto-
§ci i wskaznikéw miedzy grudniem 2025 r.
astyczniem 2026 r, majq w czesci charakter
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sprawozdawczy/metodologiczny i wynika-
jg m.n. ze zmian raportowania BGK oraz
przeklasyfikowan zgodnie z uchwatq Za-
rzgdu NBP nr 45/2025 z 18 grudnia 2025 r.
Dodatkowo 17 grudnia 2025 r. KNF wydata
decyzje dotyczqce planowanego nabycia
przez Erste Group Bank AG akcji Santander
Bank Polska SA zapewniajgcych przekro-
czenie progu jednej trzeciej ogdlnej liczby
gtosdéw oraz zamiar stania sie podmiotem
dominujgcym banku.

W 2025 r. kontynuowana byta tendencja
spadkowa liczby placéwek. Wedtug stanu
na koniec 2025 r. banki w Polsce prowadzi-
ty dziatalno$€ za posrednictwem 4 867 od-
dziatéw, tj. o 76 mniej niz na koniec 2024 r.
(4 943). W kraju dziatato 4 861 oddziatéw,
a za granicq 6. Spadta réwniez liczba fi-
lii, ekspozytur i innych placéwek obstugi
klienta — do 2 154 (spadek o 58 szt. r/r),
w tym 2 108 w kraju oraz 46 za granicq.
Liczba przedstawicielstw wyniosta 2 520
(spadek o 31 szt. r/r), w tym 2 519 w kraju
oraz 1za granicq.



10. ROZWOJ KADR BANKOWYCH

W 2025 roku kontynuowane byty pra-
ce nad rozwojem i promocjg Systemu
Standardéw Kwalifikacyjnych w Banko-
wosci Polskiej? jako systemu wspierajg-
cego polityke ksztatcenia i rozwoju kom-
petenciji pracownikdéw bankdéw. Platformg
wspotpracy w tym zakresie jest Komitet
ds. Standardéw Kwalifikacyjnych ZBP,
w ktérym uczestniczy 20 bankdéw, w tym
14 komercyjnych, BGK jako bank pan-
stwowy, wszystkie banki spétdzielcze, re-
prezentowane przez 2 Banki Zrzeszajqce,
3 banki spétdzielcze ze statusem samo-
dzielnym (KBS, BS w Brodnicy i BS w Rutce
-Tartak) oraz 16 uczelni wyzszych/instytu-
cji szkolgcychi 2 inne instytucje finansowe
z rekomendacji bankéw. Status honorowy
w Systemie posiada Narodowy Bank Polski.
Celem Komitetu jest wspieranie bankoéw
i innych instytuciji finansowych w ksztatto-
waniu i certyfikowaniu kompetencji ban-
kowcédw w dobie digital banking, Al, ESG
i potrzeb biznesowych sektora.

Przedstawiciele bankéw i uczelni, repre-
zentujgcych Komitet ds. Standardéw Kwa-
lifikacyjnych, wypracowali w 2025 r. dwa
nowe Standardy Kwalifikacyjne. Pierwszy
to Standard Certyfikowanego Doradcy
w zakresie ESG (Standard ESG), a drugi to
Standard Eksperta ds. Obstugi Reklamacji
w Sektorze Finansowym (Standard EOR).

Standard ESG okresla kluczowg wiedze
i umiejetnosci w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju i finansowania. Przeznaczony jest
dla doradcéw klienta MSP oraz detaliczne-
go z mozliwosciq aplikowania dla dorad-
coéw korporacyjnych, a takze wszystkich
0s6b z sektora finansowego, ktérzy byliby
zainteresowani nabyciem nowej wiedzy
i umiejetnosci w obszarze ESG.

2 https://www.zbp.pl/dla-bankow/kadry-ban-
kowe-i-certyfikaty-zbp/system-standardow
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Standard EOR przeznaczony jest dla spe-
cjalistdbw poruszajgcych sie w obszarze
obstugi reklamacji w sektorze finansowym
i posiadajgcych doswiadczenie z obstugi
klienta na etapie sprzedazy i posprzedazy.

25 czerwca 2025 r. odbyta sie¢ w Centrum
Nauki Kopernik w Warszawie 61uroczystos¢
wreczenia Certyfikatdbw ZBP w Systemie
Standarddéw Kwalifikacyjnych organizowa-
na przez Sekretariat Systemu Standardéw
ZBP. Jest ona przyktadem jednej z sektoro-
wych inicjatyw, wypracowanej przez banki
i uczelnie, stuzqcej podnoszeniu kompe-
tencji profesjonalistow z sektora bankowe-
go. W biezqcej edycji na wniosek bankow,
ZBP nadat pracownikom sektora banko-
wego 433 stopnie zawodowe, potwierdzo-
ne Certyfikatami ZBP, w tym Dyplomowa-
nego Pracownika Bankowego i Menedzera
ds. Zarzqdzania Procesami i Jakosciqg (do-
tgczyli oni do grona ponad 17000 certyfi-
kowanych przez ZBP od lat bankowcéw).
Warto odnotowa¢, iz w porébwnaniu do
2024 r, to w 2025 r. nastqgpit wzrost zainte-
resowania bankéw uzyskaniem Certyfika-
téw ZBP dla swoich pracownikéw o 365%.

Sekretariat Systemu Standardéw ZBP prze-
prowadzit w siedzibach bankéw i uczelni
w catym kraju 29 egzaminéw certyfika-
cyjnych, w tym: 23 na Europejski Certyfikat
Bankowca EFCB 3E, po 2 Studium Banko-
wosci na poziomie Dyplomowanego Pra-
cownika Bankowego, po 1 na poziomie
Menedzera ds. Zarzqdzania Procesami
i Jakosciq i po 1 na poziomie Senior Me-
nedzera ds. Zarzqdzania Procesami i Ja-
koscig. W IV kw. 2025 r. przeprowadzono
po raz pierwszy 2 egzaminy na poziomie
Certyfikowanego Doradcy w zakresie ESG
- dla BOS SA oraz ING Banku Slgskiego SA.
tgcznie do wszystkich ubiegtorocznych
egzamindw przystqpito 737 oséb, a zdato
575 (odnotowano 12 % wzrost uczestni-
kéw egzaminéw w poréwnaniu do 2024 r.,
w szczegblnoSci odnotowano zwiekszo-
ne zainteresowanie kadry zarzqdzajgcej
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i pracownikéw bankéw spétdzielczych uzy-
skaniem Europejskiego Certyfikatu Ban-
kowca EFCB 3E, w 2025 r. do egzamindw
ECB EFCB 3E przystgpito 656 os6b — o 5%
wiecej niz w 2024 r.)

We wspbtpracy z Komitetem ds. Finan-
sowania Nieruchomosci ZBP, przeprowa-
dzono 3 egzaminy dla rzeczoznawcodw
majgtkowych po szkoleniu Wycena nie-
ruchomo$ci na potrzeby zabezpiecze-
nia wierzytelnosci bankowych, do ktérych
przystgpito 57 oséb, a zdato 46.
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W 2025 r. przedstawiciele kadry mene-
dzerskiej sektora bankowosci spétdzielczej
wzieli udziat w Il edycji Strategicznej Szkoty
Polskiego Sektora BankowoS$ci Spétdziel-
czej, organizowanej przez ZBP. Celem tego
unikatowego projektu szkoleniowego jest
rozwdj i wzmocnienie kompetencji pre-
zes6bw i cztonkdw zarzgddw bankéw spot-
dzielczych oraz kandydatéw do petnienia
tych rél w przysztosci.
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GOSPODARCZE TtO DZIAtALNOSCI

W 2025 R.

I. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Gospodarka Polski wchodzita w 2025 r.
ze stosunkowo dobrymi wynikami ma-
kroekonomicznymi. W ostatnich latach,
od przetomu | i Il kwartatu 2023 r., tempo
wzrostu gospodarczego kraju stopniowo
przyspieszato i podobna sytuacja miata
miejsce w 2025 r. Biznes réwniez oczekiwat
silniejszego odbicia polskiej gospodar-
ki w minionym roku, liczqc zwiaszcza na
wzrost inwestycji, ktére stangq sig kotem za-
machowym przyspieszenia.

W | potowie 2025 r. widoczny byt powolny
wzrost aktywno$ci gospodarczej w Pol-
sce, cho¢ pozostawat on w fazie umiar-
kowanego ozywienia koniunktury. Kwar-
talne wskazniki wzrostu w wysokosci 3,2%
i 3,3% w tym okresie byty lepsze niz w roku
poprzednim, ale tylko nieznacznie. Nadal
wzrost gospodarczy byt pobudzany po-
przez podwyzszonq konsumpcje prywatnq,
z mniejszym wktadem inwestycji, pozytyw-
nym wptywem wzrostu zapasoéw i ujem-
nym wptywem eksportu netto.

Natomiast w Il potowie 2025 r. nastgpito
silniejsze przyspieszenie rocznej dynamiki
PKB. W Il kwartale tempo wzrostu zwiek-
szyto sig do poziomu 3,8%. Ten lepszy wy-
nik byt efektem nadal wysokiej konsump-
cji, ale dodatkowo wzmocnionej bardziej
dynamicznym wzrostem inwestycji i po-
zytywnym saldem obrotéw handlu zagra-
nicznego. W ostatnim kwartale ubiegtego
roku nastgpito dalsze wzmocnienie tych
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pozytywnych czynnikdbw wzrostu i kwar-
talny wskaznik wzrostu PKB okazat si¢ naj-
wyzszy w catym minionym roku i osiggnat
wielko$¢ 4%. Tak wiec w kazdym kolejnym
kwartale minionego roku nastgpowato
stopniowe przyspieszenie dynamiki go-
spodarczej kraju.

Koniunktura w najblizszym otoczeniu pol-
skiej gospodarki pozostawata ostabio-
na. W strefie euro roczna dynamika PKB
w 2025 r. pozostata niska i prawdopo-
dobnie wyniosta ok. 1,4%. Byt to wskaznik
lepszy niz rok wczesniej, ale zmiana nie
byta duza. Takze w regionie Europy Srod-
kowo-Wschodniej wzrost PKB w 2025 r. byt
silnie ograniczony. Niezle przedstawiata
sie sytuacja w gospodarce czeskiej, gdzie
nastgpito przyspieszenie tempa wzrostu,
ale byto ono nadal wyraznie nizsze niz
w Polsce. W pozostatych krajach naszego
regionu wskazniki byty zdecydowanie gor-
sze i tempo wzrostu nie przekraczato po-
ziomu 1% (z wyjqtkiem Butgarii i Litwy). To
powodowato tqgcznie, ze w 2025 r. polska
gospodarka byta jednq z najszybciej roz-
wijajgcych sie gospodarek europejskich.
Po wyeliminowaniu najmniejszych gospo-
darek Polska znalazta sie w 2025 r. na dru-
gim miejscu wsrod krajéw Unii Europejskiej
(za Irlandig).

W gospodarce $wiatowe] przewidywania
wzrostu gospodarczego takze pozostawaty
stabilne. W opinii Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego tempo wzrostu PKB po-
zostato w 2025 r. na poziomie osiggnietym
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rok wczesniej, a i perspektywy na kolejne  szybszy postep technologiczny, dqzenie do
lata sg bardzo zblizone. Niewielkie zmiany  pozyskania zasobéw metali ziem rzadkich.
tempa wzrostu sq sygnalizowane zarébwno  Catkiem nowym obszarem staje sie szersze
dla gospodarek rozwinietych, jak i dla ryn-  praktyczne wykorzystanie sztucznej inteli-
kéw rozwijajgcych sie. Jednak faktyczne,  gencji w biznesie. Moze ono w istotny spo-
szczgtkowe dane dotyczqce rynku amery-  s6b zmieni€ model funkcjonowania gospo-
kanskiego wydajq sie wskazywag, ze tem-  darek, zycia spoteczenstw i zdynamizowaé
po wzrostu gospodarki USA wyraznie przy-  wzrost gospodarczy.
spieszyto w 2025 r.

Finalnie, wedtug wstepnych szacunkéw
W gospodarce $wiatowej, takze europejskiej  polska gospodarka odnotowata w skali
i polskiej, miniony rok byt rowniez kolejnym  catego 2025 r. wzrost produktu krajowego

okresem przechodzenia do bardziej nowo-  brutto realnie o 3,6%, co byto wielkoScig
czesnej gospodarki. Kontynuowany byt pro-  stosunkowo zbieznq z oczekiwaniami ana-
ces wdrazania transformacji energetycznej,  litykédw w Il potowie ubiegtego roku. Byto to

ograniczania Sladu weglowego, zmierzania  zatem tempo wzrostu wyzsze niz odnoto-
w kierunku zero emisyjnosci gospodarki.  wane rok wczesniej, gdy po rewizji danych
Warto w tym kontekScie odnotowaé coraz  okazato sie, ze wzrost wynidst woéwczas 3%.

Nominalny PKB polskiej gospodarki i realne roczne tempo wzrostu PKB
w latach 2019-2025

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nominalny PKB

.. 2313929 2362909 2661518 | 3100850 3415274 | 3653432 3894100
(w min PLN, ceny biezqce)

Roczne realne tempo

wazrostu PKB (w %) 46 20 6,9 53 02 30 36

Zrédto: Dane GUS.

Wstgpnie  wyliczony nominalny PKB  Popyt krajowy zwigkszyt sie realnie w 2025 r.
w 2025 r,, stanowiqcy baze odniesienia dla o0 4,1%, co byto pewnym obnizeniem dyna-
niektérych wskaznikbw obrazujgcych sytu-  miki po jego wzroScie o 4,5% rok wczesniej.
acje sektora bankowego, wynidst 3 894100 To wzrost sity nabywczej wynagrodzen
min PLN (w2024 r. byto to 3653 432 mInPLN, i éwiadczen spotecznych w 2025 r. przyczy-
aw 2023 r. 3 415 274 min PLN). nit sig do wzrostu spozycia gospodarstw
domowych o 3,7%. W poprzednim roku
Na dynamike produktu krajowego brut-  spozycie gospodarstw domowych realnie
to w Polsce pozytywnie oddziatywat popyt — wzrosto o 2,9%.
krajowy, co byto zjawiskiem analogicznym
do obserwowanego rok wczesniej. Wzro-  Dynamika akumulaciji brutto byta na tle lat
sto spozycie, a jednoczesnie silniej wzrosty  poprzednich relatywnie wysoka. Byta ona
naktady brutto na srodki trwate. To ostat-  tez po raz pierwszy od dwoéch lat wyzsza
nie zjawisko stanowito bardzo pozytywng niz dynamika spozycia. Naktady brutto na
zmiane, po spadku tych naktadéw w kilku  Srodki trwate zwigkszyty sie w 2025 r. 0 4,3%
poprzednich latach. (rok wczesniej zmniejszyty sie 0 0,9%).
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Stopa inwestycji, liczona jako relacja na-
ktadébw brutto na Srodki trwate do PKB,
w 2025 r. wyniosta wedtug wstepnych
danych 17% i byta analogiczna jak rok

wczesniej. Byt to caty czas poziom znacz-
nie nizszy od Sredniego wskaznika cha-
rakteryzujgcego gospodarke catej Unii
Europejskie;.

Stopa inwestycji w Polsce w latach 2019-2025 (w %)

2019 2020

Stopa inwestycji 19,1 18,4

Zrédto: Dane GUS.

Koniunktura na rynkach migdzynarodo-
wych wptywata na wyniki polskiego handlu
zagranicznego. W 2025 r. wynik ten byt dru-
gi rok z rzedu stabszy niz rok wczesniej. Wy-
nikato to tym razem z wolniejszego wzrostu
eksportu towarébw wyrazonego zaréwno
w PLN, jak i w EUR oraz szybszego wzrostu
importu. Rok wczesniej odnotowano na-
tomiast zmniejszenie eksportu wyrazone-
go w PLN i brak zmiany wielkosci eksportu
liczonego w EUR, za§ po stronie importu
odnotowano spadek wartosSci wyrazony
zaréwno w PLN, jak i w EUR.

tqczna wartos¢ eksportu towardw, liczona
w ztotych, zwiekszyta sie¢ wg GUS w 2025 r.
0 2%, PO zmniejszeniu sige tej wartosci
w 2024 r. 0 5,6%. Ten wzrost jest warty od-
notowania, gdyz w 2024 r. pierwszy raz
W ujeciu rocznym nastgpito zmniejszenie
polskiego eksportu po pottorej dekadzie
nieprzerwanego wzrostu wartosci wywie-
zionych towardw z Polski. Moze zatem cie-
szy€ powrét do tendenciji wzrostowej, ktéra
nastgpita mimo nadal stabej koniunktu-
ry w strefie euro, zwtaszcza w Niemczech,
ktére pozostawaty gtdwnym partnerem
gospodarczym Polski od wielu lat. Polskim
eksporterom udawato sie zwigkszac eks-
port na rynki trzecie, ale ta dynamika nie
byta az tak wysoka i dodatkowo byta ha-
mowana przez nowq polityke celng, pro-
wadzong m.in. przez USA.

2021
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2022 2023 2024 2025

16,9 16,4 17,9 17,0 17,0

Polski eksport wyrazony w euro zwigk-
szyt sie nieco bardziej dynamicznie, bo
0 3,7% i nastgpito to po roku braku zmiany
tej wartosci w 2024 r. Wptywy z ekspor-
tu towardéw osiggnety w 2025 r. poziom
366,2 mid EUR.

Natomiast import towaréw wynidst zda-
niem GUS w ostatnim roku 373,9 mid EUR.
Zwigkszyt sig on 0 3,9% w ujeciu ziotowym
i 06,1% liczony w euro w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim. Wzrost importu wyni-
kat z wiekszych naktaddw inwestycyjnych
w polskiej gospodarce oraz wyzszego
popytu konsumpcyjnego. Nawet istotna
obnizka cen paliw na rynkach miedzy-
narodowych w 2025 r. nie spowodowata
spadku tego wyniku. Dynamika importu
w 2025 r. byta zatem wyzsza niz w przy-
padku eksportu i byta ona tez wyraznie
wyzsza od dynamiki importu odnotowane;j
w 2024 r. (wéwczas wzrost w ujeciu w EUR
wyniést 2,7%, przy spadku importu liczone-
go w PLN 0 3%).

W tych warunkach — wedtug wstgpnych
danych GUS - w catym ubiegtym roku
osiggnieto ujemne saldo obrotéw towa-
rowych w wysokosci 26,3 mld PLN (7,7 mid
EUR). Rok wczesniej i dwa lata wczesniej
odnotowywano jeszcze dodatni  wynik
handlu zagranicznego. W 2024 r. nadwyzka
wyniosta 2,3 mid PLN (0,5 mid EUR).



www.zbp.pl

Saldo obrotéw towarowych polskiego handlu zagranicznego w latach 2019-2025

(w mid EUR)
2019 2020
Saldo nominalne 12 10,5
(w mid EUR)

Zrédto: Dane GUS.

Natomiast wedtug wyliczed NBP nad-
wyzka importu nad eksportem towaréw
w 2025 r. wyniosta 13,2 mid EUR, co byto
duzgq zmiang wobec ujemnego salda ob-
rotébw towarowych uzyskanego w 2024 r.
w wysokosci 6,2 mid EUR. W danych NBP
zauwazalne byto utrzymanie sie wysokiego
dodatniego salda ustug. W 2025 r. wynio-
sto ono 39,3 mld EUR, a rok wczeéniej blisko
40,1 mld PLN. Warto w tym miejscu podkre-
§li¢, ze udziat ustug w polskim eksporcie
wynibst prawie 25% i byt to po raz kolejny
najwyzszy wynik w historii.

W 2025 r. pogtebito sie ponownie, po roku
przerwy, ujemne saldo dochodéw pierwot-
nych (transferu wynagrodzeh pracowni-
czych miedzy Polskq i zagranicq). Zmniej-
szyto sie natomiast ujemne saldo dochodéw
wtérnych (w tym wynikajgce z transferéw
unijnych, transferu Srodkéw Polakdéw do Pol-
ski i obcokrajowcow za granice).

Na uwage zastuguje tez zmniejszenie sig
przez kolejny rok skali naptywu zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich w 2025 r.
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Do-
tyczyto to zarébwno inwestycji w akcje

2021 2022

2023 2024 2025

-15 -20,0 938 0,5 =77

i udziaty kapitatowe, jak i inwestycji w in-
strumenty dtuzne. W sumie inwestycje
bezposrednie w Polsce zmniejszyty sie do
15 mid EUR (przy poziomie 18,9 mid EUR rok
wczesniej). Natomiast inwestycje port-
felowe wyniosty w ostatnim roku 17,5 mld
EUR (rok wczesniej 23,7 mid EUR). Spadek
inwestycji bezposrednich w duzej czesci
wiqzat sie z mniejszym reinwestowaniem
zyskow.

Rachunek biezqcy bilansu ptatniczego
zamknqgt sie w 2025 r. - wedtug danych
NBP - ujemnym saldem, co stanowito
duzq rbéznice w porébwnaniu z wynikiem
roku poprzedniego, gdy Polska zanotowa-
ta jeszcze niewielkg nadwyzke i wynikiem
2023 r., gdy ta nadwyzka byta znaczq-
ca. Uiemny wynik na rachunku biezgcym
w 2025 r. wyniost 6,3 mid EUR, podczas gdy
rok wczesniej wynik na plusie byt 2,6 mid
EUR. W rezultacie relacja wyniku obrotow
biezqgcych do PKB w ostatnim roku swiad-
czyla o zdecydowanym pogorszeniu
rownowagi zewnetrznej naszego kraju. Do
tego wyniku przyczynity sig z pewnosciq
tez wysokie zakupy sprzetu obronnego za
granicq w ostatnim roku.

Rachunek biezqcey bilansu ptatniczego Polski w latach 2019-2025 (w mid EUR)

2019 2020

Rachunek biezgcy
bilansu ptatniczego -4 12,6
(w mid EUR)

Zrédto: Dane NBP.

2021 2022

2023 2024 2025

-78 -14.9 1,6 2,6 -63
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Podstawowe dane obrazujgce sytuacje
ekonomiczng w 2025 r. byty stosunkowo
dobrym prognostykiem dla przedstawia-
nia prognoz rozwoju gospodarczego Polski
na 2026 r. Mozna oczekiwag, ze wyniki te
bedq stopniowo dalej poprawia¢ sige w ko-
lejnych kwartatach roku. Nadzieje mozna
wigzac€ takze ze spodziewanym wigkszym
wykorzystaniem unijnych srodkéw w ra-
mach KPO, doptywem Srodkdéw z progra-
mow unijnych na wspieranie obronnosci
i odpornosci gospodarek europejskich.
Jednak poziom niepewnosci prognoz wy-
nikajgcych z mozliwych zmian sytuacji na
skutek utrzymywania sie wielu niewiado-
mych kaze ostroznie podchodzi¢ do przed-
stawianych prognoz. Dotyczg one zwtasz-
cza rozwoju konfliktu zbrojnego za naszg
wschodnig granicq, skali mozliwych na-
pie¢ w handlu migdzynarodowym, utrzy-
mania sankcji gospodarczych wobec Ros;ji
w skali miedzynarodowej, ksztattowania
sig inflacji, w tym cen zywnosci i cen ener-
gii w szczegdblnosci. Niewiadomg pozostaje
takze koniunktura gospodarcza u naszych
gtébwnych partneréw zagranicznych. Ra-
czej stabe ich wyniki mogg ograniczaé
wptyw eksportu na wzrost produktu krajo-
wego brutto. Wyglgda tez, ze okres niskie-
go bezrobocia w kraju moze nie by¢ kon-
tynuowany. Pojawiajq sie liczne sygnaty
dotyczqce rosnqcej skali zwolnien grupo-
wych i rosnqgcego stopniowo bezrobocia
wsréd oséb miodych. Bedzie to zapewne

ogranicza¢ presje ptacowq i wraz z ogra-
niczeniem inflacji wptywa¢ na wolniejsze
tempo wzrostu gospodarczego. Rok 2026
bedzie takze okresem napie¢ w finansach
publicznych, a zblizajgce sig powoli wybo-
ry parlamentarne nie bedq zacheca¢ do
konsolidacji finanséw publicznych i ogra-
niczania deficytu budzetowego.

To prowadzi do konkluzji, ze w skali cate-
go roku aktualne przewidywania realnego
wzrostu gospodarczego Polski na 2026 r. sq
umiarkowanie pozytywne i zaktadajq ten
wzrost w okolicy 3,5-4%, co moze stanowi¢
umiarkowanie pozytywny prognostyk tak-
ze dla mozliwosci rozwoju krajowego sek-
tora bankowego (tu jednak wiele zaleze¢
bedzie od skali inwestycji, w tym inwestycji
prywatnych finansowanych zinnych zrédet
niz srodki wiasne przedsiebiorstw).

Z punktu widzenia dziatalnosci bankéw row-
nie wazne byly zmiany, jakie nastepowaty
w zakresie sytuacji ekonomicznej w najwaz-
niejszych segmentach klientéw bankowych
z sektora niefinansowego oraz zmiany na
rynkach papieréw wartosciowych.

W 2025 r. produkcja sprzedana przemystu
nieznacznie zwigkszyta sie (o 3,1%) w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim i ten wy-
nik zostat osiggniety po bardzo niskim
wzroécie (o 0,6%) osiggnietym w 2024 r.
iw2023r.

Roczna zmiana wielkosci produkcji sprzedanej przemystu w latach 2019-2025

(w %, ceny state)

2019 2020

Zmiana produkcji

) 5] -19
sprzedanej przemystu

Zrédto: Dane GUS.

W wiekszosci sekcji przemystu produkcja
sprzedana byta w ostatnim roku wigksza niz

2021 2022

2023 2024 2025

14,7 91 0,3 0,6 3]

w roku poprzednim. Spadek odnotowano
tylko w produkcji débr zwigzanych z energiq.
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Byta to pozytywna zmiana w poréwnaniu W produkcji budowlano-montazowej na-
2 2024 r., gdy wiecej sekcji wykazywato niz-  stqpit natomiast wzrost sprzedazy (o 2%),
szq produkcje. co kontrastowato ze spadkiem tej produk-
cji w 2024 r. 0 0,7%. Warto w tym miejscu
W przetworstwie przemystowym, bedgcym  jednak dodaé, ze w poprzednich latach
najwiekszq sekcjq, produkcja wzrosta 0 3,4%  odnotowywano w tym zakresie dodatniq
(po niewielkim wzroécie odnotowanym rok dynamike (wzrost 0 4,1% w 2023 r.i 0 13,7%
wczesniej — 0,4%). Patrzgc na giéwne gru-  w 2022 r.), cho¢ silny spadek tej dynamiki
powania przemystowe, wzrost produkcji byt widoczny juz w 2023 r.
w 2025 r. miat zupetnie inny przebieg niz
rok wczesniej. Najbardziej zwiekszyta sie W ostatnim roku zwigkszenie produk-
sprzedaz w produkcji dobr inwestycyjnych  cji nastgpito przede wszystkim w zakre-
(o 7,8%) i w produkcji débr konsumpcyj-  sie robét budowlanych specjalistycznych
nych nietrwatych (o 4,3%), natomiast naj- (o 10,4%), co miato miejsce po wzroscie
nizsza dynamika byta w produkeji débr za-  tej produkciji rok wezeéniej (o 2,9%). Nato-
opatrzeniowych (o 1,8%) i w produkcji débr  miast w pozostatych dziatach nastgpito
konsumpcyjnych trwatych (o 0,2%). Dla po-  ponownie zmniejszenie produkcji w 2025 r.
rébwnania warto przypomnie¢, ze w 2024 r.  Wolniejszy byt w 2025 r. spadek sprzedazy
produkcja débr konsumpcyjnych trwatych  budowy budynkéw (o 2,1%) i wigkszy przy
i nietrwatych byly najwyzsze (odpowiednio  budowie obiektéw inzynierii Igdowej i wod-
0 3,8% i 34%). Produkcja débr inwestycyj-  nej (o 3,1%). Te spadki sprzedazy wyniosty
nych zwiekszyta sie woéwczas o skromne  w 2024 r. odpowiednio 5,9% i 1,5%. Niewielki
0,7%, za§ w pozostatych gtéwnych grupo- byt wzrost produkcji robét inwestycyjnych
waniach przemystowych sprzedaz produk- (o 1,2%), ale nastgpit on po wyjgtkowo sil-
cji zmniejszyta sie w poréwnaniu z 2023 r.  nym ich spadku w 2024 r. Sprzedaz robot
w produkciji dobr zaopatrzeniowych o 0,2%, remontowych zmniejszyta sie zas o 0,7%
dbébr zwigzanych z energiq o 6%. w ostatnim roku.

Roczna zmiana wielkosci produkcji budowlano-montazowej w latach 2019-2025 (w %)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zmiana produkgcji . ) 21 -44 5,8 93 4) -0,7 2,0
budowlano-montazowe;j
Zrédto: Dane GUS.
W minionym roku, po dwéch latach spad-  Negatywne w tym kontekScie byty nato-

ku, odnotowano wzrost liczby nowych  miast dane o liczbie pozwolen lub zgto-
mieszkah oddanych do uzytkowania szeh budowy oraz liczby rozpoczetych
(o 4,3%). Spadek uzyskany w 2024 r. byt  budéw. W zakresie pozwolen lub zgtoszen
gteboki i wynosit 9,6%. Zauwazalna bytatez  na budowe odnotowano spadek o 8,8%
trzeci rok z rzedu nizsza dynamika liczby  (po wysokim wzroécie w 2024 r. o 20,3%),
mieszkah zbudowanych w budownictwie  za$ w zakresie liczby rozpoczetych budéw
indywidualnym (wzrost o 2,8%) niz w bu-  zmniejszenie wyniosto 9,2% (po wzroscie
downictwie na sprzedaz (wzrost o 7,6%). rok wczesniej az o 23,7%). Te dynamiki nie
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zapowiadajg raczej lepszych wynikdéw  przy wzroscie przychoddw z catoksztattu

w perspektywie nastepnych miesiecy. dziatalnosci 0 2,9% i wzroscie kosztéow ich

uzyskania o 2,4%, odnotowano zwigksze-
Wstepne dane statystyczne wskazu-  nie wyniku finansowego netto przedsie-
jg takze, ze wyniki finansowe przed-  biorstw az o 13,5%, po spadku rok wcze-
siebiorstw niefinansowych za 2025 r.  $niej o 11,4%. tqcznie byta to zatem duza
byty wyzsze w poréwnaniu z rezultata-  skala poprawy wyniku, ale trzeba jednak
mi 2024 r., co byto odmiang od sytuacji  pamieta¢, ze w 2022 r. przedsiebiorstwa

odnotowanej rok wczesniej, gdy wyniki  uzyskaty nadal najlepsze wyniki w ostat-
2024 r. byty gorsze niz w 2023 r. W 2025 r.  nim dziesiecioleciu.

Roczne wyniki finansowe netto przedsiebiorstw niefinansowych oraz wskaznik
rentownosci obrotu netto w latach 2019-2025

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Roczne wyniki finansowe
przedsiebiorstw 139,3 135,8 257,7 305,6 254,4 173,7 1971
(w mid PLN)
Wskaznik rentownosci 35 35 55 51 40 34 37

netto

Zrodto: Dane GUS.

Zysk netto wykazato 781% ogbtu przedsie-  zmniejszyto sie ponownie w 2025 . (0 0,9%),
biorstw (wobec 772% rok wczesniej). Po-  choé rok wczesniej zmalato w mniejszym
prawity sie gtéwne wskazniki rentownosci  stopniu (o 0,4%). Nastgpito to mimo rela-
przedsiebiorstw. Wskaznik rentownosci brut-  tywnie dobrej koniunktury gospodarcze;j.
to ze sprzedazy zwigkszyt sie z 4,4% do 4,6%,

a wskaznik rentownosci obrotu brutto wzrést  Zwigkszyta sie natomiast liczba zareje-
7 4,3% do 4,6% i netto z 3,4% do 3,7%. Wskaz-  strowanych bezrobotnych (az 0 12,9%). Na
niki te ulegty poprawie, ale byta ona do$¢  koniec minionego roku bez pracy byto 888
ograniczona. Ich poziomy byty nadal nizsze  tys. oséb i byta to liczba o prawie 100 tys.
niz osiqgniete przez przedsiebiorstwa niefi-  wieksza niz rok wczesniej. W 2024 r. liczba
nansowe w latach 2021-2023, a szczegdlnie  bezrobotnych jeszcze zmniejszyta sie. Sto-

w 2023 r. W ubiegtym roku nieznacznie obni-  pa bezrobocia rejestrowanego w grudniu
2yt sig tez wskaznik poziomu kosztéw (2 95,7% 2025 r. wynosita 5,7% i byta o 0,6 pkt proc.
do 95,4%) i wskazniki ptynnosci finansowe;. wyzsza od notowanej w grudniu roku

poprzedniego. W skali kraju poziom bez-
W ubiegtym roku sytuacja na rynku pracy  robocia ksztattowat sie jednak w sposob
pozostawata stosunkowo stabilna. Po kilku  wyraznie zréznicowany w poszczegdlnych
latach wzrostu liczba oséb pracujgcych  miesigcach roku. Jeszcze wigksze zrézni-
w gospodarce narodowej ulegata w la-  cowanie dotyczyto wynikbw w poszczegdl-
tach 2023-2025 niewielkiemu coroczne-  nych wojewddztwach (tu rozpieto$é wyno-
mu zmniejszeniu (0 0% w 2025 r, 0 0,1% sita od 3,5% do 9,3%). Warto tez odnotowaé
w 2024 r.i0 0,2% w 2023 1.). Takze przeciet-  wzrost stopy bezrobocia rejestrowanego
ne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw  wg BAEL do poziomu z 2020 r.
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Stopa bezrobocia rejestrowanego wg BAEL w latach 2019-2025 (w %)

2019 2020

Stopa bezrobocia 29 32

Zrédto: Dane GUS.

W zakresie przeciegthego wynagrodzenia
nominalnego brutto w sektorze przedsie-
biorstw — podobne jak w latach 2023-2024
— charakterystyczne byto wysokie tem-
po wzrostu przecietnego wynagrodzenia
nominalnego brutto w sektorze przedsie-
biorstw, co byto pochodnq sytuacji na ryn-
ku pracy i wysokiego tempa wzrostu cen
towardéw i ustug konsumpcyjnych w latach

2021

2022 2023 2024 2025

29 29 3] 2,8 32

wczesniejszych. W 2024 r. wynagrodzenie
to wzrosto o 8,1% (wobec wzrostu w 2024 r.
o 11%). Podobnie jak w 2024 r., w ostatnim
roku sita nabywcza takiego wynagrodze-
nia wzrosta wyraznie — o 4,5% wobec 7%
w 2024 r. W grudniu 2025 r. przecietna re-
alna ptaca brutto byta o 6,2% wyzsza niz
w grudniu 2024 r. na skutek wyraznego
spadku inflacji w Il potowie ubiegtego roku.

Przecigtne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsigbiorstw, jego roczne tempo
wzrostu i zmiana przecigtnego wynagrodzenia realnego w latach 2019-2025 (w %)

2019 2020
Przecietne
wynagrodzenie (w PLN) 49182 51675
Tempo wzrostu
przecietnego 73 51
wynagrodzenia
Zmiana przecigtnego 48 29

wynagrodzenia realnego

Zrédto: Dane GUS.

Przecietna emerytura i renta brutto z po-
zarolniczego systemu ubezpieczen spo-
tecznych wzrosta w minionym roku o 8,3%.
Tempo jej wzrostu byto nizsze niz w 2024 r.
Sita nabywcza przecigtnej emerytury
i renty realnie wzrosta o 3,9% w poréwna-
niu z rokiem poprzednim (rok wczesniej
wzrosta ona o 10,4%). Trzeba tez pamigtaé
o wyptacie w 2025 r. i wpisaniu na state do
przepisébw prawa do tzw. trzynastej eme-
rytury, ktéra zostata wyptacona wszystkim
uprawnionym do $wiadczenia emerytal-
nego, a czesci uprawnionych takze tzw.
czternastej emerytury.

2021 2022 2023 2024 2025

56625 6346,2 71555 81817 89350
9,6 12,1 1,9 1,0 8,1
33 -18 16 7,0 45
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Sytuacja ekonomiczna kraju  wptywata
w sposbb zasadniczy na ksztattowanie sie
wynikéw sektora finanséw publicznych.
Ponadto dziatania polityki gospodarczej
rzqdu zmierzajgce do prowadzenia ak-
tywnej polityki fiskalnej, w tym ogranicze-
nia skutkdw wzrostu cen podstawowych
towaréw, silnego zwigkszenia wydatkéw
na obronnoS¢ oraz realizacji obietnic
wyborczych ztozonych podczas kampa-
nii wyborczej do Parlamentu pod koniec
2023 r, spowodowaty tgcznie ogromny
wzrost wydatkéw budzetowych. Réw-
noczesnie nizsza inflacja powodowata
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ograniczenie dynamiki wptywow z podat-
kéw posrednich.

W konsekwenciji tych wszystkich czyn-
nikbw wedtug wstepnych danych za
2025 r. zrealizowany deficyt budzetowy
byt ponownie zdecydowanie wyzszy niz
w latach wcze$niejszych. Wyniést on az
275,6 mld PLN wobec deficytu w wyso-
kosci 211 mid PLN osiggnietego w 2024 r.
Nawet w okresie pandemii deficyt byt
kwotowo wyraznie nizszy. Szczegolnie nie-
pokoito w nim niezrealizowanie dochodéw
budzetowych, cho¢ trzeba przyznaé, ze
zatozenia przyjete w ustawie budzetowej
byty ambitne (zwtaszcza w zakresie osig-
gnietych wynikéw makroekonomicznych).

Znajqc wyniki 2025 r. trudno liczy€ na jego
wyrazne obnizenie w nastepnych kilku
latach. Nie zaktada tego zresztg obecna
Srednioterminowa strategia zarzqdzania
dtugiem sektora finanséw publicznych
przygotowywana przez Ministerstwo Fi-
nansow'.

Oczywiscie trzeba w tym miejscu zastrzec,
ze ostateczny wynik budzetu pafstwa
moze jeszcze nieco rozni€ sie od zapre-
zentowanych wstepnych danych, tym nie-
mniej osiggnigety wynik pokazywat, jakie
skutki spowodowata ekspansywna polity-
ka fiskalna w warunkach ograniczonego
tempa wzrostu gospodarczego i pewnej
stabilizacji poziomu inflaciji.

Roczny wyniki budzetu panstwa w Polsce w latach 2019-2025 (w mid PLN)

2019 2020

Roczny wynik -13,7 -85,0

Zrédto: Dane GUS, MF

Relacja samego deficytu budzetu panstwa
do wielkoSci PKB musiata zatem wyraznie
zwigkszy€ sig w 2025 r. W ostatnim roku

2021

2022 2023 2024 2025

-26,4 -12,6 - 85,6 -21,0 -275,6

relacja ta wyniosta az 7,1%, podczas gdy
rok wczesniej byto to juz 5,8%, a w 2022 r.
wyniosto zaledwie 0,4%.

Relacja deficytu budzetu pafistwa w Polsce do PKB w latach 2019-2025 (w %)

2019 2020

Roczny wynik 0,6 36

Zrédto: Dane GUS, MF

Trzeba oczywiscie wyraznie w tym miej-
scu zaznaczyc, ze relacja deficytu budzetu
panstwa do PKB nie pokazywata juz wiele
w zakresie obrazu stanu finansoéw publicz-
nych. Nalezy podkresli¢, ze w tej kwocie nie
sq uwzglednione oczywiscie wszystkie ele-
menty brane pod uwage przy wyliczaniu
wskaznika deficytu dla potrzeb programu
konwergencji. Przy nadal duzym znaczeniu

2021 2022 2023 2024 2025
10 04 25 58 71
réznych  funduszy  wykorzystywanych
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przez administracje centralng, to tam
powstawaty takze wazne sktadowe final-
nej kwoty deficytu finanséw publicznych.
Oczywiscie w ujeciu ESA te wydatki po-
wiekszaty dtug publiczny.

! Strategia zarzqdzania diugiem sektora finan-

séw publicznych w latach 2026-2029, Minister-
stwo Finanséw, Warszawa, wrzesien 2025 r.



W momencie sporzqdzania oceny sytu-
acji ekonomicznej kraju brak byto jeszcze
finalnych danych dotyczqcych catego
sektora instytucji rzgdowych i samorzqg-
dowych za 2025 r. Wstepne dane z mar-
ca 2026 r. dotyczgce sytuacji finansowej
samorzgddéw w ostatnim roku pokazaty
nadwyzke w wysokosci 1,8 mid PLN przy
planowanym deficycie w wysokoSci
30,7 mid PLN. W miare poprawy sytu-
acji makroekonomicznej i stabilizacji

www.zbp.pl

rozwiqzan legislacyjnych w zakresie zasad
finansowania jednostek samorzgdu tery-
torialnego udato sig uzyskaé¢ tym podmio-
tom znacznie lepszy wynik niz zaplanowa-
no i lepszy niz wykazany rok wczes$niej.
W 2024 r. jednostki samorzgdu teryto-
rialnego wykazaty jeszcze tqczny deficyt
w wysokoSci 0,8 mid PLN. Tym samym
jednostki samorzqdu terytorialnego nie
wniosty juz w 2025 r. dodatkowego wktadu
do deficytu finanséw publicznych.

Roczny deficyt sektora instytucji rzgdowych i samorzgdowych w Polsce

w latach 2019-2025 (w mld PLN§

2019 2020

Roczny wynik -17,0 -161,9

Zrédto: Dane GUS.

tqczny deficyt finanséw publicznych w 2025 .
byt bardzo wysoki i wedtug wstepnego
wyliczenia odpowiadat on az 7,2% PKB. Byt to
zatem wynik jeszcze gorszy niz staby rezultat
uzyskany w 2024 r, gdy deficyt ten wyniost
finalnie 6,6% PKB liczony wg ESA. W liczbach
bezwzglednych deficyt finanséw publicznych
wyniést w 2025 r. ok. 280 mid PLN, podczas
gdy rok wczesniej byto to 240 mid PLN.

W rezultacie wykazanego deficytu wzrost
w 2025 r. po raz kolejny dtug sektora fi-
nanséw publicznych. Nominalne tempo
jego wzrostu byto nieporéwnywalnie szyb-
sze od tempa wzrostu nominalnego PKB.
W konsekwencji wedtug wstepnych danych
kolejny rok zmienita sie bardzo znaczqco

2021 2022 2023 2024 2025

-46,5 -106,6 -180,1 -239,8 -280,0

w 2025 r. relacja dtugu publicznego do PKB.
Na koniec ubiegtego roku wyniosta ona az
59,97% wg metodologii ESA 2010 (wobec
55,1% rok wczesniej) i 49,1% wedtug meto-
dologii krajowej (wobec 44,1% w 2024 r.),
a wiec relacja ta uksztattowata sie juz wy-
raznie blisko — odpowiednio wskaznikoéw
60% i 50%. Dwa lata wczesniej byto to bli-
sko — odpowiednio — poziomoéw 50% i 40%.
To pokazywato, jak szybko zwigkszata sie
ta relacja w ostatnich latach, szczegdlinie
w ostatnich dwéch latach.

Tym samym wielkoSci te znajdowaty sie
witasciwie juz niemal na poziomie konsty-
tucyjnego limitu 60% i zostanie on z pew-
noscig przekroczony na poczqgtku 2026 r.

Dtug sektora instytucji rzgdowych i samorzgdowych w Polsce w latach 2019-2025

w ujeciu nominalnym i w relacji do PKB

2019 2020
Dtug nominalny
(w mid PLN) 1046 1337
Dtug w relacji do PKB 452 56,6

(w proc.)

Zrodto: Dane GUS.

2021 2022 2023 2024 2025
14n 1513 1691 2012 2335
53,0 48,8 49,5 55,1 59,97
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Najwigksze znaczenie w diugu sekto-
ra finanséw publicznych ma zadtuzenie
Skarbu Panstwa. W 2025 r. zwigkszyto sig
ono az o 322,6 mlid PLN, co byto wyni-
kiem jeszcze wyzszym niz wynik uzyskany
w 2024 r. (283,1 mld PLN) i ponad trzykrot-
nie wyzszym niz przyrost zrealizowany
w 2023 r. (107,7 mid PLN). Dalszy wzrost

dtugu w 2025 r. nastqgpit w warunkach
olbrzymiego deficytu budzetowego. Na
koniec 2025 r. zadtuzenie Skarbu PafAstwa
wyniosto 1 952 min PLN (rok wcze$niej
byto to 1 629 mid PLN). Relacja zadtuzenia
Skarbu Pafstwa do PKB uksztattowata sig
na poziomie 50,1% (rok wczeéniej byto to
44,6%).

Zadtuzenie Skarbu Paristwa w Polsce w latach 2019-2025 (w mid PLN)

2019 2020

Zadtuzenie nominalne

(w mid PLN) 873

1097

Zrédto: Dane GUS, Ministerstwo Finanséw.

W kontekscie zadtuzenia Skarbu Paf-
stwa na podkreslenie zastuguje wieksze
powiqzanie finanséw bankdéw z zadtu-
zeniem publicznym niz miato to miejsce
rok wczesniej. Na koniec 2025 r. 39,4%
zadtuzenia Skarbu Panstwa byto finan-
sowane przez banki poprzez objecie kra-
jowych (i w znacznie mniejszym stopniu
zagranicznych) obligacji skarbowych. Rok
wczesniej ten udziat wynosit 37,4%. Sektor
bankowy posiadat skarbowe papiery war-
toSciowe o wartosci 769 mid PLN. W ciggu
ostatniego roku to zadtuzenie zwiekszyto

2021 2022 2023 2024 2025

1138 1238 1346 1629 1952

sie 0 26,1% — na koniec 2024 r. wynosito
ono jeszcze 609 mlid PLN.

Mozna tez dodagé, ze od 2020 r. w zadtuze-
niu sektora bankowego partycypowat tak-
7e NBP (na kwote 54,2 mid PLN na koniec
2025 r.). Tym samym banki komercyjne
i spétdzielcze posiadaty w swoich portfe-
lach obligacje pomniejszone o te kwote.
W 2025 r. wynosita ona 715 mlid PLN, co od-
powiadato 36,6% zadtuzenia Skarbu Pan-
stwa. Rok wcze$niej udziat ten byt nizszy
(34,4%).

Struktura zadtuzenia Skarbu Pafistwa w latach 2019-2025 w ujeciu nominalnym

(w mld PLN)
2019 2020

chiuzeme.ﬁncnsowcne 3213 4519
przez banki
Zadtuzenie finansowane
przez niebankowe 259,8 2726
podmioty krajowe
Zadtuzenie finansowane 3922 3730

przez nierezydentéw

Zrédto: Dane MF.

2021 2022 2023 2024 2025
469,0 446,8 510,6 608,9 7693
3033 380,2 422,0 514,7 628,0
365,7 41,5 413,6 505,7 554,7
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Struktura zadtuzenia Skarbu Pafistwa w latach 2019-2025 w ujeciu procentowym

(w %)
2019 2020

Zodiuzeme.ﬁnansowone 330 22
przez banki
Zadtuzenie finansowane
przez niebankowe 26,7 24,8
podmioty krajowe
Zadtuzenie finansowane 403 34,0

przez nierezydentow

Zrédto: Dane MF.

W minionym roku zwigkszyto sig tez za-
dtuzenie Skarbu Panstwa wobec nierezy-
dentéw. Tym razem kwota tego przyrostu
(o 49 mid PLN) byta nizsza niz rok wcze-
sniej (921 mid PLN), ale wyraznie wigksza
niz w 2023 r. (wzrost zaledwie o 2,1 mid PLN).
tqcznie udziat inwestoréw zagranicznych
w finansowaniu dtugu Skarbu Panstwa wy-
nidst na koniec 2025 r. 28,4%, tj. 0 2,6 pkt proc.
mniej niz na koniec 2024 r. Byta to zmiana
w odwrotnym kierunku niz obserwowana
rok wczesdniej, gdy udziat ten zwigkszyt sie
o 0,3 pkt proc. Zmiana wyniku wskazywata
jednak na rosngce uzaleznienie finansowa-
nia diugu panstwowego od inwestoréw za-
granicznych. Jesli doda sig do tego rosng-
cy stale koszt dtugu na skutek duzej podazy
dtugu oraz wzrostu awersji na ryzyko na diug
publiczny, to pokazuje to silnie rosngcq trud-
nos¢ w finansowaniu diugu publicznego.

Sytuacja polskiej gospodarki przetozyta sig
w sposbb nieproporcjonalnie pozytywny na

2021 2022 2023 2024 2025
41,2 36,1 37,9 374 39,4
26,7 30,7 314 316 322
321 332 30,7 310 28,4

zmiany wynikéw polskiego rynku kapitato-
wego. Rok 2025, odwrotnie niz rok wcze-
Sniej — gdy obserwowano bardzo rézng
dynamike poszczegdlnych gtéwnych in-
deksoéw gietdowych akcji, charakteryzowat
sie¢ bardzo wysokim wzrostem praktycznie
wszystkich indekséw gietdowych akcji na
Gietdzie Papieréw WartoSciowych w War-
szawie. Wskaznik WIG wzrést w 2025 r. az
0 47,3% (po wzroscie w 2024 r. tylko o 1,4%
i po wzroscie w 2023 r. o 36,5%), osiggajqc
na koniec minionego roku poziom 117 240
pkt. WIG20 zwiekszy! sig 0 45,2% (do pozio-
mu 3 184 pkt na koniec roku), po spadku
0 6,4% w 2024 r. i po wzroscie o 30,7% rok
wczesniej. Natomiast wskaznik WIG-Ban-
ki wzrést w ubiegtym roku jeszcze szyb-
ciej, bo o 55,3%, co nastgpito po wzroscie
tego indeksu o 11,6% w 2024 r. i bardzo sil-
nym wzroécie odnotowanym w 2023 r. —
o 77%. Zmienno$¢ cen na podstawowym
parkiecie rynku kapitatowego byta zatem
w ostatnich latach silna.

Wskaznik WIG i WIG20 na koniec roku w latach 2019-2025 (w pkt)

2019 2020
WIG 57 833 57 026
WIG20 2150 1984

Zrédto: Dane GPW.

2021 2022 2023 2024 2025
69 296 57 463 78 460 79 577 117 240
2267 1792 2343 2192 3184
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W minionym roku odnotowano 3 debiuty  dwa lata wczesniej 29,3%). Kapitalizacja
akcji nowych spbétek na rynku gtéwnym  spétek krajowych na koniec 2024 r. wynio-
GPW SA (w 2024 r. byto ich 9),az rynku  sta 732 mld PLN, rok p&zniej zwigkszyta sie
wycofato sig w tym samym czasie 11 spét-  do 1123 mid PLN (co oznaczato wzrost az
ek (o 4 wiecej niz w 2024 r.). Liczba spét- 0 53,4% po spadku o 3,7% w roku poprzed-
ek notowanych na GPW SA zmniejszy-  nim). Po umiarkowanych zmianach kapi-
ta sie zatem i wyniosta na koniec 2024 r.  talizacji w 2024 r,, nastgpit zatem bardzo
399 firm. silny jej wzrost w 2025 r. Biorgc pod uwage

silny wzrost w 2023 r,, wczesniej za$ spadek
Kapitalizacja gietdy na koniec ubiegtego  w 2022 r, wzrost w 2021 r. i spadek w 2020 r.
roku wyniosta 2 435, 7 mld PLN i byta wyz-  widoczna byta bardzo wysoka zmiennos¢
sza od osiqggnietej rok wezedniej az 0 63,3%  wartosci indekséw gietdowych i kapitaliza-
(rok wczesniej wzrost wynioést 3,6%, ale  cji gietdy w kolejnych latach.

Kapitalizacja GPW na koniec roku w latach 2019-2025 (w mid PLN)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Spotki krajowe 550,2 538,8 7012 574,7 760,2 7319 11229
Spotki zagraniczne 553,6 529,9 611,6 539,6 680,1 759,8 1312,8

Zrodto: Dane GPW

Dzieki dobrym wynikom na gietdzie wskaz-  niz w innych branzach gospodarki. Mozna
nik tgcznej kapitalizacji gietdy do PKB  jednocze$nie w tym miejscu przypomnieg,
(uwzgledniajgc tylko spotki krajowe) wzrdst  ze rok wezedniej udziat bankéw w kapitali-
w ostatnim roku wyraznie, bo z poziomu  zacji gietdy zwiekszyt sie o 1,7 pkt proc. (do
20% w 2024 r. do 28,8% w roku nastepnym. poziomu 35,7%), a w 2023 r. ten wzrost od-
notowano az o 7,6 pkt proc.

Udziat bankéw krajowych w kapitaliza-

cji spotek krajowych wyniést na koniec  Na rynku Catalyst wielkos¢ obrotéw ob-
2025 r. 333% r. i byt 0 21 pkt proc. nizszy  ligacjami skarbowymi i obligacjami BGK
niz na koniec 2024 r. Po latach stopniowe-  zwigkszyta sig¢ w 2025 r. wyraznie (0 76,4%)
go wzrostu znaczenia bankdéw na gietdzie i nastgpito to po stagnacji obrotéw rok
ostatni rok przyniést odwrécenie tendenciji.  wczesniej (wzrost wynidst wéwczas zale-
Wydawaé sie mogto, ze oczekiwane za-  dwie 0,5%). Zdecydowanie gorzej przed-
kohczenie tematu kredytdow frankowych  stawiata sie sytuacja w zakresie obrotéw
wptynie na jeszcze silniejsze wyceny ban-  obligacjami korporacyjnymi. Odnotowano
kéw, jednak nowe kwestie regulacyjne, w tym obszarze spadek obrotéw o 2,8%.
w tym ryzyko sankcji kredytu darmowego  Jednak warto podkresli¢, ze zmiany na tym
czy wprowadzenie wyzszej stawki podatku  rynku nastepowaty w ostatnich latach si-
dochodowego dla bankéw, a takze spadek  nusoidalnie.

rynkowych stép procentowych musiaty

przynies¢ przedstawiony powyzejskutek. To W 2024 r. odnotowano wzrost obro-
nie oznaczato oczywiscie spadku kapitali-  téw o 11,3% po spadku o 11% rok wczesniej
zacji bankéw, ale ich wzrost byt wolniejszy i wzroscie az o 77% w 2022 r. Warto takze
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odnotowaé¢ podwojenie obrotéw listami
zastawnymi, ale w poréwnaniu do rynku
obligaciji korporacyjnych byt to nadal rynek
mikroskopijny (zaledwie 14 min PLN obro-
téw w 2025 r.). Natomiast obroty i wartosé
emisji obligacji spétdzielczych ulegty dal-
szemu spadkowi, osiggajgc poziom bliski
zeru. Silnie zmalaty takze obroty obliga-
cjami komunalnymi. W sumie wzrosta wy-
raznie warto$¢ wszystkich emisji papieréw
notowanych na Catalyst (z 1,47 mid PLN
do 1,72 mid PLN), a wzrost dotyczyt przede
wszystkim obligacji skarbowych. Wzrosta
jednak takze warto$¢ emisji obligacji kor-
poracyjnych, obligacji komunalnych oraz
emisji listbw zastawnych, zmalata na-
tomiast do zera warto$¢ emisji obligacji
spétdzielczych. Ponownie wzrosta tez liczba
emitentéw obecnych na tym rynku (do 152
podmiotéw ze 139 rok wczesniej).

Na rynku NewConnect odnotowano
w 2025 r. zmiane sytuacji polegajgcq na
wyraznej poprawie wynikéw. Tym samym
nastgpito odwrdcenie trendu z lat poprzed-
nich. Liczba podmiotéw debiutujgcych na
tym rynku byta wprawdzie mniejsza niz
rok wczeséniej (8 wobec 13 rok wczesniej)
i zmniejszyta sie takze minimalnie liczba
spotek notowanych na tym rynku (przy bra-
ku zmiany rok wczesniej), ale nadal byto
obecnych na rynku 357 podmiotow.

Wzrést natomiast w 2025 r. indeks rynku
NewConnect (0 9,3%) i byta to duza zmiana
w poréwnaniu z 2024 r.,, gdy zmniejszyt sie
on wyraznie — o 23,5%. Na koniec 2025 r.
osiggnagt on poziom 2 143 pkt. Wzrosta tez
wartosé obrotéw instrumentami (o 43,9%),
co stanowi bardzo dobry rezultat w po-
rébwnaniu ze spadkiem obrotéw o 26,1%
w 2024 r, 0 12,7% w 2023 r. i o ponad po-
towe w 2022 r. W ubiegtym roku obroty
siegnety finalnie poziomu 2 399 min PLN.
Po latach spadku zwigkszyta sie takze ka-
pitalizacja spoétek krajowych na tym ryn-
ku - wzrost wynioést 32,2% do poziomu
13 042 miIn PLN. Wczesniej, przez kilka lat
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zmniejszata sig ona regularnie — w 2024 r.
023,3%, aw 2023 r.011,4% w 2023 r.

W sumie dane te pokazywaty bardzo wy-
sokie wzrosty w wielu obszarach regulo-
wanego rynku kapitatowego, stanowiqc
czesto atrakcyjng alternatywe do lokowa-
nia wolnych Srodkéw finansowych przez
inwestorow.

Il. POLITYKA BANKU CENTRALNEGO
1| POLITYKA STOP PROCENTOWYCH
BANKOW

W  Zatozeniach polityki pienieznej na
2025 r.2 Rada Polityki Pienigznej potwierdzi-
ta prowadzenie polityki pienieznej w opar-
ciu o strategie bezposredniego celu infla-
cyjnego i utrzymata Sredniookresowy cel
inflacyjny na poziomie 2,5% z symetrycz-
nym przedziatem odchylef o szerokosci
+/- 1 pkt proc. Przy realizacji polityki pie-
nieznej Rada miata ktas€ zwigkszony nacisk
na stosowanie strategii celu inflacyjnego
w taki sposoéb, aby sprzyja¢ utrzymaniu
zrbwnowazonego wzrostu gospodarczego
i stabilnosci systemu finansowego. W zato-
zeniach na 2025 r. ponownie podkreslono,
ze Rada Polityki Pienieznej okresli w sposéb
elastyczny pozqgdane tempo powrotu in-
flacji do celu. Rada potwierdzita takze, ze
bedzie dgzy¢ do realizacji celu w warun-
kach ptynnego kursu walutowego, nie wy-
kluczajqc interwencji na rynku walutowym.

Warto przypomnie¢ w tym miejscu, ze
W momencie przyjjowania Zatozen, osig-
gniecie tego $redniookresowego celu in-
flacyjnego byto juz zadaniem zdecydowa-
nie mniej ambitnym niz miato to miejsce
w poprzednich latach. Mozna bowiem
przypomnie€, ze w pierwszym kwartale
2024 r. inflacja stopniowo obnizata sie do
najnizszego poziomu 2% w marcu. Od lu-
tego do czerwca minionego roku inflacja

27rédto: Zatozenia polityki pienigznej na 2025 .,
NBP, 2024 .
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CPI ksztattowata sie na poziomie zgodnym
z celem inflacyjnym NBP. Od lipca obser-
wowano jej stopniowy wzrost, a nastep-
nie w IV kwartale stabilizacje na podwyz-
szonym poziomie. Wzrost inflacji wynikat
woéwczas przede wszystkim z czesciowego
odmrozenia cen energii elektrycznej, gazu
ziemnego i energii cieplnej oraz ze wzrostu
dynamiki cen zywnosci.

Na koniec roku 2024 r. wskaznik wzro-
stu cen towardw i ustug konsumpcyjnych
W ujeciu grudzien do grudnia osiggnagt po-
ziom 4,7%. Trzeba jednak pamietag, ze ten
poziom byt mozliwy m.in. dzigki instrumen-
tom polityki fiskalnej, ktére byty stosowane
w celu ograniczenia wysokosci inflacji. Sto-
sowanie tych programéw byto czesciowo
przediuzane w trakcie 2024 r. Sredniorocz-
ny wskaznik wzrostu cen w 2024 r. wyniost
3,6% (wobec poziomu 11,4% w 2023 r.).

O ile poziom inflacji w 2024 r. byt juz zde-
cydowanie nizszy i blizszy celu inflacyjnego
NBP w poréwnaniu z 2023 ., o tyle duzq nie-
pewno$¢ stanowity skutki spodziewanego
dalszego uwolnienia cen nosnikéw ener-
gii, zwtaszcza dla gospodarstw domowych
w 2025 r. Dane za poszczegdlne miesiqgce
2025 r. wskazywaty jednak na proces stop-
niowej i trwatej dezinflaciji. O ile we wszyst-
kich miesigcach | kwartatu 2025 r. wskaznik
wzrostu cen towardw i ustug konsump-
cyjnych ksztattowat sie na poziomie 4,9%,
otyle w kolejnych miesigcach nastepowato

stopniowe obnizenie tego indeksu. Spa-
dek inflacji wynikat gtéwnie z wygaszania
skutkdbw wysokiej dynamiki cen admini-
strowanych, przede wszystkim w zwiqzku
ze wzrostem cen energii elektrycznej i gazu
ziemnego (na skutek ich czesciowego
odmrozenia od lipca 2024 r. i podwyzsze-
nia taryf na dystrybucje gazu ziemnego
od stycznia 2025 r., a takze — cho¢ w mniej-
szym stopniu — wskutek wyzszych optat za
zaopatrywanie w zimng wode i kanalizacje
oraz za wywoz $mieci. Spadkowi inflacji po
| kwartale sprzyjato obnizanie sig rocznych
dynamik cen zywnosci (wskutek wyga-
$niecia wptywu przywrécenia 5% stawki
podatku VAT na podstawowe produkty
spozywcze od kwietnia 2024 r. na roczng
dynamike inflacji) i paliw (w szczegélnosci
w nastgpstwie spadku cen ropy naftowe;j
na rynku Swiatowym i ostabienia sie do-
lara amerykanskiego). Drastyczne obni-
zenie wskaznika inflacji nastgpito w lipcu
2024 r, kiedy roczny wskaznik obnizyt sie
o 1 pkt proc. Kolejne zmniejszenie wskazni-
ka nastgpito juz pod koniec ubiegtego roku.
W listopadzie wskaznik wynidst 2,5%, a wiec
idealnie w cel inflacyjny NBP.

Na koniec roku 2025 r. wskaznik wzrostu cen
towardéw i ustug konsumpcyjnych w ujeciu
grudzien do grudnia osiggngt najnizszy
w ubiegtym roku poziom 2,4%. Sredniorocz-
ny wskaznik wzrostu cen w 2025 r. wyniost
natomiast 3,6% (wobec poziomu 4,7% rok
wczesniej).

Roczny wskaznik tempa wzrostu cen towardéw i ustug konsumpcyjnych w latach
2019-2025 (w proc. liczony jako rok poprzedni =100)

2019 2020

Roczne tempo wzrostu
cen towaréw i ustug 102,3
konsumpcyjnych

103,4

Zrodto: Dane GUS.

2021 2022

1051 14,4 m4

2023 2024 2025

104,7 103,6



Trzeba w tym miejscu odnotowag, ze po-
ziom inflacji zostat w 2024 r. wyraznie ob-
nizony takze w gtébwnych gospodarkach
Swiatowych i proces ten byt juz spokojniej
kontynuowany w 2025 r. Poziom inflacji
generalnie powrécit do wielkosci sprzed
pandemii Covid-19. Obserwowano jed-
noczes$nie dwa troche odmienne trendy
w réznych gospodarkach Swiatowych —
dalszy spadek inflacji w gospodarkach
rozwijajgcych sie, ale tez powolny wzrost
wskaznika wzrostu cen w gospodarkach
rozwinietych.

Juzw 2024 r. inflacja w Stanach Zjednoczo-
nych i w strefie euro zmniejszyta sige do po-
ziomu bliskiemu celom inflacyjnych ban-
kéw centralnych, a rok nastepny przyniost
generalnie stabilizacje wynikéw. Wpraw-
dzie pod koniec 2024 r. nastgpito pewne
- nieco zaskakujqce dla analitykéw — od-
bicie do géry wskaznikéw inflacji, zwtasz-
cza w strefie euro i w Stanach Zjednoczo-
nych i na koniec tamtego roku wyniosta
ona 2,4% w strefie euro i 2,9% w Stanach
Zjednoczonych. Natomiast w 2025 r. infla-
cja w USA obnizyta sie nieznacznie w skali
roku, bo do 2,7%, a w strefie euro nastgpito
to nieco silniej, bo obnizyta sie do 1,9%. Ta
réznica wynikata po czegsci z réznic tempa
rozwoju obu tych gospodarek, o czym juz
byta mowa wczeséniej.

W strefie euro sytuacja tez byta zréznico-
wana. We Francji inflacja wynosita tylko
0,7%, ale w Austrii 3,8%, a na Stowacji 4,1%.
Byto tez rzeczq interesujqcq, ze przy ogol-
nym spadku wskaznika cen w strefie euro,
w wielu krajach odnotowano wzrost inflacji,
niekiedy nawet dos¢ znaczqcy — w Austrii
wzrost z 2,1% do 3,8%, w Irlandii z 1% do 2,7%
czy w Luksemburgu z 1,6% do 3,3%.

Takze w krajach Europy Srodkowo
-Wschodniej wskazniki wzrostu cen byty
bardziej zréznicowane niz rok wczesniej.
Skala zmian byta tez czesto wigksza niz
migdzy krajami strefy euro, jesli kraje te
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funkcjonujg w réznych politykach mone-
tarnych.

W Czechach i na Wegrzech inflacja
w 2025 r. obnizyty si¢ wyraznie, choc¢
startowaty z innego punktu bazowego.
W Czechach obnizenie tempa wzrostu
cen wyniosto z 3,3% do 1,8%, natomiast na
Wegrzech z 4,8% liczonej jako grudzien do
grudnia do 3,3%. Zupetnie inaczej przed-
stawiata sig sytuacja w Rumunii, gdzie in-
flacja nie tylko pozostawata caty czas na
wyzszym poziomie, ale jeszcze wyraznie
wzrosta w ostatnim roku (z 5,5% do 8,6%).
Na Stowaciji, bedgcej w strefie euro, inflacja
tez wzrosta w ostatnim roku — z 3,2% do 4,1%
i mimo pozostawania w strefie euro byta
wyzsza niz u sgsiadéw bedqgcych poza ta
strefq. Ten przeglgd pokazuje zatem, ze
poziom inflacji w Polsce pozostawat na
przecigtnym poziomie w 2025 r. wsréd
wszystkich krajéw UE.

Zgodnie z Zatozeniami polityki pienieznej
na 2025 r. osiggnigciu zatozonego celu po-
lityki pienieznej miato stuzy¢ odpowiednie
wykorzystanie instrumentéw polityki mo-
netarnej. Gtbwnym instrumentem byty sto-
py procentowe, przy czym wytyczajgcymi
kierunek prowadzonej polityki byty trady-
cyjnie juz stopy: referencyjna, lombardowa
i depozytowa. Operacje otwartego rynku
miaty by€& podstawowym instrumentem
umozliwiajgcym utrzymywanie stop rynku
miedzybankowego na pozqdanym pozio-
mie. W8rdéd innych instrumentéw wymie-
niono rezerwe obowigzkowq, przy ktorej
zaznaczono, iz zmiana wysokosci stopy re-
zerwy jest uzalezniona od warunkéw pro-
wadzenia polityki pienieznej.

Poniewazinflacjaw Polsce ulegata stopnio-
wemu obnizeniu w 2025 r,, a takze projek-
cje inflacji wskazywaty na prawdopodob-
ne utrzymywanie sig inflacji w granicach
celu inflacyjnego NBP, to sktaniato to Rade
Polityki Pienigznej do stopniowego obni-
zania podstawowych stép procentowych.



RAPORT BANKI 2025

W minionym roku taka obnizka zostata
przeprowadzona 6 razy, co stanowito duzq
réznice w porébwnaniu z 2024 r., gdy stopy
procentowe NBP pozostaty na niezmienio-
nej wysokosci. tgczna redukcja oficjalnych
stop procentowych w 2025 r. wyniosta
1,75 pkt proc., co byto skalg obnizek wyzszqg
niz spodziewata sie znaczna czgs¢ anali-
tykébw na poczqtku ubiegtego roku i takze
w trakcie uptywu ostatniego roku.

Na skutek wyraznego obnizenia sie
wysokosci inflacji w 2025 r. i obnizek

oficjalnych stép procentowych rézni-
ca miedzy wskaznikiem tempa wzrostu
cen a kosztem pieniqdza liczonym we-
dtug oficjalnych stép procentowych po-
zostata drugi rok dodatnia. To obnizenie
realnego kosztu pienigdza byto nieco
wigksze lub mniejsze niz w stosunku do
stanu w 2024 r. w zalezno$ci od przyjete-
go wskaznika inflacji (wskaznika srednio-
rocznego lub inflacji liczonej grudzief do
grudnia), ale generalnie trzeba odnoto-
waé spadek realnego kosztu pienigdza
w wyniku decyzji NBP.

Podstawowe stopy procentowe NBP w 2025 r.

Minimalna
Stopa Stopa stopa rentownosci Stopa
Data zmiany kredytu kredytu 14-dniowych operaciji depoz P owa
redyskontowego lombardowego otwartego rynku pozyt
(tzw. stopa referencyjna)
5 pazdziernika 2023 r. 5,80 6,25 5,75 5,25
7 maja 2025 . 5,30 5,75 5,25 4,75
2 lipca 2025 . 5,05 5,50 5,00 4,50
3 wrzesnia 2025 . 4,80 5,25 4,75 4,25
8 pazdziernika 2025 r. 4,55 5,00 4,50 4,00
5 listopada 2025 r. 4,30 4,75 4,25 3,75
3 grudnia 2025 r. 4,05 4,50 4,00 3,50

Zrédto: Dziennik Urzedowy NBP.

W kontekscie decyzji podejmowanych
przez Rade Polityki Pienieznej w zakresie
zmian stép procentowych warto odnoto-
wac, ze reakcje innych bankéw central-
nych na spadajqce wskazniki tempa wzro-
stu cen towardw i ustug konsumpcyjnych
byty w 2025 r. generalnie mniej zdecydo-
wane, ale warto przypomnie¢, ze gtéwne
banki centralne rozpoczety proces redukcji
stop procentowych jeszcze w 2024 r. EBC
jako pierwszy bank centralny gospodarek
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zachodnich podjagt takq decyzje juz w lipcu
2024 r. W sierpniu 2024 r. zrobit to Bank of
England, a we wrze$niu system amerykan-
skiej rezerwy federalne;j.

W 2025 r. kolejne cztery redukcje kosztu pie-
niqgdza przeprowadzit EBC. tgcznie redukcja
stop w tym roku wyniosta 1 pkt proc. i na ko-
niec roku podstawowa stopa ksztattowata
sie na poziomie 2,15%. Takqg samq skale
redukcji stop procentowych przeprowadzit



w 2025 r. Bank of England. Jednak w przy-
padku banku centralnego Wielkiej Brytanii
podstawowa stopa procentowa byta na-
dal duzo wyzsza - na koniec roku wynosi-
ta ona 3,75%. Niewiele mniejsza byta skala
redukcji stép procentowych przeprowa-
dzona przez FED. tgcznie system rezerwy
federalnej zdecydowat o trzech zmniejsze-
niach stép procentowych, ktére wyniosty
tgcznie 0,75 pkt proc. Na koniec ubiegtego
roku ich poziom ksztattowat sie w przedzia-
le 3,5-3,75%.

Sposéréd bankédw centralnych naszego
regionu w 2024 r. i w latach wcze$niej-
szych najszybciej i najmocniej zareago-
wat bank w Czechach. Dlatego w 2025 r.
skala redukcji stop procentowych w tym
kraju byta mniejsza. Przeprowadzo-
no dwie zmiany w tgcznej wysokosci
0,5 pkt proc. i na koniec roku obowigzy-
wata stopa w wysokosci 3,5%. Ta ogra-
niczona zmiana nastgpita w warunkach
szybszej redukcji inflacji. W 2025 r. obni-
zyta sie ona z 2,8% do zaledwie 1,6%. Tym
samym realne stopy procentowe pozo-
staty wyraznie dodatnie.

Zupetnie inna sytuacja miata miejsce na
Wegrzech. Mimo istotnego obnizenia po-
ziomu inflacji (z 5,5% do 3,3% w ostatnim
roku) wysokosé stép procentowych w ban-
ku centralnym Wegier nie ulegta zmianie.
Warto tez pamietac, ze w tym kraju poziom
stép procentowych byt zdecydowanie
najwyzszy i taki pozostat do kohca 2025 r.
Wprawdzie w 2024 r. liczne decyzje banku
centralnego spowodowaty zredukowanie
poziomu z 10,75% do 6,5%, ale taki poziom
pozostat takze rok pdznie;j.

Podobna  sytuacja miata  miejsce
w ostatnim roku w Rumunii, gdzie nie
wprowadzono zmiany oficjalnych stop
procentowych. Nadal podstawowa sto-
pa ksztattowata sie na poziomie 6,5%
i mozna tylko przypomnie¢, ze ten brak
zmiany nastqpit po bardzo ograniczonej
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redukcji stép w 2024 r. (o 0,5 pkt proc.).
Trzeba jednak dodag, ze w ostatnim roku
nastqpit wyrazny wzrost poziomu inflacji
— zwigkszyta sig ona z blisko 5% do 9,7%.
W tych warunkach brak obnizki stop pro-
centowych przez bank centralny Rumunii
nie moze dziwié.

Jak zatem widaé, sytuacja monetarna
w krajach naszego regionu, ktére nie wpro-
wadzity dotychczas waluty euro, przedsta-
wiata sie w odmienny sposéb. Nie mozna
juz byto méwi¢ o jednym trendzie w kra-
jach Europy Srodkowo-Wschodniej. Za-
réwno zmiana inflacji, jak i oficjalnych stop
procentowych przebiegaty w réznej skali
i w réoznym kierunku. Mozna tylko dodag, ze
z poczqgtkiem 2026 r. walute euro przyjeta
takze Butgaria.

Na podkreSlenie zastuguje tez, ze pod-
stawowe stopy procentowe bankdéw cen-
tralnych na koniec 2025 r. w wigkszosci
krajéw rozwinigetych byty dodatnie. Naj-
wyzsze nominalne stopy procentowe
obowigzywaty w krajach naszego regio-
nu: w Rumunii i na Wegrzech. W Polsce
stopy procentowe na koniec 2025 r. byty
nominalnie wyzsze niz w EBC, w FED czy
w Czechach, ale réznica miedzy staw-
kami obowigzujgcymi w Polsce a w tych
bankach ulegta w 2025 r. wyraznemu ob-
nizeniu. Byto to zjawisko odmienne od ob-
serwowanego rok wczesniej, gdy roz-
pieto§€ w poziomie stép procentowych
stosowanych przez polski bank centralny
z najwazniejszymi bankami centralnymi
na Swiecie zwigkszyta sie.

Na skutek obnizenia sie inflacji w 2025 r.
i obnizek poziomu stop procentowych
przez NBP, nastgpita zmiana realnego
kosztu pienigdza w Polsce. W miejsce silnie
realnego ujemnego oprocentowania ist-
niejgcego w naszym kraju w 2023 r,, nastg-
pita zmiana w kierunku dodatniego real-
nego oprocentowania stosowanego przez
polski bank centralny.
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Podstawowe stopy procentowe NBP
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== Stopa depozytowa

Zrodto: KNF

Wyrazne zmiany poziomu stép procento-
wych w NBP miaty wptyw na prowadzenie
biznesu przez banki i na ich polityke stép
procentowych wobec klientdw sektora nie-
finansowego. Wysokos¢ stép procentowych
stosowanych przez banki obrazuje statysty-
ka NBP, gdzie wyodrebnione zostaty dane
dotyczgce oprocentowania standw, liczo-
ne jako iloraz odsetek w relacji do Srednich
stanéw wartosci umoéw oraz oprocentowa-
nie nowych umoéw ustalane jako oprocen-
towanie efektywne. Istotna réznica miedzy
obu podejsciami polega takze na tym, iz
dane dotyczqce oprocentowania stanéw
odnoszq sig do faktycznych wielkosci odse-
tek ptaconych lub pobieranych, natomiast
wskaznik nowych umoéw wskazuje na stope,
po ktérej bank jest sktonny udzieli¢ kredy-
tu lub przyjg¢ depozyt w danym okresie. Ta
rébznica ma wieksze znaczenie w warun-
kach zmieniajgcych sie stop procentowych
banku centralnego.

Srednie oprocentowanie podstawowych
rodzajéw depozytow i kredytoéw, przy
zastosowaniu tych metodologii zbierania
danych, przedstawiajg ponizsze tabele.
Zaprezentowanie obu rodzajow danych

= Stopa lombardowa
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Stopa referencyjna

podyktowane jest faktem, ze nie wszystkie
podstawowe formy depozytéw i kredytow
sq objete statystykg w kazdej z tych
metodologii oraz ze wspomnianych wyzej
réznic metodologicznych. Informacje pu-
blikowane przez NBP sq przygotowywane
na podstawie danych zbieranych z kilku-
nastu bankéw, ktére tgcznie dysponujq
zdecydowang wigkszosciq udziatu w ryn-
ku ustug bankowych w Polsce. Trzeba tez
odnotowa¢, ze zmiany oprocentowania
poszczegblnych depozytéw i kredytow,
przy ogdlnym niewielkim poziomie zmian,
mogq wynika¢ z powodéw statystycznych
(zaokrgglen, zmiany proby).

Jest przy tym rzeczq specyficzng, obser-
wowangq zwtaszcza w 2024 r., ze w ponizszej
statystyce NBP nastgpowaty istotne zmia-
ny danych wykazywanych w poszczegol-
nych miesigcach. Mozna domniemywag,
ze zmiany te nastepowaty na skutek zmian
metodologicznych, gdyz w tym okresie
nie nastgpity zmiany stép procentowych
w NBP. Dlatego tez przy analizie zmian stop
procentowych stosowanych przez banki
w umowach kredytowych czy umowach
depozytowych ~w  ostatnich  dwédch



latach warto wskaza¢ na to zastrzezenie,
ze zwiaszcza dane dotyczgce 2024 r. mogqg
rézni€ sie od wielkosci prezentowanych
w raporcie rok wczesniej. Warto tez zauwa-
zy¢ silne miesigczne zmiany danych na
przetomie grudnia 2023 r. i stycznia 2024 r.

www.zbp.pl

Dotyczyto w szczegélnosci Sredniego
oprocentowania stanéw uméw kredytoéw
mieszkaniowych. Warto zatem mie¢ na
uwadze tg specyfike dokonujgc odniesien
wynikéw 2025 r. do rezultatéw uzyskanych
rok wczesniej.

Srednie oprocentowanie stanéw depozytéw i kredytéw ztotowych w polskim systemie
bankowym w grudniu 2024 r. i w kolejnych miesigcach 2025 r.

Xl

okies 2024r.

1 i 1] v

Depozyty
terminowe
gospodarstw
domowych

38| 38 38 38 39

Rachunki biezqce

przedsigbiorstw 08

0,9 0,9 0,9 1,0

Depozyty
terminowe
przedsigbiorstw

4,2 4,2 4,2 4,2 43

Kredyty
konsumpcyjne
dla gospodarstw
domowych

12 12 1,5 13 3

Kredyty
mieszkaniowe dla
gospodarstw
domowych

73 75 77 7,6 7,6

Kredyty dla

przedsigbiorstw 78

78 78 78 7,8

Zrédto: Dane NBP.
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Poszczegblne miesigce 2025r.

vV VI ve Vi X X X XN
38 37 37 37 36 36 34 34
09 09 08 09 08 08 07 07
41 40 39 38 36 35 32 3]
n2 | M2 10 109 109 108 107 104
75 74 72 71 70 68 68 66
76 74 72 71 69 67 65 63
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$rednie oprocentowanie nowych uméw depozytéw i kredytéw ztotowych w polskim
systemie bankowym w grudniu 2024 r. i w kolejnych miesigcach 2025 r.

Xu

OKree 2024r.

| ] m v

Depozyty
terminowe
gospodarstw
domowych

4,0 4,1 4,0 4,0 4,

Depozyty
terminowe
przedsiebiorstw

4,0 4,1 4,1 4,2 4,2

Kredyty
konsumpcyjne
dla gospodarstw
domowych

n6 123 123 | 122 121

Kredyty
mieszkaniowe dla
gospodarstw
domowych

75 74 7.5 7,6 74

Kredyty dla

przedsiebiorstw 7

76 7,6 77 73

Kredyty dla
przedsiebiorcow
indywidualnych

10,4 99 107 106 103

Zrédto: Dane NBP.

Analiza Sredniego poziomu oprocentowa-
nia (w ujeciu przedmiotowym) stosowa-
nego przez banki w kolejnych miesigcach
2025 r. wskazywata, ze generalny kierunek
zmian musiat by€ taki sam w odniesieniu
do réznych produktéw bankowych, jednak
skalazmiandla poszczegdinychtypdw pro-
duktow byta juz zréznicowana. Oczywiscie
skale tych zmian mozna odnosi¢ do zmia-
ny wielkosci stép procentowych w NBP
(czyli efekt transmisji polityki monetarnej
NBP na banki), ale trzeba tez pamigtag, ze
ostatnia zmiana stép procentowych NBP
miata miejsce w grudniu 2025 r. i nie mo-
gta ona jeszcze znalez¢ odzwierciedlenia
w wysokosci stoép procentowych stosowa-
nych przez banki w operacjach ze swoimi
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Poszczegélne miesigce 2025 r.

v Vi Vi Vi IX X XI X
39 38 38 37 3,6 36 35 33
4,0 39 37 3,6 35 33 3,0 27
121 120 n7 1,5 1,5 mn4 | 105 104
71 6,8 6,7 6,7 6,6 6,5 6,4 6,2
73 71 6,9 7,0 6,6 6,5 6,1 58
9,0 9,7 10,1 9,6 9,0 9,4 88 8,9

klientami. Ponadto, poziom stép procento-
wych stosowanych przez banki mogt takze
wynika€ ze zmiany oczekiwanh dotyczgcych
zmian oficjalnych stép procentowych NBP
w przyszto$ci, rozwoju gospodarki, popytu
na kredyt i zmiany wysokoSci stosowanej
marzy kredytowej jako ceny ptaconej za
ryzyko.

Po stronie depozytowej widoczne byto ob-
nizenie $redniego oprocentowania sta-
néw i nowych uméw. Szczegdlnie wyrazna
zmiana nastgpita w Il potowie roku i mogta
ona by¢ zwigzana z decyzjami podejmo-
wanymi przez NBP. Warto przy tym odno-
towa¢ duzo wiekszq skale redukcji opro-
centowania depozytéw terminowych dla



przedsigbiorstw niz dla klientéw indywidu-
alnych. Tq réznice mozna wiqzaé ze wzro-
stem Sredniego oprocentowania depo-
zytdbw terminowych w 2024 r, gdy skala
tej zmiany byta duzo wigksza po stronie
depozytdw przedsigbiorstw niz depozytow
przyjmowanych od przedsigbiorstw.

Srednie oprocentowanie nowych depo-
zytéow terminowych dla przedsigbiorstw
zmniejszyto sie w 2025 r. az o 13 pkt
proc, a dla gospodarstw domowych
0 0,7 pkt proc. w okresie 12 miesigcy. Zmia-
ny te nastepowaty w warunkach duzej
nadptynnosci catego sektora bankowe-
go i poszczegdinych bankdw, ktére miaty
trudnosci w aktywowaniu pozyskanych
$rodkéw w postaci nowej akcji kredytowe;j.

Po stronie kredytowej zmiany oprocento-
wania stosowane przez banki zmieniaty sie
w podobnym kierunku. Zauwazalne byto, ze
mniejsza skala redukc;ji stép procentowych
odnosita sig do umoéw kredytowych zawie-
ranych z osobami prywatnymi niz w przy-
padku przedsigbiorstw domowych. W rela-
cji z przedsigbiorstwami skala redukcji byta
zdecydowanie wyzsza, co mozna wiqzac
z lepszymi perspektywami makroekono-
micznymiiinng ocenq ryzyka kredytowego
przez banki.

W zakresie kredytow mieszkaniowych
zmniejszenie $redniego oprocentowania
nowych umoéw wyniosto 1,3 pkt proc. i byto
zatem zblizone do redukciji stép procento-
wych NBP (jesli pomingé ostatnig zmiane
w grudniu 2025 r.). Warto przy tym pamie-
ta¢, ze w statystyce tej mieszczq sie takze
kredyty o statej stopie procentowej. Z raciji
specyfiki tej konstrukcji stopy procentowe;j
zmiany jej wysokosci w czasie bedq gene-
ralnie mniejsze niz w przypadku kredytéw
o zmiennej stopie procentowej. W odnie-
sieniu tylko do nowych uméw ze zmien-
nqg stopg procentowq w 2025 r. nastqgpi-
to obnizenie Sredniego oprocentowania
0 1,6 pkt proc.,, podczas gdy w przypadku
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umow o statg stope procentowq powyzej
1 roku zmniejszenie oprocentowania wy-
niosto 1,1 pkt proc. Ten znaczgcy udziat kre-
dytéw o statej stopie procentowej byt takze
powodem, dla ktérego Srednie oprocento-
wanie standéw kredytéw mieszkaniowych
zmalato w 2025 r. tylko o 0,7 pkt. proc.

W zakresie kredytow konsumpcyjnych
obserwowano podobne tendencje w za-
kresie zarébwno zmiany $redniego opro-
centowania nowych umoéw kredytowych,
jak i Sredniego oprocentowania standw.
Roéznice w porébwnaniu ze zmianami kre-
dytéw mieszkaniowych byty minimalne, co
byto o tyle zaskakujgce, ze znaczenie kre-
dytéw o statej stopie procentowej w dtuz-
szym okresie byto zdecydowanie mniejsze
w kredytach konsumpcyjnych.

Analizujqgc portfel od gospodarstw domo-
wych warto zwréci¢ uwage takze na opro-
centowanie kredytéw dla przedsigbiorcow
indywidualnych. W tym zakresie istnieje
tylko statystyka nowych kredytéw i ona po-
kazywata w 2025 r. silniejsze zmniejszenie
Sredniego oprocentowania w poréwna-
niu z 2025 r. (0 1,5 pkt proc.). Mozna jednak
dodag¢, ze w przeciwiefistwie do kredytéw
mieszkaniowych czy konsumpcyjnych,
Srednie oprocentowanie nowych kredy-
téow dla przedsiebiorcéw indywidualnych
wzrosto w 2024 r. o 0,3 pkt proc. Stqd re-
dukcja oprocentowania w nastgpnym roku
byta tez bardziej znaczqca. Oczywiscie nie
musiata ona by¢ wigksza niz w przypadku
kredytéw dla osdb prywatnych, lecz wyni-
kato to z lepszych nastrojow i optymizmu
w gospodarce.

W zakresie kredytow dla przedsigbiorstw
dane dotyczqce zmiany Sredniego opro-
centowania zaréwno standéw, jak i nowych
umoéw sq tradycyjnie bardziej zblizone do
siebie. Tutaj wszystkie porownania wskazy-
waty na silne zmniejszenie Sredniego opro-
centowania kredytéw. W odniesieniu do
$redniego oprocentowania standéw redukcja
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wyniosta az 15 pkt proc. i byta najwyzsza
sposréd gtéwnych zagregowanych pozyciji
tabeli. W odniesieniu do nowych umow kre-
dytowych zmniejszenie Sredniego oprocen-
towania byto — oczywiscie w warunkach ob-
nizek stop procentowych przez NBP — jeszcze
silniejsze i wyniosto ono 1,9 pkt proc.

W ujeciu podmiotowym w zakresie rela-
cji bankéw z podmiotami gospodarczymi
mozna byto zauwazy¢, ze tqczne zmiany

oprocentowania stanéw uméw z pod-
miotami gospodarczymi polegaty w skali
catego minionego roku na zmniejszeniu
Sredniego oprocentowania depozytow
terminowych (o 1,3 pkt proc.) i spadku
$redniego poziomu oprocentowania sta-
nu kredytéw (o 1,9 pkt proc.). Tym samym
rozpieto§¢ migdzy Srednim oprocentowa-
niem kredytéw i depozytéw dla tych klien-
tow wyraznie zmalata w 2025 r. (w ujeciu
grudzieh—-grudzien).

$rednie oprocentowanie stanéw ztotowych depozytéw terminowych i kredytéw dia
przedsigbiorstw w bankach komercyjnych w Polsce na koniec 2023 r., na koniec

2024 r. oraz na koniec 2025 r. (w %)

Okres
Srednie oprocentowanie depozytéw

Srednie oprocentowanie kredytéw

Zrédto: Dane NBP.

W zakresie oprocentowania stosowane-
go przez banki w umowach zawieranych
z gospodarstwami domowymi, sytuacja
ksztattowata sie nieco inaczej. Tu Srednie
oprocentowanie depozytéw terminowych
w okresie grudziefi—-grudzien zmniejszyto
sie w skali roku (o 0,4 pkt proc.). Jednocze-
$nie nastqpita redukcja Sredniego opro-
centowania stanu kredytéw o 0,8 pkt proc.
W efekcie rozpigto§¢ w oprocentowaniu
depozytow i kredytow zmalata w 2025 r.,

X112023 r. Xi112024r. XI12025r.
4] 4,0 2,7
7,8 7,7 58

ale skala zmniejszenia byta nieco mniejsza
niz w przypadku relacji bankéw z przed-
siebiorstwami. Mozna tez odnotowaé, ze
rok wczesniej (przy zastrzezeniu pewnych
watpliwosci metodologicznych) nastqgpit
bardzo wyrazny wzrost rozpietosci w Sred-
nim oprocentowaniu kredytow i depozy-
tow. Wynibst on wéwczas 1,5 pkt proc. Tym
samym rozpigtoS€ na koniec 2025 r. byta
nadal znaczqco wyzsza niz w koficu 2023 r.
czy na koniec 2022 r.

$rednie oprocentowanie stanéw ztotowych depozytéw terminowych i kredytéw
udzielanych gospodarstwom domowym w bankach komercyjnych w Polsce na koniec
2023 r., na koniec 2024 r. oraz na koniec 2025 r. (w %)

Okres
Srednie oprocentowanie depozytéw terminowych

Srednie oprocentowanie kredytéw

Zrodto: Dane NBP.

XI12023r. X112024r. X112025r.
4.8 38 34
82 8,7 7.9



Sumaryczne dane dotyczqce zmian Sred-
niego oprocentowania wszystkich depo-
zytéw (takze biezqcych) i kredytéw ztoto-
wych w bankach w minionym roku dajq tez
jednoznaczne wyniki i nie mogq one réz-
ni¢ sie w tych warunkach od powyzszych
danych, cho¢ oczywiscie uwzglednienie
rachunkéw biezqgcych zmienia kohcowe
wyniki.

Srednie  oprocentowanie  depozytéw
w bankach zmniejszyto sie¢ w 2025 r.
0 0,3 pkt proc., cho¢ w odniesieniu do de-
pozytéw tylko terminowych o 0,6 pkt proc.
Jednoczednie Srednie oprocentowanie
stanu kredytéw obnizyto sig o 1 pkt proc.
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W efekcie rozpieto§¢ miedzy Srednim
oprocentowaniem depozytéw i kredytoéw
zmniejszyta sig w 2025 r. 0 0,7 pkt proc. Byta
to zatem sytuacja odmienna od wystepu-
jacej we wczesniejszych latach, gdy roz-
pietos¢ ta wzrosta o 0,6 pkt proc. w 2024 r.,
0 0,2 pkt proc. w 2023 r. i az o 1,8 pkt proc.
w 2022 r. W koficu 2025 r. rozpieto$¢ ta byta
bardzo zblizona do poziomu z kohca 2023 r.

Te wyniki obrazowaty zmiang sytuacji
w ostatnim roku, ale trzeba w tym miejscu
raz jeszcze podkreslic, ze analiza zmiany
stép procentowych przy istniejgcych da-
nych statystycznych NBP byta obarczona
istotnym ryzykiem.

Srednie oprocentowanie stanéw ztotowych depozytéw i kredytéw w bankach
komercyjnych w Polsce na koniec 2023 r., na koniec 2024 r. oraz na koniec 2025 r. (w %)

Okres
Srednie oprocentowanie depozytéw
Srednie oprocentowanie depozytéw terminowych

Srednie oprocentowanie kredytow

Zrédto: Dane NBP.

Analizujgc wysokos€ i zmiany stép procen-
towych stosowanych przez banki w Polsce,
trzeba réwniez wspomnie¢ o oprocen-
towaniu depozytéw i kredytébw przyjmo-
wanych i udzielanych przez polskie ban-
ki w walucie obcej. Oczywiscie w Swietle
obowigzujgcych rekomendacji KNF mozli-
wos§¢ rozwoju akcji kredytowej bankéw dla

XI12023r. X112024r. X112025r.
2,1 18 15
4,7 39 33
8,1 8,4 74

klientéw indywidualnych byta ograniczona
wiasciwie tylko do podmiotéw gospodar-
czych, tym niemniej wysoko§¢ Sredniego
oprocentowania stanu depozytéw i kre-
dytéw miata nadal wptyw na dochody
bankéw osiggane z tego portfela kredytéw
oraz zainteresowanie klientdbw korzysta-
niem z ustug bankéw w walucie obcej.

$rednie oprocentowanie nowych uméw depozytéw i kredytéw walutowych w bankach
komercyjnych w Polsce na koniec 2023 r., na koniec 2024 r.iw 2025 r. (w %)

Wyszczegblnienie
Srednie oprocentowanie depozytow
Srednie oprocentowanie kredytow

Zrédto: Dane NBP.

Waluta

X X
X112023 r. 2024r. VI2025r. 2025 .
EUR 16 13 0,8 08
EUR 6,0 4,9 38 38
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W przypadku kredytéw walutowych trzeba
jednak zastrzec, ze mogty one by¢ finan-
sowane nie tylko depozytami klientow-
skimi, lecz takze Srodkami finansowymi
pozyskanymi z rynku finansowego. Miato
to o tyle znaczenie, ze na skutek oceny ry-
zyka przypisywanemu naszemu krajowi,
stopy procentowe, po jakich polski bank
moze pozyska¢ finansowanie, mogty by¢
relatywnie wyzsze, i to wptywato na opta-
calnos¢ takiej dziatalnosci kredytowe;.
Z drugiej jednak strony czes¢ klientow byta
zainteresowana takim kredytem na skutek
prowadzenia dziatalnosci w skali miedzy-
narodowej lub dqzenia do ograniczenia
kosztéw odsetkowych w okresie stabilizacji
polskiej waluty.

Oprocentowanie oferowane przez ban-
ki od depozytéw i kredytow wyrazonych
w euro ulegto obnizeniu w 2025 r. W ujeciu
grudzieh—grudzien po stronie kredytow
wida¢ natomiast bardzo silny spadek
oprocentowania kredytéw o 11 pkt proc.
przy zmienionym oprocentowaniu depo-
zytéw w euro o 0,5 pkt proc. Kierunek zmian
w ostatnim roku byt ten sam co obserwo-
wano w 2024 r., ale sita zmian w odnie-
sieniu do depozytéw i kredytéw byta od-
mienna, co nie moze dziwi€¢ w warunkach
innych zmian oficjalnych stép procento-
wych w EBC w 2024 r.iw 2025 .

W sumie w 2025 r. rozpieto$¢ miedzy Sred-
nim oprocentowaniem depozytéw i kre-
dytéw wyrazonych w euro zmniejszyta sig
0 0,6 pkt proc. Rok wczesniej skala zmniej-
szenia rozpietosci byta nieco wyzsza, bo
wyniosta wéwczas 0,8 pkt proc.

Podsumowujgc zmiany stoép procento-
wych stosowanych przez banki w 2025 r.
i ich wptyw na dziatania bankéw i ich
klientow trzeba odnotowaé, ze stosowane
oprocentowanie kredytébw przestato by¢
realnie ujemne. Stawki oprocentowania
kredytow byly juz na koniec 2023 r. wyzsze
niz wskaznik inflacji, przynajmniej liczony
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w ujeciu grudzien do grudnia. Byto to zja-
wisko nieobserwowane od ostatniego wy-
buchu inflacji w Polsce.

Wymieniajgc instrumenty polityki pienigz-
nej NBP, trzeba takze odnotowac kolejny
rok podejmowania przez polski bank cen-
tralny aktywnych dziatah na rzecz steryli-
zacji nadmiaru pienigdza na rynku finan-
sowym. Kazdego niemal tygodnia NBP
przedstawiat duzy wolumen emitowanych
tygodniowych bonéw pienigznych. Skala
tych operacji ksztattowata sie na bardzo
wysokim poziomie przez caty rok. Sredni
poziom bonéw pienieznych w portfelach
bankéw na koniec poszczegdlnych miesig-
cy wynosit w granicach 300-375 mlid PLN.
Swiadczyto to o utrzymywaniu sie bardzo
wysokie] nadptynnosci biezqcej sektora
bankowego, nominalnie jeszcze wyzszej niz
w2023 r.

NBP nie regulowat za§ w minionym roku
ptynnosci bankéw poprzez zmiany stopy
rezerwy obowigzkowej. Po decyzji Rady Po-
lityki Pienigznej z 8 lutego 2022 r. podwyz-
szona zostata stopa rezerwy obowigzko-
wej do poziomu 3,56% z koficem miesiqgca
podjecia decyzji i nie ulegta ona potem juz
zmianie.

Jednoczes$nie obowigzywaty w 2025 r.
zmienione w 2020 r. zasady oprocentowa-
nia rezerwy obowigzkowej. Od 30 kwiet-
nia 2020 r. state oprocentowanie Srodkéw
utrzymywanych w formie rezerwy obo-
wigzkowe] w wysokosci 0,5% zastgpiono
oprocentowaniem zmiennym w wysokosci
stopy referencyjnej. Pozwalato to bankom
na uzyskiwanie wyzszego przychodu z ty-
tutu Srodkédw utrzymywanych w postaci
rezerwy obowigzkowe;j.



lll. POLITYKA WALUTOWA

W 2025 r. NBP utrzymat polityke kursu
walutowego polegajgcqg na stosowaniu
zasady ptynnego kursu ztotego wobec
walut obcych. Miniony rok cechowat sie
generalnie stosunkowo wysokg stabilno-
Scig kursu polskiego ziotego wzgledem
najwazniejszych walut. R6zne wydarzenia
miedzynarodowe, takie jak silnie rosngca
niepewno$¢ dotyczqgca sposobu i skut-
koéw prowadzenia nowej polityki handlowej
przez Stany Zjednoczone, globalne ryzyko
napie¢ politycznych na $wiecie czy silnie
rosnqce zadtuzenie finanséw publicznych
powodujgce generalny wzrost awersji
do ryzyka nie przetozyly sie znaczgco na
wycene polskiej waluty. Takze malejg-
cy dysparytet stéop procentowych mie-
dzy polskim ztotym a gtéwnymi walutami
Swiatowymi nie doprowadzit w minionym
roku do istotnego przeszacowania ztotego.
Pozytywnie na kurs ztotego moégt wptywaé
natomiast naptyw funduszy unijnych po
odblokowaniu dostepu do tych Srodkéow
dla Polski. W sumie stabilizacja kursu
polskiej waluty $wiadczyta o dobrej ocenie
polskiej gospodarki w oczach globalnych
inwestoréw oraz o nizszej wycenie ryzyka
na skutek akceptacji generalnie wyzszego
ryzyka w gospodarce.

Warto podkresli¢, ze rosnqgcej awersji do
ryzyka w ujeciu globalnym, gtéwnie spo-
wodowanej rosngcq niestabilnosciq
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polityczng i wyzszymi wydatkami na zbro-
jenia, nie towarzyszyto ostabienie waluty
polskiej, mimo ze nasz kraj jest uznawany
przez wielu zagranicznych inwestoréw za
kraj frontowy. Oczywiscie na kurs ztotego
wzgledem gtéwnych walut miaty wptyw
tendencje miedzynarodowe, w tym zmiany
kursu dolara amerykanskiego wzgledem
innych walut, w tym euro.

W wyniku zderzania sie tych tendencji kurs
ztotego wobec dolara amerykarfskiego
umochnit sie¢ wyraznie w 2025 r. Byto to po-
chodng sytuacji na rynkach Swiatowych,
gdzie waluta amerykafnska byta najnizej
wyceniana od kilku lat. Natomiast kurs zto-
tego wzgledem euro charakteryzowat sie
praktycznie przez caty rok bardzo duzq sta-
bilnosciq, z niewielkim przedziatem wahan.

Poréwnujqc kursy dolara amerykanskie-
go do waluty polskiej w grudniu 2025 r.
i w grudniu 2024 r, mozna odnotowag,
ze Sredni miesigczny kurs ziotego ulegt
w 2025 r. wzmocnieniu az o 11,6%. Dla po-
réwnania mozna wskazagé, ze rok wczesniej
odnotowano ostabienie ztotego wzgledem
dolara amerykanskiego o 2,8%, a w 2023 r.
aprecjacje ztotego o ponad 10%.

W przypadku kursu ziotego wzgledem
waluty europejskiej Sredni kurs ztotego
w grudniu 2025 r. wzmocnit sie o 1%. Rok
wczesniej ztoty wzmocnit sig o 1,5% wobec
euro, aw 2023 r. 0 7,4%.

$rednie kursy dzienne dolara USA i euro w grudniu 2024 r.

iw wybranych miesigcach 2025 r.

Okres X112024r.
Kurs dolara amerykanskiego 4,0787
Kurs euro 4,2714

Zrédto: Dane NBP.

1n2025r.

VI2025r. 1X2025r. X112025r.
3,8769 3,703 3,6315 3,6063
4,181 4,2652 4,2594 4,2251
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Poréwnujgc zmiany kursu ztotego wzgle-
dem dolara amerykanskiego i euro na
ostatni dzieh 2024 r. i 2025 r. (co jest rze-
czq szczegdlnie istotnq dla celdw wyliczen
pozycji na dzien zamknigcia ksiqgg finan-
sowych), nalezy odnotowaé¢ aprecjacje
ztotego do dolara USA o 12,2% (rok weze-
§niej deprecjacja ztotego wyniosta 4,2%)
oraz aprecjacje wzgledem euro o 1,1% (przy
aprecjacji ztotego o 1,7% rok wczesniej).

W Polsce w ostatnich latach duze zainte-
resowanie wzbudzat oczywiScie tez kurs
franka szwajcarskiego do polskiej walu-
ty, co wynikato z utrzymujgcego sie nadal
portfela kredytéw mieszkaniowych ban-
kéw, gdzie naleznosci byty denominowa-
ne lub indeksowane do tej wiasnie walu-
ty. W ostatnich latach znaczenie kursu tej
waluty juz nie byto tak istotne jak w latach
wczesniejszych, ale warto takze zwrécic
uwage na zmiane kursu franka szwajcar-
skiego wzgledem ztotego.

W skali catego ostatniego roku kurs franka

szwajcarskiego wzgledem ziotego zmie-
nit sie tylko bardzo nieznacznie i byta to
zmiana ponizej 0,05%. Dla poréwnania
mozna wskazaé, ze w 2024 r. odnotowa-
no niewielkq aprecjacje ztotego wzgledem
franka szwajcarskiego, ktéra wéwczas wy-
niosta 3,1%. Tym niemniej dla bardzo duzej
czeSci kredytobiorcow, ktérzy zaciqggneli
kredyt denominowany w walucie szwaj-
carskiej, kurs tej waluty z konca 2025 r. byt
nadal zdecydowanie wyzszy niz w mo-
mencie zaciggania kredytu i tym samym
problem wynikajqcy ze wzrostu nominalnej
wartosci zadtuzenia przeliczonego na ztote
polskie pozostat bardzo duzy. To trwajqce
od wielu lat dtugoterminowe ostabienie
waluty polskiej wzgledem franka szwaj-
carskiego w potgczeniu z nadal duzym
dysparytetem stép procentowych w zto-
tych powodowata, ze konwersja kredytow
wyrazonych w CHF na ziote byta trudna
i zawieranie ugdéd miedzy kredytobiorca-
mi a bankami mogto odbywa¢ sie tylko
w specyficznej konstrukcji, ktéra byta kosz-
towna dla bankow.

Kursy dzienne dolara USA, euro i CHF na ostatni dzief 2024 r.i2025r.

Waluta
Kurs 31.12.2024 r.

Kurs 31.12.2025 r.

Zrédto: Dane NBP.

Generalnie nalezy jednak stwierdzi¢, ze
zmiany kurséw walutowych ztotego wzgle-
dem najwazniejszych walut obcych z kofi-
cow 2025 i 2024 r. nie byty znaczgce i tym
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usbD EUR CHF

4,1012 4,2730 4,5371

3,6016 4,2267 4,5390

samym nie mogty mie¢ materialnego
wptywu na zmiany gtéwnych wielkosci bi-
lansowych bankéw w 2025 r.
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BILANS | RACHUNEK WYNIKOW
SYSTEMU BANKOWEGO W 2025 R.

I. PODSTAWOWE ZMIANY W BILANSIE
SEKTORA BANKOWEGO

1. SUMA BILANSOWA

31 grudnia 2025 r. suma bilansowa net-
to sektora bankowego (bez Narodo-
wego Banku Polskiego, NBP) wyniosta
3658 415 mIn PLN. W poréwnaniu z kohcem
poprzedniego roku odnotowano jej wzrost
0 324 559 mIn PLN, co oznaczato zwieksze-
nie sumy bilansowe] w rocznym tempie
9,7%. Nominalnie kwota przyrostu aktywow
osiqggnieta przez sektor w 2025 r. byta bar-
dzo podobna do osiqggniete]j rok wczesniej
(wéwczas byto to 322 893 min PLN), ale
wowczas tempo wzrostu sumy bilanso-
wej byto o jeden punkt procentowy wyzsze
(10,7%) niz w 2025 r. Warto jednak zazna-
czy€, ze w ostatnim roku dynamika akty-
wow zostata zrealizowana w warunkach
zdecydowanie nizszej inflacji, niz wystepo-
wata ona podczas wczesniejszych czte-
rech lat. Tym samym utrzymanie wysokiej
dynamiki sumy bilansowej sektora ban-
kowego zastuguje na podkreslenie w tych
zmienionych warunkach ekonomicznych.
Takze obnizki oficjalnych stép procento-
wych dziataty w kierunku spowolnienia
tempa wzrostu sumy bilansowej bankow.

W 2025 r. obserwowano natomiast po
raz kolejny w ostatnich latach zjawisko,
w ktérym wzrost sumy bilansowej byt
pchany przez wzrost depozytédw ban-
kowych, bedqgcych pochodng lepszej
sytuacji biezqcej wielu gospodarstw
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domowych i przedsigbiorstw oraz na-
dal istniejgcg niechecig wielu przed-
siebiorstw do zwigkszania inwestycji. To
powodowato, ze depozyty bankowe rosty
szybko i generowaty wysokq dynami-
ke sumy bilansowej sektora bankowego
w ostatnich trzech latach.

Jesdli porobwnywaé¢ tempo wzrostu sumy
bilansowej w ostatnich latach, to wynik
2025 r. byt niewiele tylko nizszy od rezul-
tatébw osiggnietych w dwbéch poprzed-
nich latach (wzrost odpowiednio o 10,7%
i 0102%) i jednoczesnie wyraznie wyz-
szy niz w 2022 r. (6,2%). Mozna jednak tez
dodag¢, ze w 2021 r. tempo tego wzrostu
(o 9,5%) byto bardzo zblizone do wyni-
ku ostatniego roku. Tym samym mozna
skonstatowaé, ze w tym dziesigcioleciu
coroczne tempo wzrostu sumy bilanso-
wej byto wyjgtkowo stabilne w kazdym
kolejnym roku (wytgczajgc oczywiscie rok
2022). Dobrze to éwiadczy o stabilnosci
rozwoju sektora bankowego - duzo lepiej
niz ewentualne duze wahania rocznego
tempa wzrostu sumy bilansowe.

Raz jeszcze w tym miejscu nalezy pod-
kresli¢, ze wynik 2025 r. zostat osiqgnig-
ty w warunkach wyraznie nizszej inflacji,
ale tym niemniej w ujeciu realnym wzrost
sumy bilansowej sektora bankowego byt
oczywisScie mniejszy. Przy przyjeciu jako
deflatora wskaznika inflacji §redniorocz-
nej okazatoby sig, ze realny roczny wzrost
sumy bilansowej sektora bankowego byt
ujemny w latach 2022-2023 (w 2022 r.



silnie ujemny), ale juz w nastepnych
dwoéch latach byt wyraznie dodatni (wzrost
0 0k.5,7%w2024r.i05,9% w 2025 r.). Wynik
ostatnich dwoéch lat pozytywnie odroézniat
sie¢ zatem pod tym wzgledem od dynami-
ki sumy bilansowej w poprzednich dwéch
latach.

Otoczenie ekonomiczne dziatania bankoéw
w ostatnim roku byto odmienne od istniejg-
cego wczesniej. Przez caty miniony rok obo-
wiqzywaty nadal wysokie, cho€ nieco ob-
nizone, rynkowe stopy procentowe. Realny
wzrost gospodarczy byt przez caty rok do-
datni i do tego z tendencjg rosnqcq w ko-
lejnych kwartatach, podczas gdy rok wcze-
$niej ten wzrost byt wyraznie mniej stabilny.
To powodowato, ze w 2025 r. obserwowano
nieco wyzszq dynamike kredytowq, zwtasz-
cza w odniesieniu do przedsigbiorstw, jed-
nak trudno byto méwi¢ o przetomie i re-
alizacji oczekiwan bankéw w tym zakresie.
Dodatkowo, ten wzrost wolumenu kredytéw
w 2025 r. mogt by¢ wyzszy, poniewaz nie
obowiqzywaty juz zadne przywileje w po-
staci tzw. wakacji kredytowych.

Jednak naptyw depozytow w sektorze ban-
kowym pozostat szybszy niz kredytow, wigc
banki nadal staty przed powaznym wy-
zwaniem, w jaki sposdb aktywowaé Srodki
finansowe naptywajgce do nich szerokim
strumieniem. W efekcie, kolejny juz rok dy-
namika wzrostu aktywdéw z tytutu posia-
danego portfela papieréw wartosciowych
byta wyraznie szybsza niz wzrost akcji kre-
dytowej. To powodowato sytuacje dalsze-
go utrzymywania sie duzej nadptynnosci
sektora bankowego i konieczno$¢ poszu-
kiwania innych form zagospodarowania
posiadanych $srodkdéw, takich jak wzrost
wolumenu papieréw wartosciowych wia-
Sciwie we wszystkich jego podstawowych
kategoriach oraz naleznosci od sektora fi-
nansowego.

Co roku zwraca sie takze uwage, jaki
wptyw na tqgczng zmiane wielkosci
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aktywéw sektora bankowego majg
zmiany kursu polskiej waluty wzgledem
najwazniejszych walut obcych, w kté-
rych denominowana jest czes¢ aktywow
polskich bankéw. W 2025 r. zmiany kur-
su walutowego gtéwnych walut obcych
wzgledem ztotego wydawaty sie by
bardziej ograniczone niz miato to miej-
sce rok wczesniej. Jednak znaczqgca byta
w ostatnim roku silna aprecjacja ztotego
wzgledem dolara amerykafskiego. Przy
istniejgcej w polskich bankach struktu-
rze aktywdéw w poszczegblnych walutach
obcych, przy generalnie malejgcym zna-
czeniu aktywdéw wyrazonych w walutach
obcych i przy odnotowanych w ostatnim
roku bardzo nieznaczqcych zmianach
kursu ztotego wzgledem euro i wspo-
mnianej mocniejszej aprecjacji ztotego
wzgledem dolara amerykahskiego, to
te zmiany kursu miaty praktyczny wptyw
na faktyczng dynamike sumy bilansowej
polskich bankéw. Ich skutek mozna wy-
ceni¢ na ok. 5,75 mid PLN, co byto zna-
czqgcq réznicg w poréwnaniu z wptywem
zmian kursébw wynoszgcym blisko zero
w roku wczesniejszym. Gdyby pomingé
wptyw kurséw walutowych, to o wspo-
mniang przed chwilg kwote aktywow sek-
tora bankowego bytaby wigksza.

Dla porébwnania mozna tylko doda¢, ze
w 2023 r. przy silnej aprecjacji ztotego
wzgledem euro i dolara amerykanskiego
i mniejszej wzgledem franka szwajcarskie-
go tgczny wptyw zmian kursowych byt po-
dobny jaok w ostatnim roku i prowadzit do
zmniejszenia wartosci aktywdéw bankéw
wyrazonych w walucie obcej po przelicze-
niu ich na ztote.

Oczywiscie trzeba w tym miejscu pod-
kresli¢, ze zdecydowana przewaga akty-
woéw polskich bankéw jest denominowana
w ztotych, dlatego zmiana kursu waluto-
wego moze mie¢ i tak tylko ograniczony
wptyw na przeszacowanie aktywédw wyra-
zonych w innej walucie.
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Aktywa sektora bankowego

(miIn PLN)
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1711259
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1531990
1405693

1350197
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Zrodto: KNF

Zrealizowane w 2025 r. tempo wzrostu ak-
tywoéw sektora bankowego przy srednim
poziomie wzrostu realnego poziomu PKB
i wyraznie nizszym wysokim tempie in-
flacji spowodowato, ze w ostatnim roku
drugi rok z rzegdu odnotowano wzrost re-
lacji aktywoéw sektora bankowego do PKB
polskiej gospodarki. W poprzednich kilku
latach obserwowano jeszcze odmienne
zjawisko.

3658415
3333856
3010964
2733034
257247
2350048
2000132 | ‘
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Na koniec 2025 r. relacja aktywdw sektora
bankowego do PKB wyniosta 93,9%. War-
to jednak w tym miejscu przypomniec,
ze jeszcze stosunkowo nie tak dawno, bo
w 2020 r, ta relacja przekraczata poziom
100%. W 2021 r. zmniejszyta sig ona do 98%,
by nastepnie na koniec 2022 r. spas¢ zna-
czqco do 89,1% i w 2023 r. obnizy¢ sige do
88,5%. W 2024 r. wzrosta ona do 91,2%, a rok
pbzniej do 93,9%. Zatem wynik ostatniego
roku byt najlepszy od 2021 r.

Relacja sumy bilansowej sektora bankowego do PKB Polski w latach 2020-2025

(w %)

Rok

Relacja sumy bilansowej sektora bankowego
do PKB

Zrédto: Dane NBP, GUS, obliczenia wiasne.

Zatem w 2025 r. relacja aktywéw do PKB
zwigkszyta sie o 2,7 pkt proc. podczas
gdy rok wczesniej zwigkszyta sie ona tez
0 2,7 pkt proc. W tym miejscu mozna
tez przypomnie¢, ze w 2022 r. ta relacja
zmniejszyta sie az o 9 pkt proc.,, w 2021 r.

2020

100,5
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2021 2022 2023 2024 2025

98,0 89,1 88,6 91,1 93,9

obnizyta sige 0 2,5 pkt proc., a przed 2020 r.
zmieniata sig ona generalnie w przedzia-
le 1-2 pkt proc. rocznie. Zmiana odnoto-
wana w 2025 r. byta zatem relatywnie
duza i wazne byto, ze nastgpowata ona
w dobrym kierunku.
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Aktywa/PKB
(%)
100,5%
97,8%
93,9%
9N1,7% N%
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: KNF

Trzeba tez podkreslic, ze relacja aktywéw  w polskim sektorze bankowym, nie wpty-
polskiego sektora bankowego do PKB po-  neta na dalszq poprawe pozycji polskiego
zostawata jedng z najnizszych w Euro-  sektora w skali europejskiej.

pie. Zmiana, jaka zaszta w ostatnim roku

Aktywa do PKB w UE w 2025 r.
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2, AKTYWA

Najwiekszq pozycje w strukturze aktywow
sektora bankowego tradycyjnie stanowity
naleznosci od sektora niefinansowego.
Jednak na poczqgtku 2025 r. doszto do hi-
storycznej zmiany i aktywa z tytutu pa-
pierobw wartosciowych staty sie wigksze
od naleznosci bankéw od sektora niefi-
nansowego. Nalezy mie¢ tylko nadziejg,
ze ta zmiana miata charakter przejsciowy
i po oczekiwanym szybszym rozwoju akcji
kredytowej w 2026 r. naleznosci od sekto-
ra niefinansowego powrdécq na pierwszg
pozycje pod wzgledem wielkosci aktywow
sektora bankowego.

Uznajgc wage naleznoéci bankéw od sek-
tora niefinansowego analiza struktury i dy-
namiki poszczegdlnych sktadnikéw akty-
wow bankéw zostanie jednak rozpoczeta
od tych wiasnie naleznosci.

Na koniec 2025 r. opiewaty one na kwote
1240 184 mIn PLN i stanowity 33,9% ak-
tywoéw ogétem. Rok 2024 okazat sie za-
tem na razie ostatnim, w ktérym nalez-
noséci od sektora niefinansowego byty
najwigkszq pozycjg aktywdw sektora
bankowego. Zapewne ta zmiana nastg-
pitaby juz rok wczeéniej, ale na koniec
2024 r. nastqpit dos¢ wyjgtkowy spadek
wolumenu bondéw pienieznych w akty-
wach bankéw przy jednoczesnym silnym
wzroScie pozycji operacje bankdéw z NBP.
Gdyby to zaburzenie trendu nie mia-
to wéwczas miejsca, to zapewne juz na
koniec 2024 r. aktywa z tytutu papieréw
wartoSciowych bytyby wyzsze niz akty-
wa kredytowe sektora bankowego dla
sektora niefinansowego. Tak sige stato
w praktyce dopiero na poczqtku 2025 r.
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i przyszto$€ pokaze, jak trwaty charakter
bedzie miata ta zmiana.

W ostatnim roku naleznosci od sektora
niefinansowego zwigkszyty sie¢ o 6,6%, co
na tle dynamiki sumy bilansowej nie byto
z pewnoscig wynikiem bardzo dobrym.
Ale warto w tym miejscu przypomniec, ze
w poprzednich latach dynamika tych akty-
woéw bankéw byta jeszcze nizsza i niekiedy
byta ona bardzo niska nawet w warunkach
wyzszej inflacji, powodujgcej realnqg depre-
cjacje pienigdza. W 2024 r. aktywa z tytu-
tu naleznosci od sektora niefinansowego
zwigkszyty sie o 4,7%, ale w 2023 r. kwota
aktywow netto z tytutu kredytéow od sek-
tora niefinansowego zmniejszyta sie o 2,1%,
aw2022r.01,6% i byty tow obu tych latach
wyniki gorsze niz w pandemicznym 2020 r.

W warunkach obowigzywania nadal sto-
sunkowo wysokich stép procentowych
wielu klientéw wolato szybciej sptacac
swoje zobowigzania kredytowe niz zaciq-
gac¢ nowe. Te uwarunkowania dowodzity
skali wyzwania stojgcego przed bankami
w Polsce w zakresie dynamizowania ak-
cji kredytowej. Na tym tle rosngce tempo
wzrostu aktywéw od sektora niefinanso-
wego osiggniete w ostatnich dwéch latach
byto dobrym sygnatem.

Warto tez odnotowag, ze nominalny wzrost
portfela kredytowego netto zostat zreali-
zowany w warunkach realnego wzrostu
PKB Polski. Warto podkresli¢, ze przy szyb-
szym wzroécie aktywoéw kredytowych no-
minalne tempo tego zwigkszenia prawie
juz nadqzato za danymi obrazujgcymi
nominalny wzrost PKB polskiej gospodarki
(rok wezesniej réznica w tym zakresie byta
znaczgca).



Wybrane aktywa netto sektora bankowego (bez NBP)

(w miIn PLN)

Lp. Wyszczegblnienie

1 Kasa i operacje z NBP

Naleznosci
2 od sektora
finansowego

Naleznosci od sektora
budzetowego

Naleznosci od sektora
niefinansowego

- kredyty dla
podmiotow
gospodarczych

— kredyty dla
gospodarstw
domowych

- naleznosci
od instytucji
niekomercyjnych

— kredyty wyceniane
wedtug wartosci
godziwej

5 Papiery wartosciowe

- bony pienigzne NBP

- bony i obligacje
skarbowe

- inne papiery
warto$ciowe

Inne aktywa
w tym:
— aktywa trwate

- inwestycje
w jednostkach
zaleznych

- wartosci
niematerialne
i prawne

— aktywa z tytutu
podatku
dochodowego

Aktywa Ogétem

Zrédto: Dane NBP.

2023

91413

341392

103 754

1111 442

395 084

702 217

8160

5982

1012583

301264

478 025

233294

350 379

15153

18 844

14101

1135

3010963

%

3,0

n3

35

36,9

131
233
0,3

0,2

337

10,0

15,9

78

1,6

05

06

0,5

0,4

100,0

2024

170 057

363183

114 581

1163 540

412 016
738 079
8304

5141

1115 309

275 850
578 303

261156

407186

15 318

19 949

14 635

9780

3333856

n7

%

51

10,9

34

34,9

124
22]
0,2

0,2

335

83

17,3

78

12,2

0,5

0,6

04

03

100,0

Dynamika
2023=100%

186,0

106,4

10,4

104,7

104,3
105,1
101,8

85,9

10,1
91,6
1210
mse
116,2

1011

105,9

103,8

87,8

10,7

2025

159 689

393 443

121585

1240184

443 523

783 059

8735

4846

1274748

283 632

733 201

257 915

468 766

16 050

18 925

15574

8601

3658415
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%

4,4

10,8

33

339
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21,4
0,2

01

34,8

7.8

20,0

7,0

12,8

0,4

0,5

04

0,2

100,0

Dynamika
2024=100%

93,9

108,3

106,1

106,6

107,6
106,1
105,2

94,3

14,3
102,8
126,8

98,8

15,1

104,8

94,9

106,4

87,9

109,7
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Jak wspomniano wczesniej, przy anali- W takim ujeciu wzrost kwoty naleznosci
zie wielkosci bilansowych warto zwraca¢  od podmiotéw niefinansowych bytby tez
uwage na wptyw zmiany kurséw gtow-  w ostatnim roku jeszcze bardziej wyrazny
nych walut §wiatowych wzgledem ztote-  niz w 2024 r. Nominalnie przyrost nalezno-
go i jak juz podkreslono, w 2025 r. zmiana  §ci w 2025 r. wynidst 76 644 min PLN wobec
kursu ztotego wzgledem tych walut mia- 52 098 miIn PLN rok wcze$niej. Po dodaniu
ta wptyw na dynamike aktywédw ban- 5 750 min PLN do wyniku 2025 r. ta rézni-
kowych. Ten wptyw mozna szacowa¢ ca ro$nie wyraznie, bo rok wczesniej moz-
jako zmniejszenie dynamiki aktywédw na byloby doda¢ tylko wskazane wyzej
o ok. 5,75 mid PLN. 300 min PLN.

Dla porébwnania mozna przypomnie¢, Tym niemniej, dla zobrazowania zmian

ze dla danych za 2024 r, gdyby wyeli-  znaczenia portfela kredytowego w catosci
minowa¢ wptyw zmian kursu walut na  aktywéw bankéw warto zwréci€ uwage
dynamike aktywéw bankowych, to na-  na nadal malejgce znaczenie naleznosci
leznosci bankdéw od sektora niefinanso-  kredytowych od sektora niefinansowego

wego bytyby w owym roku wigksze tylko ~ w aktywach bankéw w kolejnych latach.
o ok. 300 min PLN, za$§ w 2023 r. wptyw byt  Jak pokazano wyzej, na koniec 2025 r. wy-
zdecydowanie wiekszy i wynidst wéwczas  niést on zaledwie 33,9% wszystkich akty-
az ok. 9150 min PLN. wow, podczas gdy rok wczesniej byto to

34,9%, dwa lata wczesniej 36,9%, w 2022 r.
Zatem przy statych kursach walutowych  jeszcze ponad 40% - doktadnie 415%,
w 2025 r. zwigkszenie naleznoSci netto a w 2019 r. 48,4%. WspétczeSnie jako od-
bankéw z tytutu kredytéw bytoby w tym  legte czasy mozna uzna¢ rok 2018 r. gdy
roku nieco wigksze. Naleznosci ujete udziat naleznosci kredytowych wyniost
bez wptywu zmian kurséw walutowych  54,7%. Wida¢ zatem state i bardzo silne ob-
zwigkszytyby sie nominalnie w 2025 r.  nizanie sie znaczenia portfela kredytowe-
082400 mIn PLN, tj. 0 7,1% zamiast faktycz-  go w catosci aktywdw sektora bankowego
nego wyniku 6,6%. w ostatnich latach.

Udziat naleznosci kredytowych od sektora niefinansowego w aktywach
sektora bankowego w latach 2019-2025 (w %)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Udziat naleznosci kredytowych 48,4 46,6 44,8 415 36,9 34,9 339
w aktywach bankéw

Zrédto: Dane NBP.

Z pewnosciq nie pomogto tym wynikom  niefinansowego stanowity ponad 62% cato-
wprowadzenie podatku bankowego o bar-  $ci aktywdw. Mozna wigc stwierdzi¢, ze przez
dzo nieracjonalnej podstawie jego na-  dziesie€ latjego stosowania udziat kredytow
liczania. Podatek ten caly czas obcigza  w aktywach bankéw zmniejszyt sie prawie
przede wszystkim aktywa z tytutu nalez- o potowe i nawet jesli za ten wynik nie byt
nosci kredytowych. Tuz przed wprowadze-  odpowiedzialny tylko podatek bankowy, to
niem tego podatku naleznosci od sektora  jego wptywu nie sposdb pomingc.
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Oczywiscie w ostatnich latach pojawiaty sie
takze inne powody nizszej dynamiki akcji
kredytowej bankéw, takie jak nastgpujgce
po sobie powazne zaburzenia spoteczne
i gospodarcze (gtéwnie pandemia), ktére
ten proces wyraznie wzmacniaty. Jednak
ten szybko malejgcy udziat kredytéw dla
sektora niefinansowego stanowi stale do-
wod ogromnego wyzwania stojgcego przed
bankami w zakresie zwiekszania portfela
kredytowego oraz stabilizowania wynikéw
ekonomicznych w przysziosci po obnizeniu
sie rynkowych stép procentowych.

www.zbp.pl

Wykazujgc zasadnicze zmiany znaczenia
naleznosci od podmiotéw niefinansowych
w bankach mozna w tym miejscu jeszcze
podkresli¢ stale malejgce znaczenie na-
lezno$ci od gospodarstw domowych w ak-
tywach ogétem bankéw. Byto to zjawisko
obserwowane juz od kilku lat. Na koniec
2025 r. odpowiadaty one 21,4% catosci ak-
tywéw sektora bankowego, podczas gdy
rok wczesniej byto to 22,1%, a w 2019 r. na-
wet 35,5%.

Udziat naleznosci kredytowych od gospodarstw domowych w aktywach
sektora bankowego w latach 2019-2025 (w %)

2019

Udziat naleznosci kredytowych
od gospodarstw domowych
w aktywach bankéw

355

Zrédto: Dane NBP.

NaleznoSci bankéw od podmiotéw go-
spodarczych takze ponownie zmniejszy-
ty w 2025 r. swéj udziat w aktywach ogé-
tem — z 12,4% do 12]1%. W tym segmencie
zmiany znaczenia kredytéw w catosci ak-
tywoéw bankéw byty jednak obserwowa-
ne w ostatnich latach w obu kierunkach,
co byto w silniejszym stopniu pochod-
ng sytuacji ekonomicznej kraju i dostepu

2020

310

2021 2022 2023 2024 2025

29,9 26,1 233 221 214

przedsigbiorstw do alternatywnych zrédet
finansowania swoich potrzeb finansowych.
Tym niemniej spadek znaczenia tych kre-
dytéw w diuzszej perspektywie tez byt silnie
widoczny.

Szersze omoéwienie zmian w tym portfelu
zostanie tradycyjnie poczynione w kolejnej
czgsci tego rozdziatu.

Udziat naleznosci kredytowych od przedsigbiorstw w aktywach sektora bankowego

w latach 2019-2025 (w %)

2019

Udziat naleznosci kredytowych

od przedsiebiorstw w aktywach bankéw 18,2

Zrédto: Dane NBP.

2020

14,7
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2021 2022 2023 2024 2025

14,3 14,8 131 124 12
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Struktura aktywow w 2024 r.i2025r.

12,2% Si1%

AN ‘ )z 10,9%

Y
2024r.

33,5% —

/

34,9%

4,4%

‘ / 10,8%

‘—- 3,3%

12,8%

2025r.

34,8% —

33,9%

Kasa i operacje z NBP

Naleznosci od sektora finansowego
Naleznosci od sektora budzetowego
Naleznosci od sektora niefinansowego
Papiery wartosciowe

Pozostate aktywa

Zrédto: KNF

Jak juz wspomniano, pierwszq pozycje
w aktywach sektora bankowego, pod
wzgledem ich wielkoSci, zdobyty aktywa
z tytutu papieréw wartosciowych. Iich pozy-
cja ulegata w ostatnich latach niezwykte-
mu wzmochieniu. Podobnie byto w 2025 r.
Na skutek znacznych srodkdéw finansowych
naptywajgcych do bankéw w ostatnich
latach i trudnosci w rozwoju akcji kredy-
towej wiele Srodkéw zostato przeznaczo-
nych na zakup dtuznych papieréw warto-
Sciowych. Byto to tym prostsze, ze emisja
skarbowych papieréw wartosciowych byta
w ostatnich dwéch latach szczegdlnie wy-
soka, a jednocze$nie Narodowy Bank Polski
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sterylizowat rynek poprzez duzq sprzedaz
bonéw pienigznych.

Na koniec 2025 r. papiery wartosciowe
w portfelach bankéw osiggnety wartosé
1274 748 min PLN. Aktywa z tego tytutu
zwigkszyty sig w ostatnim roku o 14,3%, co
byto tempem wyzszym od wyniku z 2024 r.
(wzrost o 10,15%), ale tez nizszym od re-
kordowej dynamiki osiggnietej w 2023 r.
(wzrost az o 24,6%). Nawet wczesniejsze
doswiadczenie bankéw w zakresie spad-
ku biezgcej wartosci papieréw wartoscio-
wych o statej stopie procentowej na sku-
tek wzrostu rynkowych stép procentowych
nie zmienito zainteresowania nabywaniem
papieréw dtuznych. Zmienita sig tylko stra-
tegia zakupu, utrzymywania i zabezpie-
czania wartosci tych waloréw. Ponownie
wieksze znaczenie miato w 2025 r. naby-
wanie przez banki bonéw pienigznych NBP,
cho¢ widoczna byta tez duza zmiennosé
poziomow tych aktywdéw bankéw w kolej-
nych miesigcach. Dynamiczny wzrost ak-
tywéw bankéw z tego tytutu wptywat na
wysoki koszt banku centralnego w zakresie
sterylizacji rynku.

Przy wysokiej dynamice tych aktywoéw sek-
tor bankowy odnotowat w 2025 r. zwigk-
szenie sig znaczenia portfela papieréw
wartosciowych w swoim tgcznym bilansie.
Na koniec minionego roku stanowity one
34,8% aktywoéw sektora bankowego, pod-
czas gdy na koniec 2024 r. byto to 33,5%.
Zatem ten udziat wzrést w ostatnim roku
01,3 pkt proc.

Rok wczesniej odnotowano spadek zna-
czenia tych aktywéw o 0,2 pkt proc., ale ta
dana mogta by¢ mylgca, gdyz w grudniu
2024 r. wyjgtkowo obnizyt sie wolumen
bondéw pienieznych w aktywach bankéw.
W efekcie, to zaburzenie nie zmienito ge-
neralnej sytuaciji, ze w ostatnich latach na-
stepowat staty i wyrazny wzrost znaczenia
tej pozycji aktywow (przyktadowo w 2023 r.
ich udziat zwiekszyt sig az o 4 pkt proc.).
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Udziat papieréw wartosciowych w aktywach sektora bankowego w latach 2019-2025

(w %)

2019

Udziat papieréw wartosciowych

w aktywach bankéw 232

Zrédto: Dane NBP.

Trzecig pozycje w aktywach sposréd
gtéwnych kategorii aktywéw zajmowaty
naleznosci od sektora finansowego. Na
koniec ubiegtego roku ich tgczna wartosé
wyniosta 393 443 min PLN, za$ ich dyna-
mika byta ponownie umiarkowanie wyso-
ka — wzrost ich wartosci wyniost 8,3%. Nie
byta to juz jednak tak wysoka dynamika,
jakq realizowaty banki w latach 2022-
2023, gdy wzrost roczny byt dwucyfrowy.
Dynamika zmiany tej pozycji aktywéw
wynikata z mozliwoéci rozwoju niebanko-
wych instytucji finansowych, ktére zwiek-
szyty w ostatnich latach zapotrzebowa-
nie na finansowanie zewnetrzne czesci
swojej dziatalnosci. W latach 2024 — 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
29,8 29,0 29,7 337 335 348
odnotowano wzrost aktywnosci  wie-

lu niebankowych instytucji finansowych
i w konsekwencji zwigkszenie naleznosci
bankéw od tych podmiotéw.

Udziat naleznosci od sektora finansowe-
go w catosci aktywéw bankéw minimalnie
zmniejszyt sie w ostatnim roku — co byto
drugim z rzedu przypadkiem spadku zna-
czenia tej pozyciji, po wczesniejszych kilku
latach statego wzrostu znaczenia nalez-
nosci od sektora finansowego w aktywach
bankéw. Jeszcze na koniec 2020 r. wynosit
on 7,4%, potem rost, aby w 2023 r. osiggnq¢
najwyzszy dotychczas poziom 11,3% i na-
stegpnie nieco obnizy¢ sie do 10,8%.

Udziat naleznosci od sektora finansowego w aktywach sektora bankowego

w latach 2019-2025 (w %)

2019

Udziat naleznosci od sektora

finansowego w aktywach bankéw 87

Zrédto: Dane NBP.

Udziat pozostatych gtéwnych pozyciji akty-
wow w bilansie catego sektora bankowego
pozostawat juz wyraznie mniejszy.

Kwota naleznosci od sektora budzetowego
zwigkszyta sig w 2025 r. w sposdb umiar-
kowanie dynamiczny, bo o 6,1%. Ten wzrost
nalezy oceni€ jako ograniczony, gdyz na-
stgpit po roku wzrostu tych naleznosci
0 10,4%. Dla poréwnania mozna dodag, ze

2020

74

121

2021 2022 2023 2024 2025

8,0 10,4 n3 10,9 10,8

w 2023 r. wzrosty one o 7,1%, w 2022 r. wzro-
sty o0 3,1%, a w 2021 r. pozostaty praktycznie
na niezmienionym poziomie. Pogorszenie
sytuacji finanséw publicznych, w tym tak-
ze sytuacji wielu jednostek samorzqdow
terytorialnych po przeprowadzonych kilka
lat temu reformach podatkowych i przy
nieco lepszej sytuacji makroekonomicz-
nej zaowocowaty zwigkszeniem warto-
§ci naleznosci bankdéw od tego sektora
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w ostatnim roku, ale jednoczesnie przy niz-
szej dynamice. Wzrost naleznosci od sek-
tora budzetowego nie spowodowat jednak
wzrostu udziatu tych naleznosci w catosci
aktywoéw bankéw. Stanowity one na koniec
2025 r. 3,3% aktywow i byt to poziom mini-
mailnie nizszy niz uzyskany w 2024 r. (3,4%).
Dla poréwnania mozna dodag, ze w 2023 r.
i w2022 r. zmniejszenie znaczenia tej pozy-
cji w catosci aktywédw sektora bankowego
byto analogiczne, gdyz co roku wynosito
0,1 pkt proc.

Struktura naleznosci bankéw
w latach 2022-2025
(w %)

70,9%

n,4% 70,7%

74,8%

21,9% 22,1% 22,4%

18,8%

6,4% 6,7% 7,0% 6,9%

2022 2023 2024 2025
B Naleinosci od sektora budzetowego
B Naleinosci od sektora finansowego

Naleznosci od sektora niefinansowego

Zrédto: KNF

W 2025 r. dynamika pozycji ,kasa, Srodki
w bankach centralnych” byta bardzo ni-
ska. Odnotowano jej spadek o 6,1%. Byto to
spowodowane niskg dynamikq aktywéw
z tytutu operacji z NBP. Warto jednak pa-
mieta¢, ze historycznie ta pozycja cecho-
wata sie stale duzymi i czestymi zmianami
wielkosci w kazdg strone i czasem dane na
koniec roku miaty charakter bardzo przy-
padkowy. To byt powdd, dlaczego nie spo-
s6b wyciqgac¢ daleko idgcych wnioskéw na

122

podstawie odnotowanej rocznej dynamiki
liczonej na koniec poszczegodlnych lat. Dos¢
przypomnie¢, ze historycznie w 2024 r. jej
roczny wzrost wyniost 86%, a w 2022 r. na-
stqpit jej spadek o 25,7%. Natomiast w 2021 r.
odnotowano tez wysoki wzrost tej pozycji
bilanséw bankéw, bo o 42%. Dynamiczny
wzrost w 2024 r. mozna wiqzac¢ ze spadkiem
wolumenu bondéw pienigznych w portfe-
lach bankdéw na koniec roku i pozostaniem
znacznych srodkéw na rachunkach w NBP.

W 2025 r. zdecydowanie wysokq dynamike
miata zbiorcza pozycja bilansowa ,pozo-
state aktywa”. Wzrost jej wartosci wyniost
15,1% i to tempo wzrostu byto niewiele nizsze
od rekordowego wzrostu w 2024 r. (0 16,2%).
Mozna dodag, ze znaczenie tej pozycji w ca-
tosci aktywodw ulegto w tych warunkach na-
turalnie dalszemu zwiekszeniu. Znaczenie
Jpozostatych aktywédw” wzrosto w 2025 r.
o kolejne 0,6 pkt proc. do poziomu 12,2%,
awiec w rozmiarze analogicznym jak zwigk-
szyto sie ono w 2024 r. Jednocze$nie anali-
zujgc zmiany zachodzqce w odniesieniu do
niektérych istotnych pozyciji zaliczanych do
tej grupy aktywdw, mozna odnotowac brak
bardzo silnych zmian wartosci w wigkszosci
szczegbtowych pozyciji, moze z wyjgtkiem
zmian w aktywach z tytutu podatku docho-
dowego, gdzie po duzym wzroscie w 2022 r.
nastqpity bardzo wyrazne coroczne spadki
w latach 2023-2025. Ta zmienno$§¢ dyna-
miki wynikata ze specyfiki rozliczenia po-
datku dochodowego i specyficznego mo-
mentu, kiedy koszty mogq zosta¢ zaliczone
do kosztéw takze w ujeciu podatkowym.

NALEZNOSCI OD SEKTORA
NIEFINANSOWEGO
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Najwazniejsza pozycja aktywdéw bankow,
jakg sqg naleznosci od podmiotéw niefi-
nansowych, tradycyjnie wymaga szersze-
go i gtebszego zaprezentowania ze wzgle-
du na jej znaczenie w bilansie sektora
bankowego i najwigksze zasadniczo ryzy-
ko finansowe generowane dla bankéw.



Naleznosci brutto
od sektora niefinansowego

(min PLN)

2015 921910

2016 993 967

2017 1026 743
2018 1088 249
2019 1136 761
2020 1142 474

2021 1197 451
2022 1182036
2023 1158 023
2024 1204 988
2025 1281151
Zrédto: KNF

Dynamika naleznosci od sektora niefinan-
sowego w 2025 r. byta stosunkowo niska
na tle dynamiki catoéci aktywéw sektora
bankowego, ale jednocze$nie byta ona
tez wyraznie wyzsza w poréwnaniu z dy-
namikqg odnotowanq w poprzednim roku.
Przede wszystkim nalezy jednak podkresli€,
ze byta ona drugi rok z rzedu dodatnia. Byta
to o tyle wazna kwestia, ze w poprzednich
dwéch latach kwota nominalna tych akty-
wow W ujeciu netto zmniejszata sie.

Wyrazniejszy wzrost naleznosci bankoéw
od sektora niefinansowego nie moégt sta-
nowi¢ zaskoczenia w warunkach przy-
spieszenia tempa wzrostu gospodarczego
i obnizanych stép procentowych. Bardziej
moze zastanawia¢, ze w tych warunkach
przyspieszenie dynamiki kredytowej byto
stosunkowo niskie. Warto jednak pamig-
tac, ze jeszcze pod koniec 2024 r. waznym
motorem przyrostu aktywoéw bankéw z ty-
tutu naleznoéci od sektora niefinansowe-
go byt krétko dziatajgcy rzgdowy program
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Bezpieczny Kredyt 2%. Z drugiej strony rok
wczesniej obowiqgzywaty jeszcze wysokie
stopy procentowe i znaczgcym zjawi-
skiem byto woéwczas dgzenie do wcze-
$niejszej sptaty zaciggnietych zobowiqzan
kredytowych niz ubieganie sie o zwieksze-
nie takiego zobowigzania.

Patrzgc ogdlnie na wyniki bankéw w za-
kresie zmiany wielkosci akcji kredytowej,
warto tez zauwazy¢, ze w wymogach regu-
lacyjnych dotyczgcych wypetnienia norm
bezpiecznego dziatania bankéw coraz
wigecej uwagi poswiecano prawidtowemu
zarzqdzaniu ptynnosciq. Tempo rozwoju
akciji kredytowej powinno by¢ w nim silnie
skorelowane z tempem przyrostu stabilne-
go finansowania, w tym postaci dtugoter-
minowych depozytéw klientowskich. Takie
podejscie pozwala bowiem uniezalezni¢
dziatalnos¢ kredytowq od Srodkéw pozy-
skiwanych z innych zrédet zewnetrznych
(bardzo czegsto mniej stabilnych) i tym sa-
mym ograniczy¢ ryzyko zmniejszenia sta-
bilnosci dziatania poszczegdlnych bankéw
i catego sektora finansowego. Banki miaty
za$ trudnosci w pozyskiwaniu takiego fi-
nansowania lub byto ono po prostu zbyt
drogie dla nich w warunkach wysokiej ge-
neralnej nadptynnosci. Dlatego tez zainte-
resowanie rozwojem akcji kredytowej przez
banki mogto by¢ ograniczone, zwtasz-
cza w zakresie kredytdw mieszkaniowych
po ogtoszeniu przez KNF rekomendaciji
w sprawie wprowadzenia restrykcyjnego
wskaznika dtugoterminowego finansowa-
nia.

Zmienity sie takze od 2025 r. niektére wy-
mogi kapitatowe w zakresie ekspozycji
kredytowych w zwigzku z wejsciem w zycie
pakietu CRR3. To mogto wptywaé na skton-
no$¢ niektérych bankéw do rozwoju nie-
ktérych kierunkéw akciji kredytowej, jednak
generalnie banki miaty tak wysokie wypo-
sazenie w kapitat, ze zmiany regulacyjne
mogty wptywaé na koszt finansowania, ale
nie na jego dostgpnosE.
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W minionym roku wzrost naleznosci
od podmiotéw niefinansowych (w ujeciu
netto wyniost on 6,6%, a w ujeciu brutto
6,3%) nastgpit ponownie w warunkach
szybszego wzrostu zobowigzan bankéw
od tej kategorii klientéw — wzrost o 8,7%.
Byta to zatem tendencja analogiczna
do obserwowanej w poprzednich latach,
gdy wolniejszemu tempu wzrostu nalez-
nosci kredytowych towarzyszyto szybsze
tempo wzrostu zobowiqzan klientow-
skich. Dobrg wiadomoscig byto jednak,
ze w 2024 r. ten dysparytet ulegt pewne-
mu zmniejszeniu. Jednak w ujeciu nomi-
nalnym réznica miedzy przyrostem na-
leznosci netto a przyrostem zobowigzah
od sektora niefinansowego byta napraw-
de niewielka. W 2024 r. wyniosta ona ok.
92 000 min PLN, podczas gdy rok pozniej
ok. 87 000 min PLN.

Teoretycznie mozna oczywiscie stwier-
dzi€, ze byta to sytuacja pozytywna (bez-
pieczna), ze depozyty w bankach rosty
w wiekszej skali niz kredyty. Jednak istnie-
jaca juz skala rozpietosci miedzy nalez-
nosciami i zobowigzaniami bankowymi
od sektora niefinansowego byta juz kolej-
ny, przynajmniej sidmy rok z rzedu, bar-
dzo wysoka. Swiadczyto to o stale rosngcej
nadptynnosci sektora bankowego, ktéra

zwiekszata sie wtasciwie od 2012 r. W efek-
cie od 2012 r. wzrost naleznoéci kredyto-
wych bankéw od sektora niefinansowego
nie musiat by¢ finansowany przez zwiek-
szanie zobowigzan bankéw od instytucji
finansowych czy z innych zrédet niz depo-
zyty klientowskie.

Na skutek réznej dynamiki naleznosci
i zobowigzah od sektora niefinanso-
wego relacja naleznosci netto bankéw
od podmiotéw tego sektora w stosunku
do wartosci zobowigzan od tej katego-
rii klientébw ulegta w 2025 r. dalszemu
zmniejszeniu (z 0,59 do 0,58). Utrzymy-
wata sig ona na bardzo niskim poziomie,
wskazujgcym na utrzymywanie sie po-
waznych trudnosci bankéw w mozliwosé
przeksztatcenia pozyskanych depozytoéw
w kredyty bankowe. Niestety, od wielu lat
taki stan stat sie zjawiskiem powszech-
nym w catej bankowosci, takze w ban-
kowosci komercyjnej. Zamierzchtq prze-
sztoscig byty czasy, gdy ta relacja byta
bliska jednosci.

W ujeciu brutto relacja naleznoscido depo-
zytdw sektora niefinansowego uksztatto-
wata sie rowniez wyraznie ponizej jednosci
i na koniec 2025 r. wyniosta 0,6 (rok wcze-
§niej byto to 0,62).

Stosunek naleznosci i zobowigzan bankéw od sektora niefinansowego do PKB
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Gdyby natomiast dla celéw wyliczania
powyzszej relacji kredytbw w nalezno-
Sciach i depozytach uwzgledni¢ szerszq
baze, a wigc nie tylko naleznosci i depozyty
od sektora niefinansowego, ale takze nalez-
nosci brutto i depozyty od sektora budze-
towego, to w takim ujeciu réwniez nastg-
pito dalsze obnizenie wskaznika w 2025 r.
Na koniec ubiegtego roku wyniést on 0,59,
podczas gdy rok wczesniej uksztattowat sig
na poziomie 0,6. Trzeba jednak dodag, ze ta
zmiana byta mniejsza niz zrealizowana rok
wezeéniej (zmiana wyniosta wéwczas 0,03).

Nizsza dynamika naleznosci od sektora nie-
finansowego w 2025 r. w stosunku do tempa
wzrostu aktywdw ogétem spowodowata —
jak wspomniano juz wyzej — dalszy spadek
udziatu tych naleznosci w catosci aktywow
netto sektora bankowego w ostatnich dwu-
nastu miesigcach. Naleznosci te na koniec
minionego roku stanowity 33,9% aktywow
sektora bankowego, podczas gdy rok wcze-
$niej byto to 34,9%. Warto w tym miejscu raz
jeszcze przypomnie€, ze w 2019 r, a takze
we wczesniejszych latach, ten udziat wyraz-
nie przekraczat poziom 50%. Rok 2025 nie
tylko nie przyniést zatem poprawy sytuaciji
w tym ujeciu, ale dalsze zmniejszenie zna-
czenia kredytéw w aktywach bankéw. To
pokazywato jeszcze silniej, jok duzego zna-
czenia powinny nabra¢ dochody pozaod-
setkowe dla bankéw w warunkach zmniej-
szania sie znaczenia kredytu dla podmiotéw
niefinansowych i utrzymywania znacznej
czegsci aktywdw w papierach wartosciowych
emitowanych przez instytucje publiczne.

Z drugiej strony zmniejszenie znaczenia
naleznoéci od sektora niefinansowego
mogto takze dowodzi€ zmniejszenia eks-
pozycji bankédw na ryzyko. To Swiadczy-
to o wiekszym bezpieczenstwie dziatania
tych instytucji, ale mocno ograniczato
mozliwo$¢ generowania zyskéw. Z drugiej
strony duzy udziat skarbowych papieréw
wartoéciowych w portfelu bankéw mogt
generowac¢ innego rodzaju swoiste ryzyko
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kredytowe wynikajgce z ryzyka emitenta
takich papierow.

Malejgcy udziat naleznosci bankéw od sek-
tora przedsigbiorstw i od gospodarstw do-
mowych dowodzit takze, jak niekorzystne
konsekwencje dla bankéw i dla gospodarki
przyniosto wprowadzenie podatku od nie-
ktorych instytucji finansowych w obowigzu-
jacym ksztatcie. Jesli bankom moze bardziej
optacac sig nabywanie skarbowych papie-
rébw warto$ciowych niz kredytowanie go-
spodarki oraz zaréwno dla bankoéw, jak i dla
kredytobiorcy bardziej optacalne sqg jedynie
kredyty finansujgce biznesy cechujqce sie
wysokq rentownosciq (bo trzeba uwzgled-
ni¢ koszt podatku od niektorych instytucii
finansowych), to gospodarka jako catosé
traci wiele szans rozwojowych, ktére wy-
nikajg z nizszej rentownosci czegsci biznesu
i dlatego nie mogq by¢ sfinansowane przez
banki, bo koszt podatku skutecznie niweluje
optacalnos¢ kredytowanego projektu.

Na potwierdzenie powyzszej tezy warto jesz-
cze przypomnie¢, ze w latach 2013-2016
dynamika akcji kredytowej bankéw byta
wyzsza od nominalnego tempa wzrostu
PKB Polski i powodowata stopniowy wzrost
znaczenia kredytu w gospodarce. Od 2017 r.
mamy do czynienia ze zjawiskiem odwrot-
nym: wyraznym zmniejszeniem znaczenia
kredytu w gospodarce. Nieprzypadkowo ta
data wystgpita rok pézniej po wprowadzeniu
podatku od niektérychinstytucjifinansowych
w Polsce w swojej specyficznej konstrukciji.
W ostatnim roku tempo wzrostu naleznosci
bankéw od sektora niefinansowego byto juz
tylko minimalnie nizsze od tempa wzrostu
PKB Polski w ujeciu nominalnym i to tempo
spadku wyraznie wyhamowato w ostatnich
dwéch latach. Tym niemniej spadek po-
ziomu tej relacji doszedt juz do najnizszego
poziomu we wspétczesnej historii polskiej
bankowosci, bo mozna przypomnie¢, ze
w okresie zaledwie czterech lat (2019-2023)
ta relacja obnizyta sig 0 1/3. To byta wéwczas
bardzo duza niekorzystna zmiana.
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Relacja naleznosci netto dla sektora niefinansowego do PKB Polski w latach 2019-2025
(w %)

Relacja naleznosci netto dla sektora

niefinansowego do PKB 48,6 46,3 43,8 37,0 325 31,9 318

Zrédto: Dane NBP, GUS, obliczenia wiasne.

Po tej generalnej ocenie dotyczqce] przyjrze¢ sie doktadniej strukturze tych
wielkosci i dynamiki naleznosci ban-  naleznoscii blizej omoéwi¢ jej najwazniej-
kéw od sektora niefinansowego warto  sze obszary.

Struktura naleznosci od sektora niefinansowego w latach 2020-2025

(%)
0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7%
. .
2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Gospodarstwa domowe [ Przedsigbiorstwa B rozostate

Zrodto: KNF

Struktura naleznosci brutto od sektora niefinansowego w latach 2022-2025

Naleznosci od sektora 1182036 | 1000 | 1158023 | 1000 1204988 1000 1281151 100,0

niefinansowego

- naleznosciod podmiotow | o5 455 | 350 | aizeo7 | 357 431219 | 358 | 463772 362
gospodarczych

— naleznosci
od gospodarstw 748089 633~ 735841 636 765374 635 808555  63]
domowych

- inne naleznosci 8495 07 8275 07 8395 07 8824 | 07

Zrédto: Dane NBP.
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2.1.1. NALEZNOSCI OD GOSPODARSTW
DOMOWYCH

Wsréd naleznosci bankéw od podmio-
téow niefinansowych od 2005 r. wigekszo§¢
stanowity naleznosci od gospodarstw do-
mowych i dominacja naleznosci bankéw
od tej kategorii klientdow zwigkszata sie stale
z kazdym rokiem az do konca 2010 r. W na-
stepnych kilku latach (do 2018 r.) udziat
kredytow dla gospodarstw domowych
generalnie obnizat sig, zas w ostatnich la-
tach kierunek zmian znaczenia naleznosci
od gospodarstw domowych nie byt juz tak
jednoznaczny. Przyktadowo, $ledzqc ostat-
nie tylko lata mozna wskazag, ze rok 2022
cechowat sig silnym spadkiem znaczenia
kredytow dla gospodarstw domowych
w catosci naleznoSci od sektora niefinan-
sowego. Rok 2023 przynidst niewielki wzrost
udziatu kredytéw dla gospodarstw domo-
wych w poréwnaniu z rokiem poprzednim,
a lata 2024 - 2025 pokazaty ponowne ob-
nizenie roli tych kredytéw. Na koniec ostat-
niego roku naleznoSci od gospodarstw
domowych stanowity 63,1% wszystkich na-
leznosci od sektora niefinansowego.

Przewaga kredytow dla gospodarstw do-
mowych w catosci kredytéw dla podmio-
téw niefinansowych jest zgodna z trenda-
mi wystepujgcymi wspétczesnie w krajach
wysoko rozwinigtych, jednak skala przewagi
tych kredytéw w Polsce pozostawata wyjqgt-
kowo wysoka na tle systeméw bankowych
w wielu innych krajach UE. Ta réznica jest
tym bardziej dostrzegalna, jesli uwzgledni
sie dodatkowo nizszy poziom rozwoju ryn-
ku kapitatowego w Polsce w poréwnaniu
z najwiekszymi krajami europejskimi oraz
innq strukture podmiotowq przedsigbiorstw
dziatajgcych w Polsce i w innych krajach
UE (zwiaszcza wigksze znaczenie mniej-
szych podmiotéw gospodarczych w cato-
§ci przedsigbiorstw w Polsce). Te warunki
powinny przemawiaé na korzys§€ wigkszego
znaczenia kredytu bankowego dla przed-
siebiorstw w catosci naleznosci bankow
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od podmiotdéw niefinansowych, ale polskie
doswiadczenia nie potwierdzajq racjonal-
nosci takiego rozumowania.

Na koniec 2025 r. naleznoSci netto od go-
spodarstw domowych stanowity 21,4%
sumy bilansowej bankéw, podczas gdy
rok wczesniej udziat ten wynosit jeszcze
221%, a dwa lata wczesniej 23,3%. Spa-
dek znaczenia tej pozycji w 2025 r. wynibst
0,7 pkt proc. i byt on mniejszy od spadku
01,2 pkt proc. rok wczeéniej.

W ujeciu nominalnym nastgpito zwigksze-
nie kwoty naleznosci netto od gospodarstw
domowych w 2025 r. 0 44 980 min PLN i byt
to wynik nieporéwnywalny z latami wcze-
$niejszymi. O ile w 2024 r. odnotowano tak-
ze wzrost kwoty, cho¢ mniejszy (o 35 862
min PLN), o tyle w 2023 r. nastgpito jesz-
cze zmniejszenie kwoty o 11 549 min PLN,
aw 2022 r. obnizenie kwoty wyniosto az re-
kordowe 54 585 mIn PLN. Oczywiscie trze-
ba zastrzec, ze wyniku roku 2022 nie mozna
poréwnywaé mechanicznie z innymi lata-
mi bez zaznaczenia, ze ten wysoki spadek
byt wéwczas czesSciowo takze skutkiem
przymusowej restrukturyzacji Getin Banku
i pozostawienia czesci naleznosci kredy-
towych tego banku w podmiocie rezydu-
alnym i nieprzeniesieniu ich w catoéci do
nowo utworzonego woéwczas VeloBanku.

Nie bez znaczenia dla zmiany wielkosci
naleznosci bankéw od gospodarstw do-
mowych pozostawaty zmiany kursu walut
obcych do ziotego, jako ze historycznie
znaczna cze$€ kredytdbw mieszkaniowych
w bankach byta denominowana w walucie
obcej (w przewazajqcej czesci we fran-
ku szwajcarskim). W ostatnich dwéch la-
tach to ujecie nominatu kredytu w walucie
obcej nie miato juz takiego znaczenia dla
tych wielkosci bilansowych, gdyz na skutek
zawieranych ugéd oraz zapadajgcych wy-
rokébw sqdowych, wolumen kredytéow wa-
lutowych utrzymywanych w walucie obcej
zmniejszyt sie bardzo silnie do poziomu
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niemajgcego juz istotnego wptywu na ca-
to§¢ naleznosci od gospodarstw domo-
wych, a ponadto zmiany kurséw ztotego do
euro i franka szwajcarskiego byty catkiem
ograniczone.

W ujeciu brutto naleznosci od gospo-
darstw domowych zwigkszyty sie w 2025 r.
0 5,6% i nastgpito to po wzroscie o 4% zre-
alizowanym w 2024 r. Roznica wynikoéw
uzyskanych przez banki w dwodch ostatnich
latach byta zatem istotna.

Kredyty dla gospodarstw domowych
(netto, min PLN)

2015 605760

2016 637439

2017 647392

2018 673734

2019 710 526
2020 728 351

2021 768 351
2022 713766
2023 702217
2024 738079
2025 783059
Zrodto: KNF

Powyzsze dane pokazujq tez, ze w ujeciu
nominalnym dynamika wolumenu nalez-
nosci kredytowych od gospodarstw domo-
wych byta w 2025 r. do pewnego stopnia
zgodna z tempem nominalnego wzrostu
PKB w Polsce. W poprzednich latach (2022-
2023) te dwie wielkosci kompletnie zmie-
niaty sie w zupetnie odmiennym kierunku,
a w 2024 r. nastqpit pewien powrét do sy-
tuacji z lat wezesniejszych, gdy korelacja
tych wielkoSci byta nieco silniejsza.
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Jednoczes$nie nie mozna byto w ostatnich
dwbdch latach doszukiwaé sie powigzania
tempa zmiany nalezno$ci od gospodarstw
domowych z tempem wzrostu przecietne-
go wynagrodzenia w gospodarce. Szyb-
szemu tempu wzrostu przecigtnego wyna-
grodzenia w 2024 r. towarzyszyt wolniejszy
wzrost nalezno$ci bankéw od gospodarstw
domowych w poréwnaniu z 2025 r. Bada-
nie takiej korelacji teoretycznie ma o tyle
sens, ze wyzsze dochody obywateli stwa-
rzajq lepsze warunki do pokrycia obcigzeh
finansowych obywateli z tytutu sptaty kre-
dytéw bankowych, poprawiajq zdolno$¢
kredytowq kredytobiorcéw i mogq wpty-
waé na wzrost akcji kredytowej. Jednak
w ostatnich dwéch latach taka prosta ko-
relacja tych wielkoéci nie miata miejsca.

Patrzgc na gtbwne kategorie naleznosci
bankéw od gospodarstw domowych moz-
na byto w 2025 r. zauwazy€ wzrost kwoty
kredytéw mieszkaniowych i kredytéw kon-
sumpcyjnych. Byto to zjawisko podobne do
wystepujgcego rok wczesniej, ale zarazem
catkowicie odmienne od obserwowane-
go w poprzednich latach. Wczesdniej przez
kilkka lat obserwowano sytuacje statego
zmniejszania sie (z r6zng wprawdzie inten-
sywnoscig) wolumenu naleznosci brutto
bankéw z tytutu zaréwno kredytéw miesz-
kaniowych, jak i kredytéw konsumpcyjnych.
Juz w 2023 r. nastgpit wzrost wolumenu kre-
dytéw konsumpcyjnych, a poprawa w obu
gtdbwnych segmentach nastgpita w na-
stepnym roku. W efekcie patrzgc na powyz-
sze doSwiadczenia historyczne wynik ban-
kéw w 2025 r. nalezy uznaé za bardzo dobry.

W zakresie gtéwnych kategorii naleznosci
bankéw od gospodarstw domowych jed-
na tendencja nie ulegta zmianie w 2025 r. -
nadal byt kontynuowany spadek wartosci
pozostatych naleznosci od gospodarstw
domowych, przy czym tempo tego spadku
byto w 2025 r. wyraznie nizsze niz odnoto-
wane w 2024 r. Daje to pewnq nadzieje na
odwrécenie trendu w nastepnym roku.
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Struktura naleznosci brutto od gospodarstw domowych w latach 2022-2025

2022 2023 2024 2025
Wyszczeg6lnienie
min PLN % min PLN % min PLN % min PLN %

Naleznosci od gospodarstw 748089 | 100,0 735841 | 1000 = 765374 1000 = 808555 1000
domowych

~ kredyty mieszkaniowe 470005 | 628 = 453033 616 474167 | 62,0 501399 | 62,0
— kredyty konsumpcyjne 182 386 24,4 190161 25,8 205 693 26,9 222906 27,6
- pozostate 95698 12,8 92647 12,6 85 514 n 84250 104

Zrédto: Dane NBP.

Wzrost wolumenu portfela kredytow miesz-
kaniowych nie spowodowat, ze znaczenie
tych kredytdw w tgcznych naleznosciach
bankdédw od gospodarstw domowych zmieni-
to sie w ostatnim roku. W 2024 r.iw 2025 r.ich
udziat wynidst 62%, co byto niewielkg poprawqg
w stosunku do 2023 r. (0 0,4 pkt proc.). W wa-
runkach zawieranych licznie ugdéd na sta-
re kredyty walutowe (obejmujgcych czesto
zZnaczgce umorzenia czesci kredyt()w) oraz
przy coraz wigkszej liczbie wyrokéw sgdéw

uniewazniajgcych kredyty w CHF nominalny
wzrost wartosci kredytdow mieszkaniowych
w ostatnim roku byt warty odnotowania.

Dominacja  kredytdbw  mieszkaniowych
w catosci naleznosci od gospodarstw
domowych byta zatem nadal wyrazng,
co byto sytuacjq stosunkowo naturaing,
szczegblnie przy niskim znaczeniu pozo-
statych kredytéw i dtugoletnim charakte-
rze kredytéw mieszkaniowych.

Roczna dynamika naleznosci brutto od gospodarstw domowych w latach 2021-2025

2021
Wyszczegélnienie
%

Naleznosci od gospodarstw 1047
domowych

— kredyty mieszkaniowe 106,7
— kredyty konsumpcyjne 104,5
— pozostate 96,6

Zrédto: Dane NBP.

W minionym roku nastepowaty takze dalsze
istotne zmiany w strukturze walutowej ogdtu
naleznosci bankéw od gospodarstw domo-
wych. Oczywiscie zdecydowanie najwigkszy
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2022 2023 2024 2025
% % % %
93] 98,4 104,0 105,6
923 96,4 104,7 105,7
97,7 104,3 108,2 108,4
89,4 96,8 92,3 98,5

wptyw na catkowity wynik w tym zakresie
miaty zmiany zachodzqce w obszarze kre-
dytéw mieszkaniowych, ale o tym bedzie
mowa szerzej w dalszej czgsci materiatu.
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Naleznosci ztotowe i walutowe brutto od gospodarstw domowych w latach 2021-2025

. 2021 2022 2023 2024 2025
Naleznosci od gospodarstw
domowych
min PLN min PLN min PLN min PLN minPLN
- ztotowe 687 039 661382 686 391 730570 779 371
— walutowe 106 677 76 007 40 324 25739 18 893

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Na zmiane struktury walutowej wszyst-  w ostatnich latach nie bez znaczenia byto
kich naleznosci bankéw od gospodarstw  takze obnizenie stép procentowych przez
domowych decydujgcy wptyw miato kil-  NBP do poziomu zblizonego do stosowane-
ka czynnikéw. Jak wspomniano juz wyzej, go przez banki centralne gtéwnych walut
najmniejsze znaczenie miaty zmiany kursu  Swiatowych. To zdecydowanie wptywato
walutowego w odniesieniu do istniejgcego  na optacalnos¢ zaciggania kredytéw wa-
juz portfela kredytéow denominowanych  lutowych i spadek zainteresowania klien-
w walucie obcej. Znacznie silniejszy byt  téw zacigganiem nowych takich kredytow.
wptyw regulatoréw i bankéw dgzgcych do

zatrzymania udzielania gospodarstwom  Biorgc pod uwage te uwarunkowania
domowym kredytéw wyrazonych w in-  istopniowe starzenie sie portfela kredytéw
nych walutach niz dochody uzyskiwane  walutowych udzielonych wiele lat temu,
przez kredytobiorcow, nastgpnie ogromna  naturalnym zjawiskiem byt w tych warun-

fala pozwéw sqdowych w sprawie walu-  kach zdecydowanie malejgcy wolumen
towych kredytdw mieszkaniowych oraz  kredytébw wyrazonych w walucie obce;j.
liczne ugody bankéw z klientami dotyczq- W tych warunkach niewielka zmiana kursu
ce tych kredytow, ktére przewidywaty za-  waluty polskiej do franka szwajcarskiego
miane waluty kredytu na ztote. W koncu,  ieuro nie miata wielkiego wptywu.

Roczna dynamika naleznosci ztotowych i walutowych brutto od gospodarstw
domowych w latach 2021-2025

" NI 2021 2022 2023 2024 2025
Dynamika nalezno$ci
od gospodarstw domowych % % % % %
- ztotowych 108,0 96,3 103,8 106,4 106,7
— walutowych 86,2 71,9 53,1 63,8 734

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Gdyby patrze¢ na dynamike naleznoSci  stopniu zblizona do tempa rozwoju gospo-
od gospodarstw domowych wyrazonych  darczego kraju (choé oczywiscie nadal wol-
tylko w walucie polskiej, to byta onaw ostat-  niejsza niz dynamika nominalnego roczne-
nich trzech latach pozytywna i w wiekszym  go wzrostu produktu krajowego brutto). Ten
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przyrost naleznosci ztiotowych byt jednak
w czgsci zrealizowany takze w wyniku ugéd
zawartych przez banki z kredytobiorcami
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walutowych  kredytdw  mieszkaniowych
i przeksztatcenia tych naleznoéci na ziotowe
z naleznosci walutowych.

Udziat naleznosci walutowych w naleznosciach od gospodarstw domowych

w latach 2021-2025 (w %)

Naleznosci od gospodarstw 2021
domowych
— ztotowe 86,7
— walutowe 13,3

Zrédto: Dane NBP.

Udziat kredytéw walutowych we wszystkich
naleznosciach bankédw od gospodarstw
domowych zmniejszyt sie w 2025 r. o kolej-
ny 1 pkt proc. Skala tego zmniejszenia byta
mniejsza niz w poprzednich kilku latach.
Sektor doszedt jednak juz do tak niskich
poziomoéw udziatu kredytébw wyrazonych
w obcych walutach, ze mozliwosci dalsze-
go znaczqcego obnizania zostaty w spo-
s6b naturalny bardzo juz zmniejszone.

Udziat kredytow walutowych na koniec
2025 r. w ramach wszystkich naleznosci

2022 2023 2024 2025

89,7 94,5 96,6 97,6

10,3 55 34 24

bankéw od gospodarstw domowych
uksztattowat sie na poziomie 2,4% i byt naj-
nizszy w XXI w.

Zmniejszenie wolumenu kredytéw wa-
lutowych byto w 2025 r. po raz kolej-
ny bardzo duze. Wyniosto ono 26,6%
i byt to trzeci najwigkszy spadek roczny
(po wynikach zrealizowanych w 2023 r.
i w 2024 r.). Przy tej skali zmiany réznice
wynikajgce ze zmian kursu walutowego
nie miaty juz oczywiScie istotnego zna-
czenia.

Struktura terminowa kredytéw dla gospodarstw domowych w latach 2021-2025

(w %)
Kredyty 2021
Do 1roku 53
Od 1roku do 5 lat 10,0
Powyzej 5 lat 84,7
Razem 100,0

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

W zakresie struktury terminowej kredy-
téow dla gospodarstw domowych warto
odnotowag, ze jeszcze w 2022 r. nastgpi-
to niewielkie dalsze wydtuzenie Sredniego
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2022 2023 2024 2025
5,6 57 5] 4,7
9,6 11,0 12,0 12,5
84,8 833 82,9 82,8
100,0 100,0 100,0 100,0

terminu, na jaki opiewaty naleznosci ban-
kéw od gospodarstw domowych. Jednak
juz w nastgpnych latach miato miejsce nie-
wielkie skrécenie tego Sredniego terminu.
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Byto to zupetnie nowe zjawisko, zaobser-
wowane po raz pierwszy w 2023 r. po wielu
latach statego wzrostu znaczenia kredytéw
o najdtuzszych okresach zaangazowa-
nia finansowego banku. Te zmiang mozna
wigza¢ z nierbwnomiernym tempem przy-
rostu kredytéw mieszkaniowych i kredytow
konsumpcyjnych w latach 2023-2025 oraz
wczesniej takze z wyzszymi stopami pro-
centowymi, ktére zniechecaty wielu klien-
tow do zaciggania zobowiqzan finanso-
wych w bankach na najdtuzsze okresy.

W 2024 r. udziat kredytébw o pierwotnym
terminie sptaty dtuzszym niz 5 lat zmniej-
szyt si¢ o 0,1 pkt proc. — z 82,9% do 82,8%.
Udziat naleznoSci o pierwotnym termi-
nie od 1 roku do 5 lat ponownie zwigkszyt
sig, i w 2025 r. znéw byt to jedyny sposrod
trzech gtéwnych przedziatdbw termino-
wych, ktéry zwigkszyt swoje znaczenie. Do
2023 r. jego znaczenie jeszcze regular-
nie zmniejszato sie. W 2025 r. wzrosto ono
o 0,56 pkt proc. Ten wzrost mozna wiqzac
z wyzszq dynamikg kredytéw konsumpcyj-
nych. Na koniec 2025 r. udziat naleznosci
opiewajqcych na pierwotny termin sptaty
migdzy 1 rokiem a 5 latami wynosit 12,5%.

Zmniejszyt sig tez ponownie udziat kredytoéw
udzielonych na okres do 1 roku. Dowodzito to
zapewne zmiany sytuacji finansowej cze-
§ci gospodarstw domowych, w tym takze
najmniejszych podmiotéw gospodarczych.
Tego rodzaju naleznoSci zmniejszyty sie
w ostatnim roku. Poprawa sytuaciji docho-
dowej znacznej czesci gospodarstw do-
mowych po realnym wzroscie $redniego
wynagrodzenia pracowniczego oraz Sred-
niego Swiadczenia emerytalnego spowo-
dowata mniejsze zainteresowanie klientéw
poszukiwaniem kredytu krétkoterminowe-
go, zacigganego czesto w celu stabilizacji
biezqcej sytuaciji finansowe;.

W sumie zatem nastgpito kolejne — cho¢
dos$¢ ograniczone — skrécenie terminéw,
na jokie opiewajg naleznosci bankoéw
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od gospodarstw domowych. Nie moze ono
jednak oczywiscie zmieni¢ generalnej tezy
przedstawianej od wielu lat, ze polski sektor
bankowy stoi caty czas przed powaznym
wyzwaniem w zakresie prawidtowego za-
rzqdzania ptynnosciq diugoterminowaq.

2.11.1. KREDYTY MIESZKANIOWE

Najwieksze znaczenie wérdd kredytéw ban-
kowych udzielonych gospodarstwom domo-
wym miaty tradycyjnie kredyty mieszkaniowe.
Wzrost wolumenu tych kredytéw w ostatnim
roku wynikat gtéwnie ze zmieniajqgce;j sie sy-
tuacji na rynku mieszkaniowym oraz obni-
zajgcych sie rynkowych stép procentowych.
Na poczgtku minionego roku popyt klientow
byt jeszcze dos¢ ograniczony, co wynikato
z nadal wysokich stép procentowych oraz
przedtuzonych konsekwencji uruchomienia
rzqgdowego programu Bezpieczny Kredyt 2%
pod koniec 2023 r. Wtedy nastgpita kumu-
lacja wnioskéw ze strony wszystkich oséb,
ktére planowaty zaciggng¢ kredyt na wiasne
mieszkanie.

Dopiero od Il kwartatu minionego roku
banki odnotowaty wzrost popytu na kredyt
mieszkaniowy, co uzasadniano ztagodze-
niem warunkéw kredytowania, prognozami
zmian sytuacji na rynku mieszkaniowym,
ale tez w duzym stopniu realizowanymi
oraz spodziewanymi zmianami stép pro-
centowych w NBP. Ta tendencja utrzymy-
wata sie tez w kolejnych miesigcach, cho¢
z réznym natezeniem. Takze Biuro Informa-
cji Kredytowej SA potwierdza ten zwigkszo-
ny popyt, podajgc dane, ze w ujeciu rocz-
nym liczba osbéb wnioskujgcych o kredyt
mieszkaniowy wzrosta o prawie 29%.!

Patrzgc na polityke bankéw w tym obsza-
rze kredytowania w minionym roku mozna
odnotowag, ze przez wigkszg cze$S€ roku

! https://media.bik.pl/informacje-prasowe/
863026/bik-0-41-3-r-r-wzrosla-wartosc-zapytan
-o-kredyty-mieszkaniowe-w-grudniu-2025-r



obserwowano tagodzenie kryteriéw udzie-
lania tego typu kredytéw oraz zmniejszenie
marzy kredytowej. W czesci byto to moty-
wowane rosngcq presjq konkurencyjng
ze strony innych bankéw. Jesli doda¢ do
tego rosnqcq ilos¢ niesprzedanych miesz-
kan u deweloperdw i ich wiekszq akcepta-
cje do udzielania upustdw, to rosngcy po-
pyty na kredyt mieszkaniowy tym bardziej
nie moze dziwi€.

Patrzgc na dane bilansowe bankéw mozna
byto zauwazy€ staty wzrost wartosci nalez-
nosci bankéw z tytutu kredytéw mieszkanio-
wych w kolejnych miesigcach, poczynajqc
od kwietnia 2025 r. Na koniec minionego roku
wolumen kredytéw mieszkaniowych wyniost
501 339 min PLN, co byto kwotq silnie zblizo-
ng do poziomu z konca 2021 . W nastgpnych
latach banki nie osiggaty juz takiej wielkosci
i to pomimo istnienia wysokiej inflacji oraz
szybkiego wzrostu cen na rynku nierucho-
mosci w ostatnich latach, ktéry powodowat
wzrost przecietnej kwoty nowo zacigganego
kredytu mieszkaniowego. Zatem warto od-
notowa¢ wzrost naleznosci bankéw z tytutu
kredytéw mieszkaniowych w ostatnim roku,
ale nie zmieniato to silnie generalnego obra-
zu sytuacji, w ktérej ta dynamika i stan byty
znacznie nizsze niz obserwowane jeszcze
w nieodlegtej przesztosci.

Do petnego obrazu trzeba tez dodag, ze
ostatni rok byt okresem intensywnych re-
lacji bankéw i klientdw, ktére owocowaty
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zawieraniem ugodd na dotychczasowe wa-
lutowe kredyty mieszkaniowe lub kontynu-
owaniem sporéw w tej sprawie na drodze
sqdowej, ktére czesto kohczyto sig posta-
nowieniem sqdu o uniewaznieniu kredytu.
Oba te typy rozwigzania problemu waluto-
wych kredytéw mieszkaniowych prowadzity
(z r62nq sitg) do zmniejszenia sie wolumenu
naleznosci bankéw z tego tytutu.

Jesli zatem w 2025 r. udato sie bankom
zwiekszy¢ portfel naleznosci z tytutu kre-
dytébw mieszkaniowych, to pokazywato to,
ile nowych kredytéw musiato by¢ udzielo-
nych, aby pokry¢ spadki wolumenu spo-
wodowane rozwigzywaniem  problemu
walutowych kredytéw mieszkaniowych.
Dane Biura Informacji Kredytowej wska-
zujq, ze banki udzielity nowych kredytéw
mieszkaniowych w minionym roku na kwo-
te 105 900 min PLN i byta to kwota o 20,9%
wyzsza od osiggnietej rok wczesniej.

W ostatnim roku naleznosci brutto bankéw
z tego tytutu zwigkszyly sie o 5,7%, podczas
gdy rok wczesniej nastqgpit ich wzrost o 4,7%.
Te wielkosci mozna poréwnywag, poniewaz
w obu ostatnich latach w tym zakresie nie
byto istotnej potrzeby oczyszczania tych da-
nych z wptywu kurséw walutowych, co wyni-
kato z generalnie coraz mniejszego znacze-
nia kredytéw walutowych oraz ze stabilnosci
kursu ztotego wzgledem euro i franka szwaj-
carskiego. Po uwzglednieniu zmiany kurséw
réznice bytyby rzedu 0,1-0,2 pkt proc.

Naleznosci z tytutu kredytéw mieszkaniowych brutto i ich udziat w naleznosciach
od gospodarstw domowych w latach 2021-2025

2021 2022
Wyszczegblnienie
min PLN % minPLN %
Naleznosci
od gospodarstw 803123 100,0 | 748089 @ 100,0
domowych
- kredyty 509472 | 634 | 470005 628

mieszkaniowe

Zrédto: Dane NBP.

2023 2024 2025
min PLN % min PLN % min PLN %
735841 | 1000 765374 | 100,0 @ 808555  100,0
453033 @ 616 = 474167 | 62,0 | 501399 @ 62,0
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Jak juz wspomniano wyzej, na koniec
2025 r. naleznosci z tytutu kredytéw miesz-
kaniowych, udzielonych gospodarstwom
domowym, stanowity 62% wszystkich na-
leznosci bankéw od tej kategorii klientow.
Byt to caty czas bardzo wysoki udziat kre-
dytéw udzielanych na cele mieszkaniowe

Struktura kredytoéw dla gospodarstw domowych

(%)

14,5% 13,4% 12,8%

23,2% 24,4%

23,2%

62,3% 63,4% 62,8%

2020 2021 2022
[ ] Kredyty mieszkaniowe

Zrédto: KNF

Naleznosci z tytutu kredytow mieszkanio-
wych dla gospodarstw domowych stano-
wity na koniec 2025 r. 39,1% catosci nalez-
nosci od sektora niefinansowego. W ciqgu
ostatniego roku ten wskaznik zmniej-
szyt sig o 0,3 pkt proc. a wiec ta zmiana
moze by¢ uznana za dos¢ umiarkowanaq.
Dla poréwnania mozna jednak dodag, ze
rok wczesniej sektor bankowy odnotowat
natomiast wzrost znaczenia kredytow
mieszkaniowych w takim samym rozmia-
rze, co spadek w 2025 r, czyli o te same
0,3 pkt proc.

Nalezy podkreslic, ze znaczenie kredytu
mieszkaniowego w portfelu kredytowym
bankéw pozostawato na bardzo wysokim
poziomie. Ta sama uwaga odnosi sie do
udziatu tych naleznosci w catosci aktywoéw
sektora bankowego. To powodowato i po-
woduje nadal relatywnie silne uzaleznienie
bankéw od zmian zachodzgcych na rynku
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Kredyty konsumpcyjne

w catosci kredytéw dla gospodarstw do-
mowych. W przeciwiehstwie jednak do
2024 r., w ostatnim roku nie odnotowano
wzrostu znaczenia naleznosdci bankéw
z tego tytutu. Udziat tych naleznosci na ko-
niec 2025 r. byt tez zblizony do poziomu wy-
kazywanego w 2020 r.

12,6% 1% 10,4%
25,8% 26,9% 27,6%
61,6% 62,0% 62,0%
2023 2024 2025

Kredyty pozostate

tych kredytéw i od sytuacji na rynku nie-
ruchomosci. Przyktadem takiej zaleznosci
byta i jest chociazby kwestia walutowych
kredytow mieszkaniowych. Mato zréznico-
wany charakter umoéw z klientami o kre-
dyt mieszkaniowy powodowat i powoduje,
ze jakiekolwiek problemy z jednym typem
kredytu potrafig sie tatwo multiplikowa¢ do
wielkiego problemu, niemal systemowego,
dla poszczegdlnych bankéw i dla catego
sektora bankowego. Stgd potrzebna jest
tak silna uwaga bankéw na dywersyfiko-
wanie tego portfela i staranno$¢ w wy-
borze stosowanych instrumentow, aby
ograniczy¢ ryzyko kwestionowania umoéw
i niedochowania warunkéw sptaty kredytu.

Duze znaczenie kredytéw mieszkaniowych
w portfelach bankéw byto tez zasadniczqg
przyczynq utrzymywania sie silnej nieréw-
nowagi terminéw zapadalnosci aktywoéw
i wymagalnosci pasywdéw bankowych.
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Ta sytuacja naraza banki na podwyz- a jednoczes$nie obowiqzujgce przepisy
szone ryzyko ptynnosci dtugoterminowej,  prawne nie utatwiajq emisji listéw zastaw-
szczegoblnie w sytuacji, gdy w polityce nych. Dotychczas brak jest tez w kraju do-
gospodarczej panstwa brak jest skutecz-  statecznego popytu instytucjonalnego na
nych narzedzi zachecajgcych obywate-  listy zastawne emitowane przez banki hi-
li do dtugoterminowego oszczedzania, poteczne.

Udziat kredytéw mieszkaniowych brutto w naleznosciach od sektora niefinansowego
w latach 2020-2025 (w %)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Udziat kredytow

A ) 41,8 42,5 39,8 391 39,4 391
mieszkaniowych

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

W catym portfelu kredytéw mieszkanio-  skala obnizenia wagi takich kredytéw byta
wych w przesztosci duze, a przez diuzszy  jednak dwukrotnie wigksza (zmniejszenie
czas nawet przewazajqgce znaczenie mio-  nastgpito o 3,3 pkt proc.), a w latach po-
ty kredyty denominowane w walucie ob-  przednich byta ona jeszcze wyrazniejsza.
cej, gtownie we frankach szwajcarskich,  Oczywiscie, duzy wptyw na zmniejszenie
ale takze w euro. Ten stan utrzymywat sie  udziatu kredytéw walutowych miata nie-
nawet po zaprzestaniu przez banki wie-  terminowa sptata rat tych kredytéw, ale
le lat temu udzielania — niemal catkowi-  ta redukcja wynikata z zawierania umoéw
cie — nowych tego typu kredytéw osobom  ugody miedzy kredytobiorcami a bankiem
prywatnym i stopniowego zmniejszania  dotyczgcych tych kredytéw oraz z poste-
sie wartosci starego portfela kredytdbw  pujgcego procesu sqdowego uniewaznia-
w wyniku sptaty tych kredytow. Wynikato  nia uméw kredytowych. Jeszcze innym wy-
to z dtugich termindéw, na jakie zawierane  jasnieniem sytuacji mogta by¢ tez rosngca

byty umowy o walutowy kredyt mieszka-  kwota rezerw tworzonych na ryzyko praw-
niowy. Mimo, ze w ostatnich latach udziat  ne, ktére pomniejszaty kwote ekspozyciji
nowo udzielonych kredytéw denominowa-  netto z tytutu kredytéw walutowych oraz

nych w walucie obcej w catosci nowych  wyzsze odpisy wynikajgce z wyraznego po-
kredytéow mieszkaniowych ksztattowat sie  gorszenia sie jakosci portfela walutowych
w przedziale 1-15% (w 2025 r. nawet poni-  kredytéw mieszkaniowych.

zej 1%), to tym niemniej problem istnienia

walutowych kredytéw mieszkaniowych nie  Zmniejszenie znaczenia kredytéw waluto-
skonczyt sie i nadal pozostaje zywy w sek-  wych byto oczywiscie takze efektem staty-

torze bankowym. stycznym wzrostu wolumenu kredytow zto-
towych, ktéry byt dominujgcym rodzajem
W minionym roku udziat kredytéw mieszka-  kredytéw udzielanych juz od kilkunastu lat.

niowych wyrazonych w walutach obcych

w catodci portfela kredytdw mieszkanio- W ujeciu nominalnym kwota nalezno-
wych bankéw dla gospodarstw domo-  §ci brutto z tytutu walutowych kredytéow
wych obnizyt sie do 4,7%. To oznaczato, ze  mieszkaniowych zmniejszyta sie w 2025 r.
W przeciggu 12 miesiecy zmniejszenie tego o ponad 20%. Rok wczeéniej redukcja wo-
udziatu wyniosto 1,6 pkt proc. Rok wczesniej  lumenu wyniosta zas az 30%.
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Mozna dodag, ze zmniejszenie wolumenu na-
leznosci w 2025 r. dotyczyto kolejny rok kredy-
tébw mieszkaniowych wyrazonych we franku
szwajcarskim oraz w euro. Natomiast portfel
kredytow denominowanych w innej walucie
obcej kolejny rok zwigkszyt sie w bankach.

W zakresie kredytdw mieszkaniowych wy-
razonych w CHF spadek wolumenu brutto
wyniést w 2025 r. 210 624 min PLN do 6 700
mln PLN. To oznaczato zmniejszenie portfe-
la brutto o blisko 37%.

W przypadku kredytéw wyrazonych w euro
skala obnizenia wolumenu byta w 2025 r.
ponownie wyraznie mniejsza niz kredytoéw
wyrazonych we frankach szwajcarskich
i wyniosta 16,7%. Wolumen kredytéow miesz-
kaniowych w euro wyniést na koniec roku
12161 min PLN.

Skala kredytowania mieszkaniowego w in-
nych walutach byta mniejsza i na koniec
2025 r. wyniosta 4 914 min PLN. Wzrost port-
fela w ostatnim roku wyniost 6%.

Naleznosci ztotowe i walutowe brutto z tytutu kredytéw mieszkaniowych
dia gospodarstw domowych w latach 2021-2025

Naleznosci z tytutu kredytow 2021
mieszkaniowych minPLN
Ogdtem 509 472
- ztotowe 403 675
— walutowe 105 797

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Jak juz wspomniano, nawet po dalszym
obnizeniu sig znaczenia kredytéw waluto-
wych w aktywach bankéw w 2025 r. jego
historyczne duze znaczenie generowa-
to nadal bardzo duze ryzyko dla bankéw
i dla kredytobiorcéw. Wynikato ono gtow-
nie z ryzyka prawnego wynikajgcego z tych
kredytow, ktérego reperkusje byty juz bar-
dzo silne dla bankéw przez ostatnie kilka lat
i bedq z pewnosciq jeszcze widoczne takze
w najblizszej przysztosci. Aktualne szacunki
wskazujq, ze liczba pozwdw skierowanych
do sqdéw przeciw bankom z tego tylko ty-
tutu przekroczyta juz liczbe 220 000 spraw
na koniec ubiegtego roku.

Ta sytuacja powodowata, ze ryzyko ban-
kbw z tego tytutu nalezato uzna¢ nadal
za bardzo powazne. Materializowato sie
ono w kolejnych latach w miare jak wiele
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2022 2023 2024 2025
min PLN min PLN min PLN min PLN
470 005 453 033 474167 501399
391495 409 390 444 317 477 624
78 510 43 643 29 850 23775

trwajgcych postepowan sqdowych w tym
zakresie konczyto sie prawomocnymi wy-
rokami, ale nadal wiele postgpowan toczy
sie i bedzie toczy¢ sie w przyszitosci.

Warto takze podkresli€, ze to ryzyko moze
dotyczy¢ nie tylko portfela kredytéw
istniejgcych w momencie wystgpowania
na droge rozstrzygniecia sqdowego, ale
takze kredytéw denominowanych lub in-
deksowanych do waluty obcej, ktére zo-
staty udzielone wiele lat temu i zostaty juz
w catosci sptacone przez kredytobiorcow
lub zostaty zamienione w przesztoSci na
kredyt ztotowy przed decyzjq dawne-
go kredytobiorcy o wystgpieniu na droge
sqdowaq. Z kazdym rokiem wraz z nowymi
wyrokami sqdéw i kolejnymi rozstrzygnie-
ciami Trybunatu Sprawiedliwosci UE, po-
stanowieniami Sgdu Najwyzszego w tych



sprawach tgczna skala potencjalnych
konsekwencji finansowych dla bankéw
rosta wyraznie i w 2025 r. byto podobnie.
Utrzymywata sie bowiem generalnie ko-
rzystna dla kredytobiorcéw linia orzecz-
nictwa w sprawach kredytéw mieszkanio-
wych denominowanych w walucie obcej,
w ktérej zdecydowana wiekszoS€ wyro-
kéw zapadata na korzy$¢ kredytobiorcéw.
Mozna w tym miejscu dodag, ze w zakre-
sie walutowych kredytéw mieszkaniowych
w Polsce zostato wydanych przez TSUE juz
25 wyrokéw, a jednoczes$nie jest nadal 20
pytan prejudycjalnych, ktére czekajg na
orzeczenie tego sqdu.

KNF w 2022 r. ostrzegat w swoim stanowi-
sku, ze ryzyko prawne zwiqzane z kredyta-
mi walutowymi moze by€ na tyle istotne,
ze moze ono mie¢ systemowe znaczenie
dla stabilnosci sektora bankowego. Sek-
tor bankowy nie zbagatelizowat go (cho¢
moze niekiedy tez nie docenit mozliwej skali
problemu na samym poczqtku historii tych
kredytéw), szczegélnie gdy szacunki nad-
zoru pokazaty mozliwe skutki finansowe
sporéw sqgdowych dla sektora bankowego
siegajqce rzedu 100 000 min PLN. Wylicze-
nia przeprowadzone w tym samym czasie
w Zwiqzku Bankéw Polskich pokazywaty
mniej wiecej podobne wyniki potencjal-
nych kosztéw sektora (szczegdtowy wynik
zalezat od przyjetego scenariusza rozwoju
sytuaciji), a trzeba dodag, ze byty to wielko-
Sci, ktére wielokrotnie przewyzszaty sume
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utworzonych wéwczas w bankach na ten
cel rezerw oraz odpowiadaty okoto potowie
tgcznej sumy kapitatdw wiasnych polskich
bankéw. Na szczescie z punktu widzenia
stabilnosci sektora bankowego proces
materializowania si¢ tego ryzyka prawne-
go roztozyt sie w czasie, co spowodowato
takze mozliwos$¢ roztozenia kosztéow tego
ryzyka przez banki w kolejnych latach,
a dzieki temu uniknigto materializacji sie
ryzyka systemowego. Uniknieciu takiego
niebezpieczenstwa sprzyjaty tez wyzsze
dochody bankéw zrealizowane w ostat-
nich latach, gtéwnie dzieki obowigzywaniu
wyzszych rynkowych stép procentowych.

Tym niemniej, koszt rozwigzania tego pro-
blemu juz jest i bedzie tgcznie ogromny
i niesie silne skutki negatywne dla bankéw
i dla catej gospodarki realnej. Wptywa on
bowiem na bardzo silne ograniczenie zdol-
nosci bankéw do rozwoju akcji kredytowe.
Musi zatem martwi€, ze Polska jako chyba
jedyny kraj UE nie znalazta systemowe-
go rozwigzania dla uregulowania kwestii
tych kredytéw. Dopiero na poczgtku 2025 r.
pojawit sie kolejny projekt ustawy doty-
czqcy tej materii, ale on tez nie doczekat
sie uchwalenia do konca ubiegtego roku.
Dodatkowo, dotyczyt on w duzym stopniu
zmian waznych, ale gtéwnie o charakterze
proceduralnym, a nie systemowego po-
dejscia do rozwigzania problemu. Na po-
dejscie regulacyjne jest juz jednak obecnie
zbyt pdzno.

Roczna dynamika naleznosci ztotowych i walutowych brutto z tytutu kredytéw
mieszkaniowych dla gospodarstw domowych w latach 2020-2025

Naleznosci 2020 2021
z tytutu kredytow
mieszkaniowych % %
Ogotem 106,4 106,8
— ztotowe 10,2 12,8
— walutowe 96,4 88,5

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

2022 2023 2024 2025
% % % %
923 96,4 104,7 105,7
97,0 104,6 108,5 107,5
74,2 55,5 68,4 79,6
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Martwit fakt, ze wiekszo$¢ rozstrzygniec
TSUE oraz wyrokéw wydanych przez pol-
skie sqdy pokazata, ze kierunek rozstrzy-
gnie¢ prawnych moze by¢ bardzo za-
skakujgcy, ktadqc silny nacisk na prymat
prawa konsumenckiego nad prawem
zobowigzaniowym i podstawami ekonomii.
Kazdy kolejny rok pokazywat, ze generalnie
ten kierunek orzecznictwa utrwala sie.

Ten kierunek orzecznictwa powoduje
w ocenie sektora bankowego bardzo ne-
gatywne skutki w zakresie zmniejszenia
gotowosci bankéw do zawierania nowych
dtugoterminowych uméw zobowigzanio-
wych. To takze mogto by¢ jednym z powo-
déw, dlaczego wolumen kredytéw mieszka-
niowych wyrazonych w ztotych nie rést przez
kilka lat zbyt dynamicznie. Banki, majgc
doswiadczenie ze skutecznym kwestiono-
waniem zapiséw umoéw o walutowy kredyt
mieszkaniowy, opatrzonych niezliczonymi
klauzulami i odwiadczeniami klienta w za-
kresie rozumienia poszczegélnych uwa-
runkowan i zapisbw umowy, zaczety bardzo
ostroznie podchodzi€ do angazowania sig
na duzq skale w nowe kredyty mieszkanio-
we, czasem wyraznie ograniczajgc oferte
kredytowq i nie promujgc tych produktéw
w §rodkach masowego przekazu. W przy-
sztoSci to moze rodzi€ problem dostepu
do kredytu mieszkaniowego, wiec wydaje
sig, ze celowe jest ustawowe uregulowanie
okreslonych zapisbw umoéw kredytowych
w postaci jednolitego standardu, ktére to
zapisy nie powinny by€ przedmiotem kwe-
stionowania na drodze sqgdowej. Inaczej
mozemy doj§¢ do sytuacji, w ktérej banki
bedq akceptowaé nizszy dochéd biezqg-
cy uzyskany z tytutu zaangazowania sie
Srodkéw w obligacje skarbowe niz poten-
cjalnie wyzszy dochéd z kredytéw mieszka-
niowych, ktéry na kohcu moze nie okazac
zadnym dochodem, lecz trzeba bedzie po-
nosi¢ koszty i straty z tytutu uniewaznienia
tych umoéw z nieistotnych lub mato istot-
nych powodéw dostrzezonych kilka lub kil-
kanascie lat po ich podpisaniu.
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W nastgpstwie opisanej powyzej ztozonej
sytuacji prawnej w zakresie walutowych
kredytow mieszkaniowych banki zaczety
od 2019 r. tworzy¢ bardzo wysokie rezer-
wy na ryzyko prawne. Ich rozmiary silnie
zwigkszaty sie w kolejnych latach. W wielu
przypadkach staty sie one juz bardzo wy-
sokie nie tylko w ujeciu kwotowym, ale tez
w relacji do wielko$ci catego portfela kre-
dytéw walutowych i do rozmiaréw wynikow
finansowych wypracowanych przez ban-
ki. Mozna szacowag, ze najwigksze ban-
ki utworzyty juz tqcznie rezerwy na ryzyko
prawne w wysokosci ponad 100 mlid PLN,
a niektére z nich zakomunikowaty, ze
utworzyty juz rezerwe w wysokosci 100% ich
portfeli kredytow. CzgS€ tych rezerw zosta-
fa wykorzystana juz po uprawomocnieniu
sie niekorzystnych wyrokéw sgdowych
i stuzyta pokryciu powstatych strat. NBP
w swoim raporcie o stabilnosci finansowe;j
z grudnia 2025 r. szacuje aktualny poziom
wykorzystania rezerw na ok. 40 mid PLN.
Niestety, to nie jest jeszcze koniec proce-
su tworzenia tych rezerw. Punkt krytyczny
zostat juz przekroczony, najwigkszy wysitek
finansowy zostat juz poniesiony, ale mozna
spodziewac si¢ jeszcze koniecznosci utwo-
rzenia kolejnych rezerw. Po ,wyczerpaniu”
puli aktywnych umoéw kredytowych w CHF
fala pozwéw moze bowiem rozla¢ sie na
kredyty w CHF juz sptacone oraz na aktyw-
ne umowy kredytowe w euro. W zaleznosci
od przyjmowanego scendariusza szacuje
sig, ze dodatkowa kwota koniecznych re-
zerw moze oscylowaé w granicach rzedu
15-30 mld PLN. Nie sq to kwoty zagrazajgce
dzi§ stabilnosci bankéw, ale wymagajqce
od nich nadal bardzo duzego ciezaru fi-
nansowego, szczegblnie w warunkach ist-
nienia nizszych stép procentowanych po-
wodujgcych spadek zyskow.

W tym miejscu nalezy takze wspomnie¢,
ze w ubiegtym roku byt tez kontynuowa-
ny proces zawierania przez banki dobro-
wolnych ugéd ze swoimi klientami do-
tyczqcych przeksztatcenia  walutowych
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kredytow mieszkaniowych w zobowig-  wiele bankéw podjeto intensywne dziata-
zania ziotowe kredytobiorcéw. Kanwe do  niazmierzajgce do zawarcia ugdd. Dopiero
ich zawarcia stanowita czgsto propozycja  w 2024 r. ten proces wyraznie przyspieszyt.
Przewodniczqcego KNF z 2020 r. w tej spra- W ostatnim czasie wiele z tych ugéd do-
wie, ale kazdy bank okreslat nieco inaczej  tyczyto umoéw kwestionowanych na dro-
szczegoly propozycji konwersji umowy dla  dze sqgdowej. Szacunki wskazujq, ze banki
swoich klientéw i warunki te ulegaty tez  podpisaty juz w sumie ponad 176 000 po-
zmianie. Po poczgtkowym okresie wstrzy-  rozumien z klientami. Niestety, trzeba mie¢
mywania sie kredytobiorcéw i niewielkie-  Swiadomos$¢, ze nawet zawarcie ugody nie
go zainteresowania takim sposobem roz-  wyklucza mozliwosci prowadzenia sporu
wigzania problemu kredytéw walutowych,  przed sqdem powszechnym.

Udziat kredytéw walutowych w kredytach mieszkaniowych
dla gospodarstw domowych w latach 2020-2024 (w %)

Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Udziat naleznosci walutowych

w kredytach mieszkaniowych 250 207 16,7 96 63 47

Zrédto: Dane NBP.

Tak wiele uwagi posSwigcono powyzej Byt to wynik nieco stabszy od osiggnie-
kwestii istniejgcego, juz obecnie niedu- tych w poprzednim roku i to mimo wy-
zego, portfela kredytébw walutowych, bo  raznego spadku rynkowych stép pro-
cho¢ nie stanowit on juz wielkiej pozycji  centowych. W 2024 r. ten przyrost wyniost
w aktywach bankéw czy nawet w samym 34 927 min PLN (tj. o 8,5%), ale warto do-

portfelu kredytéw mieszkaniowych, to cig-  dag, ze wéwczas ten wynik byt pobudzony
zy on bardzo silnie na wynikach i reputacji  przez kohcéwke realizacji przez banki rzg-
bankéw. dowego programu Bezpieczny Kredyt 2%.

Dla poréwnania mozna bowiem dodag, ze
Zatem cho¢ ocene portfela kredy- w2023 r. przyrost portfela ztotowego wy-
tow mieszkaniowych zaczeto od port-  nidst 17 895 min PLN (o 4,6%), a w 2022 r.
fela naleznosci denominowanych czy  zmniejszyt sie on o 12 180 min PLN (o 3%).
indeksowanych do waluty obcej, to Jednak we wczesdniejszych latach dyna-
oczywiscie zdecydowanq wiekszo§¢  mika tych kredytéw byta wyzsza i wynosita
stanowity od wielu juz lat naleznoSci wy-  érednio ok. 10% rocznie, co przektadato sie
razone w ztotych. Ich znaczenie i udziat  na wzrost wolumenu w granicach 33 000—
byty z kazdym rokiem coraz bardziej do- 35 000 min PLN rocznie. Tak wigc zmiana
minujgce. Na koniec 2025 r. warto§€ brut- w2025 r. stanowita pewien powrét do tego
to takich kredytéw mieszkaniowych wy-  trendu, cho¢ oczywiscie juz w innych wa-
niosta 477 624 min PLN i stanowity one juz  runkach makroekonomicznych oraz przy
95,3% portfela kredytéw mieszkaniowych  innej realnej wartosci ztotego.
w bankach.

Wiecej informacji na temat biezqgcej
Portfel ztotowy zwigkszyt sie w ciggu ostat-  sytuacji na rynku kredytébw mieszka-
niego roku o 33 307 miIn PLN (tj. 0 75%). niowych tradycyjnie dostarcza raport
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Udziat kredytow walutowych w kredytach
mieszkaniowych dla gospodarstw
domowych w latach 2019-2025 (%)

2019 72,4%
2020 75,0%
2021 79.2%
plovrd 16,7% 83,2%
2023 YA 90,4%
2024 [ 93,7%
2025 1§ 95,3%

B udziot kredytow walutowych
Udziat kredytow w PLN

Zrédto: KNF

przygotowywany przez Zwiqzek Bankéw
Polskich i AMRON na podstawie danych
zbieranych od bankéw. W najnowszej jego
edycji za IV kwartat 2025 r. wskazuje sie
w nim przede wszystkim, ze w ostatnim
roku odnotowano trzeci rok z rzedu silny
wzrost zaréwno liczby, jak i wartosci no-
wych umoéw zawartych z klientami o kredyt
mieszkaniowy. Po najwigkszym zatamaniu
sprzedazy w 2022 r. w nastepnych latach
nastepowata odbudowa sprzedazy no-
wych kredytéw mieszkaniowych.

Mozna w tym miejscu przypomniet, ze
jeszcze w 2021 r. banki udzielity ponad 256
tys. kredytow osobom prywatnym na cele
mieszkaniowe, podczas gdy rok pézniej byto
ich tylko 126 tys., co oznaczato wéwczas spa-
dek w poréwnaniu w ujeciu rocznym o 50,8%.
W nastepnych latach ta liczba stopniowo
rosta. W 2023 r. banki udzielity 162 tys. kredy-
tow, w 2024 r. 202 tys. kredytéw, a w 2025 r.
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udzielity juz ponad 232 tys. kredytow, co
oznaczato roczny wzrost liczby o 37,6%. Mimo
to liczba zawieranych corocznie uméw na-
dal nie powrécita do rekordowego w ostat-
nich latach poziomu z 2021 r.

W ujeciu warto§ciowym nowo udzielone
kredyty mieszkaniowe réwniez miaty po-
dobng historie w ostatnich latach. W 2021 r.
ich warto§¢ wyniosta 85,7 mld PLN, a rok
pbzniej obnizyta sie drastycznie (o blisko
50%) do poziomu 43,6 mid PLN. W 2023 r.
kwota nowo udzielonych kredytéw wzrosta
do 62,8 mid PLN, w 2024 r. do 85,1 mid PLN,
a w 2025 r. do 103,4 mid PLN. Tym samym
warto§€ nowo udzielonych kredytéw
w ostatnim roku byta juz zdecydowanie
wyzsza niz uzyskana cztery lata wczesniej.
Oczywiscie, byto to w czesci pochodnqg
zmian cen rynkowych mieszkan, jokie na-
stgpity w okresie ostatnich czterech Iat.
Ulegty one ogromnemu wzrostowi, wigc
$rednia warto§¢ nowo udzielonego kredytu
tez wyraznie wzrosta. Dowodzi tego nizsza
skala zwigkszenia sie liczby niz wartosci
nowych uméw kredytowych. W 2025 r.
nastqpit dalszy wzrost éredniej wartosci
nowo udzielonego kredytu. Wyniést on
6,6% i osiggngt warto§¢ 455 tys. PLN. Rok
wczesniej ta zmiana byta nieco wigksza
i wyniosta 8,7%. Byta to sytuacja naturalna
patrzgc na zmiane ceny 1 m2 w wiekszosci
gtéwnych lokalizacji w Polsce w ostatnim
roku kredytowanych przez banki.

Warte podkreslenia byty tez dane doty-
czqce ksztattowania sie wskaznika LtV
w nowo zawartych umowach kredy-
towych. Juz w 2015 r. ponad 50% nowo
udzielonych kredytow mieszkaniowych
stanowity umowy, w ktérych poziom
wskaznika LtV nie przekraczat 80%. W na-
stepnych latach takim najwyzszym pozio-
mem LtV charakteryzowata sie generalnie
coraz mniejsza cze$€ nowo udzielonych
kredytoéw. Wyjgtkiem byty wtasciwie tylko
lata 2023-2024, gdy ten wskaznik rést, ale
ten wynik mozna byto wéwczas wiqzaé



W pewnym stopniu z istnieniem programu
Bezpieczny Kredyt 2%.

W 2025 r. udziat takich kredytéw z LtV po-
wyzej 80% obnizyt sie¢ do 27,3%, cho¢ rok
wczesniej przekraczat 30%. Ten udziat
z 2025 r. byt bardzo zblizony do wyniku
2021 r., ale byt nadal nizszy od wynikéw z lat
wczesniejszych.

Natomiast patrzgc nieco szerzej — w ostat-
nich pigciu latach udziat nowo udzielonych
kredytow z LtV powyzej 50% ksztattowat sie
w granicach 72-79%, przy czym w dwéch
pierwszych latach byt on blizej goérnej
granicy, a w ostatnich trzech blizej dolnej
granicy (w 2022 r. byt najnizszy). W 2025 r.
udziat kredytéw z LtV powyzej 50% zmniej-
szyt sie 0 2,8 pkt proc. (do 73,7%) w poréw-
naniu z rokiem poprzednim.

W 2025 r. ponownie zwigkszyt sie tez nie-
znacznie udziat kredytdw o najdtuzszym
pierwotnym okresie sptaty. Byto to zjawi-
sko naturalne w warunkach istnienia na-
dal wysokich stép procentowych, wyzszej
Sredniej kwoty kredytu i wyzszego wskaz-
nika LtV. Udziat kredytow udzielonych na
okres powyzej 25 lat zwigkszyt si¢ z 60,5%
do 62%. Nadal byt on jednak nizszy niz
w 2022 r.iw latach wczesniejszych.

Analizujgc dane dotyczgce nowo udzie-
lonych kredytéw, warto tez odnotowag,
ze pod wptywem nacisku Komisji Nadzoru
Finansowego, a takze zamieszania zwiqza-
nego z planowang zmianq wskaznika refe-
rencyjnego stopy procentowej i wiasnego
przekonania bankéw, w ostatnich latach
generalnie zwiekszyto sige znaczenie kredy-
tow ze statq oraz tzw. okresowo statq stopg
procentowq. Duzym stymulatorem do roz-
woju kredytéw statoprocentowych byt tez
program Bezpieczny Kredyt 2%, ktory wy-
magat takiej formy okreslenia wysokosci
stopy procentowej kredytu. Produkty sta-
toprocentowe, tak popularne od lat w wielu
innych krajach, w Polsce dopiero przebijaty
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sie jako powszechne rozwigzanie. Wyni-
kato to gtéwnie z niedostatkéw legislacyj-
nych dotyczqcych samych tych kredytéw
(np. warunkéw dotyczqgcych wczesniej-
szej ich sptaty, wyceny opcji takiej sptaty),
a takze warunkéw, w ktérych mogq one
funkcjonowaé (zmienno§é rynkowych stép
procentowych, funkcjonowanie rynku in-
strumentéw pochodnych, mozliwos¢ emi-
sji listow zastawnych).

Tym niemniej warto odnotowaé, ze
w ostatnim roku znaczenie kredytow o sta-
tej stopie procentowej w catoéci nowego
portfela ulegto obnizeniu. Po czegsci byt to
proces naturalny w warunkach obnizania
oficjalnych stép procentowych przez NBP,
ale byto to pochodng niedostatkéw zasad
funkcjonowania statej stopy procento-
wej, o ktérych byta mowa wyzej. W efekcie,
udziat kredytéw o statej lub okresowo statej
stopie procentowej zmniejszyt sig¢ w 2025 r.
blisko 12 pkt proc. w ujeciu wartosciowym
(do 74,5%) i 0 23,2% pod wzgledem liczby
zawartych uméw kredytowych (do 64,8%).
W skali jednego roku byly to znaczqce
zmiany, ale nalezy pamieta¢, ze w 2024 r.
obowigzywat jeszcze rzqdowy program
Bezpieczny Kredyt 2% wymagajgcy stoso-
wania statej stopy procentowe;j.

Oczywiscie w skali catego portfela umoéw
kredytowych zawartych przez banki z ty-
tutu kredytébw mieszkaniowych ich udziat
pozostaje jeszcze na dos¢ niskim poziomie,
ale stale rést. Dane zebrane przez AMRON
wskazujq, ze ponad 30% wartosci portfe-
la kredytdw mieszkaniowych na koniec
2025 r. stanowity kredyty o okresowo statej
stopie procentowe;.

Natomiast wedtug danych Biura Informa-
cji Kredytowej banki udzielity w 2025 r. kre-
dytébw mieszkaniowych o wartoéci tqcznej
105 900 mIn PLN, co oznaczato zwiekszenie
sprzedazy o 20,9% w porébwnaniu z 2024 r.
Jest to zauwazalny wzrost, jesli przypo-
mni sig, ze rok wczesniej BIK podkreslat,
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ze przyrost w 2024 r. w wysokosci 13 600
mIin PLN pochodzit jeszcze z wnioskéw kre-
dytowych ztozonych w bankach w 2023 r.
w ramach programu Bezpieczny Kredyt
2%. W zakresie liczby kredytow mieszkanio-
wych odnotowano w 2025 r. takze wzrost
— wyniost on 13,9% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Rok wczesniej BIK raporto-
wat jednak wyzsze dynamiki wzrostu ak-
cji kredytowej, ale wéwczas ten wynik byt
znieksztatcony przez realizacje programu
Bezpieczny Kredyt 2%. Przykiadowo, licz-
ba nowych uméw kredytowych wzrosta
w 2024 1.0 24,5%.

Z raportu BIK mozna takze odnotowaé
kilka innych interesujgcych danych do-
tyczqcych sprzedazy kredytéw mieszka-
niowych. Przede wszystkim nastepowat
wysoki wzrost kredytéow udzielanych na
duze kwoty. Dynamika w tym segmencie
siegata przeszto 50%. O ile w 2024 r. BIK
wyrézniat kategorie powyzej 600 000 PLN,
o tyle w nastgpnym roku dodat przedziat
kredytéw o kwocie powyzej 1 000 000 PLN.
W 2024 r. kredyty powyzej 600 000 PLN
stanowity warto$ciowo niemal 30% kredy-
tow, a w roku nastgepnym wzrosta ona do
blisko 38%. To pokazywato, ktorzy klienci
w zmieniajgcym sig otoczeniu gospodar-
czym mieli najlepszq zdolnos¢ kredytowaq.
Nie dziwito tez, ze najwieksza sprzedaz
kredytobw mieszkaniowych nastepowa-
ta w duzych miastach, powyzej 500 tys.
mieszkahcow.

Rzeczg specyficzng ubiegtego roku byt
szybko rosngcy udziat kredytéw refinanso-
wych w sprzedazy kredytow mieszkanio-
wych. W 2024 r. ich udziat wynosit 13%, a rok
poézniej juz 20%. Ten wynik nie moze dziwic
w warunkach stosowania powszechnie
kredytoéw o statej stopie procentowej i jed-
noczesnie szybkiego obnizania sig rynko-
wych stdép procentowych w ostatnim roku.
Ta zmiana zachowania klientdw powodo-
wata tez, ze banki doswiadczaty wyraznego
skrécenia Sredniego okresu zycia kredytu
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mieszkaniowego. Z kilkunastu lat skrocit sie
on do kilku lat. Bankom trudniej byto w tych
warunkach zarzqdza¢ portfelem, w tym
zarzqdza€ ryzykiem stopy procentowe;.

BIK wskazuje takze, ze rosta szybko sprze-
daz kredytdow mieszkaniowych dla obco-
krajowcoéw. W 2025 r. w ujeciu wartoscio-
wym wzrost wyniost 45%, ale oczywiscie
udziat takich kredytéw pozostawat na rela-
tywnie niskim poziomie (ponizej 10%).

Bardzo charakterystyczng cechq ostatnich
lat byta wysoka koncentracja podmioto-
wa nowo udzielonych kredytéw. Dane BIK
pokazywaty, ze w latach 2023-2025 5 naj-
wiekszych bankéw udzielato corocznie po-
nad 80% wartosci nowych kredytéw. Mozna
w tym miejscu dodag, ze ta koncentracja
nie byta przypadkowa i wynikata tylko z kon-
centracji ustug bankowych w zaledwie kilku
bankach. Ta przyczyna pokazywata nieco
inny obraz. Mianowicie, w warunkach istnie-
nia duzego ryzyka prawnego zwigzanego
z kredytowaniem mieszkalnictwa w Polsce
szereg bankéw zastanawiato sig, czy rozwi-
jac tq czes¢ biznesu lub wrecz ograniczato
podaz kredytéw tego typu, aby nie gene-
rowa¢ dodatkowego, trudno mierzalnego
ryzyka dla swojej dziatalnosci. Gdyby ta-
kich obaw w poszczegdlinych bankach nie
byto, poziom koncentracji nowych kredytéw
mieszkaniowych bytby nizszy.

Analizujgc dynamike naleznosci bankéw
od gospodarstw domowych z tytutu kre-
dytéw udzielonych na zaspokojenie po-
trzeb mieszkaniowych w ostatnich latach,
trzeba réwniez pamietag, ze tqczne zaan-
gazowanie bankow z tytutu tych kredytow
w relacji do wielkosci PKB naszego kraju,
pozostawato nadal na stosunkowo niskim
poziomie w porébwnaniu z gospodarkami
krajow wysoko rozwinietych i w kolejnych
latach ulegato ono obnizeniu. Ta katego-
ria naleznosci brutto bankéw stanowita
w Polsce w 2025 r. rbwnowartos¢ niecate-
g0 12,9% PKB. W 2024 r. byto to 13%, w 2023 r.
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= 14,4%, w 2022 r. — 15,3%, w 2021 r. = 19,4%  tego rynku w Polsce, cho€ trzeba pamig-
PKB, w 2020 r. — 20,5%, a w 2019 r. - 19,6%, ta¢ o nadal nizszym poziomie zamoznosci
podczas gdy $redni wskaznik dla krajow  obywateli Polski na tle mieszkancéw wie-
UE ksztattowat si¢ na poziomie ok. 35%  Iu innych krajéow UE i o relatywnie duzym
PKB. Zatem statystycznie ujmujqc, istnie-  udziale tych kredytéow w aktywach ogétem
je nadal olbrzymi potencjat dla rozwoju  sektora bankowego w Polsce.

Relacja kredytéw mieszkaniowych brutto dla gospodarstw domowych do PKB Polski
w latach 2020-2025 (w %)

Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Relacja kredytéw mieszkaniowych do PKB 20,5 19,4 15,3 14,4 13,0 12,9

Zrédto: Dane NBP, GUS, obliczenia wiasne.

2.1.1.2. KREDYTY KONSUMPCYJNE Jednoczesnie liczba uméw o taki kredyt
wzrosta w ostatnim roku o 18,1% (przy wzro-
Drugim podstawowym rodzajem kredytéw  §cie o 152% w 2024 r. i o 7,3% w 2023 r.).
w portfelu bankowym dla gospodarstw do-  Szybsza dynamika wartosci niz liczby nowo
mowych sq kredyty konsumpcyjne. W wa-  zawartych uméw musiata wynika¢ z wy-
runkach lepszej sytuaciji makroekonomicznej,  raznego wzrostu $redniej warto$ci nowego
istnienia spadajgcych rynkowych stép pro-  kredytu. Podobnie jok w przypadku kredy-
centowych oraz zatrzymania deprecjacji do-  téw mieszkaniowych, najwyzszqg dynamikg
choddw realnych wielu gospodarstw domo-  nowych kredytéw gotéwkowych cechowaty
wych sektor bankowy odnotowat ponownie  sig kredyty opiewajqce na najwyzszqg kwote
wzrost portfela kredytéw konsumpcyjnych. (powyzej 100 000 PLN) — zwigkszyty sie one
drugi rok z rzgdu w tempie ok. 45% rocznie.

To zwigkszenie portfela kredytdw kon-
sumpcyjnych byto bardzo zblizone do wy- W zakresie kredytow ratalnych BIK rapor-
niku uzyskanego rok wczesniej. Tempo jego  towat natomiast o spadku warto$ci nowo
wzrostu wyniosto w 2025 r. 8,4%, podczas  udzielonych takich kredytow w 2025 r. 0 3%
gdy w 2024 r. wyniosto ono 8,2%, a w 2023 r. (przy wzroscie o 14,1% w 2024 r. i o 26,7%
tylko 4,3%. w 2023 r.) i zmniejszeniu sie liczby zawar-
tych umoéw o 10,1% (po wzroscie w 2024 r.
Zmieniajgce sie w ostatnich latachuwarun- o0 24,3% i w 2023 r. w wysokosci bliskiej
kowania makroekonomiczne i spoteczne  85%). Najwigkszy spadek dotyczyt kredy-
w Polsce w silnym stopniu determinowaty  tdéw o najnizszej kwocie, tj. do 1000 PLN.
dynamike portfela kredytéw konsump-
cyjnych. Biuro Informacji Kredytowej nie  Natomiast w odniesieniu do zadtuze-
podaje w tym zakresie danych w siatce  nia w kartach kredytowych BIK raporto-
pojeciowej stosowanej przez NBP, ale ich  wat, ze warto§€ nowych kredytow wzrosta
raport wskazuje, ze w 2025 r. zwiekszyta sie  w ostatnim roku o 8,6% (po wzroscie 0 15,2%
warto§¢ nowych kredytow gotéwkowych w2024 r.i o ponad 21% w 2023 r.), ale licz-
0 26,6% (przy wzroécie o 26,8% w 2024 r.  ba nowo zawartych uméw zmniejszyta sie
i1013,7% w2023 r.) do poziomu 1203 mId PLN. 0 2,8% (po wzroscie o 3,4% w 2024 r.).
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Wtasciwie w minionym roku banki odnoto-
wywaty rosngcy popyt na kredyt konsump-
cyjny przez caty czas. W duzym stopniu to
zwiekszone zainteresowanie kredytem wy-
nikato z poprawy sytuacji ekonomicznej go-
spodarstw domowych, z checi zakupu débr
trwatego uzytku, a takze na skutek ztago-
dzenia warunkéw udzielania tych kredytow
i w efekcie spadku wykorzystywania alter-
natywnych zrédet finansowania.

Po stronie bankéw polityka kredytowa
w minionym roku charakteryzowata sie
ztagodzeniem kryteriéw polityki kredyto-
wej i ztagodzeniem wiekszoSci warunkéw
udzielania kredytow konsumpcyjnych. Po-
legato to na zwigkszaniu przez banki mak-
symalnej kwoty kredytu i obnizaniu marzy
kredytowej. Do takich dziatah zachecata
poprawa  sytuacji makroekonomicznej
i presja konkurencyjna. Dopiero w ostatnim

kwartale nastgpita lekka zmiana podej-
Scia, polegajgca na braku dalszej libera-
lizacji kryteribw udzielania kredytéw. Ale
nawet w tych warunkach banki tagodzity
dalej warunki kredytowania.

Na koniec 2025 r. tgczne zadtuzenie brutto
klientow w bankach z tytutu kredytow kon-
sumpcyjnych wyniosto 222 906 min PLN
i byto 0 8,4% wyzsze niz na koniec 2024 r.
Rok wcze$niej portfel kredytéw konsump-
cyjnych zwigkszyt sie niemal w podobnym
tempie, bo o 8,2%. Kwotowo portfel tych
kredytéow byt najwyzszy w historii polskiej
bankowosci. Warto odnotowag, ze po raz
drugi z rzedu, po kilku latach odwrotnej
sytuacji, wolumen kredytéw konsumpcyj-
nych wzrést w tempie wyzszym niz poziom
inflacji, ktéry w duzym stopniu determinuje
potrzeby spoteczefistwa w  zakresie
wysokosci zacigganego kredytu.

Naleznosci brutto z tytutu kredytéw konsumpcyjnych i ich udziat w naleznosciach
od gospodarstw domowych w latach 2021-2025

2021 2022
Wyszcze-
gélnienie minPIN % minPIN %
Naleznosci
od gospodarstw 803123 100,0 748089 ' 1000
domowych
- kredyty 186641 232 182386 | 243

konsumpcyjne

Zr6dto: Dane NBP.

Gdy patrzy sie na dynamike tych nalezno-
§ci w ostatnim roku w porébwnaniu z na-
leznosciami z tytutu kredytébw mieszka-
niowych, to wida¢ kolejny rok réznicy na
korzy§¢ kredytéw konsumpcyjnych. Byta
ona juz jednak mniej znaczqca niz rok
wczesniej. Tqg malejgcq rozpigtos€ w dy-
namice obu gtéwnych kategorii kredytow
dla gospodarstw domowych obserwowa-
no juz rok wczesniej, a po wyeliminowa-
niu wptywu zmiany kurséw walutowych
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2023 2024 2025
min PLN % min PLN % min PLN %
735841  100,0 765374  100,0 808555 | 100,0
190161 | 24,3 205693 26,9 | 222906 276

na dynamike aktywoéw réznica w tempie
rozwoju stawata sig jeszcze mniejsza.

Z racji wyzszej dynamiki kredytéow kon-
sumpcyjnych udziat naleznosci z tytu-
tu tych kredytow w catosci naleznosci
bankéw dla gospodarstw domowych
ponownie zwiekszyt sie w 2025 r. Wzrost
wyniést 0,7 pkt proc. i nastgpit po roku
zwiekszenia znaczenia o 2,6 pkt proc.
Byt to zatem drugi rok z rzedu wzrostu
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znaczenia kredytéw konsumpcyjnych  odnotowywano staty spadek znaczenia
w catoéci kredytow bankowych udzie- tego rodzaju kredytdw w catosci kre-
lonych  gospodarstwom domowym. dytéw dla gospodarstw domowych. Na
Ta sytuacja byta o tyle interesujg-  koniec 2025 r. udziat kredytow konsump-
ca, ze we wczesniejszych kilku latach  cyjnych wynosit 27,6%.

Roczna dynamika naleznosci brutto z tytutu kredytow konsumpcyjnych
na tle dynamiki naleznosci od gospodarstw domowych w latach 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Wyszczegolnienie
% % % % %

Naleznosci od gospodarstw 1047 93 98,4 104,0 1057

domowych

— kredyty konsumpcyjne 104,6 97,7 104,3 108,2 108,4
Zrédto: Dane NBP.
Wzrost nominalnej wartosci brutto nalezno- - 7,6%. Mozna odnotowaé, ze w latach
$ci bankéw z tytutu kredytow konsumpcyj-  2018-2020 relacja ta obnizata sig corocz-
nych spowodowat zmiang relacji zadtuzenia  nie o 0,1-0,2 pkt proc., w nastgpnych trzech
obywateli z tytutu takich kredytoéw do wielko-  latach spadek nastgpowat za§ w szyb-

§ci PKB kraju. W efekcie na koniec ubiegte-  szym tempie. W 2021 r. to zmniejszenie wy-
go roku ta relacja uksztattowata sie na po-  niosto 0,5 pkt proc, a w 2022 r. 0,9 pkt proc,
ziomie zaledwie 5,7%, podczas gdy w 2023 r. w2023 . 0,6 pkt proc. W 2024 r. relacja ta nie
i w 2024 r. wyniosta ona 5,6%, w 2022 r. byto  ulegta zmianie, a w 2025 r. zmiana polegata
to jeszcze 6,2%, w 2021 r. — 71%, w 2020 r.  na niewielkim zwiekszeniu relacji.

Relacja kredytéw konsumpcyjnych dla gospodarstw domowych
do PKB Polski w latach 2020-2025 (w %)

Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Relacja kredytow

konsumpcyjnych do PKB 78 7 6.2 56 56 57

Zrédto: Dane NBP.

Poziom osiqggniety na koniec 2025 r. portfela kredytowego, nawet w okresach
byt tez wyraznie nizszy niz osiqgany  wzrostu dochodéw do dyspozycji gospo-
we wczedniejszych latach (w pierwszej  darstw domowych oraz wysokiego opty-
i drugiej dekadzie XXI wieku), gdy okresowo  mizmu konsumentéw.

ocierat sig on o granice 10%. Obnizanie sie

tej relacji juz w poprzednich latach wska-  Analizujgc zmiany zachodzqce w portfe-
zywato na trudnosci w zwiekszeniu tego  lu naleznoSci bankéw z tytutu kredytow
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konsumpcyjnych, warto przeanalizowac
takze zmiany, jakie nastqpity w poszcze-
gblnych jego segmentach. Generalnie
ujmujgc, bylty one dos¢ silnie zblizone do
zmian osiggnietych w 2024 r.

W 2025 r. ponownie najsilniej wzrosto zna-
czenie najwigkszej pozycji kredytow kon-
sumpcyjnych, czyli kredytéw ratalnych. Ta
tendencja byta analogiczna jak rok wcze-
$niej, z tym zastrzezeniem, ze w ostatnim
roku tempo wzrostu znaczenia tych kre-
dytow byto jednak wyraznie wolniejsze
niz w 2024 r, a zwtaszcza w poréwnaniu
z wynikami 2023 r. W ostatnim roku zna-
czenie tych kredytdw w catosci kredytow
bankowych dla gospodarstw domowych

zwigkszyto sig o 0,2 pkt proc. do poziomu
16%. Rok wczesniej wzrost tak liczonego
udziatu wynibst zas 0,7 pkt proc.

W ubiegtym roku ponownie nie wzrosto
juz znaczenie kredytéw samochodowych,
cho¢ nie ulegto ono tez obnizeniu. Tg zmia-
ne mozna wiqza€ z poprawq sytuacji na
rynku samochodéw, ale dwuletni okres
wzrostu znaczenia kredytéw samochodo-
wych zakoficzyt sig¢ w ubiegtym roku.

Jednocze$nie w 2025 r. - takze odmien-
nie niz rok wczesniej — odnotowano
zmiane znaczenia kredytow wykorzysta-
nych w karcie kredytowej. Zmalato ono
o 0,3 pkt proc.

Udziat procentowy wybranych rodzajéw kredytéw w catosci naleznosci brutto
od gospodarstw domowych w latach 2021-2025 (w %)

Rodzaj kredytu 2021
1. Kredyty mieszkaniowe 634
3\; tK\/rrend:yty konsumpcyjne, 232
2.1. kredyty w karcie kredytowej 14
2.2.kredyty samochodowe 0,8
2.3. kredyty ratalne 13,0
3. Kredyty pozostate 134

Zrodto: Dane NBP.

Przechodzqc do analizy zmian wolumenu
poszczegdblnych rodzajéw kredytéw kon-
sumpcyjnych, rozpoczynamy od nalez-
nosci bankéw z tytutu kart kredytowych.
Banki odnotowaty w 2025 r. w tym zakresie
bardzo duzy spadek wartosci naleznosci,
ktory wynidst az 15,2%. Rok wczesniej te na-
leznosci wzrosty o 1,1%, a w 2023 r. 0 3,4%.
Poprawa  sytuacji makroekonomicznej
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2022 2023 2024 2025
62,8 61,6 62,0 62,0
24,3 25,8 26,9 27,6

16 1.6 1.6 13
0,8 0,9 11 11
13,8 151 15,8 16,0
12,9 126 1,1 92

kraju nie zachecata obywateli do czestsze-
go zadtuzania sig w ten sposéb. Nawet przy
nizszych stopach procentowych ten kredyt
byt drogi dla klientéw. Zadtuzenie klien-
tow w tej formie byto najnizsze od wielu lat
i przy tagodzeniu warunkéw kredytowania
z tytutu innych kredytéw konsumpcyjnych,
kredyt w karcie nie stat sig koniecznym roz-
wigzaniem dla wielu kredytobiorcow.
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Naleznosci brutto bankéw z tytutu kart kredytowych w latach 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Wyszczegélnienie
min PLN minPLN min PLN min PLN min PLN
Naleznosci z tytutu kart kredytowych 11368 11688 12 090 12 244 10 379

Zrédto: Dane NBP.

Rok 2025 byt okresem mniej dynamicznego  problemy podazowe, czyli brak nowych aut
wzrostu wartosdci kredytdw samochodo-  u dealeréw i w komisach na skutek ogra-
wych. Roczne zwigkszenie sig tego portfela  niczenia produkcji z racji braku wszystkich
wyniosto 9,4%. Mozna jednocze$nie w tym  komponentéw niezbednych do produk-
miejscu przypomnie€, ze w 2024 r. portfel  cji, zwtaszcza zaawansowanej elektroniki,
ten wzrést 0 26,4%, a w 2023 r. 0 12,4%. ktérg nowoczesne auta sq naszpikowa-
ne, a takze wyrazny wzrost cen samocho-
Ta nadal wysoka dynamika, fgcznie  déw, réwniez na rynku wtérnym, ostabiaty
w trzech ostatnich latach, wyraznie rézni-  zainteresowaniem zakupem samochoduy,
ta sie od wynikéw z nieco wczesdniejszego  takze finansowanego kredytem bankowym.
okresu, gdy w 2022 r. ten portfel zmniejszyt
si¢ 0 122%, w 2021 r. pozostat bez zmian,  Znaczenie tych naleznosci w catosci na-
a w 2020 r. obnizyt sie o 1,8%. Lepsza po-  leznoSci od gospodarstw domowych nie
daz nowych samochoddw, zwigkszenie ulegto jednak zwiekszeniu, co wynikato
w 2025 r. sity nabywczej przecietnego wy-  z nieduzego znaczenia tego portfela w ca-
nagrodzenia, a zwtaszcza wigksza konku-  tosci naleznosci bankéw od gospodarstw
rencja cenowa na rynku nowych samocho-  domowych. Udziat kredytéw samochodo-
déw powodowata wzrost zainteresowania  wych utrzymat sie na poziomie 1,1% wszyst-
zakupem pojazdu, w tym z wykorzystaniem  kich kredytéw bankowych od gospodarstw
kredytu bankowego. W poprzednich latach ~ domowych.

Naleznosci brutto bankéw z tytutu kredytéw samochodowych w latach 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Wyszczeg6lnienie
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Naleznosci z tytutu kredytow 6505 5709 6418 8 8871

samochodowych
Zrédto: Dane NBP.
W 2025 r. trzeci rok z rzedu wzrosto wy-  —w 2022 r. Wczesniej (przez szesé kolejnych
raznie zaangazowanie bankdéw w szero-  lat) i potem obserwowany byt staty wzrost

ko rozumiane pozostate kredyty ratalne.  wartosci tych naleznosci w sektorze ban-
Wynik ostatniego roku ponownie poka-  kowym, oczywiscie z r6zng dynamikq w po-
zat, ze spadek wielkosci tego portfela wy-  szczegdlnych latach.

stqpit w ostatnich latach tylko jeden raz
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Wzrost tego portfela wyniést 7,3%, podczas
gdy w dwéch poprzednich latach tempo
wzrostu byto nieco wyzsze — w 2024 r. wy-
niosto ono 8,6%, a w 2023 r. 8,1%. Tym nie-
mniej nadal wysoka dynamika pozostatych
kredytéw ratalnych musiata spowodowaé
zwiekszenie ich znaczenia w catosci na-
leznosci bankéw od gospodarstw domo-
wych. Wzrost ten wyniost 0,2 pkt proc. i byt

to czwarty rok statego wzrostu tego udziatu.
Udziat tych naleznosci na koniec 2025 r. na
poziomie 16% byt najwyzszy od wielu lat. Byto
to gtéwnie skutkiem nizszej dynamiki kredy-
téw mieszkaniowych w ostatnich latach.

Kwotowo ta kategoria naleznosci stanowi-
fa caty czas wyraznie ponad potowe cato-
ci kredytow konsumpcyjnych w bankach.

Naleznosci brutto bankéw z tytutu kredytéw ratalnych w latach 2021-2025

2021
Wyszczegélnienie
min PLN
Naleznosci z tytutu kredytow ratalnych 104112

Zrodto: Dane NBP.

W kategorii pozostate kredyty konsump-
cyjne trwato odwrdcenie tendencji obser-
wowanej do 2023 r. W ostatnich dwoch la-
tach nastgpit bowiem wzrost portfela tych
naleznosci. W 2025 r. wynibst on az 14,8%,
podczas gdy rok wczesniej byt takze dyna-
miczny, ale wyniodst tylko 6,8%. Jak wspo-
mniano, we wczesniejszych latach odnoto-
wywano jeszcze spadek wartosci portfela.

2022 2023 2024 2025
min PLN min PLN min PLN min PLN
103 077 M 364 120 953 129 729

W 2023 r. wynibst on 2,6%, a w 2022 r. 4,3%.
Ten portfel jednak juz wczesniej cechowat
sie duzg zmiennosciq wielkosci. Lata wzro-
stu przeplataty sig z latami spadku, zatem
wynik pojedynczych lat nie powinien sta-
nowi¢ podstawy do wysuwania daleko
idgcych wnioskéw i budowania duzych
nadziei na kolejne pozytywne zmiany wiel-
kosci tego portfela takze w przysztosci.

Naleznosci brutto bankow z tytutu pozostatych kredytéw konsumpcyjnych

w latach 2021-2025

2021
Wyszczegélnienie
min PLN
Naleznosci z tytutu pozostatych 64 656

kredytéw konsumpcyjnych

Zrédto: Dane NBP.
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2022 2023 2024 2025
min PLN min PLN min PLN min PLN
61911 60 289 64385 73927



2.1.1.3. KREDYTY DLA PRZEDSIEBIORCOW
INDYWIDUALNYCH | DLA ROLNIKOW

W definicji gospodarstw domowych, stoso-
wanej dla celéw statystyki bankowej, miesz-
czq sie nie tylko osoby prywatne, ale réwniez
cze$¢ matych przedsigbiorstw — przedsie-
biorcy indywidualni (zatrudniojgcy nie wie-
cej niz 9 oséb) oraz rolnicy indywidualni. Stqd
analizujgc zmiany w naleznosciach bankdéw
od gospodarstw domowych, nalezy w tej cze-
Sci raportu poSwiecic takze szczegdlng uwage
relacjom bankéw z tymi kategoriami klientow.
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Rok 2025 byt juz széstym kolejnym rocznym
okresem statego zmniejszenia sie kwoty
naleznosci bankéw od matych przedsie-
biorcéw i od rolnikéw indywidualnych (ana-
lizowanych wspoélnie). Naleznosci brutto
z tytutu pozostatych kredytéw udzielonych
gospodarstwom domowym zmniejszyty sie
juz tylko o 15%. We wczesniejszych latach te
spadki byty bardziej dynamiczne. W 2024 .
wynibést on 7,7%, w 2023 r. 3,2%, w 2022 1.10,3%,
aw 2021 r. 3,3%. Na koniec 2025 r. miaty one
wartos$€ 80 719 min PLN, tj. 0 1192 miIn PLN niz-
szg niz dwanascie miesigcy wczesniej.

Wolumen i struktura naleznosci brutto od matych przedsigbiorcow
i rolnikéw indywidualnych w latach 2022-2025

2022 2023 2024 2025
Wyszczegolnienie
min PLN % min PLN % min PLN % min PLN %
Naleznosci od matych
przedsigbiorcow, 91604 @ 100,0 88715 100,0 81911 | 100,0 80719  100,0
w tym:
— kredyty operacyjne 43 581 47,6 49742 56,1 47089 57,5 45 960 57,0
— kredyty inwestycyjne 20102 219 18 298 20,6 15 621 19,1 14 881 18,4
— kredyty na nieruchomosci 14 665 16,0 13137 14,8 11505 14,0 1760 14,6
Zrédto: Dane NBP.
Sposréd  gtdbwnych kategorii naleznosci  grupa cechowata sie ponownie, juz dziesig-

bankéw od gospodarstw domowych, ta

ty rok z rzedu, najnizszq rocznq dynamikq.

Roczna dynamika naleznosci brutto z tytutu dla matych przedsigbiorcow
i rolnikéw indywidualnych na tle dynamiki naleznosci od gospodarstw domowych

w latach 2021-2025

2021
Wyszczeg6lnienie
%
Naleznosci od gospodarstw 1047
domowych
— kredyty dla matych przedsigbiorcow 967

i rolnikéw indywidualnych

Zrédto: Dane NBP.

149

2022 2023 2024 2025
% % % %
931 98,4 104,0 105,7
89,7 96,8 933 98,5
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W ostatnich dwéch latach zmiana wolu-
menu i kierunek zmian naleznosci bankéw
od najmniejszych przedsigbiorcow byty
przy tym zupetnie inne niz w przypadku na-
leznosci bankéw od wigkszych podmiotéw
gospodarczych, tzn. od sektora MSP. Byto
to zresztq zjawisko podobne do istniejgce-
go w latach 2020-2021i w 2023 r. Tylko rok
2022 byt odmienny od tej kilkuletniej ten-
dencji. W 2025 r,, podobnie jak rok wcze-
$niej, spadkowi naleznosci bankéw od naj-
mniejszych przedsiebiorstw towarzyszyt
dynamiczny wzrost zadtuzania sie w ban-
kach podmiotéw zaliczanych do sektora
matych i Srednich przedsigbiorstw.

Patrzgc na te statystyke trzeba jednak
pamietac, ze w ostatnich latach znaczna
czgs¢ kredytdbw na cele dziatalnosci go-
spodarcze] przedsigbiorcow indywidual-
nych byta prawdopodobnie zaciggana
przez kredytobiorcow jako kredyty gotow-
kowe, a wigc jako konsumpcyjne, a nie kre-
dyty udzielane SciSle na cele prowadzone
dziatalnosci gospodarczej. Wynikato to po
czesci z wymogow regulacyjnych, jakie sg
naktadane na banki w zakresie zarzgdzania
ryzykiem kredytowym w zakresie kredytow
gospodarczych. Kredyty konsumpcyjne
nie wymagajq tak duzej liczby zaswiad-
czen, potwierdzen, business planéw jak
ma to miejsce w przypadku kredytéow go-
spodarczych. O takim zjawisku cyklicznie
informowato w swoich raportach Biuro In-
formaciji Kredytowej. Trzeba w tym kontek-
§cie przypomnie€, ze nowo udzielone kre-
dyty ratalne czy gotdwkowe zwigkszyty sie
stosunkowo dynamicznie w ostatnim roku,
szczegllnie kredyty opiewajgce na wyzsze
kwoty i tym samym ta teza BIK wydaje sie
znajdowac potwierdzenie w statystyce.

Patrzqgc natomiast bardziej szczegdtowo
na strukture przedmiotowq tgcznych na-
leznosci brutto bankéw od przedsigbior-
coéw indywidualnych i rolnikéw indywidu-
alnych, warto odnotowa¢ zmiany, jakie
zaszty w ostatnim roku.
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W 2025 r. nie zwigkszyt sie najwigkszy sktad-
nik tego portfela, a wiec kredyty operacyjne.
Byto to zresztq zjawisko charakterystycz-
ne w tej dekadzie. Tylko w 2023 r. ten port-
fel wzrést bardzo dynamicznie, co mozna
byto wigza¢ z pogorszeniem koniunktury
gospodarczej. Spadki obserwowane w ko-
lejnych latach byty zatem pochodng po-
prawy sytuacji gospodarczej w tych latach
i takze bardzo wysokiej dynamiki kredytow
w 2023 r. W ostatnim roku skala zmniejsze-
nia tego portfela byta jednak mniejsza niz
rok wczesniej (2,4% versus 5,3%). Swiadczyto
to tez o ostroznym podejsciu wielu przed-
sigbiorcéw do zaciggania nowych zobo-
wiqzah finansowych w bankach.

Mimo spadku kwoty kredytowania z tytutu
operacyjnego ta kategoria pozostata domi-
nujgcqg pozycjqg w finansowaniu bankowym
mikrofirm. Odpowiadata ona za ok. 57% kre-
dytéw dla matych przedsiebiorstw i rolnikow
indywidualnych. Jednak na skutek spadku
wolumenu kredytéw operacyjnych ich zna-
czenie w catosci kredytowania bankowego
tych klientéw zmniejszyto sig o 0,5 pkt proc.

W zakresie kredytéw inwestycyjnych na-
stgpit ponowny spadek kwoty naleznosci
bankéw. Nie byt to zaskakujgcy wynik. Zjo-
wisko takie byto obserwowane juz od kilku
lat i nawet lepsza koniunktura gospodarcza
w 2025 r. i obnizanie sig¢ rynkowych stép pro-
centowych spowodowaty dalsze obnizenie
kwoty naleznosci bankéw z tego tytutu. Po-
zytywnym zjawiskiem byto tylko to, ze tempo
spadku tych naleznosci byto zdecydowanie
nizsze niz rok wczesniej. Wiele czynnikéw de-
terminowato takq sytuacije, w tym poprawa
sytuacji czesci kredytobiorcéw czy watpli-
wosci z podejmowaniem nowych inwesty-
cji w obliczu koniecznosci przeprowadzenia
sukcesji w dziatalnosci wielu podmiotéw.

W 2025 r. wartos¢ brutto kredytow inwe-
stycyjnych dla gospodarstw domowych
zmniejszyta sie o 4,7%. To zmniejszenie byto
przy tym znacznie mniejsze niz odnotowane



rok wczesniej (gdy zmniejszenie wyniosto
14,6%). Mozna w tym miejscu jeszcze dodag,
ze spadek wolumenu miescit sie w dtugo-
letnim trendzie (trwajgcym przynajmniej
od 2019 r.), ktéry wskazywat, ze coroczne
zmniejszenie wolumenu wynosito 5-7%.

Przy obnizeniu kwoty kredytow inwesty-
cyjnych ponownie zmniejszyt sie takze ich
udziat w catosci kredytow dla przedsigbior-
cow indywidualnych i rolnikdéw indywidual-
nych. Na koniec 2025 r. odpowiadat on 18,4%
kredytéw dla tej kategorii kredytobiorcow.
Rok wczesniej wynosit on jeszcze 19,1%, a na
poczqtku dekady byt blizej poziomu 25%.

Naleznosci bankéw z tytutu kredytébw na
nieruchomosci od najmniejszych przedsie-
biorcow zwigkszyty sig i byt to jedyny wzrost
zrealizowany spoéréd gtdwnych  katego-
rii kredytéw dla najmniejszych podmiotow
gospodarczych. Wzrost nie byt bardzo silny,
bo wynibst 2,2%. Jednak na tle dynamiki po-
zostatych kategorii kredytéw i w poréwna-
niu z silnym spadkiem wolumenu w 2024 r.

www.zbp.pl

(spadek o 124%) i podobnymi spadkami
bankéw z dwoch poprzednich lat (zmniejsze-
nie portfela 010,4% w 2023 r.i010,1% w 2022 r),
to byt to wynik bardzo dobry. Tg zmiang wo-
lumenu mozna wigza€ przede wszystkim
z sytuacjq na rynku budowlanym, a na ryn-
ku mieszkaniowym w szczegdlnosci. Trzeba
jednak pamigtag, ze ten wzrost nastgpit juz
od bardzo niskiej bazy, po wieloletnim jego
obnizaniu. State sqg problemy z pozyskaniem
pracownikébw w sektorze budowlanym po
wybuchu wojny w Ukrainie. Takze wysokie
ceny materiatdw i energii utrudniaty dziatanie
i podejmowanie decyzji budowlanych. Nato-
miast wyzsze ceny realizowane ze sprzedazy
produkcji budowlano-montazowej pozwa-
laty na finansowanie dziatalnosci ze srodkéw
wiasnych lub srodkéw klienta bez ubiegania
sie o kredyt bankowy.

Wzrost wolumenu kredytdéw na nieru-
chomosci spowodowat zwigkszenie sie
ich udziatu w catosci naleznosci bankéw
od najmniejszych przedsiebiorcow
0 0,6 pkt proc. (do poziomu 14,6%).

Roczna dynamika naleznosci brutto od matych przedsigbiorcow
i rolnikéw indywidualnych tgcznie i w podziale na kategorie w latach 2021-2025

2021
Wyszczegélnienie
%

Naleznosci od matych

przedsigbiorcow, 96,7
w tym:

— kredyty operacyjne 97)
— kredyty inwestycyjne 937
— kredyty na nieruchomosci 99,8

Zrédto: Dane NBP.

Powyzsze dane mozna jeszcze mocniej
dezagregowa¢ poprzez wydzielenie port-
fela kredytowego w odniesieniu tylko do
samych matych przedsigbiorcéw i osobno
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2022 2023 2024 2025
% % % %
89,7 96,8 923 98,5
93,2 14, 94,7 97,6
84,4 910 85,4 95,3
89,9 89,6 87,6 102,2

do rolnikéw indywidualnych. W takim ujeciu
zostanq przedstawione ponizej wyniki sek-
tora bankowego.
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KREDYTY DLA MALYCH PRZEDSIEBIORCOW

Patrzgc tylko na matych przedsiebiorcow,
mozna skonstatowaé, ze oceny przed-
stawione w odniesieniu do tgcznego uje-
cia matych przedsiebiorcéw i rolnikéw
indywidualnych pozostawaty w duzym
stopniu aktualne takze w odniesieniu tyl-
ko do tej grupy kredytobiorcéw. Najwigk-
sza roéznica polegata na tym, ze spadki
wolumendéw naleznosci w przypadku sa-
mych przedsiebiorcéw indywidualnych
byty praktycznie we wszystkich katego-
riach gtebsze.

Ta w sumie zblizona generalna ocena
portfela kredytoéw dla przedsigbiorcow in-
dywidualnych oraz tgcznie dla nich oraz

dla rolnikbw wynikata w czesci z faktuy,
ze w tej fqcznej kategorii dla tych dwéch
grup klientéw kredyty dla przedsigbiorcéw
indywidualnych nadal przewazaty. tgcz-
nie stanowity one na koniec 2025 r. blisko
58,5% tqcznych kredytéw dla obu tych
grup klientéw. Ten udziat przedsigbiorcéw
indywidualnych ulegat jednak kazdego
roku wyraznemu zmniejszeniu: w 2024 r.
wynosit on 59,9%, w 2023 r. 65%, a w 2022 .
czy w 2021 r. byt on jeszcze wigkszy i wy-
nosit blisko 70%. To poréwnanie pokazuje,
jak szybko spadato znaczenie kredyto-
wania przedsigbiorcéw indywidualnych
przez banki w catosci akcji kredytowej
bankoéw i w kredytach dla najmniejszych
podmiotéw prowadzqcych dziatalnos¢
gospodarczq.

Struktura naleznosci brutto od matych przedsigbiorcéw indywidualnych

w latach 2022-2025

2022 2023 2024 2025
Wyszczegélnienie
min PLN % min PLN % min PLN % min PLN %

Naleznoséci od przedsigbiorcow

indywidualnych, 63734  100,0 56 341 ' 100,0 49 068 = 100,0 47190 | 100,0
w tym:

- kredyty operacyjne 35 992 56,5 35060 62,2 30799 62,8 29 420 62,3
- kredyty inwestycyjne 9237 14,5 8037 14,3 6330 12,9 5480 1,6
- kredyty na nieruchomosci 5574 87 5129 91 4205 82 4016 85

Zrodto: Dane NBP.

Kwota naleznosci brutto bankéw od przed-
siebiorcéw indywidualnych wyniosta na
koniec 2025 r. 47 190 mIn PLN, wiec ob-
nizyta sie juz wyraznie ponizej grani-
cy 50 000 min PLN, podczas gdy jeszcze
w 2021 r. przekraczata ona wielko§¢ 70 000
min PLN.

Jednocze$nie dane Biura Informacji Kre-
dytowej wskazujg, ze warto$¢ portfela
kredytowego dla mikroprzedsigbiorcoéw
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wzrosta w 2025 r. o 1,4%, po wzroscie 0 1,8%
rok wczesniej.

Wedtug danych NBP udziat naleznosci ban-
kbw od tej kategorii klientéw w tgcznych
naleznosciach bankéw od gospodarstw
domowych musiat w tych warunkach ulec
dalszemu wyraznemu obnizeniu. Na koniec
2025 r wynosit on juz tylko 58%. W tymze
roku udziat ten zmniejszyt sig o 0,6 pkt proc.,,
podczas gdy rok wczedniej zmniejszenie ich



znaczenia wyniosto 1,3 pkt proc. We wcze-
$niejszych latach odnotowywano tez state
zmniejszanie sig znaczenia tych naleznosci
przedsigbiorcéw indywidualnych — w 2023 .
o 0,8 pkt proc, w 2021 r. o 0,8 pkt proc,
a w 2020 r. takze o 0,8 pkt proc. Te dane
wskazujqg na coraz wigkszq marginalizacje
znaczenia kredytowania przedsigbiorcow

www.zbp.pl

indywidualnych w skali catego sektora
bankowego oraz zapewne takze na coraz
trudniejsze warunki prowadzenia biznesu
przez najmniejsze podmioty gospodarcze,
a czeSciowo takze na rosngcq role leasin-
gu w finansowaniu matych podmiotéw
(zwtaszcza w zakresie zakupu samocho-
doéw).

Udziat naleznosci brutto z tytutu kredytéw dla przedsigbiorcow indywidualnych
w catosci naleznosci od gospodarstw domowych w latach 2021-2025

2021
Wyszczegolnienie
%
Udziat naleznosci od przedsiebiorcéw
indywidualnych w catosci naleznosci 9,3

od gospodarstw domowych

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

W catosci naleznosci brutto od sektora nie-
finansowego udziat kredytéw dla przed-
sigbiorcow indywidualnych zmniejszyt sig
w 2025 .7 4,1% do 3,7%.

W kredytach operacyjnych, bedqgcej do-
minujgcg pozycjq dla naleznosci bankéw
od przedsiebiorcéw indywidualnych, spa-
dek uzyskany w 2024 r. wyniost 4,5%. Byt
to oczywiscie wynik negatywny, ale i tak
znacznie lepszy niz uzyskany rok wczesniej,
gdy spadek wynibst az 12,2%. W poprzed-
nich latach tempo spadku tych naleznosci
byto podobne jak w ostatnim roku (o 2,6%
w 2023 r. i 0 5,3% w 2022 r.). Udziat kredy-
téow operacyjnych w catosci kredytéw dla
samych przedsiebiorcéw indywidualnych
nieco obnizyt sie (o 0,5 pkt proc.) i byto to
zjawisko odwrotne od odnotowanego rok
wczesniej. Na koniec 2025 r. udziat kre-
dytébw operacyjnych wynidst 62,3%. Ten
spadek znaczenia kredytéw krétkotermi-
nowych nie mégt specjalnie dziwi€¢ w wa-
runkach malejgcych rynkowych stoép pro-
centowych.
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2022 2023 2024 2025
% % % %
85 7.7 6,4 58

Warto§¢ kredytébw inwestycyjnych dla
samych  przedsiebiorcéw  indywidual-
nych zmniejszyta sie ponownie wyraznie
w 2025 r. Roczny spadek wolumenu wy-
niodst13,4% i byt bardzo zblizony do dynami-
ki 2023 r. (spadek o 13,3%). W pozostatych
ostatnich latach byt on jednak zdecydo-
wanie silniejszy — w 2024 r. wyniost 21,2%,
aw 2022 r. 22,8%. We wskazanych powyzej
warunkach dziatania matych przedsigbior-
coéw nie dziwito spowolnienie tempa spad-
ku wolumenu kredytéw, ale byto ono nadal
bardzo wysokie. W efekcie tych rezultatow
znaczenie kredytow inwestycyjnych w ca-
tosci kredytoéw dla przedsiebiorcow indy-
widualnych musiato ulec dalszemu obni-
zeniu - juz do poziomu 11,6% (o 1,3 pkt proc.
mniej niz na koniec 2024 r.).

W relacjach z przedsigbiorcami indywidu-
alnymi banki odnotowaty w 2025 r. takze
ponowny spadek kwoty naleznosci z tytutu
kredytbw na nieruchomosci. Zmniejszy-
ty sie one w ostatnim roku o 4,5% i byt to
spadek znaczgco wolniejszy niz w 2024 r,
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gdy wynidst on az 18%. Kwotowo wolumen
kredytébw na nieruchomosci zmniejszat sie
pigty rok z rzedu, po wczesniejszym kilku-
letnim okresie jego statego wzrostu.

Udziat kredytéw na nieruchomosci w ca-
fosci  kredytow dla  przedsiebiorcow

indywidualnych nawet zwiekszyt sie przy
spadku wolumenu tych kredytéw. Wzrost
znaczenia byt jednak bardzo niewielki, bo
o 0,3 pkt proc, ponownie zmniejszyt sig
w ostatnim roku. Wyniost on 8,5%, a wiec
byt to poziom nizszy niz uzyskany w 2023 r.
i w kilku latach wczesniejszych.

Roczna dynamika naleznosci brutto od przedsigbiorcow indywidualnych tqcznie
i w podziale na kategorie w latach 2021-2025

2021
Wyszczegblnienie
%

Naleznosci od przedsigbiorcow

indywidualnych, 95,6
wtym:

— kredyty operacyjne 100,8
— kredyty inwestycyjne 95,0
— kredyty na nieruchomosci 95,9

Zrédto: Dane NBP.

Zmiany dynamiki poszczegoélnych rodza-
jow naleznosci wptynety takze na dalsze
zmiany pierwotnych okreséw, na ktére byty
zaciggane zobowigzania w bankach przez
przedsiebiorcéw indywidualnych. Zmalat
udziat kredytéw o terminie do 1roku (z 26%
do 24,2% wszystkich naleznosci bankéw
od przedsiebiorcow  indywidualnych).
Wzrosto wyraznie natomiast znaczenie
kredytébw o pierwotnym terminie miedzy
1 rokiem a 5 latami - wzrost wyniést bli-
sko 0,56 pkt proc. Wida¢ zatem, ze wiecej

154

2022 2023 2024 2025
% % % %
89,6 884 87 96,2
94,7 97,4 87,8 95,5
772 87,0 78,8 86,6
92,9 92,0 82,0 95,5

kredytdw operacyjnych byto udzielanych
na nieco dtuzszy okres.

Wzrést udziat naleznosci o najdtuzszych
terminach, mimo spadku wolumenu kre-
dytoéw inwestycyjnych. Trudno dziwi¢ sig
tej zmianie, jesli spadaty rynkowe stopy
procentowe. Ich udziat byt na wysokim
poziomie — nadal oscylowat w granicach
50% wszystkich naleznosci od tej kategorii
klientébw bankowych. Na koniec 2025 r. wy-
nosit on 50,5% — rok wczesniej 49,2%.
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Struktura terminowa kredytéw dla przedsigbiorcéw indywidualnych
w latach 2021-2025 (w %)

Kredyty 2021 2022 2023 2024 2025
Do 1roku 210 232 26,5 26,0 24,2
Od 1roku do 5 lat 26,8 254 22,7 24,8 253
Powyzej 5 lat 52,2 49,9 50,8 49,2 50,5
Razem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

W ujeciu walutowym w portfelu kredy-  znaczenia kredytéw wyrazonych w walucie
tow dla przedsigbiorcow indywidual-  obcej. Naleznosci wyrazone w ztotych sta-
nych proporcja wolumenu kredytéw zto-  nowity juz blisko 99% wszystkich naleznosci
towych i kredytéw walutowych ulegta  bankéw od przedsigbiorcéw indywidual-
zmianie w kierunku kolejnej marginalizacji  nych.

Udziat kredytéw walutowych w kredytach dla przedsigbiorcéw indywidualnych
w latach 2021-2025 (w %)

Rok 2021 2022 2023 2024 2025

Udziat naleznosci walutowych

w kredytach mieszkaniowych 42 44 29 16 n

Zrédto: Dane NBP.

KREDYTY DLA ROLNIKOW INDYWIDUALNYCH  dynamika naleznosci bankéw od rolni-

kéw byta zwykle wyzsza niz w przypad-
Jak juz wspomniano, do kategorii gospo-  ku przedsiebiorcéw indywidualnych (lub
darstw domowych dla celéw statystyki ~mowiqc doktadniej — wéwczas wolniejszy

bankowej zalicza sig¢ takze rolnikébw indy- byt spadek wolumenu kredytéw dla rolni-
widualnych. kéw indywidualnych). W ostatnich trzech

latach dynamika naleznosci bankéw
W minionym roku dynamika warto$cina-  od rolnikéw indywidualnych byta pozy-

lezno$ci bankdéw od tej kategorii klientdw  tywna, a od przedsiebiorcéw indywidual-
byta ponownie inna niz w zakresie relacji  nych odnotowywano wymienione powy-
bankéw z przedsigbiorcami indywidu-  Zzej spadki wartosci brutto naleznosci.
alnymi. Relacje bankéw z rolnikami rzg-

dzity sie w ostatnich trzech latach nieco W 2025 r. nastgpit zatem trzeci rok z rze-
innymi regutami. Podobna dynamika na-  du wzrost wielkosci portfela kredytow
leznoéci od przedsiebiorcow indywidual-  bankéw dla rolnikéw indywidualnych.
nych i od rolnikbw miata miejsce ostatnio  Nie byt on zdecydowany, ale na tle
w 2022 r., za§ w latach wczesniejszych  spadku naleznosci od przedsigbiorcow
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indywidualnych wymaga podkreslenia.
Zwiekszenie wolumenu kredytéw wy-
niosto 2,1% i kwotowo byta to najwyzsza
kwota ekspozycji bankéw dla tych klien-
tow od wielu juz lat. Oczywiscie skala
tego przyrostu byta znacznie nizsza niz
samo tylko tempo inflacji w Polsce w mi-
nionym roku.

W przypadku rolnikbw nalezy jednak pa-
mieta¢, ze znacznq czes¢ portfela stano-
wity kredyty preferencyjne z doptatq pan-
stwa do oprocentowania. Zasady i terminy
ich udzielania rolnikom miaty w przesztosci
czesto duze znaczenie, ktére decydowato
o dynamice akcji kredytowe] w poszcze-
goélnych latach i w poszczegdlnych mie-
sigcach roku. Drugim czynnikiem byta
oczywiscie zmiana optacalnosci produkcji
rolnej, a ta w ostatnim roku byta gorsza niz
wczesniej.

Cechq charakterystyczng minionego roku
byto odwrdcenie kierunku zmiany struk-
tury przedmiotowe] zadtuzenia rolnikéw
indywidualnych w bankach odnotowanej
w poprzednim roku.

Nastgpit wzrost wolumenu kredytéw ope-
racyjnych, ale byt to wzrost bardzo sym-
boliczny. Wyniést on zaledwie 0,4%, co
w poréwnaniu z wynikiem 2024 r. (wzrost
o 1,9%), byto rezultatem niewielkim. Te
liczby mowity sporo o zaleznosci akciji kre-
dytowej od programoéw rzgdowych. W re-
zultacie tej zmiany wolumenu, udziat kre-
dytéw operacyjnych w catosci naleznosci
bankéw od rolnikéw indywidualnych obni-
zyt sig¢ z 50,8% do ponizej 50%. Dla poréw-
nania mozna dodac, ze w 2023 r. kredyty
operacyjne zwigkszyty sie az o 80%, za$
w latach wczesniejszych obserwowano
statq tendencje obnizania si¢ wolumenu
tych kredytow.

Wolumen i struktura naleznosci brutto od rolnikéw indywidualnych

w latach 2022-2025

2022
Wyszczegblnienie
min PLN %

Naleznosci od rolnikbéw

indywidualnych, 27870 @ 100,0
w tym:

- kredyty operacyjne 8282 29,7
- kredyty inwestycyjne 11076 397
- kredyty na nieruchomosci 8 054 28,9

Zrédto: Dane NBP.

W zakresie kredytoéw inwestycyjnych za-
uwazalny byt niewielki wzrost wolume-
nu takich kredytéw. Byta to sytuacja inna
od obserwowanej w poprzednich latach,
gdy nastepowato szybkie zmniejszanie
sie portfela tych kredytow dla rolnikoéw
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min PLN %

2023 2024 2025

min PLN % min PLN %

32374  100,0 32843 | 100,0 33539 | 100,0
14 913 461 16 689 50,8 16750 = 49,9
9829 304 9087 27,7 9291 27,7
7344 22,7 6 615 20,1 6670 19,9

indywidualnych. Wzrost w 2025 r. wyniost
2,2% i byto to zjawisko pozytywne.

W efekcie tego wzrostu znaczenie kredy-
téow inwestycyjnych w portfelu kredytow
rolnikbw indywidualnych praktycznie nie



zmienito sie (zmiana byta bardzo niewiel-
ka), co tez byto wiadomosciq pozytywng,
gdyz ten wskaznik przestat male¢ w ostat-
nim roku. Jeszcze w 2024 r. udziat kredy-
téow inwestycyjnych we wszystkich kredy-
tach dla rolnikéw indywidualnych obnizyt
sie 0 2,7 pkt proc. Dla poréwnania mozna
dodag, ze caty czas udziat kredytow inwe-
stycyjnych byt ponad dwukrotnie wyzszy
w portfelu kredytowym niz u przedsiebior-
céw indywidualnych. Kredyty inwestycyjne
stanowity na koniec 2024 r. 27,7% portfela
naleznosci od rolnikéw indywidualnych.

www.zbp.pl

Dynamika kredytéw na zakup nieruchomo-
§ci dla rolnikéw byta zdecydowanie wyzsza
niz w poprzednich dwéch latach, ale byta
ona nadal niska i jednocze$nie znacznie
nizsza niz dynamika takich kredytow w re-
lacji bankéw z przedsigbiorcami indywidu-
alnymi. Wzrost byt symboliczny (o 0,8%),
ale po spadkach przez trzy poprzednie lata
rzedu 10% rocznie, to byta to duza pozytyw-
na zmiana. Mozna w tym miejscu jeszcze
przypomnie€, ze przed 2021 r. naleznosci
bankéw z tego tytutu zwigekszaty sie cat-
kiem dynamicznie.

Roczna dynamika naleznosci brutto od rolnikéw indywidualnych ogétem
i w podziale na gtéwne kategorie w latach 2021-2025

2021
Wyszczegdlnienie
%

Naleznosci od rolnikow

indywidualnych, 99,1
wtym:

— kredyty operacyjne 935
— kredyty inwestycyjne 98,3
— kredyty na nieruchomosci 98,8

Zrédto: Dane NBP.

W zakresie okreséw kredytowania rolnikéw
indywidualnych warto odnotowaé niewiel-
kg zmiane struktury terminowej w minio-
nym roku.

Kredyty o pierwotnym terminie sptaty dtuz-
szym niz 5 lat tym razem nieco zwigkszyty
swoj udziat, osiggajgc poziom 52,4%. War-
to podkresli¢, ze jeszcze w 2022 r. kredyty
o najdiuzszym terminie stanowity ok. 75%
portfela kredytowego bankéw od rolnikéw
indywidualnych.

Rok 2025 r. przyniést jednocze$nie za-
hamowanie trzyletniej tendenciji statego
i szybkiego wzrostu znaczenia kredytow
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2022 2023 2024 2025
% % % %
89,9 116,2 1014 1021
89,9 1801 me 100,4
88,2 89,0 92,5 102,2
91,0 91,2 90,1 100,8

srednioterminowych (od 1 do 5 lat). Tym
razem nastgpito niewielkie zmniejsze-
nie znaczenia takich kredytéw z 45,1% do
44,6%, ale ich udziat pozostat bardzo wy-
soki, praktycznie nienotowany w relacjach
z innymi gtéwnymi kategoriami klientéw
bankowych. Utrzymanie poziomu byto
w duzej czesci efektem zdarzen z lat po-
przednich, gdy duza cze$€ przyrostu kre-
dytéw operacyjnych dla rolnikéw indywi-
dualnych zostata udzielona wcale nie na
najkrotszy okres, lecz na okres od 1do 5 lat.

Znaczenie portfela naleznosci krotkotermi-
nowych pozostato marginalne i dowodzito,
ze takie kredyty nie byty potrzebne rolnikom.
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Struktura terminowa kredytéw dla rolnikéw indywidualnych w latach 2021-2025 (w %)

Kredyty 2021
Do 1roku 4,2
Od 1roku do 5 lat 20,3
Powyzej 5 lat 75,5
Razem 100,0

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Podsumowujgc analize portfela kredy-
towego rolnikédw indywidualnych warto
jeszcze spojrze€ na znaczenie naleznosci
od tych klientdw w cato$ci naleznosci brutto

2022 2023 2024 2025
4,6 32 30 30
18,5 39,3 45 44,6
76,9 57,5 519 524
100,0 100,0 100,0 100,0

bankéw od sektora niefinansowego oraz
w naleznosciach od gospodarstw domo-
wych. OczywiScie udziat ten w obu przekro-
jach pozostawat na niskim poziomie.

Udziat naleznosci brutto z tytutu kredytéw dla rolnikéw indywidualnych
w catosci naleznosci od gospodarstw domowych w latach 2021-2025

2021
Wyszczegblnienie
%

Udziat naleznoséci od rolnikéw
indywidualnych w catosci naleznosci 39
od gospodarstw domowych

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

W 2025 r. ten udziat w nalezno$ciach ban-
kéw od gospodarstw domowych zmniej-
szyt sie drugi rok z rzedu, tym razem z 4,3%
do 4,1%. Tym niemniej, pozostawat on na
wyzszym poziomie niz ksztattowat sie przez
kilka lat przed 2023 r.

Natomiast udziat kredytéw dla rolnikéw
indywidualnych we wszystkich nalezno-
Sciach sektora bankowego od sektora
niefinansowego kolejny raz obnizyt sie¢ —
do 2,6% (w 2024 r. byto to 2,7%, a w 2023 r.
2,8%). Mozna dla poréwnania dodaé, ze
w 2022 r. te wskazniki byty jednak znacznie
nizsze niz na koniec 2025 .
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2022 2023 2024 2025

% % % %

37 4,4 43 4,1

2.1.2. NALEZNOSCI OD PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH

Drugq najwigkszg kategorie nalezno-
§ci od sektora niefinansowego stanowiq
naleznosci od podmiotéw gospodarczych.
Na koniec 2025 r. ich warto$¢ netto
w tgcznym bilansie polskiego sektora ban-
kowego wynosita 443 523 min PLN. Zwiek-
szyly sie one w ciqgu ostatniego roku
07,5% i byto to wyzsze tempo niz osiqgniete
rok wczesniej — woéwczas wyniosto ono
4,2%. Mozna tez przypomnie€, ze jeszcze
w 2023 r. naleznoSci te zmniejszyty sie
0 2,7%.



Przy prezentacji tych danych ogdlnych
warto jednak z catg mocqg podkresli¢, ze
w 2025 r. dynamika naleznosci od podmio-
téw gospodarczych byta wyzsza niz nalez-
nosci od gospodarstw domowych. Byt to
pierwszy taki przypadek od 2022 r. i dodat-
kowo réznica w dynamice obu kategorii
byta dosé istotna (ok. 2 pkt proc.), a w la-
tach wczesniejszych naleznosci od gospo-
darstw domowych rosty w sposéb zdecy-
dowanie bardziej dynamiczny.

Wzrost dynamiki naleznosci  bankéw
od przedsigbiorstw nalezato wiqza¢ z po-
prawq sytuacji makroekonomicznej w Pol-
sce oraz obnizkami oficjalnych stép pro-
centowych. Dodatkowo nastroje znacznej
czesci przedsigbiorcéw poprawity sie. Po-
prawa ptynnosci finansowej czesci przed-
siebiorstw wptyneta na mniejsze zaintere-
sowanie kredytem operacyjnym.

Raporty NBP wskazywaty na zmiany popytu
na kredyt ze strony przedsiebiorstw w po-
szczegblnych kwartatach 2025 r. W | poto-
wie roku popyt przedsigbiorstw na kredyt
bankowy rést na wszelkiego rodzaju kre-
dyty, zwtaszcza ze strony duzych przed-
sigbiorstw. Przyczynq tego wzrostu zain-
teresowania kredytem byto m.in. mniejsze
wykorzystanie srodkéw wtasnych oraz po-
chodzgcych z emisji dtuznych papieréw
wartosciowych. Nastgpnie silniejszy wzrost
popytu dotyczyt podmiotéw MSP, ktére
chciaty wykorzysta¢ pozyskane $rodki na
fuzje, inwestycje oraz finansowanie kapi-
tatu obrotowego. W drugiej potowie 2025 r.
popyt na kredyt byt najpierw silniej odczu-
wany ze strony mniejszych podmiotow.
W tym czasie w przypadku najwigkszych
przedsigbiorstw popyt stabilizowat sig¢ lub
nawet zmniejszat sie. Natomiast pod ko-
niec roku zauwazalny byt wzrost popytu
na kredyt ze strony najwiekszych organi-
zacji i dotyczyto to zarédwno finansowania
obrotowego, jak i inwestycyjnego. W tym
samym czasie sektor MSP nie zwigkszat juz
popytu na kredyt bankowy. W sumie zatem

159

www.zbp.pl

ten popyt przedsigbiorstw zwigkszat sie
w ubiegtym roku, ale nastepowato to z réz-
ng intensywnosciq.

Banki w ramach swojej polityki kredytowej
od poczgtku minionego roku prowadzity
polityke braku zmian kryteribw udziela-
nia kredytéw dla duzych przedsiebiorstw
i fagodzenia jej w przypadku podmiotoéw
sektora MSP oraz tagodzenie warunkéw
polityki kredytowej, tj. zmniejszenie mar-
zy kredytowej i pozaodsetkowych kosztow
kredytu. W kolejnym kwartale tagodzenie
kryteriéw dotyczyto juz podmiotéw sekto-
ra MSP oraz duzych przedsigbiorstw. ta-
godzenie dotyczyto tez warunkéw polityki
kredytowej, w tym zwiekszenia maksymal-
nej kwoty kredytu, obnizenia wymagan
w zakresie zabezpieczenia sptaty kredytu.
Niezmienione nastawienie bankéw byto
obserwowane w Il kwartale, ale pod koniec
roku banki ponownie ztagodzity kryteria
udzielania kredytéw. tagodzenie kryteriéw
polityki kredytowej byto czesto uzasadnia-
ne rosngcq presjg konkurencyjnq ze strony
innych bankdéw oraz stopniowg poprawq
jakoscig portfela kredytow.

Patrzgc na wyniki sektora bankowego,
mozna skonstatowag, ze kolejny rok wy-
raznie nizsza dynamika naleznosci netto
od podmiotéw gospodarczych niz tempo
wzrostu aktywoéw ogétem sektora banko-
wego skutkowata dalszym obnizeniem sie
znaczenia tej pozycji w sumie bilansowe;j
bankéw. Udziat ten na koniec minionego
roku wynibst 12,1% wobec 12,4% rok wcze-
$niej. Byta to zdecydowanie juz mniejsza
skala obnizenia wagi tego typu aktywoéw
w catodci bilansu sektora bankowego
niz miato to miejsce wczesniej. W 2024 r.
spadek udziatu naleznosci netto od pod-
miotéw gospodarczych w aktywach sek-
tora bankowego obnizyt sie o 0,7 pkt proc,
a w 2023 r. przy obnizeniu sig wolumenu
naleznoéci netto takze nominalnie ten
spadek znaczenia tych kredytow w akty-
wach ogétem byt jeszcze silniejszy.
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To kolejne obnizenie sig znaczenia kredy-
tu dla przedsigbiorstw w catosci aktywow
bankéw musiato napawaé troskg. Wpisy-
wato sie ono niestety w dtugoterminowy
trend stopniowego, ale wyraznego, obni-
zania sie roli kredytu dla przedsigbiorstw
w dziatalnosci bankowej w Polsce. No-
minalny wzrost wolumenu kredytéw dla
przedsiebiorstw powodujgcy jednocze-
snq poprawe wskaznika znaczenia kre-
dytéw dla tych podmiotéw w catosci ak-
tywow banku nastgpit wtasciwie tylko raz
(w2022r.) i mozna to byto wéwczas wigzaé
z zakohczeniem okresu duzego wsparcia
finansowego kierowanego do firm ze stro-
ny panstwa jako dziatania przeciwdziata-
jacego skutkom pandemii koronawirusa.
Brak Srodkéw publicznych zostat wéwczas
zastgpiony zewnetrznym finansowaniem
z banku, ale taka pozytywna zmiana miata
miejsce w ostatnich latach tylko raz.

Martwiqc sie niskim poziomem kredyto-
wania przedsigbiorstw przez banki, moz-
na dodag, ze czgSciowo braty one udziat
w ich finansowaniu w sposdb posredni.
Nastepowato to poprzez silniejsze kredyto-
wanie przedsigbiorstw finansowych, ktore
dostarczaty bezposrednio finansowanie
przedsiebiorstwom (np. poprzez leasing).

W ujeciu brutto warto§¢ naleznosci
od przedsigbiorstw zwiekszyta sig w 2025 r.
0 7,5%, podczas gdy rok wczesniej odno-
towano zwigkszenie kwoty tych nalezno-
§ci 0 4,2%. Odnotowujgc wzrost wolumenu
w ostatnim roku mozna dodag, ze w 2022 r.
zwiekszenie naleznosci brutto bankéw
od sektora przedsigbiorstw wyniosto 10,2%,
aw 2021r.5%. Zatem na tle ostatnich lat dy-
namika odnotowana w 2025 r. byta umiar-
kowanie wysoka. Na koniec ubiegtego roku
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Kredyty dla przedsigbiorstw
(netto, min PLN)

2015 292414

312428

2016

2017 332977

354388

2018

2019 364926

2020 346733

2021 366 856

2022 405753

2023 395084

2024 412016

2025 443523

Zrédto: KNF

naleznosci brutto bankéw od podmiotow
gospodarczych wyniosty 463 772 min PLN.

Zwigkszyt sie natomiast ponownie (choé
w niewielkim stopniu) udziat nalezno-
§ci brutto od podmiotéw gospodar-
czych w catosci naleznosci bankéw
od podmiotéw niefinansowych. Na ko-
niec 2026 r. udziat ten wynidst 36,2% i byt
o 0,4 pkt proc. wyzszy niz rok wczesniej.
Rok wcze$niej zmiana ta nastgpita
o 0,1 pkt proc. Poziom z kohca 2025 r. byt
tez podobny do wyniku z 2022 r., wigc nie
byt tez wielkg zmiang w przeciqgu kil-
ku lat. Nie nastgpito zatem zwiekszenie
dywersyfikacji dziatalnosci kredytowej
bankédw pomiegdzy kredyty dla przedsie-
biorstw i dla gospodarstw domowych.
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Udziat naleznosci brutto od przedsigbiorstw w naleznosciach
od sektora niefinansowego w latach 2022-2025

2022 2023 2024 2025
Wyszczeg6lnienie
min PLN % min PLN % min PLN % min PLN %

Naleznosci od sektora 1204

o 1182036 = 100,0 1158023 100,0 100,0 = 1281151 | 100,0
niefinansowego 988

- naleznoéci od podmiotéw

gospodarczyeh 425 452 36,0 413 907 357 431219 358 | 463772 36,2

Zrédto: Dane NBP.

Umiarkowane tempo wzrostu naleznosci  byto najsilniejsze w 2023 r. ale wystepowa-
bankéw od podmiotéw gospodarczych to tez w innych latach, by na koniec 2024 r.
w warunkach nadal istniejgcej inflacji  uksztattowac sie na rekordowo niskim po-
i wzrostu gospodarczego kraju spowo-  ziomie. Ostatni rok przyniést minimalne
dowato, ze relacja tych naleznosci do PKB  odbicie i moze stanie sig dobrym progno-
Polski nie obnizyta sig. To obnizenie relacji  stykiem na nastgpne lata.

Relacja naleznosci brutto od sektora przedsigbiorstw do PKB Polski
w latach 2019-2025 (w %)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Relacja naleznosci brutto 16,6 15,6 14,5 14,6 12,1 1,8 1,9
od sektora niefinansowego do PKB

Zrédto: Dane NBP, GUS, obliczenia wiasne.

Patrzqc na gtéwne kategorie kredytéw  dynamika tych gtéwnych rodzajéow nalez-
dla przedsigbiorstw wyniki za 2025 r. po-  noSci i tylko czeSciowo byta ona podobna
kazaty wzrost zadtuzenia przedsigbiorstw  do rezultatéw uzyskanych w latach wcze-
w bankach z tytutu wszystkich gtéwnych  $niejszych. Szerzej zostanie to przedsta-
rodzajow kredytéw. R6zna byta natomiast  wione ponizej.

Wolumen i struktura naleznosci brutto od przedsigbiorstw w latach 2022-2025

2022 2023 2024 2025
Wyszczeg6lnienie
min PLN % min PLN % min PLN % min PLN %

Naleznosci od przedsigbiorstw, 425452 | 1000 = 413907 1000 @ 431219 1000 463772 | 100,0

wtym:

- kredyty operacyjne 170 430 40,1 | 164964 399 171870 | 39,9 184357 | 398
- kredyty inwestycyjne 152 716 35,9 157 229 38,0 164 767 382 178667 385
- kredyty na nieruchomosci 71104 16,7 67 924 16,4 66 973 15,5 71293 15,4

Zrédto: Dane NBP.
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Wsréd kredytéw bankowych dla przedsie-
biorstw najwieksze znaczenie miaty w pie-
ciu ostatnich latach kredyty operacyjne. Ta
dominacja ponownie nieco zmniejszyta sig
w 2025 r. Kredyty operacyjne brutto zwigk-
szyty sie 171 870 min PLN na koniec 2024 r.
do 184 357 min PLN rok pézniej. W rezulta-
cie warto§¢ zadtuzenia przedsigbiorstw

z tytutu tych kredytéw wzrosta w 2025 r.
0 7,3%. Rok wczesniej sektor bankowy od-
notowat zwiekszenie kwoty tych kredytow
0 4,2%. Zatem byta to istotna zmiana dy-
namiki w dwoéch kolejnych latach. Nomi-
nalnie wartos¢ kredytéw operacyjnych na
koniec 2025 r. byta tez znacznie wyzsza niz
w przeszitosci.

Roczna dynamika wolumenu naleznosci brutto od przedsigbiorstw
iich gtéwnych kategorii w latach 2021-2025

Wyszczegblnienie

Naleznosci od przedsigbiorstw,
w tym:

- kredyty operacyjne
- kredyty inwestycyjne
- kredyty na nieruchomosci

Zrodto: Dane NBP.

Natomiast wartoS¢ kredytow inwestycyj-
nych od przedsigbiorstw zwigkszyta sie
w 2025 r. najszybciej sposréd gtéwnych
kategorii kredytow i byt to zarazem wzrost
dynamiczniejszy niz odnotowany rok wcze-
$niej i bardziej dynamiczny niz w przypad-
ku kredytébw operacyjnych. Nalezy w tym
miejscu odnotowa¢ jako sytuacje wyjqt-
kowg na tle innych kategorii kredytéw, ze
w ostatnich pigciu latach nastepowat staty
wzrost wolumenu kredytéw inwestycyj-
nych, cho¢ ich dynamika — poza ostatnim
rokiem — byta stosunkowo ograniczona.
Ten catkiem dtugi trend wzrostowy nie byt
czegsty w polskim sektorze bankowym.

W ostatnim roku kredyty inwestycyjne zwigk-
szyty sie 0 8,3%. Ten wynik ostatniego roku na-
lezy oceni¢ dobrze, szczegdlnie patrzqc przez
pryzmat innych rodzajéw kredytdw banko-
wych. Dynamika osiggnigta w 2025 r. poka-
zywata tez nastawienie wielu przedsigbiorstw
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2021 2022 2023 2024 2025
% % % % %
105,0 10,2 973 104,2 107,5
16,3 14,8 96,8 104,2 107,3
101,9 107,9 103,0 104,8 108,3
92,8 105,6 95,5 98,6 1065
Kredyty inwestycyjne

dla podmiotéw gospodarczych
(brutto, min PLN)

2015 102562

2016 13594

2017 125532

2018 124 863

2019 134 277

2020 138 942

141593

2021
2022 152716

157 229

2023

2024 164767

2025 178 667

Zrédto: KNF
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do podejmowania decyzji inwestycyjnych,  PKB kraju. Jeszcze w 2019 r. wyniosta ona
zwitaszcza z wykorzystaniem zewnetrznego 6%, aby w kolejnych okresach przyjmowaé
finansowania. Ta dynamika kredytéw od-  coraz nizszg warto$¢. W latach 2021-2023
zwierciedlata tez wzrost poziomu inwestycji  ten spadek wynosit corocznie 0,4 pkt proc.,

w polskiej gospodarce w ostatnim roku. a w 2024 r. byt juz bardzo maty. Na koniec
2024 r. wskaznik ten osiggnagt wartos€ 4,5%
Wzrost wolumenu kredytéw inwestycyj- i tak niskiego poziomu nie obserwowano

nych w 2025 r. zahamowat wieloletni pro-  wczesniej. W nastepnym roku nastgpito nie-
ces obnizania sie relacji tych kredytéw do  wielkie, pozytywne odbicie relacji do géry.

Relacja kredytéw inwestycyjnych dla sektora przedsigbiorstw do PKB Polski
w latach 2019-2025 (w %3’

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Relacja kredytéw inwestycyjnych

dla sektora niefinansowego do PKB 60 58 54 50 48 45 48

Zrédto: Dane NBP, GUS, obliczenia wiasne.

W 2025 r. nastgpit tez wzrost wartosci nalez-  catego wolumenu — doktadnie 48,5% na ko-
nosci bankéw z tytutu kredytoéw na nierucho-  niec 2025 r. W ostatnim roku ich udziat nie-
moéci dla podmiotéw gospodarczych. Miato  co zwiekszyt sie, zapewne gtéwnie bardziej
to miejsce po dwoch latach zmniejszania sie  dynamicznemu wzrostowi kredytoéw inwe-
wolumenu takich naleznosci. Wzrost war-  stycyjnych. Warto w tym miejscu przypo-
tosci tego portfela w ostatnim roku wyniést  mnie¢, ze w latach wezesniejszych (przed
6,5%, podczas gdy rok wczesniej odnoto- 2022 r.) udziat kredytéw diugoterminowych
wano zmniejszenie kwoty tych naleznoSci byt zdecydowanie wyzszy, znacznie powyzej
o 14%. Zmienno$¢ tej pozycji byta jednak  50% catosci wolumenu. Tym niemiej, ak-
w ostatnich latach wysoka, zeby wskaza¢  tualny udziat kredytéw dtugoterminowych
chociazby dane z 2022 r, gdy banki réwniez ~ moégt nadal $wiadczy¢ o duzym wyzwaniu
odnotowaty wysokg dynamike kredytow na  stojgcym przed bankami w zakresie pra-
nieruchomosci. Wynik ostatniego roku nie  widtowego zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.
powinien jednak dziwi€ w warunkach wzro-
stu wielu inwestycji publicznych, zwitaszcza ~ W ostatnim roku zmalato natomiast nieco
z udziatem finansowania unijnego, ale takze  znaczenie kredytéw krotkoterminowych, co
finansowanego tylko ze srodkdw krajowych. nie moze dziwi€¢ w sytuacji dynamicznego,
ale wolniejszego zwigkszenia sie¢ wolume-
Pod wzgledem pierwotnych terminéw, na  nu kredytéw operacyjnych i istnienia nadal
jakie przedsigbiorstwa zaciggnety kredyty  stosunkowo wysokich stép procentowych.
w bankach, w ostatnich trzech latach nie  Kredyty o pierwotnym terminie do 1 roku
zaszly praktycznie zadne zmiany. W skré-  stanowity na koniec 2025 r. 24,4% nalezno-
cie mozna stwierdzi¢, ze miescity sie one  ci od przedsigbiorstw. Duze nadal znacze-
w granicy 1 pkt proc. nie tych kredytéw $wiadczyto o finansowa-
niu zapasow i kapitatu obrotowego przez
Naleznosci powyzej 5 lat stanowity naj-  wiele przedsigbiorstw przy wykorzystaniu
wiekszq pozycje wsrdéd naleznosci bankéw  kredytu bankowego. Wyniki ostatnich lat
od przedsigbiorstw, osiggajgc blisko 50%  w odniesieniu do tego kredytu trudno byto
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poréwnywac¢ z danymi za lata 2020-202],
gdy nizszy poziom kredytowania krétko-
terminowego byt pochodng olbrzymiego
wsparcia panstwowego udzielonego wielu
przedsigbiorstwom po wybuchu pandemii
koronawirusa i zamknieciu w duzym stop-
niu gospodarki.

Najmniejsza zmiana znaczenia nastgpita
w zakresie kredytéw $Srednioterminowych.
Wyniosta ona zaledwie 0,1 pkt proc. Przy
szybszym wzroScie kredytow inwestycyj-
nych niz operacyjnych i naleznosci na nie-
ruchomosci, ten kierunek zmiany znacze-
nia byt mozliwy do przewidzenia.

Struktura terminowa kredytéw dla przedsigbiorstw w latach 2021-2025 (w %)

Kredyty

Do 1roku

Od 1roku do 5 lat
Powyzej 5 lat
Razem

Zrédto: Dane NBP.

Z punktu widzenia waluty, w ktérej wyrazo-
ne byty naleznosci bankéw od podmiotow
gospodarczych, w ostatnim roku nastgpito
zmniejszenie znaczenia kredytéw waluto-
wych, ale ta zmiana nie byta duza - wy-
niosta ona 0,7 pkt proc. Mozna tylko dodag,
ze gdyby przyjg¢ wielkoSci bilansowe bez
uwzglednienia zmiany kursu walutowego
ztotego wzgledem euro i dolara amerykan-
skiego w 2025 r,, to zmniejszenie znaczenia

2021 2022 2023 2024 2025
22,9 257 24,9 255 244
27,0 26,8 27,4 27,0 27,

50,1 475 476 475 485
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

nalezno$ci walutowych bytoby wyraznie sil-
niejsze.

Tylko raz w ostatnich latach, konkret-
nie w 2021 r, ten poziom obnizyt sie o kil-
ka punktéw procentowych, ale poza tym
przypadkiem pozostawat na poziomie lek-
ko powyzej 30%. Udziat w latach wczesniej-
szych, jak np.w 2019 r. lub 2020 r. byt niemal
identyczny z wynikiem z konca ubiegtego

Udziat kredytéw walutowych w kredytach podmiotéw gospodarczych w latach 2021-2025 (%)

72,5% 69,1%

2021 2022

. Udziat kredytow walutowych
Zrodto: KNF
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69,6%

GRS 69,8%

2023 2024 2025

Udziat kredytow w PLN



roku. Rosngce znaczenie wymiany handlo-
wej w polskiej gospodarce powodowato, ze
udziat kredytowania w walucie obcej byt
i bedzie istotny, aby klient nie ponosit ryzy-
ka kursowego. Nie bez znaczenia byt przez
wiele lat fakt, ze oprocentowanie kredytu
w walucie obcej byto nizsze niz w ztotych.
W warunkach obecnie prowadzonej polity-
ki pienieznej w Polsce i na $wiecie ten czyn-
nik moze miec¢ jeszcze znaczenie.

www.zbp.pl

W ujeciu nominalnym naleznosci kre-
dytowe wyrazone w walutach obcych
zwiekszyty sie¢ w 2025 r. o 4,8%, podczas
gdy wyrazone w ztotych o 8,3%. Rok wcze-
§niej banki odnotowaty wzrost naleznosci
w walucie obcej 0 5,9% i w ztotych o 3,4%.
Dlatego w 2024 r. udziat naleznosci walu-
towych w kredytach dla przedsigbiorstw
wowczas wzrost.

Naleznosci ztotowe i walutowe brutto od podmiotéw gospodarczych

w latach 2021-2025

Naleznosci od podmiotéw gospodarczych

— ztotowe

— walutowe

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Udziat kredytéw walutowych w kredytach podmiotéw gospodarczych

w latach 2020-2025 (w %)

Rok

Udziat kredytéw walutowych

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

2.1.2.1. NALEZNOSCI OD DUZYCH
PRZEDSIEBIORSTW

Analizujgc naleznosci bankéw od przed-
sigbiorstw, nalezy tez spojrze¢ bardziej
szczegdtowo na réznice w wynikach uzy-
skanych w 2025 r. w odniesieniu do duzych
przedsigbiorstw i podmiotéw zaliczanych
do sektora matych i Srednich przedsig-
biorstw (MSP). Oba te podzbiory majq zde-
cydowanie inng charakterystyke.

Zasadniczg nowoscig bylo zwigkszenie
wartoéci naleznosci bankéw od tych klien-
tow w 2025 r. Poprzednio, przez dwa lata
banki odnotowywaty bardzo silne obnizenie

2020

30,2
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2021 2022 2023 2024 2025
mINnPLN mIinPLN minPLN minPLN minPLN
278 940 292576 286 511 = 296 269 32091
106 022 130 799 124 944 132304 @ 138624

2021 2022 2023 2024 2025

275 30,9 30,4 30,9 30,2

wartosci tych naleznosci. Ostatni rok byt
zatem zupetnie inny niz lata 2023-2024, ale
jednoczesnie nastgpit powrét do sytuacii
z lat wezesniejszych, kiedy nastgpowat sta-
ty wzrost wolumenu kredytéw dla tej grupy
klientow (z wyjqtkiem 2020 r.). W tych wa-
runkach nie dziwito, dlaczego zwtaszcza na
poczqgtku 2025 r. banki utrzymywaty tagod-
ne podejscie przy udzielaniu kredytéw dla
najwiekszych przedsigbiorstw.

Poszukujgc przyczyn odwrécenia sige sytu-
acji w ostatnim roku mozna wskazaé po-
nownie dwie zasadnicze. Po pierwsze, duze
firmy miaty w ostatnich czasach czesto lep-
sze mozliwosci uzyskania dobrych wynikéw
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finansowych i w warunkach lepszych wa-
runkéw makroekonomicznych rozpoczety
nowe inwestycje. Potrzebowaty do tego cze-
Sciowo zewnetrznego finansowania, cho¢
rosngce depozyty przedsigbiorstw w ban-
kach Swiadczyly tez o wiasnym potencjale
finansowym. Po drugie, zmalaty stopy pro-
centowe, czyniqc kredyt bankowy tanszym.

Jednak ten wzrost kredytowania byt tez
ograniczony. Wynikat on wiadnie z posia-
danego potencjatu finansowania nakta-
déw ze srodkéw wiasnych, a ponadto duze
przedsigbiorstwa majq wigksze mozliwosci
poszukiwania innych form zewnetrznego
finansowania, np. poprzez emisje papieréw
wartosciowych czy zaciggniecie kredytu
bankowego od podmiotu zagranicznego.
W warunkach wyzszych stép procento-
wych w ztotych i niekiedy potrzeby znacz-
nego finansowania mogta to by¢ tansza
i bardziej dostepna alternatywa. Raport NBP
o stabilnosci systemu finansowego z grud-
nia 2025 r. wskazuje, ze warto$¢ zobowig-
zan przedsigbiorstw wobec zagranicy byta
wigksza niz wobec bankéw krajowych i wy-
nosita w granicach 35- 40% cato$ci zadtu-
zenia wszystkich przedsigbiorstw.?

W 2025 r. naleznosci bankéw brutto od du-
zych przedsiebiorstw zwigkszyty sie o 3,9%,
a rok wczesniej jeszcze zmniejszyty sig
010,7%.Nominalnie na koniec 2025 r. warto§¢
naleznosci bankowych brutto od duzych
przedsigbiorstw wyniosta 168 902 min PLN
i byta to kwota nizsza nie tylko od naleznosci
bankéw od tej kategorii klientéw na koniec
2023, ale takze najnizsza od sierpnia 2018 r.
(mimo znaczqgcej utraty realnej wartosci
zlotego od tego czasu).

W tych warunkach nastgepowat proces
stopniowego zmniejszania si¢ udzia-
tu naleznosci od duzych przedsiebiorstw
w catosci naleznosci bankéw od wszyst-
kich przedsigbiorstw. Ten spadek w ostat-
nim roku byt wolniejszy niz w poprzednich
dwoéch latach. Jeszcze na koniec 2022 r.
stanowity one nieznacznq wigkszo$¢ na-
leznoSci bankédw od wszystkich przed-
sigbiorstw — 51%. W nastepnym roku ich
znaczenie obnizyto sie do 44%, na koniec
2024 r. wyniosto 37,7%, a na koniec ubie-
gtego roku 36,4%. W ostatnim roku spa-
dek wynibst 1,3 pkt proc., a w poprzed-
nich dwoéch latach tgcznie az ponad
13 pkt proc.

Naleznosci brutto bankéw od duzych przedsigbiorstw i ich udziat w naleznosciach
od przedsigbiorstw ogétem w latach 2022-2025

2022
Wyszczeg6lnienie
min PLN %

Naleznosci od podmiotéw

gospodarczych ogotem 425 452 | 100,0

- od duzych przedsiebiorstw 216 785 510

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

2 Raport o stabilnosci sektora finansowego, NBP,
Grudzien 2025, s. 25.

2023 2024 2025

min PLN % min PLN % min PLN %

413 907 @ 100,0 431219 ' 100,0 463772 | 100,0

182 098 44,0 162 541 37,7 | 168902 36,4

W zakresie poszczegdlnych gtéwnych ro-
dzajéw naleznosci kredytowych od duzych
przedsiebiorstw sytuacja w 2025 r. ksztat-
towata sie w sposdb nieco odmienny niz
rok wczesniej, cho¢ pewne generalne zja-
wiska powtorzyty sie.
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Struktura naleznosci brutto od duzych przedsigbiorstw w latach 2022-2025

2022
Wyszczegélnienie
min PLN %

Naleznoséci od duzych

przedsigbiorstw, 216 785 = 100,0
wtym:

— kredyty operacyjne 89 064 411
- kredyty inwestycyjne 89 395 41,2
— kredyty na nieruchomosci 26 584 12,3

Zrédto: Dane NBP.

Dynamika naleznosci bankéw z tytutu kre-
dytéw operacyjnych dla duzych przedsie-
biorstw byta bardzo niska w 2023 r. i nadal
ujemna w 2024 r. Natomiast w 2025 r. nastg-
pit wzrost takich naleznoéci. Wynidst on 4,2%.
Byto rzeczqg interesujgcqg, ze w warunkach
lepszej koniunktury gospodarczej naleznoSci
bankéw z tytutu kredytéw operacyjnych rosty
szybciej niz w pozostatych gtéwnych katego-
riach kredytow. To Swiadczyto o finansowa-
niu dziotalnosci biezqcej, wigkszych zapaséw
kredytem bankowym. Mogto tez swiadczy¢
o problemach niektérych wigkszych przed-
sigbiorstw, cho€ jednoczesnie w poprzednich

2023 2024 2025
min PLN % min PLN % min PLN %
182098 | 100,0 162541 = 100,0 168902 @ 100,0
77 117 423 75 024 46,2 78185 46,3
80 855 44,4 70 461 433 71098 42,1
15 283 84 7191 4,4 5683 34

latach obserwowano sytuacije, ze duze pod-
mioty lepiej zniosty okres spowolnienia go-
spodarczego kilka lat wczesniej.

Wzrost nominalnego wolumenu kredytow
operacyjnych  spowodowat  zwigkszenie
udziatu tych kredytéw w catoSci naleznosci
bankéw od najwigkszych przedsigbiorstw.
Tylko ta kategoria kredytéw zwigkszyta tez
swéj udziat w 2025 r. Wzrost nie byt olbrzy-
mi — wynidst 0,1 pkt proc. do 46,3%. Byto to
wynikiem gorszych wynikoéw w pozostatych
gtéownych rodzajach kredytéw dla najwigk-
szych klientow.

Dynamika gtéwnych rodzajéw naleznosci brutto od duzych przedsigbiorstw

w latach 2021-2025

Wyszczegélnienie
Naleznoséci od duzych przedsigbiorstw,
w tym:
— kredyty operacyjne
— kredyty inwestycyjne
- kredyty na nieruchomosci

Zrédto: Dane NBP.

2021 2022 2023 2024 2025
% % % % %
15,9 110,2 84,0 89,3 103,9
130,6 13,7 86,6 97,3 104,2
13,1 105,7 90,4 871 100,9
89,1 105,2 57,5 47 79,0

167



RAPORT BANKI 2025

Dynamika naleznosci z tytutu kredytow
inwestycyjnych byta w 2025 r. ponownie
zdecydowanie nizsza niz kredytow ope-
racyjnych, ale jednocze$nie stata si¢ ona
dodatnia. W 2024 r. wolumen kredytow
inwestycyjnych dla najwigkszych przedsie-
biorstw zmniejszyt sie 0 12,9%, a w nastgp-
nym roku wzrést symbolicznie (0,9%). Moz-
na w tym miejscu jeszcze przypomniec, ze
nawet podczas pandemii obserwowano
szybszy wzrost tego typu naleznosciita sy-
tuacja trwata az do 2022 r. Ten minimalny
wzrost kredytéw inwestycyjnych nastqpit
w okresie lepszej kondycji makroekono-
micznej. Rodzi to pytanie, czy bedzie lepszy
okres na dynamiczniejszy wzrost tego ro-
dzaju kredytéw w polskich bankach.

Ten de facto brak zmiany wolumenu kre-
dytéw inwestycyjnych musiat skutkowaé
zmniejszeniem znaczenia tych kredytéow
w catosci portfela kredytéw dla duzych
przedsiebiorstw. To zmniejszenie znaczenia
wyniosto 1,2 pkt proc. i byto bardzo zblizone
do wyniku uzyskanego rok wczesniej. Na
koniec 2025 r. udziat tych kredytéw wyniost
42,1% i byt to udziat zblizony do wielkoSci
z 2021 r. i lat wczeSniejszych.

W zakresie kredytéw na nieruchomosci dla
najwigkszych klientdw bankéw obserwo-
wano w ostatnich trzech latach prawdziwg
zapasé. Warto zauwazyé, ze w latach 2023
-2024 spadek wolumenu kredytéw wyniost

blisko 50% rocznie, a w 2025 r. przekroczyt
20%. Wiekszos¢ tego finansowania odby-
wata sie przy tym w walucie obcej, ale nie
zmieniato to faktu, ze spadek kredytowania
dotyczyt kredytow wyrazonych w ztotych
i w walucie obce;j.

W wyniku tego spadku znaczenie kredytow
na nieruchomosci w catoSci naleznosci
od sektora duzych przedsigbiorstw spadto
do poziomu zupetnie nieistotnego — na ko-
niec 2025 r. byto to 3,4% wszystkich nalez-
nosci od duzych przedsiebiorstw.

Moéwigc o walucie obcej kredytu warto
jeszcze zwrbci€ uwage na strukture wa-
lutowq kredytoéw dla najwigkszych przed-
siebiorstw. W ostatnim roku ponownie
wyraznie obnizyto sie znaczenie kredy-
tow wyrazonych w innej walucie niz ztoty.
W duzym stopniu mozna to wigza¢ wita-
$nie z silnym zmniejszeniem sie wartosci
kredytébw udzielonych na nieruchomosci.
Ponadto, duze przedsigbiorstwa szuka-
jac kredytu w walucie obcej mogty takze
poszukiwa¢ go w bankach zagranicznych,
gdzie na skutek np. braku podatku ban-
kowego liczonego od aktywéw mogt bye
on tafszy.

Spadek znaczenia kredytéw walutowych
dla najwigkszych przedsigbiorstw naste-
powat trzecirok zrzedu i bytznaczqcy, gdyz
kazdego roku wynosit on ok. 3 pkt proc.

Naleznosci ztotowe i walutowe brutto od duzych przedsigbiorstw w latach 2022-2025

Naleznosci od podmiotéw gospodarczych

- ztotowe

— walutowe

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

2022 2023 2024 2025

minPLN mIinPLN minPLN minPLN

142572 = 124904 116 218 126 197

72902 55738 44 461 40522
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Udziat kredytéw walutowych w kredytach duzych przedsigbiorstw w latach 2022-2025
(w %)

Rok 2022 2023 2024 2025

Udziat kredytéw walutowych 338 30,9 27,7 24,3

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

2.1.2.2. NALEZNOSCI OD MALYCH poprawiajgcej sie koniunktury gospodar-
| SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW czej w kraju. Na podkreslenie zastuguije tez,

ze nieco wolniejsze tempo wzrostu nastg-

W zakresie wspotpracy bankéw z podmio-  pito w okresie tagodzenia wymogéw kre-

tami nalezgcymi do sektora MSP warto  dytowych dla tej grupy przedsigbiorstw.
odnotowaé, ze warto$¢ naleznosci brutto
bankéw zwigkszyta sig w 2025 r. w sposdb  Naleznosci bankéw od podmiotéw sektora
dynamiczny. Byta to sytuacja podobna do  MSP wyraznie umocnity dzieki temu swojg
obserwowanej rok i dwa lata wczesniej. dominujgcqg pozycje w catoSci naleznosci
bankéw od przedsigbiorstw. Te pozycje
Naleznosci bankéw od podmiotéw sektora  kredyty dla MSP utracity w 2021 r. i odzy-
MSP zwiekszyty sie o0 9,7%, a wiec w tempie  skaty w 2023 r. Ten wigkszy udziat kredytéw
wolniejszym niz miato to miejsce w latach  dla sektora MSP w 2025 r. w lepszy sposéb
2022-2024, gdy roczne tempo wzrostu  odpowiadat strukturze polskiej gospodarki
wyniosto miedzy 10,2% a 15,9%. Ten dyna-  niz wczesniejsza dominacja kredytow dla
miczny wzrost utrzymat sie w warunkach  najwigkszych przedsigbiorstw.

Naleznosci brutto bankéw od przedsigbiorstw z sektora MSP
iich udziat w naleznosciach od przedsigbiorstw ogétem w latach 2022-2025

2022 2023 2024 2025
Wyszczegblnienie
min PLN % min PLN % min PLN % min PLN %

Naleznoéci od podmiotéw

gospodarczych ogotem 425452  100,0 | 413907 100,0 431219 1000 463772 100,0

— od MSP 208 666 49,0 | 231809 490 268678 62,3 | 294870 636

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Jesli analizuje sie dynamike gtéwnych ro- W zakresie kredytéw operacyjnych ta dy-
dzajéw kredytéw dla tej kategorii klien-  namika byta trzeci rok z rzedu najnizsza, ale
toéw, to zauwaza sie — inaczej niz w grupie  w ostatnim roku réznice w tempie wzrostu
najwiekszych przedsigbiorstw — ponownie  gtéwnych kategorii kredytow byty relatyw-
szybki wzrost naleznoSci bankéw z tytutu  nie nieduze. Dlatego tez kredyty opera-
wszystkich rodzajoéw kredytow. cyjne nie stracity na znaczeniu w catosci

kredytéow bankéw dla podmiotéw z sekto-

ra MSP. Wzrost wartosci tej czesci portfela
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wyniést w ostatnim roku 9,6% i byt nieco
tylko nizszy od odnotowanego rok wcze-
$niej (wzrost 0 10,2%) i dwa lata wczesniej
(wzrost o 8%). Ta stata dynamika dowo-
dzita potrzeb wielu podmiotéw Sredniej

wielkoSci w zakresie finansowania swoich
biezqcych potrzeb kredytem bankowym.
Dowodzita tez, ze wiele podmiotdw z tej ka-
tegorii gorzej zniosto okres stabszej sytuacji
makroekonomiczne;j.

Struktura naleznosci brutto od przedsigbiorstw sektora MSP w latach 2022-2025

2022
Wyszczeg6lnienie

min PLN %
Naleznosci od przedsigbiorstw MSP, 208666 100,
w tym:
- kredyty operacyjne 81343 39,
- kredyty inwestycyjne 63 315 30,
- kredyty na nieruchomosci 44 546 21,

Zrédto: Dane NBP.

Trzeci rok z rzedu bardzo silnie zwigkszyta
sie wartos¢ kredytéow inwestycyjnych dla
matych i érednich przedsigbiorstw. W po-
przednich dwéch latach roczne tempo ich
wzrostu przekroczyto 20%, a w 2025 r. wy-
niosto ono ponad 14%. W 2025 r. kredyty te
zwiekszyty sie do kwoty 107 569 min PLN i po
raz pierwszy ta pozycja byta wieksza niz
naleznosci z tytutu kredytéw operacyjnych.

Kredyty inwestycyjne stanowity juz 36,5%
wszystkich naleznosci bankéw od sektora
MSP. W 2021 r. i w 2022 r. ten udziat wyno-
sit ok. 30%, a wiec byt o 6,5 pkt proc. niz-
szy. Moze ta zmiana udziatu w 2025 r. nie
byta spektakularna, ale byta z pewnoscig
warta odnotowania w warunkach ogél-
nie niskiego poziomu inwestycji w naszym
kraju. Wida¢ zatem, ze wiele podmiotow
hotdowato zasadzie, ze najwazniejsze
zmiany przeprowadza sie w okresie de-
koniunktury, a nie w okresie prosperity
i ta dynamika kredytéw inwestycyjnych
zaczeta sig wezesniej, przed poprawg ko-
niunktury w gospodarce.

0

0

3

3
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2023 2024 2025
min PLN % min PLN % min PLN %
231809 1000 268678 | 1000 = 294870 100,0
87847 | 379 96846 36,0 106171 = 36,0
76 375 325 94 307 35,1 107 569 36,5
52 641 22,7 59 602 22,2 66 611 22,6

Nalezy tez podkresli€, ze dynamika kre-
dytdbw inwestycyjnych ponownie byta
zdecydowanie silniejsza  w mniejszych
podmiotach gospodarczych niz w grupie
najwiekszych przedsigbiorstw. Wynikato to
z wielu czynnikéw, wymienionych juz wyze;j.
Najczegsciej tez mniejsze przedsiebiorstwa
nie miaty zwykle zgromadzonych tak du-
zych zasobdéw wtasnych na finansowanie
inwestycji lub finansowaty je wtasnie z kre-
dytu z banku krajowego, a nie z banku za-
granicznego.

Portfel naleznoSci bankéw z tytutu kredy-
téw na nieruchomosci od klientéw sektora
MSP zwigkszyt sie w 2025 r. istotnie i nastg-
pito to juz trzeci rok z kolei. W kazdym z tych
lat ta dynamika byta przy tym nieco nizsza
i tylko czesciowo mozna to uzasadni¢ co-
raz wyzszq bazq. Wigcej czynnikéw ekono-
micznych odegrato tu role. Jednak warte
podkreslenia byto, ze w tym zakresie byto
takze zjawisko odmienne od obserwowa-
nego w przypadku naleznosci od najwiek-
szych przedsigbiorstw, gdzie dynamika
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tych naleznosci byta trzeci rok z rzedu wy-  wynidst w ostatnim roku 11,8%, podczas gdy
jatkowo niska. Wzrost wolumenu kredy-  w poprzednim roku odnotowano wzrost
tébw na nieruchomosci w segmencie MSP  013,2%.

Roczna dynamika naleznosci brutto od przedsigbiorstw sektora MSP
w latach 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Wyszczegélnienie
% % % % %

Naleznosci od przedsigbiorstw MSP, 95,7 102 m 159 1097
wtym:

— kredyty operacyjne 103,7 16,1 108,0 10,2 109,6
— kredyty inwestycyjne 88,9 m,0 120,6 1235 14,
— kredyty na nieruchomosci 94,9 99,3 18,2 13,2 ms8

Zrédto: Dane NBP.

Warto jeszcze zwréci€ uwage na struk-  jedli w ostatnich latach wynosit on po-
ture walutowqg kredytdw dla przedsig- nad 2,5 pkt proc. rocznie. W 2025 r. zwolnit
biorstw sektora MSP. W ostatnich latach ~ on do 0,7 pkt proc. i dodatkowo w 2025 r.
rosto znaczenie kredytdbw wyrazonych  wiekszy wptyw na ten wynik miaty zmia-
w innej walucie niz ztoty. Dla czegsci klien-  ny kursu ztotego wzgledem euro i dolara
téow otwartych na rynki zagraniczne fi-  amerykanskiego. W miare obnizania stop
nansowanie w walucie obcej mogto byé  procentowych przez NBP zainteresowanie
bardziej interesujqce niz drozsze kredy-  kredytem walutowym wzglednie mala-
towanie sig w walucie polskiej. Ten wzrost  to. Mozna tez dodag, ze byta to ponownie
znaczenia kredytéow walutowych dla tej odwrotna tendencja do obserwowanej
kategorii klientéw byt catkiem znaczqgcy, w sektorze duzych przedsigbiorstw.

Naleznosci ztotowe i walutowe brutto od przedsigbiorstw sektora MSP
w latach 2022-2025

2022 2023 2024 2025
Naleznosci od podmiotéw gospodarczych
minPLN minPLN minPLN minPLN
— ztotowe 150 004 161 607 180 051 194 714

— walutowe 57 897 69 206 87 843 98102

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.
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Udziat kredytéw walutowych w kredytach przedsigbiorstw sektora MSP
w latach 2022-2025 (w %)

Rok 2022 2023 2024 2025

Udziat kredytéw walutowych 27,8 30,0 328 335

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

2.1.3. POZOSTALE NALEZNOSCI podmiotéw, ktérej ona dotyczyta, czyli gtow-
OD SEKTORA NIEFINANSOWEGO nie niekomercyjnych instytucji dziatajgcych

na rzecz gospodarstw domowych — trudno

Najmniejszg pozycje naleznosci od sekto-  oczekiwaé znaczgcego udziatu tych nalez-
ra niefinansowego tradycyjnie stanowi-  nosci w bankach, zwtaszcza w poréwnaniu

ty pozostate naleznosci. Udziat tej pozycji  z takimi kategoriami klientdw, jok podmio-
w aktywach ogdtem bankéw zawsze miat  ty gospodarcze czy gospodarstwa domo-
charakter marginalny (w 2025 r. byto to  we. Mimo to, na podkreslenie zastugiwata
ponownie 0,2%). Oczywiscie z racji specyfiki  dosé umiarkowana dynamika naleznosci
tej kategorii naleznosci — zwtaszcza rodzaju  od tych instytuciji w ostatnich latach.

Naleznosci brutto bankoéw od instytucji niekomercyjnych w latach 2022-2025

2022 2023 2024 2025
Wyszczeg6lnienie
min PLN % min PLN % min PLN % min PLN %

Naleznosci od instytucji

A ) ) 8496  100,0 8268 100,0 8395  100,0 8824 100,0
niekomercyjnych ogétem

- kredyty na nieruchomosci 7128 @ 839 6940 839 6 850 81,6 6833 | 774

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

W 2024 r. wolumen tych naleznosci wzrést  jako ze wsrdéd tych naleznosci zdecydowa-
o 51% i nastgpit on po latach wolniejszej  nq wiekszo$¢ stanowity tradycyjnie kredyty
dynamiki, a w 2023 r. nawet zmniejszenia  dtugoterminowe zaciggane na okres co
wartosci tej pozycji o 2,6%. W warunkach  najmniej 5 lat i na cel zwigzany z nierucho-
nizszych stép procentowych wyzsza dyna-  mosciami. Te kredyty na nieruchomosci

mika naleznosci nie mogta specjalnie dzi-  zmniejszyty sie jednak kwotowo w 2025, co
wi€. Wiele podmiotéw zdecydowato sie na  byto juz zjawiskiem obserwowanym takze
podjecie odraczanych wczesniej inwestycji,  w poprzednich czterech latach.
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Roczna dynamika naleznosci brutto bankéw od instytucji niekomercyjnych

w latach 2021-2025

Wyszczeg6lnienie

Naleznosci od instytucji niekomercyjnych ogétem
— kredyty na nieruchomosci

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Wolumen kredytéw zacigganych na krot-
sze terminy byt ponownie maty, wiec ich
znaczenie w catosci naleznoSci bankéw
od tych instytucji pozostawato marginalne.
Zdecydowanie dominujgcq role odgrywaty
naleznosci o pierwotnym terminie powy-
zej 5 lat. Stanowity one blisko 97% catosci
naleznosci. To oznaczato, ze te podmioty
zaciqgaty dtugookresowe kredyty takze na
inne cele niz na nieruchomosci.

Znaczenie kredytéw zacigganych na inne
cele niz na nieruchomosci byto mniejsze,
ale ich udziat rést w ostatnich lat, przekra-
czajgc na koniec 2025 r. juz wyraznie po-
ziom 20%.

2.1.4. STRUKTURA TERMINOWA
NALEZNOSCI BANKOW
OD SEKTORA NIEFINANSOWEGO

Na koniec tej czesci analizy naleznosci
od sektora niefinansowego mozna jesz-
cze catosciowo spojrze¢ na caty ten portfel
tych naleznosci bankéw pod kqgtem zmian
i stanéw w zakresie struktury terminowej
i walutowej tych aktywow.

Znaczenie kredytéw dtugoterminowych
w bankach byto caty czas bardzo wyso-
kie, cho€¢ w ostatnich latach ulegato ono
stopniowemu, stosunkowo powolnemu
zmniejszeniu. Na koniec 2025 r. ich udziat
w catoéci wolumenu naleznoéci od sekto-
ra niefinansowego wynosit 70,8% i zmniej-
szyt sig on w ostatnim roku o 0,3 pkt proc.
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2021 2022 2023 2024 2025
% % % % %
104,6 102,0 97,3 1015 105,1
103,7 99,8 97,4 98,7 99,8

(podczas gdy rok wczesniej spadek wy-
niést 0,5 pkt proc, a dwa lata wczesniej
0,8 pkt proc.). Zatem do tej pory udziat kre-
dytéw dtugoterminowych osiggniety na
koniec 2020 r. (74,9%) pozostawat nadal
najwyzszym w historii polskiej bankowosci
ostatniego trzydziestolecia i od tego mo-
mentu obnizyt sig on tqcznie o 4,1 pkt proc.
W warunkach wzrostu kredytdw miesz-
kaniowych i kredytéw inwestycyjnych dla
podmiotéw sektora MSP trudno byto za-
ktadag, ze znaczenie kredytéw dtugotermi-
nowych ulegnie szybszemu zmniejszeniu
w ostatnich latach.

Odmienna sytuacja wystepowata w zakre-
sie naleznoSci bankéw z tytutu kredytéw
srednioterminowych (od 1 roku do 5 lat).
Udziat tych naleznoSci w catosci nalez-
noSci od sektora niefinansowego stale
rést w ostatnich latach i tak samo byto
w 2025 r. Ponownie zwigkszyt sie on, cho¢
tym razem w sposéb nieco silniejszy. Na
koniec ubiegtego roku wynosit juz 17,6%
i byt 0 0,7 pkt proc. wyzszy niz rok wczesniej.
Rok wczesniej zmiana byta nieco mniejsza,
bo wyniosta 0,5 pkt proc. i nastgpita w tym
samym kierunku.

Udziat naleznosci z tytutu kredytéw krétko-
terminowych (na okres do 1 roku) zmniej-
szyt sie w ostatnim roku. Byta to zmiana
w generalnym trendzie ostatnich lat, sta-
nowigcym, ze znaczenie tej pozycji powo-
li malato. W 2025 r. ich udziat obnizyt sie
0 0,4 pkt proc. przy braku zmiany znaczenia
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rok wczesniej. Udziat naleznosci krétkoter-
minowych byt nadal jednak wyzszy niz
w 2021r.

Zmiany struktury terminowej naleznosci
bankoéw, jakie nastgpity w 2025 r,, nie mo-
gty oczywiscie zmieni¢ aktualnosci gene-
ralnego przestania, ze udziat kredytéw dtu-
goterminowych moze generowaé bardzo
powazne problemy dla bankéw w zakresie

zarzqdzania ptynnoscig. Na szczescie
w ostatnich latach wydtuzyta sie nieco za-
padalnos¢ pasywdw obcych bankéw, ale
dysproporcja po obu stronach bilansu po-
zostawata bardzo duza. Banki muszq zwra-
cac szczegolnie duzq uwage na to wyzwa-
nie. CzgSciowo pomaga im w tym Komisja
Nadzoru Finansowego wydajqc i zobowiq-
zujgc banki do stosowania Rekomendacji
WEFD.

Struktura terminowa kredytéw dla sektora niefinansowego w latach 2021-2025 (w %)

Kredyty

Do 1roku

Od 1roku do 5 lat
Powyzej 5 lat
Razem

Zrodto: Dane NBP.

2.1.5. STRUKTURA WALUTOWA NALEZNOSCI
OD SEKTORA NIEFINANSOWEGO

Po wczeéniej przedstawionych odrebnych
analizach w zakresie naleznosci od pod-
miotéw gospodarczych i od gospodarstw
domowych, w tym miejscu uwaga zostata
skoncentrowana na strukturze walutowej
w odniesieniu do tgcznej wielkosci nalez-
nosci bankdéw od sektora niefinansowego.

Po najwyzszym wyniku, osiggnietym przez
sektor bankowy na koniec 2011 r., nastgpowat
w kolejnych latach istotny spadek znaczenia
naleznosci walutowych brutto w portfelach
bankéw (z jednym wyjqtkiem zrealizowanym
w 2022 r.). W ostatnim roku ten trend zostat
podtrzymany. Nadal podwyzszone stopy
procentowe w niektérych najwazniejszych
bankach centralnych Swiata nie zachecaty
juz tak bardzo polskich kredytobiorcéw do
zaciggania diugu w obcej walucie.
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2021 2022 2023 2024 2025
10,6 12,3 12,0 12,0 1,6
15,2 15,3 16,4 16,9 17,6
74,2 724 71,6 7 70,8
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

W 2025 r. nastgpito zmniejszenie udziatu
naleznoéci walutowych od sektora nie-
finansowego o 0,8 pkt proc. do poziomu
12,4%. Spadek znaczenia kredytéw wa-
lutowych w 2025 r. byt mniejszy niz rok
wczesniej (zmniejszenie o 12 pkt proc.),
co mogto wynika¢ z trzech zasadniczych
powodéw. Po pierwsze, w ostatnim roku
bardziej istotne byty zmiany kursu zto-
tego wzgledem niektérych gtéwnych
walut obcych. Rok wczesniej ten czynnik
nie odegrat niemal zadnej roli w dyna-
mice naleznosci walutowych. Po drugie,
trudniej jest utrzymaé szybkie tempo
zmniejszania znaczenia kredytéw walu-
towych, gdy ich poziom byt juz relatyw-
nie niski. Po trzecie, pod koniec ubiegtego
roku dysparytet poziomu stép procento-
wych w ztotych i w gtéwnych walutach
Swiata zaczgt ponownie maleé na nieko-
rzy§¢ zaciqgania zobowiqgzah w walucie
obcej.



Wyniki 2025 r. wskazywaty zatem na ma-
lejgce narazenie klientdw polskich ban-
kéw na ryzyko kursowe, ale oczywiscie nie
mozna go nigdy lekcewazy¢, szczegblnie
w warunkach wigkszych napig¢ politycz-
nych i handlowych na Swiecie. Nastepne
lata powinny prowadzi¢ do dalszego ob-
nizenia znaczenia kredytéw walutowych
w portfelach bankéw, zwtaszcza w portfelu
klientéw indywidualnych. Niewielka skala
nowych kredytéw walutowych udziela-
nych gospodarstwom domowym powinna
powodowag, ze udziat naleznosci waluto-
wych powinien dalej obnizac sie. Tempo to
bedzie jednak zaleze¢ od tempa rozwiqza-
nia problemus istniejgcego portfela kredy-
téw mieszkaniowych.

Z drugiej strony trudniej jest przewidywaé
zmiany struktury walutowe] portfela kre-
dytowego dla przedsiebiorstw, szczegdlnie
wobec pojawienia sie w pasywach naj-
wigkszych bankéw znacznych kwot Srod-
kéow wyrazonych w walucie obcej. Ma to
miejsce po podjeciu przez te banki dzia-
tan w celu sprostania wymogom MREL, co
czesto nastgpowato w drodze emisji dtuz-
nych papieréw warto$ciowych, gtéwnie na
zagranicznych rynkach, a nie pokrywa-
nia tego wymogu $rodkami zaliczanymi
normalnie do kapitatéw wtasnych banku.
Moze to stanowi¢ zachete dla bankéw do
rozwoju kredytowania w walucie obcej.
Jednak po stronie przedsigbiorstw niefi-
nansowych gtéwnym uzasadnieniem dla
zaciqgania kredytu walutowego powinno
by¢ ich dqgzenie do ograniczenia ryzyka
kursowego w przypadku duzego znaczenia
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w ich przychodach wptywéw pochodzg-
cych z dziatalnosci eksportowe;.

Rok 2025 pokazat, ze nastgpit nie tylko spa-
dek udziatu naleznosci walutowych ban-
kéw od klientdw sektora niefinansowego,
ale miato miejsce takze nominalne zmniej-
szenie kwoty naleznosci wyrazonych w wa-
lucie obcej od tych klientdw. To zmniejsze-
nie nominalne byto jednak wyraznie nizsze
niz w poprzednich latach. Wyniosto ono
tylko 0,3% w 2025 r. wobec 4,1% w 2024 r.
W 2025 r. portfel denominowany w ztotych
zwiekszyt sig 0 7,2% (w 2024 r. 0 5,5%).

Udziat naleznosci walutowych
w naleznosciach bankéw
od sektora niefinansowego (%)

2015 28,6%
2016 27,5%
2017 22,8%

2018 21,5%

2019 19,7%

2020 20,1%

2021 17,8%

2022 18,7%

2023 14,4%

2024 13,2%

2025 12,4%

Zrodto: KNF

Udziat naleznosci walutowych w naleznosciach brutto bankéw
od sektora niefinansowego w latach 2020-2025 (w %)

Rok 2020

Naleznosci walutowe 20,1

Zrédto: Dane NBP.

2021 2022 2023 2024 2025

17,8 18,7 14,4 13,2 12,4
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2.1.6. JAKOSC NALEZNOSCI KREDYTOWYCH

Z punktu widzenia oceny dziatalnosci ban-
kéw niezwykle wazng kwestig w odniesie-
niu do naleznoéci od sektora niefinanso-
wego jest zawsze jakos¢ kredytow. Ta czese
aktywow bankowych nie miata najwigkszej
kwoty w sumie bilansowej, ale nadal byta
w najwigkszym stopniu narazona na ryzyko
kredytowe wyrazajqce sie w utracie warto-
§ci na skutek nieterminowej sptaty zobo-
wiqzan przez klientdw lub pogorszenia sie
ich ogélnego standingu finansowego.

Ostatni rok mogt ponownie byt lepszy pod
kgtem ksztattowania sie jakoSci portfela
kredytowego. Okres dekoniunktury powo-
li kohczyt sig, wiec nie powinien powodo-
wacé tak powaznych trudnosci w biznesie.
Przecigtne wynagrodzenie czy emerytura
tez rosty szybciej niz inflacja, poprawiajqc
biezqgcq sytuacje finansowqg wielu gospo-
darstw domowych.

Do poprawy jakosci portfela kredytowego
mogty przyczynia¢ sie spadajgce, choé
nadal doS¢ wysokie stopy procentowe.
Wiadomym jest, ze zdecydowanie przewa-
zajgca cze$¢ kredytébw zostata udzielona
przez banki z zastosowaniem zmiennego
oprocentowania. W tej sytuacji zmiany
rynkowych stép procentowych przektadaty
sie na poziom biezgcych rat kredytowych
kredytobiorcow.

Do poprawy jakoSci portfela moégt sta-
tystycznie przyczyni¢ sig takze wzrost
ogdlnej kwoty naleznosci brutto bankéw
od klientéw i tym samym doptyw nowych
kredytéw. Wiadomym jest bowiem, ze po-
garszanie jakosci nastgpuje zwykle wraz
ze starzeniem sig portfela kredytowego.

W latach 2022-2024 na joko$¢ kredytow
mogt wptywaé tez czynnik niestandardo-
wy. Byto nim przyjecie w formie ustawowej
mozliwosci udzielenia wsparcia kredyto-
biorcom, ktérzy wczesniej zaciggneli kredyt
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mieszkaniowy wyrazony w ztotych, polega-
jacy na zawieszeniu czesci sptaty rat kre-
dytowych w tych dwéch latach (po jedne;
w kazdym kwartale). Popularnosé tego roz-
wigzania wsréd uprawnionych kredytobior-
cow byta bardzo duza (szczegéinie w wersii
przyjetej w pierwszych dwéch latach obo-
wigzywania tego udogodnienia) i ona po-
waznie wptywata na zaburzenie mozliwosci
oceny biezgcego standingu finansowego
kredytobiorcy. Oficjalnie sam fakt skorzysta-
nia z wakacji kredytowych nie mégt prowa-
dzi€ do obnizenia standingu kredytobiorcy.
Z przywileju tego korzystaty jednak zaréwno
osoby bedgce w dobrej sytuacji finansowej,
jak i w gorszej. Wytgczenie 4 rat kredytowych
w kazdym z trzech lat powodowato, ze oce-
na wiarygodnosci kredytobiorcy na podsta-
wie terminowosci regulowania przez niego
zobowigzah wobec bankéw byta powaznie
zaburzona. Biorqgc pod uwage, jak duzy jest
bankowy portfel kredytow mieszkaniowych,
zaburzenia w ocenie wiarygodnosci kredy-
tobiorcéw mogty by¢ catkiem istotne.

Udziat naleznosci z utratg wartosci

(%)

2015 7,6%

2016 71%

2017 6,8%

2018 6,8%

2019 6,6%
2020 7,0%
2021 5,8%
2022 5,5%
2023 5,4%
2024 5,0%
2025 4,6%

Zrédto: KNF



Te zastrzezenia sq o tyle znaczqgce, ze warto
byto je poczyni¢ przed szczegdtowq anali-
zg danych sektora bankowego za 2025 r.
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Dokonujgc oceny jakosci portfela kredy-
towego, trzeba mie¢ swiadomos¢ istnienia
tych uwarunkowan.

Dynamika naleznoéci brutto ogétem i naleznosci z utratq wartosci (stage 3)
od sektora niefinansowego w latach 2019-2025

Rok

Naleznosci brutto ogétem

2019
2020
2021
2022
2023
2024

2025

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Uwzgledniajgc powyzsze uwagi, trzeba
podkresli¢, ze piqty rok z rzedu nastgpo-
wato duze zmniejszenie nominalnej war-
tosci naleznosci bankéw z utratqg warto-
§ci. W ostatnim roku byto ono wolniejsze
i wyniosto 3,6%. Byto ono jednak niewiele
mniejsze niz w 2024 r. i w 2023 r. (spadek
0 3,9%). Pozytywne zmiany jakosci portfela
w poprzednich trzech latach zastugiwa-
ty na szczegdlnie pozytywnq oceng, gdyz
nastgpowaty one generalnie w warun-
kach stabej koniunktury gospodarczej oraz
w niektérych latach takze obnizenia do-
choddéw realnych wielu gospodarstw do-
mowych. W ostatnim roku warunki wyda-
waty sie by€ lepszymi, wiec mniejsza skala
poprawy jakoSci portfela mogta pozosta-
wi¢ pewien niedosyt. Trzeba tez dodag, ze
na te jakos€ miato wptyw takze tempo po-
stgpowania procesu rozwigzywania pro-
blemu walutowych kredytow mieszkanio-
wych, czy to poprzez zawarcie ugody czy

Dynamika (w %)

Naleznosci z utratq wartosci

104,5 1015
100,5 105,1
104,8 87,0

98,7 94,3

98,0 96,1
104,0 96,1
106,3 96,4

tez uniewaznienie kredytu na drodze sgdo-
wej. Te rozstrzygniecia miaty takze istotny
wptyw na wyniki dotyczqce jakosci portfela
kredytowego, a tempo postepu nie zawsze
zalezato tylko od banku.

W 2025 r. nastgpito zmniejszenie wolume-
nu naleznoéci z utratg wartosci przy jedno-
czesnym wzroscie kwoty naleznosci ogd-
tem brutto, co musiato skutkowaé poprawq
wskaznika jakoSci naleznosci bankowych.
Na koniec 2025 r. udziat kredytéw o gorszej
jakosci wynidst 4,6% i byt on o 0,4 pkt proc.
nizszy niz rok wczesniej. Zmiana w ostat-
nim roku byta zatem catkiem znaczqca
i ponownie nastgpowata we wiasciwym
kierunku. Wynik ubiegtego roku byt zara-
zem najlepszym od wielu juz lat i zszedt on
ponizej poziomu 5% rekomendowanego
w europejskich regulacjach bankowych
jako prawidtowy dla zdrowego prowadze-
nia biznesu bankowego.
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Trzeba tez pamieta€, ze w minionym  stopniowego zmniejszania poziomu tzw.
roku — podobnie zresztg jak we wcze-  non-performing loans.

Sniejszych latach — banki sprzedaty fir-

mom windykacyjnym cze$¢ swoich na-  Koficzgc te ogélng prezentacje sytuacii,
leznosci o obnizonej jakosci. Jednak te  mozna jeszcze dodag, ze w 2025 r. nastg-
operacje wydawaty sie¢ mie€¢ mniejszy  pito zmniejszenie kwoty naleznosci bankéw
wptyw na wielkos¢ portfela naleznosci  od sektora niefinansowego zaliczonych do
bankéw o obnizonej jakosci. Niemniej tzw. stage 2. Byta to sytuacja odmienna
jednak, bez nich wskaznik nalezno-  od obserwowanej rok wczesniej i stanowi-
§ci z utratq wartoéci bytby nieco wyz- ta dodatkowq pozytywnq dane dotyczg-
szy. Z drugiej strony skala tych operacji cqg poprawy jakosci portfela kredytowe-
byta zdecydowanie mniejsza niz w nie-  go. Jeszcze w 2024 r. wolumen naleznosci
ktérych innych krajach UE, ktére w po-  w stage 2 zwigkszyt sie o 7%, podczas gdy
przednich latach wprowadzity program  rok pdzniej zmniejszyt sig on o 4,8%.

Udziat naleznosci z utratg wartosci w naleznoéciach ogétem w latach 2019-2025 (w %)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Udziat naleznosci z utratq wartosci 6,6 7,0 58 55 54 5,0 4,6

Zrédto: Dane NBP.

Po zaprezentowaniu ogoélnej oceny do-  utratq wartosci od tych klientéw. Wyttuma-
tyczqcej zmiany wskaznika jakosci port-  czeniem tego zjawiska mogta by¢ struktura
fela kredytowego w sektorze bankowym  nowej akcji kredytowej oraz coraz bardziej
w 2025 r., warto przyjrze€ sie w sposdb bar-  doskonate metody oceny zdolnosci kredyto-
dziej szczegdtowy poziomowi szkodowosci  wej klientéw przez banki. Uzasadnieniem dla
portfelaijego zmianie zachodzqcejw ostat-  poprawy jakosci portfela kredytowego byty
nim roku w odniesieniu do najwazniejszych  cykliczne analizy vintage nowych rocznikdw
rodzajéw kredytobiorcéw i gtbwnych typéw  kredytébw prezentowane przez Biuro Infor-
naleznosci bankowych. Na skutek istnienia  macji Kredytowej. Potwierdzaty one gene-
pewnej réznicy w tempie wzrostu poszcze-  ralnie statg poprawe metod oceny zdolnosci
gdélnych czesci portfela kredytowego ban-  kredytowej swoich klientéw przez banki. W
kéw (gospodarstwa domowe i podmioty  zdecydowanej wigkszosci krzywa obrazu-
gospodarcze) w ostatnich latach, specyfiki  jgca pogorszenie sig portfela w miarg jego
obu grup klientéw, zmiany wolumenu kre-  starzenia sie okazywata sie coraz bardziej
dytéw z utratg wartosci dla obu kategorii  korzystna dla bankéw i dla ich klientow.
klientéw mogty ksztattowac¢ sig¢ odmiennie.
Ostatnie lata — z wyjgtkiem 2023 r. — byty
2.1.6.1.JAKOSC NALEZNOSCI pod pewnym wzgledem wyjgtkowe pod
OD GOSPODARSTW DOMOWYCH wzgledem ksztattowania sig jakoSci port-
fela. Zwykle bowiem w warunkach wigkszej
Rozpoczynajqc analize portfela kredytowe-  dynamiki kredytéw konsumpcyjnych niz
go od tej kategorii klientdw bankéw, warto  kredytéw mieszkaniowych nastepowato
odnotowag, ze szybszemu wzrostowi nalez-  pogorszenie jakosci portfela kredytowego
nosci od gospodarstw domowych towarzy-  bankéw. Natomiast wyniki ostatnich lat po-
szyta nizsza dynamika naleznosci bankéw z  kazaty, ze mimo wyzszej dynamiki kredytow
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konsumpcyjnych, wyzszej niz kredytow
mieszkaniowych, to jako$¢ portfela kredy-
towego bankdéw w zakresie relacji z gospo-
darstwami domowymi poprawiata sig.

Skala tej poprawy byta przy tym bar-
dzo znaczqgca. Tylko jednego, ostatniego
roku, udziat kredytéw w stage 3 obnizyt sie
z poziomu 4% do 3,4%. Byt to juz napraw-
de bardzo niski poziom szkodowosci port-
fela, o tyle wart podkreslenia, ze kredyty
mieszkaniowe w czesci dotyczqcej eks-
pozycji walutowych obnizaty swojq jokosé
w ostatnich latach.

W tym miejscu trzeba tez oczywiscie do-
dag, ze w latach 2020-2024 szereg ban-
kéw utworzyt dodatkowo wysokie rezerwy
na ryzyko prawne zwigzane z walutowymi
kredytami mieszkaniowymi. Te rezerwy
nie miaty jednak bezposredniego zwigzku
z zaliczeniem naleznosci do kategorii o ob-
nizonej jakosci, poniewaz nie wigzato sie to
z przeklasyfikowaniem naleznosci do kate-
gorii 0 nizszej jakosci kredytowej. Tym nie-
mniej warto pamigta¢ w tym miejscu takze
o tym kontekscie jakosci portfela kredyto-
wego i jego koszcie dla bankow.

Generalnie mozna tez odnotowa¢ w tym
miejscu, ze skala zmniejszenia udziatu
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naleznosci z utratg wartosci byta w ostat-
nich latach wigksza w zakresie portfela
naleznoéci od gospodarstw domowych
niz w naleznosciach od przedsigbiorstw,
gdzie nastgpita mniejsza poprawa jokosci
kredytowej. Byta to sytuacja odmienna od
obserwowanej we wczesniejszych latach,
gdy wieksza poprawa nastgpowata w kre-
dytach dla przedsigbiorstw.

Warto tez zauwazy€, ze poprawa jakosci
kredytéw dla gospodarstw domowych na-
stqpita w okresie, gdy czeS§¢ gospodarstw
znalazta sie w gorszej sytuacji ekonomicz-
nej po wybuchu wysokiej inflacji w Polsce
w 2022 r, ale w wielu gospodarstwach do-
mowych sytuacja finansowa poprawita sig
po szybszym wzroscie przecigtnego wyna-
grodzenia. Takze wzrost bezrobocia w Pol-
sce nie przetozyt sie na pogorszenie jokosci
portfela kredytowego dla osdb prywatnych.

Oczywiscie trzeba w tym miejscu dodag,
ze do finalnych wynikéw w zakresie jakosci
przyczynita sie tez sprzedaz czesci portfeli
kredytéow bankowych do firm windyka-
cyjnych i w ten sposéb pozbycie sie cze-
Sci ztych aktywow z bilansu bankoéw. Banki
przenosity tez niektore zobowiqzania do
ewidencji pozabilansowej, co takze miato
wptyw na prezentowane wyniki.

Jakosé naleznosci od gospodarstw domowych w latach 2021-2025

Wyszczegblnienie
Naleznosci ogétem (min PLN)
Naleznosci z utratg wartosci (min PLN)

Udziat naleznosci z utratq wartosci (%)

Zrédto: Dane NBP.

Jak wspomniano juz wyzej, w obszarze na-
leznosci od gospodarstw domowych war-
to odrebnie patrze¢ na jokos¢ naleznosci z
tytutu kredytéw mieszkaniowych, kredytéw
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2021 2022 2023 2024 2025
803123 | 748 089 735841 765374 808 555
40 561 37 617 37172 30653 27729
5] 50 51 4,0 34

konsumpcyjnych oraz kredytéw dla mi-
kroprzedsigbiorstw, aby lepiej pozna¢ zré-
dto powstania tqcznych zmian w jakosci
nalezno$ci od gospodarstw domowych.
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21.6.2. JAKOSC NALEZNOSCI OD
GOSPODARSTW DOMOWYCH Z TYTULU
KREDYTOW MIESZKANIOWYCH

W zakresie kredytow mieszkaniowych
w 2025 r. nastgpita dalsza poprawa jako-
§ci portfela. Byto to w minionym roku o tyle
prostsze, ze nastgpit nominalny wzrost
portfela kredytéw mieszkaniowych. Jed-
nocze$nie wyraznemu zmniejszeniu ulegt
portfel walutowych kredytéw mieszkanio-
wych w aktywach bankéw, ktéry mogt bye
najwigkszym zrédtem pogarszania sig jako-
§ci kredytow mieszkaniowych. Szczegdinie
w zakresie kredytow wyrazonych w CHF byta
ona w ostatnich latach wyraznie nizsza.

Poprawa uzyskana w 2025 r. byta znaczqg-
ca i byt to faktycznie czwarty rok z rzedu
takiej zmiany (bez uwzglednienia stanu
niezmiennego w 2023 r.). Poprzednio trend

stopniowej poprawy sytuacji zostat zatrzy-
many w wyjgtkowym 2020 r. W ostatnim
roku jako$¢ naleznosci z tytutu kredytéw
mieszkaniowych byta najlepsza od wielu
juz lat. Wskaznik udziatu naleznosci zagro-
zonych w catoéci naleznosci z tytutu kre-
dytéw mieszkaniowych uksztattowat sie na
koniec 2025 r. w wysokosci 1,3%.

Warto przy tym zauwazy€, ze poza po-
prawq jakoSci nastqgpito takze ponowne
zmniejszenie nominalnej kwoty nalez-
nosci o obnizonej jakosci. Zmniejszenie
tego wolumenu byto przy tym w 2025 r.
mniejsze niz rok wczesniej, ale zmniejsze-
nie w okresie jednego roku o 12% byto tez
znaczgce. Ten wynik mozna tez w duzym
stopniu wiqgza¢ z rozwiqzywaniem pro-
blemu walutowych kredytéw mieszkanio-
wych, ich restrukturyzacjqg lub skresleniem
z bilanséw bankow.

Jakosé naleznosci mieszkaniowych od gospodarstw domowych w latach 2021-2025

Wyszczeg6lnienie
Naleznosci ogétem (min PLN)
Naleznosci z utratqg wartosci (min PLN)

Udziat naleznosci z utratq wartosci (%)

Zrodto: Dane NBP.

Po analizie jokosci catego portfela kredy-
téw mieszkaniowych bankéw warto zwrdcic
uwage tez na szkodowos§¢ wybranych czesci
tego portfela. Najbardziej jaskrawy podziat
i najtatwiejsza ocena odnosita sie oczywiscie
do portfela kredytow wyrazonych w ziotych
oraz denominowanych w walucie obce;j.

Dane od 2017 r. pokazywaty stopniowq po-
prawe jakosci portfela kredytéw mieszka-
niowych w ztotych. Kazdego roku nastepo-
wato dalsze zmniejszenie wskaznika udziatu
kredytéw o obnizonej jakosci. Na koniec 2025
r.udziat kredytéw ztotowych z utratg wartosci
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2021 2022 2023 2024 2025
509472 = 470005 | 453033 474167 = 501399
11847 10 516 10 019 7383 6 500
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wynosit 11%. Trzeba w tym miejscu dodag, ze
byt on juz naprawde bardzo niski.

Warto jeszcze odnotowa¢, ze w 2025 r.
nastgpito zmniejszenie nominalnej kwo-
ty kredytéw z utratg wartosci w tym port-
felu. Jest to o tyle warte podkreslenia, ze
w 2023 r. odnotowano wzrost kwoty takich
naleznosci (wéwczas nastgpito to pierwszy
raz od 2020 r.). W ostatnim roku zmniejsze-
nie kwoty naleznosci z utratg wartosci wy-
niosto w tym segmencie 6%. Nominalnie ta
kwota byta najmniejsza od wielu lat, przy-
najmniej od 2016 r.
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Jakosé naleznosci mieszkaniowych wyrazonych w ztotych
od gospodarstw domowych w latach 2021-2025

Wyszczegélnienie
Naleznosci ogétem (min PLN)
Naleznosci z utratg wartosci (min PLN)

Udziat naleznosci z utratg wartosci (%)

Zrédto: Dane NBP.

W zakresie kredytéw mieszkaniowych wy-
razonych we franku szwajcarskim w ostat-
nich latach mozna byto zaobserwowaé
dwie zasadnicze fazy. Do 2018 r. odnotowy-
wano generalnie co roku zmniejszajqcy sie
udziat kredytow z utratq wartosci. W 2019 r.
ten proces zakonczyt si¢ — jakoS¢ kredytow
mieszkaniowych wyrazonych w CHF sig
ustabilizowata. Natomiast od 2020 r. na-
stepowato wyrazne pogorszenie sytuaciji
w zakresie tego portfela kredytowego.

W 2024 r. nastgpita pewna poprawa jako-
§ci tego portfela, ale w ostatnim roku na-
stgpito ponowne niewielkie pogorszenie
jakosci. Udziat kredytéw z utratq warto-
§ci wérdd kredytéw mieszkaniowych de-
nominowanych we franku szwajcarskim
wynidst na koniec ubiegtego roku 12,2%
i byt to poziom nizszy tylko w poréwnaniu
z 2023 r. Ten poziom byt zarazem znacznie
wyzszy niz na koniec 2022 r. czy w latach
wczesniejszych.

Aktualnie jest do$¢ trudno ocenia¢ jakos¢
tego portfela, gdyz widag¢, ze jest to nadal
istotny wolumen, ale jednoczesnie w fazie
schytkowej. Do$¢ powiedzie€, ze w 2024 r.
warto$¢ brutto tego portfela ulegta zmniej-
szeniu niemal o potowe, a w nastgpnym
roku zmniejszyta sig o kolejne 37%.

Trudno jest w tych warunkach oceniac
zmiany jakoSci tego portfela. Warto jednak
zwréci€ uwage na kilka aspektéw. Przede
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wszystkim mozna pokazag, ze pierwotnie
banki pokazywaty zwykle znacznie lepszq
jakos¢ tego portfela, ale w finalnym spra-
wozdaniu wykazaty znacznie gorszg ja-
kos¢ tych naleznosci. Zobaczymy, czy taka
sama sytuacja bedzie mie¢ miejsce takze
za ostatni rok.

Ponadto warto pamigtag¢, ze determinan-
tg pogorszenia sie jakosci tego portfela
kredytéow byt tez brak doptywu nowych
kredytéw i w konsekwencji wyrazne starze-
nie sig portfela. To powodowato, ze duza
czgs¢ starych kredytéw zostata sptaco-
na, a pozostaty w portfelu kredyty nieob-
stugiwane terminowo. Nie sposdb takze
poming¢ czynnik zwiqgzany z trwajgcymi
obecnie licznymi sporami sgdowymi klien-
tow z bankami w zakresie prawidtowosci
udzielania przez banki kredytéw denomi-
nowanych lub indeksowanych do waluty
obcej. Wystgpowanie na droge sqdowq
z wnioskiem kwestionujgcym istnienie zo-
bowigzania kredytowego wptywato takze
istotnie na obnizenie sig dyscypliny kre-
dytobiorcéw w zakresie terminowej sptaty
tych kredytow wobec bankéw. Klienci an-
tycypujgc wystgpienie na droge sqdowq
lub antycypujgc pozytywny dla nich wyrok
sqdowy, przestawali terminowo obstugi-
waé swoje zobowigzania z tytutu kredytu
mieszkaniowego w CHF.

Warto tez odnotowa¢, ze do 2022 r. na-
stepowat jeszcze wzrost kwoty nominalnej
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naleznosci z utratg wartosci, natomiast
w ostatnich dwéch latach kwota nomi-
nalna takich naleznosci zmniejszata sie.

To byto pochodng zanikania portfela kre-
dytéw mieszkaniowych denominowanych
czy indeksowanych do CHF.

Jakosé naleznosci mieszkaniowych wyrazonych w CHF od gospodarstw domowych

w latach 2021-2025

Wyszczegblnienie
Naleznosci ogétem (min PLN)
Naleznosci z utratqg wartosci (min PLN)

Udziat naleznosci z utratq wartosci (%)

Zrédto: Dane NBP.

W przypadku kredytéw mieszkaniowych
wyrazonych w innej walucie niz frank
szwajcarski jaokos§¢ portfela pozostawata
bardzo wysoka i ulegata ona niewielkiej
poprawie w ostatnim roku. Zmiany te nie
byty jednak duze.

Na koniec 2025 r. udziat naleznosci z utra-
tg wartosci wynosit 1,6% i byt o 0,3 pkt
proc. nizszy niz rok wczesniej. Nominalnie
warto$¢ naleznosci z utratg wartosci

2021 2022 2023 2024 2025
77738 52 257 21883 10 624 6700
4098 4300 3485 1280 816

53 82 15,9 12,0 12,2

obnizyta sig, ale w tym czasie zmniejszyta
sie tez znaczgco kwota naleznosci ogd-
tem tego typu (cho¢ w mniejszej skali niz
w 2023 r.). W tym zakresie moze zostaé po-
wielony z pewnym opdznieniem scenariusz
do pewnego stopnia podobny do sytuacji
portfela kredytéw odnoszonych do walu-
ty szwajcarskiej. Omawiajgc dane z tego
portfela, trzeba tez dodag, ze jest tu mowa
o relatywnie matym rozmiarze naleznosci
brutto tego typu.

Jakos¢ naleznosci mieszkaniowych wyrazonych w innej walucie obcej niz CHF

od gospodarstw domowych w latach 2021

Wyszczeg6lnienie
Naleznosci ogétem (min PLN)
Naleznosci z utratqg wartoéci (min PLN)

Udziat naleznosci z utratq wartosci (%)

Zrédto: Dane NBP.

-2025

2021 2022 2023 2024 2025

28150 26 253 21759 19 226 17 075

460 370 372 356 278

16 14 17 19 16

182



2.1.6.3. JAKOSC NALEZNOSCI
OD GOSPODARSTW DOMOWYCH
Z TYTULU KREDYTOW
KONSUMPCYJNYCH

Znacznie gorsza sytuacja pod wzgledem
jakosci kredytéw od gospodarstw domo-
wych przedstawiata sig — tradycyjnie juz
— w zakresie kredytow konsumpcyjnych.
Jednak w zakresie kredytow konsumpcyj-
nych banki odnotowywaty w ostatnich la-
tach statg poprawe jakosci. Podobnie byto
w2025 .

W minionym roku miat miejsce ponow-
nie spadek nominalnej kwoty nalezno-
§ci z utratg wartosci z tytutu udzielonych
kredytow konsumpcyjnych i to zmniej-
szenie — odmiennie niz miato to miejsce
w 2023 r.— byto znébw znaczqgce. Ten wynik
ostatniego roku mozna jednak oceni¢ jako
do pewnego stopnia przewidywalny, gdyz
uwarunkowania makroekonomiczne byty
lepsze niz w poprzednich latach. Zostat on
osiqgniety tez dzieki poprawie jakosci za-
rzqdzania ryzykiem w bankach oraz sprze-
dazy czesci portfela do firm niebankowych.

www.zbp.pl

Przy wyraznym wzroécie wartosci brutto
catego portfela kredytéw konsumpcyj-
nych w bankach w 2025 r. zmniejszenie
kwoty kredytéw o gorszej jakosci musiato
skutkowa¢ istotnq poprawq jakosci tej ka-
tegorii naleznoSci. Na koniec ostatniego
roku udziat naleznosci zagrozonych w na-
leznosciach ogbétem z tytutu kredytéw kon-
sumpcyjnych wyniost 5,4%, podczas gdy
rok wczeéniej byto to 6,4%. Wynik ostatnie-
go roku byt ponownie najlepszy we wspot-
czesnej historii sektora bankowego.

Trzeba tez pamietag, ze do sytuaciji w zakre-
sie jakosci kredytéw konsumpcyjnych przy-
czyniata sige polityka spoteczna panstwa
prowadzona w ostatnich latach, w tym re-
gularne i znaczgce podnoszenie minimal-
nego wynagrodzenia, utrzymanie nadal
duzych transferébw spotecznych w ramach
m.in. programu 500+ (teraz juz 800+), re-
gularnych wyptat 13 i 14 emerytury oraz
odpowiedniej indeksacji emerytur. Takze
sytuacja na rynku pracy oddziatywata po-
zytywnie. Wielu pracownikéw sfery budze-
towej takze otrzymato podwyzki, ktérych nie
doswiadczyli w poprzednich latach.

Jakosé kredytéw konsumpcyjnych od gospodarstw domowych w latach 2021-2025

Wyszczegolnienie
Naleznosci ogétem (min PLN)
Naleznosci z utratg wartosci (min PLN)

Udziat naleznosci z utratq wartosci (%)

Zrédto: Dane NBP.

Wsréd  kredytébw konsumpceyjnych grupe
jednorodnych kredytéw stanowiq kredyty
samochodowe. W 2025 r., dzieki lepszej sy-
tuacji makroekonomicznej oraz wzrostowi
nominalnej kwoty naleznosci z tego tytutu,
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jakos¢ tego portfela poprawita sie. Udziat
kredytow o obnizonej jakoSci w tym port-
felu osiggnqgt poziom 0,8%, co byto najlep-
szym wynikiem w najnowszej historii pol-
skiej bankowosci.
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Jakosé kredytéw samochodowych od gospodarstw domowych w latach 2021-2025

Wyszczeg6lnienie
Naleznosci ogétem (min PLN)
Naleznosci z utratqg wartoéci (min PLN)

Udziat naleznoéci z utratq wartosci (%)

Zrédto: Dane NBP.

W zakresie portfela naleznosci bankéw po-
wstatego w wyniku korzystania przez klien-
tow z kart kredytowych jako$¢ portfela ban-
kébw nie zmienita sie w ostatnim roku. W tym
obszarze byta to duza zmiana, poniewaz
w latach 2021-2023 jakos¢ tego portfela po-
garszata sie w kazdym roku, a tylko w 2024 r.
poprawita sig. Utrzymanie jakoSci w 2025 r.
byto wynikiem m.in. zmniejszenia sie nomi-
nalnej wartosci naleznosci z utratg wartosci
(0 85%), a jednoczesnie obnizenia sie kwo-
ty wszystkich naleznosci bankéw z tytutu

2021 2022 2023 2024 2025
6 505 5709 6 418 81 8871
100 86 80 74 75
1.5 15 12 0,9 0,8

korzystania z kart kredytowych (o 15,2%).
Lepsza sytuacja makroekonomiczna
w ostatnim roku nie zachecata zbytnio
klientow do zwigkszenia wykorzystania
przyznanych limitow kredytowych i wzrostu
zadtuzania sie klientdéw w tej formie.

Na koniec ubiegtego roku udziat naleznosci
z utratg warto$ci wyniést w tym segmencie
5,9%. Jakos¢ tej czesci portfela kredytowe-
go bankéw tez byta na koniec 2025 r. naj-
lepsza we wspbtczesnej historii w Polsce.

Jakosé kredytow w karcie kredytowej od gospodarstw domowych w latach 2021-2025

Wyszczeg6lnienie
Naleznosci ogétem (min PLN)
Naleznosci z utratqg wartosci (min PLN)

Udziat naleznoéci z utratq wartosci (%)

Zrédto: Dane NBP.

W zakresie naleznosci bankéw z tytutu kre-
dytéw ratalnych odnotowano kolejny rok
poprawy jakosci portfela. Nastgpita ona
w warunkach catkiem znacznego zwiek-
szenia naleznosci ogdtem tego typu. Tym
samym poprawe jakosci tego portfela
mozna byto w pewnym stopniu wigzac
z silnym wzrostem naleznosci brutto ban-
kéw tego typu. Zarzgdzanie tymi kredyta-
mi przez banki tez wyraznie poprawito sie.
W efekcie obnizyta sie wyraznie kwota na-
leznosci bankdéw z utratq wartosci.
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Udziat naleznosci o obnizonej jakosci
w obszarze kredytéw ratalnych wyniést na
koniec 2025 r. 4,9%, co oznaczato popra-
we tego wskaznika w poréwnaniu z rokiem
poprzednim o 0,6 pkt proc. W poprzednim
roku skala poprawy byta wyraznie wiek-
sza (1,8 pkt proc.), ale we wczeéniejszych
trzech latach poprawa jakoSci tego port-
fela byta juz corocznie znacznie bardziej
ograniczona i wynosita w granicach 0,3—
0,4 pkt proc.
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Jakosé kredytow ratalnych od gospodarstw domowych w latach 2021-2025

Wyszczegblnienie
Naleznosci ogétem (min PLN)
Naleznosci z utratg wartosci (min PLN)

Udziat naleznosci z utratq wartosci (%)

Zrédto: Dane NBP.

W zakresie pozostatych kredytow konsump-
cyjnych jakos€ tradycyjnie byta najgorsza,
ale banki takze w tym zakresie odnotowaty
silng dalszq poprawe jakosci portfela. Zja-
wisko takie byto obserwowane przez po-
przednie cztery lata, gdy coroczna poprawa
jakosci wynosita w granicach 0,9-2 pkt proc.
W ostatnim roku skala poprawy byta réwna
goérnej granicy tego przedziatu i znacznie
wigksza od rozmiaréw poprawy osiggnietej

2021 2022 2023 2024 2025
104112 = 103078 111 364 120753 | 129729
8326 7964 8182 6 645 6302
8,0 7,7 73 55 4,9

rok wczesniej. Zmiana byta znaczgca i - co
najwazniejsze - utrzymano jej wiasciwy kie-
runek. W 2025 r. - w przeciwiefistwie do roku
poprzedniego — nastgpit bardziej wyraz-
ny spadek nominalnej wartosci kredytow
z utratg wartosci przy znacznym wzroscie
naleznosci ogétem. Na koniec 2025 r. udziat
kredytéw o obnizonej wartosci w tej czesci
portfela wyniost 6,9%, podczas gdy na koniec
2020 r. wynosit on jeszcze 15,2%.

Jakosé pozostatych kredytéw konsumpcyjnych w latach 2021-2025

Wyszczeg6lnienie
Naleznosci ogétem (min PLN)
Naleznosci z utratq wartosci (min PLN)

Udziat naleznosci z utratqg wartosci (%)

Zrédto: Dane NBP.

Podsumowujgc sytuacje w zakresie jokosci
naleznosci bankéw od oséb prywatnych,
mozna skonstatowaé, ze w 2025 r. nastqg-
pita wyrazna poprawa sytuacji w niemal
wszystkich gtéwnych kategoriach tych
kredytéow w poréwnaniu z wynikami roku
poprzedniego. Pogorszenie sytuacji doty-
czyto tylko portfela kredytdw mieszkanio-
wych w CHF, a utrzymanie jakosci nastqpi-
to w zakresie kredytow w karcie kredytowe;j.
Byto to osiqggniecie jeszcze lepsze od wy-
nikbw uzyskanych przez sektor bankowy
w2023 r.iw2024r.
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2.1.6.4. JAKOSC NALEZNOSCI
OD PRZEDSIEBIORCOW
INDYWIDUALNYCH | ROLNIKOW

W zakresie naleznosci bankédw od przed-
sigbiorcéw indywidualnych i rolnikbéw ja-
kos¢ naleznosci bankéw od wielu juz lat
byta gorsza niz w przypadku kredytéw kon-
sumpcyjnych. Ale w ostatnim roku, w wa-
runkach lepszej koniunktury gospodarczej
jakos¢ tego portfela takze ulegta wyraznej
poprawie. Trzeba ten fakt wyraznie podkre-
§li¢, ze byt to juz trzeci rok z rzedu statego
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obnizania sie udziatu naleznosci o obnizo-
nej jakosci w tym portfelu. Jednocze$nie
zmniejszat sie wolumen naleznosci od tych
klientéw o obnizonej jakosci. Sytuacja taka
miata miejsce drugi rok z rzedu.

W ostatnim roku skala poprawy jakosci port-
fela byta catkiem znaczqca i niewiele mniej-
sza niz uzyskana rok wczesniej. Udziat nalez-
nosci o obnizonej jakosci wyniést na koniec
2025 r. 10,8%, co oznaczato obnizenie tego
wskaznika o 0,9 pkt proc. w ciggu ostatniego

roku. W poprzednim roku szkodowo$¢ tego
portfela obnizyta sie 01,2 pkt proc.

Na podkreslenie zastugiwato tez zmniej-
szenie kwoty nominalnej naleznosci z utra-
tg wartosci i nastgpito ono drugirok z rzedu
po kilku wczesniejszych latach jej statego
wzrostu. Ten wynik pokazywat, jak silnie
biezgca sytuacja ekonomiczna kraju prze-
ktadata sie na kondycje najmniejszych
podmiotéw gospodarczych i na jako$¢
portfela kredytowego od tych klientow.

Jakosé naleznosci od przedsigbiorcow indywidualnych i rolnikéw tgcznie

w latach 2021-2025

Wyszczegblnienie
Naleznosci ogétem (min PLN)
Naleznosci z utratqg wartosci (min PLN)

Udziat naleznosci z utratq wartosci (%)

Zrédto: Dane NBP.

JakoS€ naleznosSci od samych przedsig-
biorcow indywidualnych byta w 2025 r. (juz
jedenasty rok z rzedu) gorsza niz jakosé
naleznosci bankéw od wiekszych podmio-
téw gospodarczych. Poprawa jakosci kre-
dytéw dla przedsigbiorcéw indywidualnych
w ostatnim roku byta godna odnotowania,
gdyz w latach 2022-2023 ulegata ona po-
gorszeniu. Skala poprawy uzyskanejw ostat-
nim roku byta zblizona do wyniku 2024 r.

2021 2022 2023 2024 2025
102154 91604 88715 81912 80719
10 627 10 983 11455 9621 8758

10,4 12,0 12,9 1,7 10,8

Poprawa osiggnieta w ostatnim roku byta
dos¢ znaczgca, bo o 0,8 pkt proc., ale tym
niemniej jakos¢ tych naleznosci pozosta-
ta na niskim poziomie. Na koniec 2025 r.
udziat naleznosci o obnizonej wartosci
wynidst 15,6% przy nominalnym spadku
kwoty naleznosci o obnizonej jakosci o
8,6%. Wskaznik szkodowosci w tym seg-
mencie pozostat jednak naprawde bardzo
wysoki.

Jakosé naleznosci od przedsigbiorcow indywidualnych w latach 2021-2025

Wyszczegélnienie
Naleznosci ogétem (min PLN)
Naleznosci z utratqg wartoéci (min PLN)

Udziat naleznosci z utratq wartosci (%)

Zrédto: Dane NBP.

2021 2022 2023 2024 2025

71157 63734 56 341 49 069 47190

8 633 9082 9764 8050 7 360

121 14,2 17,3 16,4 15,6
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Tradycyjnie juz na wyzszym poziomie
wsréd  przedsigbiorcéw indywidualnych
utrzymywata sie jakoS¢ naleznosci ban-
kowych od rolnikéw indywidualnych. Jed-
nak z racji niewielkiego portfela naleznosci
brutto bankéw od tej kategorii klientdéw nie
mogty one mie¢ istotnego wptywu na ge-
neralny poziom naleznosci z utratq warto-
§ci od gospodarstw domowych.

Warto podkresli¢, ze w 2025 r. nastgpita
kolejna poprawa jakosci portfela kredy-
tow bankéw od rolnikéw. Tym samym byt
to czwarty przypadek w ostatnich latach
(po 2021 r, 2023 r. i 2024 r.), gdy udato sie
bankom poprawi¢ jakoS¢ tych naleznosci.

www.zbp.pl

Wynik ostatniego roku nie byt skutkiem
bardzo dynamicznego wzrostu naleznosci
ogoétem bankéw od rolnikéw indywidual-
nych. Bardziej o tym wyniku decydowato
zmniejszenie nominalnej kwoty naleznosci
z utratq wartosci.

Finalnie poprawa jakosci tego portfela
wyniosta w 2025 r. 0,6 pkt proc. i byta ona
nieco wigksza niz uzyskana rok wczeéniej.
Na koniec ubiegtego roku udziat nalezno-
§ci z utratg wartosci wyniost 4,2%. Wynik
ostatniego roku stat si¢ najlepszym rezul-
tatem w historii polskiej bankowosci w tym
zakresie. Poprzedni najlepszy wynik w tym
zakresie pochodzit z 2017 r. i wynosit 4,5%.

Jakosé naleznosci od rolnikéw indywidualnych w latach 2021-2025

Wyszczegélnienie
Naleznosci ogétem (min PLN)
Naleznosci z utratg wartosci (min PLN)

Udziat naleznosci z utratg wartosci (%)

Zrédto: Dane NBP.

2.1.6.5. JAKOSC NALEZNOSCI
OD PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

Kwota naleznosci z utratq wartosci z tytutu
kredytéw udzielonych podmiotom gospo-
darczym ulegta w 2025 r. ponownie wy-
raznemu zwiegkszeniu i byta to olbrzymia
zmiana w poréwnaniu z okresem przed
2024 r. W latach 2021 - 2023 kwota nalez-
nosci o obnizonej jakosci co roku malata.
W 2025 r. wzrost naleznosci o obnizonej
jakosci wynibst 2,5%, ale trudno to byto na
szczgScie porébwnywac ze wzrostem takich
naleznosci w 2024 r. (wzrost az o 18,8%).

Ten wzrost wolumenu nie spowodowat jed-
nak pogorszenia jakosci naleznosci ban-
kéow od podmiotéw komercyjnych. Szybki
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1994 1901 1690 1571 1398
6,4 6,8 52 4.8 4.2

byt bowiem wzrost naleznosci ogétem od
tych klientéw w 2025 r. Zastanawiat jednak
wzrost kwoty naleznosci o obnizonej jako-
§ci w relatywnie lepszych warunkach ma-
kroekonomicznych prowadzenia biznesu.
Ten wynik pokazat jednak zapewne odro-
czone skutki gorszego 2023 r. oraz nieréw-
ne konsekwencje poprawy koniunktury dla
wszystkich przedsigbiorstw.

Po roku pogarszania sig jakosci tego port-
fela rok 2025 przynibst poprawe jego jako-
§ci. To polepszenie nie byto jednak bardzo
silne, bo wyniosto 0,3 pkt proc., ale wazne
byto, ze nastgpita zmiana w pozgdanym
kierunku. Udziat naleznosci z utratg war-
tosci w portfelu bankéw wynidst na koniec
2025 r. 6,7%. Byt on jednak nadal wyzszy niz
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w latach 2021 - 2022, ale tez zdecydowanie
nizszy niz w latach wcze$niejszych.

Warto tez zauwazy¢, ze jakoS¢ naleznosci
od podmiotdw gospodarczych nie byta
juz — po raz drugi z rzedu — na wyzszym

poziomie niz jako$€ naleznosci bankéw
z tytutu kredytéw konsumpcyjnych udzie-
lonych gospodarstwom domowym. R6z-
nica w jakosci nalezno$ci w obu tych seg-
mentach kredytéw wyraznie zwigkszyta sig
w ostatnim roku.

Jakosé naleznosci od podmiotéw gospodarczych w latach 2021-2025

Wyszczegblnienie
Naleznosci ogétem (min PLN)
Naleznosci z utratg wartosci (min PLN)

Udziat naleznosci z utratq wartosci (%)

Zrédto: Dane NBP.

WS&réd naleznosci od podmiotéw gospo-
darczych nalezy tez odrebnie przeana-
lizowa¢ ksztattowanie sie jakoSci nalez-
nosci od duzych przedsiebiorstw oraz od
podmiotdéw sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw, tym bardziej, ze wyniki
ekonomiczne bankéw w obu obszarach
dziatalnosci z podmiotami gospodarczymi
ksztattowaty sie zgota odmiennie.

2.1.6.6. JAKOSC NALEZNOSCI
OD DUZYCH PRZEDSIEBIORSTW

W obszarze naleznosci od duzych przed-
siebiorstw odnotowano w ostatnim roku
ponownie niekorzystng zmianeg. Nie byta
ona tak olbrzymia jak rok wczesniej, ale
tym niemniej musi martwi¢ kolejne pogor-
szenie sytuacji w tym jednym z kluczowych
obszaréw klientébw sektora bankowego,
dodatkowo nastepujgce w warunkach
stopniowej poprawy sytuacji makroekono-
miczej w kraju.

Warto przede wszystkim zauwazy¢, ze
ponownie wyraznie wzrosta kwota nalez-
nosci bankéw z utratq wartosci od naj-
wigkszych klientéw. Juz w 2024 r. nastqpit
skokowy wzrost takich naleznosci i mozna
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2021 2022 2023 2024 2025
385999 | 425452 | 413907 431219 462772
28 351 27 406 25 301 30045 30800
73 6,4 6,1 7.0 6,7

byto przypuszczaé, ze miato to charakter
negatywny, ale incydentalny, gdyz nastg-
pito wiasciwie w jednym punkcie w trak-
cie tamtego roku. Niestety, w nastepnym
roku ten wolumen rést dalej, wprawdzie
nie w tak duzej skali jok miato to miejsce
w 2024 r,, ale jednak nadal wyraznie. Kwota
naleznosci o obnizonej jakosci zwiekszyta
sie w ostatnim roku o 8,1%. W tym samym
czasie wolumen wszystkich naleznosci
brutto zwiekszyt sie 0 3,9%.

Mozna jedynie pocieszac sig, ze zmiany
byty jednak mniej drastyczne niz w 2024 r.
Wéwczas wolumen naleznosci o obnizonej
jakosci zwigkszyt sie prawie dwukrotnie,
a jednoczes$nie zmniejszenie sig wolume-
nu kredytéw ogdétem bankéw dla duzych
przedsiebiorstw wyniosto blisko 9%, a kwo-
towo niemal 20 000 min PLN.

W efekcie tych zmian wielkoSci nominal-
nych w 2025 r. nastgpito dalsze pogor-
szenie jakosci portfela kredytowego od
najwiekszych przedsigbiorstw. Udziat na-
leznosci z utratg wartosci w catosci na-
leznosci brutto bankéw wynidst na koniec
2025 r. 7,3% i oznaczato to zwiekszenie
znaczenia w ostatnim roku o 0,3 pkt proc.



Wynik ostatniego roku byt zatem wyso-
ki i tym samym trudno byto uzasadniaé
bankom tagodzenie kryteriéw i warunkéw
udzielania kredytéw najwigkszym przed-
sigbiorstwom poprawq jakosci portfela.

Mozna w tym miejscu doda¢, ze juz
w 2023 r. banki zakonczyty trwajgcy od
2013 r. okres zmniejszania sie udziatu na-
leznosci o obnizonej jakosci w nalezno-
Sciach ogdtem bankéw od duzych przed-
siebiorstw (z wyjgtkiem 2020 r.). Niestety,
proces ten byt kontynuowany w 2025 r.

Udziat naleznosci z utratg wartosci w tym
segmencie kredytow byt ostatni raz wyzszy
na poczqtku 2018 r., praktycznie zaraz po
wdrozeniu przez banki nowego standardu
rachunkowosci MSSF9, kiedy sposéb jego
stosowania nie byt jeszcze jasny dla wielu
uczestnikébw rynku. Tak wiec od poziomu
najnizszego w historii polskiej bankowosci
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w 2022 r. wystarczyt praktycznie tylko rok,
aby wskaznik stat sie najwyzszy od szesciu
lat, a wytqczajgc ten specyficzny moment
zmiany zasad rachunkowosci w 2018 r,
to poprzednio tak wysoki udziat kredytow
o obnizonej jakosci byt dopiero w 2015 r.

Mozna w tym miejscu jeszcze raz przypo-
mnie¢, ze w dokumentach UE wskazuje sig,
ze poziom 5% kredytéw o obnizonej jakosci
jest swego rodzaju wskaznikiem referencyj-
nym dla maksymalnie wysokiego udziatu
takich naleznosci. Oczywiscie wynika to tro-
che z innych uwarunkowan prowadzenia
biznesu bankowego w Polsce i innych kra-
jach UE, szczegdblnie w zakresie mozliwosci
i skutkéw ekonomicznych sprzedazy portfeli
kredytéw o gorszej jakosci, szybkiej egzeku-
cji zabezpieczen, ale na koniec 2025 r. banki
nie spetniaty zdecydowanie tego wskaznika
referencyjnego w zakresie portfela kredyto-
wego dla najwigkszych przedsigbiorstw.

Jakosé naleznosci od duzych przedsigbiorstw w latach 2021-2025

Wyszczegblnienie
Naleznosci ogétem (min PLN)
Naleznosci z utratg wartosci (min PLN)

Udziat naleznosci z utratqg wartosci (%)

Zrédto: Dane NBP.

Analizujqgc jako$¢ gtownych rodzajow kre-
dytéw udzielonych przez banki duzym
przedsigbiorstwom, mozna byto stwierdzi¢
dalsze wyrazne pogorszenie sytuacji w za-
kresie kredytow operacyjnych. W 2024 r.
odnotowano wzrost udziatu takich nalez-
nosci o obnizonej wartosci z 4,2% az do 7%,
ale rok pézniej wskaznik ten wzrést do po-
ziomu 7,5%.

Kwota naleznosci o obnizonej warto-
Sci zwigkszyta sie tez nominalnie, co byto
sytuacjq kierunkowo takqg samgq, jak
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2021 2022 2023 2024 2025
196 697 216786 = 182098 162541 | 168 903
8038 7 407 6320 11391 12313
4, 34 35 7,0 7.3

odnotowana w 2024 r. Generalnie lepsza
sytuacja ekonomiczna kraju w ostatnim
roku powinna sprzyja¢ poprawie jakosci
portfela kredytowego, ale wida¢ z tych
danych, ze wiele duzych podmiotéw bory-
kato sig z problemami finansowymi i banki
w 2024 r. uaktualnity wycene tych aktywoéw,
szczegdblnie gdy ich wyniki finansowe wzro-
sty w okresie istnienia wyzszych stép pro-
centowych.

Nalezy jednak w tym miejscu przypo-
mnie¢, ze duza poprawa jakosci tego
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portfela kredytéow nastgpita w 2021 r. i byta
ona wéwczas wynikiem silnego wsparcia
udzielonego przedsiebiorstwom przez pan-
stwo w 2020 r. Spowodowato to silny spa-
dek kwoty kredytéw operacyjnych ogdtem
dla duzych przedsigbiorstw oraz wyrazne
zmniejszenie sig udziatu naleznosci z utratg
wartosci w nastgpnym roku. Wéwczas po-
prawa wskaznika naleznosci z utratg war-
tosci wyniosta az 2,6 pkt proc. w ciggu tylko

jednego roku i wiasciwie nastepnie jakosé
portfela nie ulegata wyraznej zmianie przez
dwa kolejne lata, gdyz wiele przedsigbiorstw
zostato zasilonych silnie pieniedzmi ze Srod-
kéw publicznych. To dziatanie zaciemni-
fo faktyczny obraz sytuacji ekonomicznej
wielu firm. Dopiero brak zastrzyku kolejnych
srodkéw z kasy publicznej pokazat wigkszy
popyt na finansowanie bankowe i faktycz-
nq kondycje wielu przedsigbiorstw.

Jakosé naleznosci z tytutu kredytéw operacyjnych od duzych przedsigbiorstw

w latach 2021-2025

Wyszczegélnienie
Naleznosci ogétem (min PLN)
Naleznosci z utratqg wartosci (min PLN)

Udziat naleznosci z utratq wartosci (%)

Zrédto: Dane NBP.

W obszarze kredytéw inwestycyjnych dla
duzych przedsigbiorstw pogorszenie ja-
koSci naleznosci byto w 2025 r. podob-
ne jak w kredytach operacyjnych. W tych
naleznos$ciach zmiana nominalnej kwoty
naleznosci i naleznosci o obnizonej ja-
kosci byta mniejsza, ale skala pogorsze-
nia jakosci i poziom szkodowoSci juz byty
bardzo podobne do sytuacji w kredytach
operacyjnych. Mozliwe zatem, ze wiele

2021 2022 2023 2024 2025
78307 | 89065 7717 | 75024 78185
3317 | 3603 3230 5268 5864
42 4] 42 7,0 75

kredytobiorcow z ktopotami zaciggneto
oba rodzaje kredytéw w bankach.

W ostatnim roku zwiekszenie udziatu na-
leznosci o obnizonej wartosci dla tej ka-
tegorii aktywéw wyniosto 0,4 pkt proc.
i osiggneto na koniec okresu 7%. Jeszcze
dwa lata wczesniej poziom szkodowosci
wynosit 2,7%. Réznica stata sie zatem dia-
metralna.

Jakosé naleznosci z tytutu kredytéow inwestycyjnych od duzych przedsigbiorstw

w latach 2021-2025

Wyszczegblnienie
Naleznosci ogétem (min PLN)
Naleznosci z utratqg wartoéci (min PLN)

Udziat naleznosci z utratq wartosci (%)

Zrédto: Dane NBP.

2021 2022 2023 2024 2025
84 551 89 395 80 855 70 461 71098
2613 217 2166 4654 4989
31 24 2,7 6,6 7,0
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W zakresie kredytébw na nieruchomosci
dane prezentowane przez KNF nie zawiera-
jq aktualnie podziatu na kredyty udzielone
duzym przedsiebiorstwom i sektorowi MSP.
Mozna zatem jako$€ naleznosci analizo-
wac tylko w odniesieniu do obu gtéwnych
grup podmiotéw gospodarczych tgcznie.

Dane te wskazujg, ze w 2025 r. miata miej-
sce wyrazna dalsza poprawa jakosci tej
czgsci portfela bankédw. To oznaczato,
ze sposrod gtownych kategorii kredytow
udzielonych przedsigbiorstwom poprawa
i to silna wystqpita tylko w zakresie kredy-
tébw na nieruchomosci.

W 2023 r. poprawa wyniosta 1,2 pkt proc.,
w nastepnym roku 1 pkt proc., a w ostatnim
roku 0,8 pkt proc. Nastepowato zatem spo-
wolnienie tempa poprawy, ale nadal roz-
miary polepszenia mozna uzna¢ za bardzo
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duze. Mozna to wigza¢ z poprawq sytuacji
na rynku nieruchomosci komercyjnych,
w tym biurowych, w miarge poprawy sy-
tuacji makroekonomicznej i stopniowego
powrotu coraz wigkszej liczby pracowni-
kéw do pracy stacjonarnej w biurach.

Udziat naleznosci z utratg wartosci na ko-
niec 2025 r. wynidst 6% i byt on juz lepszy
od wyniku w zakresie kredytow inwesty-
cyjnych dla duzych przedsigbiorstw. Tym
samym kontynuowany byt tez kilkuletni
cykl stopniowej poprawy jakosci tych na-
leznosci.

Nominalnie naleznoéci z utratqg wartosci
w tej kategorii zmniejszyty sie w ostatnim
roku o 11,1% i byto to tempo zblizone do
odnotowanego w 2024 r. (13,7%). Wolu-
men naleznosci ogétem zwiekszyt sie zas
w ostatnim roku o 6,7%.

Jakosé naleznosci z tytutu kredytow na nieruchomosci od wszystkich podmiotow

gospodarczych w latach 2021-2025

Wyszczegblnienie
Naleznosci ogétem (min PLN)
Naleznosci z utratg wartosci (min PLN)

Udziat naleznosci z utratq wartosci (%)

Zrédto: Dane NBP.

W ramach catosci naleznosci z tytutu kre-
dytébw na nieruchomoséci dla przedsie-
biorstw statystyka wyodrebnia takze pew-
ne podsegmenty. W tym zakresie zaszty
w ostatnim roku tez interesujgce zmiany.

Najgorsza jakoS€ aktywow istniata od
2022 r. w zakresie tzw. pozostatych kre-
dytéw dla przedsiebiorstw na nierucho-
mosci. Jednak takze w tym obszarze ja-
koS¢ portfela kredytowego poprawita sig
w ostatnich trzech latach. Udziat kredytow
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2021 2022 2023 2024 2025
67 335 71129 67 924 66 794 71294
6 540 6698 5586 4822 4285
9,7 9,4 8,2 72 6,0

o obnizonej wartosci zmniejszyt sie naj-
pierw z 10,6% do 8,8% w 2023 r,, a nastep-
nie do 7,9% na koniec 2024 r., aby na ko-
niec 2025 r. osiggng¢ poziom 6,6%. Warto
podkreslic w tym segmencie duzy wzrost
kwoty naleznosci ogétem brutto (o 20%)
i spadek kwoty naleznosci o obnizonej ja-
kosci (0 7,8%).

Lepszq jakosSciq portfela charakteryzowat
sie portfel kredytdbw na nieruchomosci,
ale w tym obszarze nastgpito w 2025 r.
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pogorszenie sytuacji. Jeszcze w 2024 r. byt
to portfel o najlepszej jakosci wsrdd kredy-
tow mieszkaniowych dla przedsigbiorstw,
ale w nastgpnym roku sytuacja zmienita
sie. Wprawdzie tylko symbolicznie zwigk-
szyta sie nominalna kwota naleznosci
z utratq wartoéci (o 0,8%), ale jednoczesnie
silniej zmniejszyta sie (o 6,3%) kwota nalez-
nosci brutto z tego tytutu. W efekcie udziat
naleznoéci o obnizonej jakosci zwigkszyt sie
2 53% do 5,7%. Mozna w tym miejscu tylko
dodag, ze w 2024 r. nastgpita poprawa ja-
kosci portfela.

W 2025 r. najlepsza jakoS¢ byta w seg-
mencie kredytdw udzielonych na cele
mieszkaniowe deweloperom. Udziat nalez-
nosci o obnizonej jakosci obnizyt sie bar-
dzo wyraznie w ostatnim czasie - z 7,1% do
4,1%. Byta to bardzo duza zmiana, nawet
zaskakujgco duza. W ostatnim roku wzro-
sta w niewielkim stopniu kwota naleznosci
ogdbtem, a jednoczesnie bardzo znaczqgco
zmniejszyta si¢ kwota naleznosci o obnizo-
nej jakosci w tym segmencie.

2.1.6.7. JAKOSC NALEZNOSCI
OD PRZEDSIEBIORSTW SEKTORA MSP

W zakresie podmiotoéw zaliczanych do sek-
tora MSP, nalezy odnotowa¢ state zmniej-
szanie sie kwoty naleznosci bankéw o ob-
nizonej jakosci, cho¢ w 2025 r. ta zmiana

nie byta bardzo duza. Spadek ten byt zde-
cydowanie mniejszy niz wczesniej, ale na-
lezy pamigta¢, ze nastgpito to w sytuaciji
statego dynamicznego wzrostu naleznosci
bankéw ogétem od tych klientéw w ostat-
nich latach. Skutkiem tych réznych dyna-
mik naleznosci z utratq wartosci i nalezno-
$ci ogbtem byta dalsza wyrazna poprawa
wskaznika jakosci naleznosci kredytowych
bankéw dla przedsigbiorstw z sektora ma-
tych i rednich przedsigbiorstw. Skala po-
prawy sytuacji byta bardzo duza, cho¢
w ostatnim roku mniejsza niz rok czy dwa
lata wezesniej.

Udziat naleznosci z utratg wartosci w na-
leznosciach brutto bankéw od sektora
MSP na koniec 2025 r. wynibst 6,3% i byt
o 0,6 pkt proc. nizszy niz rok wcze$niej
i 01,9 pkt proc. nizszy niz dwa lata wcze-
$niej. Udziat naleznosci z utratq wartosci
dla tej kategorii klientdw bankéw byt w mi-
nionym roku najnizszy we wspoétczesnej hi-
storii polskiej bankowosci i co warto szcze-
gdlnie podkresli¢ — byt juz wyraznie lepszy
od jakosci kredytow bankéw od duzych
przedsiebiorstw. W poprzednich latach ja-
kos¢ kredytow dla duzych przedsigbiorstw
byta nieporéwnywalnie lepsza, a wiec
byta to bardzo duza zmiana w segmencie
MSP i duzy sukces bankéw we wspotpra-
cy z tymi klientami w nietatwym otoczeniu
makroekonomicznym.

Jakosé naleznosci od przedsigbiorstw sektora MSP w latach 2021-2025

Wyszczegblnienie
Naleznosci ogétem (min PLN)
Naleznosci z utratqg wartoéci (min PLN)

Udziat naleznosci z utratq wartosci (%)

Zrédto: Dane NBP.

2021 2022 2023 2024 2025

189302 208 666 231809 268678 @ 294870

20313 19 999 18 980 18 654 18 487

10,7 9,6 82 6,9 6,3
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Analizujgc czesci portfela naleznosci
w zaleznosci od celu udzielania kredytu
podmiotom segmentu MSP, mozna byto
w 2025 r. zauwazy¢ niewielkie pogor-
szenie jakosci kredytéw operacyjnych.
W ostatnim roku nastgpit wyrazniejszy
wzrost kwoty takich naleznosci z utratg
wartosci (o 10,7%), ale przy nieco wol-
niejszym wzroscie kwoty naleznoSci
brutto z tytutu tych kredytéw odnoto-
wano niewielki wzrost udziatu nalezno-
§ci o obnizonej jakosci. Udziat nalezno-
§ci z utratq wartosci w tym segmencie
wyniést na koniec minionego roku 7,5%,
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podczas gdy rok wczesniej byt on na po-
ziomie 7,4%.

Kierunek zmian jakosci kredytéw ope-
racyjnych dla sektora MSP byt mimo to
trzeci rok z rzedu lepszy niz w segmencie
duzych przedsigbiorstw. Jakos¢ portfela
kredytow operacyjnych dla podmiotow
sektora MSP nie byta juz na gorszym po-
ziomie niz w segmencie duzych podmio-
téow gospodarczych. Na koniec 2022 r. r6z-
nica ta wynosita jeszcze 4,4 pkt proc. Trzy
lata pozniej jakosE byta juz na tym samym
poziomie.

Jakosé naleznosci z tytutu kredytéw operacyjnych od przedsigbiorstw sektora MSP

latach 2021-2025

Wyszczegélnienie
Naleznosci ogétem (min PLN)
Naleznosci z utratg wartosci (min PLN)

Udziat naleznosci z utratq wartosci (%)

Zrédto: Dane NBP.

W zakresie kredytoéw inwestycyjnych na-
stgpita natomiast poprawa jakosci nalez-
noSci bankowych od segmentu MSP. Skala
tej poprawy byta tym razem nieco mniej
spektakularna niz rok wczesniej, ale jednak
rozmiar tej poprawy jest znaczqcy.

Warto$¢ nominalna kredytéw inwestycyj-
nych brutto zwiekszyta sie w latach 2023
- 2025 bardzo silnie (w 2023 r. o 20,5%,
w 2024 1. 0 23,5%, a w 2025 1. 0 14,1%), a jed-
noczesnie kwota naleznosci z utratqg war-
tosci kolejny rok zmalata (w 2024 r. 0 6,5%
a w 2025 r. 0 10,4%). W efekcie udziat na-
leznosci z utratg wartosci w catosci nalez-
nosci brutto obnizyt sie w ostatnim roku
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10,1 8,5 8,1 74 75

z 4,4% do 3,6%. Ten udziat w portfelu kre-
dytéw byt na koniec 2025 r. zdecydowanie
najnizszy we wspobtczesnej historii polskiej
bankowosci.

Ta dalsza bardzo duza poprawa jakosci
portfela kredytow inwestycyjnych dla pod-
miotéw sektora MSP drugi rok z rzedu silnie
kontrastowata z istotnym pogorszeniem
sig jakoSci naleznosci z tytutu takich sa-
mych kredytéw udzielonych najwigkszym
przedsiebiorstwom. W obszarze kredytow
inwestycyjnych jako$¢ portfela dla klientéw
z sektora MSP stata sie w ostatnim roku pra-
wie dwukrotnie lepsza niz w przypadku port-
fela kredytoéw dla duzych przedsigbiorstw.
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Jakosé naleznosci z tytutu kredytéw inwestycyjnych od przedsigbiorstw sektora MSP

w latach 2021-2025

Wyszczegélnienie
Naleznosci ogétem (min PLN)
Naleznosci z utratqg wartosci (min PLN)

Udziat naleznosci z utratq wartosci (%)

Zrédto: Dane NBP.

Zatem w obu segmentach podmiotéw
gospodarczych generalny kierunek zmia-
ny jakosci naleznosci bankéw w 2025 r.
byt ponownie odmienny. Oczywiscie sita
zmian byta takze rézna, ale wynikata ona
z innej bazy odniesienia i specyfiki obu ka-
tegorii przedsigbiorstw.

2.1.6.8. JAKOSC NALEZNOSCI
OD INSTYTUCJI NIEKOMERCYJNYCH

Znaczenie naleznoSci z utratg warto-
§ci w catodci naleznosci od instytucii
niekomercyjnych byto zawsze nieduze,

2021 2022 2023 2024 2025
57 042 63 315 76375 | 94 307 107 570
5574 5119 4490 421 377
98 8,1 59 4,4 3,6

a ponadto waga naleznosci brutto bankéw
od podmiotéw zaliczanych do tej kategorii
klientdbw w catosci portfela kredytowego
bankéw byta tradycyjnie niewielka, dlate-
go tez w zakresie jakosci portfela nalez-
nosci od instytucji niekomercyjnych oce-
na zostanie ograniczona do generalnej
konstataciji, ze udziat naleznosci o nizszej
jakosci uksztattowat sie na koniec 2025 r.
na poziomie 0,9%. Byt to poziom ponownie
0 0,2 pkt proc. nizszy niz w poprzednim roku
i zarazem takze w tym obszarze byt on naj-
nizszy we wspotczesnej historii polskiego
sektora bankowego.

Jakosé naleznosci od instytucji niekomercyjnych w latach 2021-2025

Wyszczegélnienie
Naleznosci ogétem (min PLN)
Naleznosci z utratqg wartosci (min PLN)

Udziat naleznosci z utratq wartosci (%)

Zrédto: Dane NBP.
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2021 2022 2023 2024 2025
8328 8 495 8275 8395 8824
93 107 108 93 76
11 13 13 11 0,9



2.2. NALEZNOSCI OD SEKTORA
FINANSOWEGO, PAPIERY
WARTOSCIOWE, NALEZNOSCI
OD SEKTORA BUDZETOWEGO,
POZOSTALE AKTYWA

2.2.1. PAPIERY WARTOSCIOWE

Najwiekszq pozycje, pod wzgledem udzia-
tu w catosci aktywodéw sektora bankowego,
osiqgnat po raz pierwszy w 2025 r. portfel
papieréow wartosciowych. Na koniec 2025r.
ich wartos¢ stanowita 34,8% aktywoéw ogd-
tem sektora bankowego. Réznica w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim byta tym
razem istotna — wzrost znaczenia wyniost
1,3 pkt proc., podczas gdy rok wczesniej
sektor odnotowat spadek o 0,2 pkt proc. To
zmniejszenie znaczenia byto w poprzednim
roku spowodowane obnizeniem sig wolu-
menu bondéw pienieznych NBP w portfelu
sektora bankowego w grudniu i nadzwy-
czaj wysokiego wzrostu srodkéw bankéw
na rachunkach w NBP. Gdyby nie te nad-
zwyczajne zdarzenie, zapewne wzrost wo-
lumenu i znaczenia papieréw wartoscio-
wych w portfelach sektora bankowego
bytby bardziej stabilny.

Nawet w tych okolicznosciach war-
to odnotowaé zmiany wielkosci portfe-
la papieréw wartosciowych w kolejnych
latach. W 2024 r. nominalnie przyrost
portfela wynidést w ostatnim roku nie-
mal 113 000 mIn PLN, a rok pézniej prawie
160 000 min PLN. Dla poréwnania mozna
jeszcze przypomnieg, ze w 2023 r. to zwigk-
szenie wyniosto niemal 200 000 min PLN.
Zatem wida¢ z tego, ze 2025 r. nie poka-
zat rekordowego przyrostu, ale nominalnie
miescit sie mniej wiecej posrodku miedzy
kwotq przyrostu w 2023 r.iw 2024 r.

Ten wskazany powyzej przyrost wartosci
portfela papieréw wartosciowych w 2025 r.
warto tez odnie$¢ do kwoty zmiany nalez-
nosci netto bankéw od sektora niefinanso-
wego. Ta kwota wyniosta 76 644 min PLN, co
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w konfrontacji z wielko$ciqg przyrostu port-
fela papieréw wartosciowych (doktadnie
159 439 min PLN) oznacza, ze kwota przy-
rostu portfela papierow wartosciowych
byta ponad dwukrotnie wigksza niz przy-
rost portfela kredytowego netto. Mozna
przy tym dodag, ze rok wczeéniej sytuacja
wyglqdata podobnie - wzrostowi portfela
kredytowego netto o 52 098 min PLN to-
warzyszyt wzrost portfela papierow war-
tosciowych o 112 726 min PLN. Te dane po-
kazywaty skale zmian w obu najwigkszych
pozycjach aktywéw sektora bankowego
i jak utrzymuje sie dystans we wzroscie
wolumenu obu tych rodzajéw w ostatnich
dwéch latach. Szybszemu wzrostowi akcji
kredytowej bankéw w 2025 r. odpowiadat
réwnie szybki wzrost aktywow z tytutu po-
siadanego portfela papieréw wartoscio-
wych.

Wysoki coroczny wzrost portfela papieréw
wartoéciowych powodowat, ze caly czas
coraz wigkszej mocy nabierata tez tezaq,
ze skala takiego zaangazowania finanso-
wego bankéw $Swiadczyta o ogromnych
Srodkach, ktérymi ten sektor dysponowat
i ktérych nie byt w stanie lub nie chciat wy-
korzysta¢ na zwiekszenie akcji kredytowej.

Innym motywem utrzymywania przez
banki duzych wolumendw papieréw war-
toSciowych mogto by¢ takze - do pew-
nego stopnia tylko - uruchomienie przez
NBP w 2020 r. skupu papieréw wartoscio-
wych. Nastgpito ono wzorem innych, naj-
wiekszych bankéw centralnych na swiecie
w okresie pandemii. Ten program powo-
dowat, ze zmniejszyto sie ryzyko bankéw,
ze bedqg one mie¢ trudnosci w sprzeda-
zy papierébw wartosciowych, jesli bedg
potrzebowaé¢ $srodkédw finansowych na
rozwdj akcji kredytowej i bedq chciaty
sprzeda¢ powazng partie posiadanych
waloréw. W latach pézniejszych NBP prze-
stat skupowaé papiery skarbowe i gwa-
rantowane przez Skarb Panstwa, ale w pa-
migci bankéw zapisata sie dopuszczalna
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opcja, ze w przypadku pojawienia sige po-
wazniejszej sytuacji bank centralny moze
ponownie przyjs¢ z pomocq i banki nie
utracq Srodkéw z powodu koniecznosci
przeceny posiadanych obligaciji.

Banki decydowaty si¢ na posiadanie bar-
dzo duzego portfela skarbowych papieréw
wartosciowych takze z tego powodu, ze
to rozwiqzanie pozwalato im w aktualnym
stanie prawnym nie ptaci€ podatku od
niektérych instytucji finansowych od kwo-
ty tych aktywoéw. Tym samym banki nie
musiaty tak silnie doptaca¢ do przyjmo-
wanych depozytéw bankowych w posta-
ci faktycznego ponoszenia od nich kosztu
podatku od niektorych instytucji finanso-
wych. Wytqczenie portfela skarbowych pa-
pierbw z podstawy naliczenia podatku
silnie zachecato banki do inwestowania
w skarbowe papiery wartosSciowe, czego
dowiodta historia rozwoju tego portfela
w bankach od 2016 r.

Wysokie rynkowe stopy procentowe
w ostatnich latach powodowaty, ze zakup
takich papierow wydawat sie wyjgtkowo
atrakcyjny. Prawdopodobienstwo dalsze-
go podnoszenia stép procentowych przez
NBP byto bardzo mate, wiec ryzyko ponie-
sienia straty z tytutu spadku wartosci ryn-
kowej papieru wydawato sig tym samym
bardzo mato prawdopodobne. Uczestni-
cy rynku bardziej oczekiwali obnizki stop
procentowych, stqd byto obserwowane
wysokie zainteresowanie bankdéw obej-
mowaniem nowych skarbowych papie-
réw dtuznych. W warunkach bardzo szybko
rosnqcego deficytu budzetowego i ocze-
kiwan zagranicznych inwestoréw uzyski-
wania wyzszej marzy za ryzyko, banki byty
zachecane niekiedy przez administracje
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rzgdowq do zakupu nowych pakietéw obli-
gacji skarbowych.

tgczna dynamika aktywéw bankéw z ty-
tutu dtuznych papieréw wartosciowych
byta w ostatnim roku wyraznie wyzsza niz
rok wczesniej i tempo jego wzrostu byto
znaczqce. W 2023 r. portfel tych papieréw
zwigkszyt si¢ 0 24,6%, rok pdzniej o 10,1%,
a w 2025 r. o 14,3%. Byta to jedna z naj-
bardziej dynamicznie zwigkszajgcych sie
gtéwnych kategorii aktywéw polskiego
sektora bankowego w ostatnim roku (poza
pozycjq inne aktywa). Jak pokazano po-
wyzej, ta dynamika byta ponad dwukrotnie
wyzsza niz dynamika naleznosci bankéw
od sektora niefinansowego.

Oczywiscie najwigkszq pozycje w portfelu
papierdow wartosciowych bankdéw stano-
wity walory emitowane przez Skarb Pan-
stwa. Warto odnotowag, ze dynamika tych
papieréw byta w 2025 r. ponownie bardzo
wysoka. Portfel ten zwiekszyt si¢ az o 33,7%,
a rok wczesniej wzrost o 30,5% i ten wynik
wydawat sie niemozliwy do pobicia. Moz-
na w tym miejscu przypomnie¢, ze przed-
stawiona ponizej w tabeli niska dynamika
portfela papieréw w 2022 r. wynikata m.in.
z przeszacowania wéwczas wartosci port-
fela po podwyzkach stép procentowych
w NBP.

Skarbowe papiery wartosciowe zatem na-
dal stanowity dominujqcq pozycje w catym
portfelu papierbw wartosciowych w ban-
kach i ich znaczenie kolejny rok wzro-
sto. Sektor bankowy powrécit do sytuacii
z 2021 r, gdy skarbowe papiery wartoscio-
we stanowity ponad 50% ich portfela dtuz-
nych papieréw wartosciowych (doktadnie
byto to 57,9% na koniec 2025 r.).
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Portfel dtuznych papieréw wartosciowych w latach 2021-2025

Wyszczegblnienie

Razem

Papiery emitowane przez bank centralny

Papiery emitowane przez inne instytucje finansowe
Skarbowe papiery wartoéciowe

Komunalne papiery wartosciowe

Papiery emitowane przez sektor niefinansowy

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Skarbowe papiery wartosciowe stano-
wity juz réwne 20% wszystkich aktywow
sektora bankowego (przy poziomie 17,3%
w 2024 r, 15,9% w 2023 r, 13,8% w 2022 r,,
153% w 2021 r, 17,9% w 2020 r, 16,7%
w 20191, 15,7% w 2018 r. czy 12,4% w 2017 r.).
Udziat papieréw skarbowych w portfelu

2021 2022 2023 2024 2025
mIinPLN minPLN minPLN minPLN minPLN
740569 | 807166 1006374 1108467 & 1266 691

177248 = 249887 301264 | 275850 283632
126 406 = 134 972 177 525 201103 = 190653
393484 | 376704 443261 @ 578 304 733 201

25193 28 052 34764 38741 41120

18 238 17 5622 14796 14 468 18 086

papieréow wartoéciowych byt w rzeczywi-
stoSci w ostatnich latach jeszcze wigkszy,
gdy doda sie do niego takze papiery wy-
emitowane przez BGK i Polski Fundusz Roz-
woju, ktére sq gwarantowane przez Skarb
Panstwa i ktére zostaty objete przez banki
od 2020r.

Roczna dynamika diuznych papieréw wartosciowych w latach 2022-2025

(rok poprzedni =100)

Wyszczegélnienie

Razem

Papiery emitowane przez bank centralny

Papiery emitowane przez inne instytucje finansowe
Skarbowe papiery wartoéciowe

Komunalne papiery wartosciowe

Papiery emitowane przez sektor niefinansowy
Zrodto: Dane NBP, obliczenia wiasne.
Bony pieniezne NBP zajmowaty w ostat-

nich latach drugg pozycje pod wzgle-
dem swojego udziatu w portfelu papieréw
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2022 2023 2024 2025
% % % %
109,0 124,6 1o, 14,3
1410 120,5 916 102,8
106,8 1315 13,3 94,8
95,7 126,9 130,5 133,7
mz2 123,9 ma 106,1
96,1 84,5 97,8 125,0

warto§ciowych znajdujgcych sie w akty-
wach bankéw i utrzymaty jq takze w ostat-
nim roku. W trakcie 2025 r. warto§¢ portfela
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tych waloréw zmieniata sie nieregularnie.
Ich wielko$¢ odchylata sie dos¢ wyraznie
w kolejnych miesigcach. Byto to oczywiscie
mozliwe, bo sq to papiery krétkoterminowe
i stuzq do absorpcji biezgcej nadptynnosci
sektora bankowego. Ta ostatnia mogta sie
zmieniaé, takze na skutek mozliwosci sto-
sowania przez banki elastycznej procedury
w zakresie zarzqdzania rezerwq obowigz-
kowq. Stqd w poszczegdlnych miesigcach
portfel bondéw skarbowych wahat sie na
koniec poszczegodlnych miesiecy.

W 2024 r. zahamowano czteroletni okres
szybkiego wzrostu portfela tych papieréw.
Woéwczas kwota aktywdéw tego rodza-
ju w bankach obnizyta sie. Ale juz w na-
stepnym roku ponownie wolumen bonéw
pienieznych powrécit na Sciezke wzrostu.
Ten olbrzymi portfel bondéw pienigznych
w aktywach bankéw Swiadczyt o wielkiej
nadptynnosci sektora bankowego i ko-
nieczno$ci sterylizacji rynku przez aktywne
dziatanie Narodowego Banku Polskiego.
Wptywat on takze wyraznie na wyniki finan-
sowe realizowane przez NBP.

Na koniec 2025 r. portfel bonéw pieniez-
nych w bankach wyniést 283 632 min PLN
i w skali ostatniego roku zwigkszyt sig on
o0 28% Nominalny wzrost portfela wy-
niést 7 782 min PLN, po spadku wolumenu
0 25 414 min PLN w 2024 r., jego przyrosScie
0 51377 min PLN w 2023 r.i 0 72 639 min PLN
w 2022 r. Jak wida€, wysoki popyt na skarbo-
we papiery wartosciowe powodowat, ze nie
byto koniecznosci tak duzego wzrostu stery-
lizacji rynku za pomocg bonéw pienieznych
NBP. Zwigkszyta sig w 2025 r. takze akcja kre-
dytowa bankdéw, wigc nadptynno$¢ nawet
jesli rosta, to juz w wolniejszym tempie.

Bony pieniezne stanowity juz 7,8% akty-
wow sektora bankowego, podczas gdy rok
wczesniej byto to jeszcze 8,3%, a dwa lata
wczesniej 10%. Te liczby oddajq skale zmia-
ny znaczenia bondw pienigznych w akty-
wach bankéw w ostatnich latach.
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Do 2022 r. bony pieniezne banku centralnego
zwigkszaty tez stale swoj udziat w bankowym
portfelu papieréw warto$ciowych osiggajqgc
rekordowy w historii polskich bankéw poziom
30,7%. W nastepnych trzech latach wynik
ten byt juz nizszy. W 2023 r. wyniost on 29,8%,
w 2024 r. obnizyt sie do 24,7%, a w 2025 r.
spadt do 22,3%. Dla poréwnania mozna tez
wskaza€, ze na koniec 2019 r. bony pienigzne
stanowity tylko 11,8% portfela papieréw warto-
Sciowych w bankach. Te papiery wartoscio-
we, opiewajgce na krétki termin, stanowity dia
bankéw forme lokowania bardzo ptynnych
srodkéw finansowych. Nie generowaty one
ryzyka stopy procentowej dla bankéw, od-
miennie niz diugoterminowe dtuzne papiery
i nie generowaty takze potencjalnego ryzyka
ptynnosci. Dodatkowo, nie podlegajg one
zadnym ewentualnym restrykcyjnym rozwiq-
zaniom ostroznosciowym, ktére byty rozwa-
zane - gtéwnie na arenie migdzynarodowej -
w ostatnich latach w odniesieniu do portfela
skarbowych papieréw wartosciowych.

Olbrzymiq pozycjg w bankach stat sig
w ostatnich latach portfel papieréw war-
toSciowych emitowanych przez instytucje
finansowe. Poczgtek wyraznego wzrostu
wolumenu siega 2020 r, gdy wyemitowane
zostaty olbrzymie pakiety dtuznych papieréw
warto$ciowych, gtdwnie przez Bank Gospo-
darstwa Krajowego na finansowanie pomo-
cy udzielanej przez panstwo po zamknigciu
gospodarki w okresie pandemii koronawiru-
sa. Dla potrzeb sprawozdawczosci ten bank
jest traktowany tak samo jak kazda inna in-
stytucja finansowa i stgd zrodzit si¢ tak duzy
wzrost kwoty i znaczenia bankowych papie-
row wartosciowych w portfelach bankéw. We
wczesniejszych latach w tej czesci znajdowat
sig tylko portfel papierow wyemitowanych
przez prywatne instytucje finansowe lub in-
stytucje miedzynarodowe, wigc ich znaczenie
byto ograniczone z racji relatywnie niewielkie-
go rynku tych papieréw w Polsce.

W nastepnych trzech latach kontynu-
owany byt proces zwigkszania tej pozycji



w aktywach bankéw. Tempo jej wzrostu byto
zmienne, ale generalnie pozostawato wyso-
kie, cho¢ oczywiscie nie tak wysokie jok mia-
fo to miejsce w 2020 r. Przyktadowo, w 2023 r.
tempo wzrostu wyniosto 31,5%, co byto zwig-
zane w duzym stopniu z kolejnymi emisjami
przeprowadzonymi przez BGK, natomiast
w 2024 r. to tempo obnizyto sie do 13,3%.

W ostatnim roku portfel dtuznych papieréw
wartosciowych emitowanych przez instytucje
finansowe obnizyt sig po raz pierwszy w prze-
ciggu wielu ostatnich lat. Mozna to wigzac
z nadejsciem terminu wykupu niektérych pa-
pieréw nabytych na poczqgtku dekady. Wolu-
men takich papieréw zmniejszyt sie 0 5,2%.

Warto§¢  portfela  dtuznych  waloréw
emitowanych przez instytucje finanso-
we zmniejszyta sie w bankach w 2025 r.
2201103 mIn PLN do 190 653 mIn PLN. Udziat
tego typu papieréw w catym portfelu dtuz-
nych papieréw wartosciowych bankéw
obnizyt sie w ostatnim roku z 18% do 15%.

W minionym roku spowolnito takze tempo
wzrostu portfela komunalnych papieréow
wartosciowych w aktywach bankéw. Zmia-
na tego tempa byta znaczqgca. W 2024 r.
wyniosto ono jeszcze 1,4% a w nastep-
nym roku tylko 6,1%. Trzeba tez pamigtac,
ze w tym przypadku chodzito juz o znacznie
mniejsze wolumeny niz w przypadku wymie-
nionych powyzej rodzajéw papieréw warto-
sciowych. Swiadczyto to o zainteresowaniu
samorzqdéw lokalnych pozyskaniem Srod-
kéw finansowych w drodze emisji obligacji.
Gorsza sytuacja niektérych budzetéw lokal-
nych po wprowadzonych w 2021 r. zmianach
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podatkowych, a takze diugie zablokowa-
nie dostepu do unijnych $rodkéw pomo-
cowych mogly zachecaé do takich emisj,
a brak pewnych ograniczen prawnych mégt
sktania¢ witodarzy lokalnych do pozyskania
Srodkéw w drodze emisji obligacji zamiast
ubiegania sie o kredyt bankowy.

W zakresie dtuznych papieréw wartoscio-
wych wyemitowanych przez podmioty
niefinansowe cechq charakterystycz-
ng minionych oémiu lat (do 2024 r.) byto
systematyczne zmniejszenie sie wartosci
tego portfela w bankach. Ten trend zo-
stat zatrzymany w 2025 r, gdy odnoto-
wano bardzo silny wzrost portfela takich
papierow wartosciowych. Tempo wzrostu
wyniosto az 25%, co byto duzg zmiang po
latach spadkéw (nawet jesli te spadki nie
byty bardzo siine — w 2024 r. o0 2,2%). Jed-
nak warto$¢ tego portfela byta na koniec
2025 r. nadal nizsza niz w 2021 r. Udziat
dtuznych papieréw wartosciowych wyemi-
towanych przez podmioty niefinansowe
w portfelu dtuznych papieréw wartoscio-
wych bankédw minimalnie zwiekszyt sie
w ostatnim roku z 1,3% do 1,4%, ale byty to
nadal bardzo mate wielkosci.

Tradycyjnie niewielkie znaczenie w akty-
wach bankéw miaty instrumenty kapitato-
we. Ich wartos¢ wzrosta jednak w 2025 ., co
mozna wiqza¢ m.in. ze znacznie wyzszymi
cenami akcji na warszawskiej Gietdzie Pa-
pierébw Wartos§ciowych. Wzrost wyniost 17,7%
i nastgpit on po wzroécie w 2024 r. 0 10,1%
i wzroscie w 2023 r. o0 14,1%. Przez wczesniej-
sze trzy lata odnotowywano spadek warto-
Sci portfela tych papieréw wartosciowych.

Aktywa bankéw z tytutu instrumentéw kapitatowych w latach 2021-2025

Wyszczeg6lnienie

Razem

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

2021 2022 2023 2024 2025

minPLN mIinPLN mIinPLN minPLN minPLN

5983 5425 6209 6842 8056
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Udziat instrumentéw kapitatowych w port-
felu papierébw wartosciowych bankéw

pozostat kolejny rok na bardzo matym po-
ziomie 0,6%.

Struktura portfela papieréw wartosciowych w bankach w latach 2021-2025 (w %)

Rodzaj papieru
Bony pienigzne NBP
Obligacje i bony skarbowe
Papiery dtuzne emitowane przez instytucje finansowe
Papiery dtuzne podmiotéw niefinansowych
Papiery komunalne
Instrumenty kapitatowe

Razem

Zrédto: Dane NBP.

2.2.2.NALEZNOSCI OD SEKTORA
FINANSOWEGO

Naleznosci od sektora finansowego stano-
wity trzeciq pod wzgledem wielkosci pozy-
cje w aktywach polskiego sektora banko-
wego. Warto$§¢ naleznosci netto od sektora
finansowego uksztattowata sig¢ na koniec
2025 r. w wysokosci 393 443 min PLN i od-
powiadata 10,8% catosci aktywdw bankow.
Dynamika tej pozyciji nie byta w ostatnim
roku wyzsza od Sredniej dynamiki aktywoéw

2021 2022 2023 2024 2025
238 30,7 29,8 24,7 22,3
52,7 46,4 47,2 519 57,5
16,9 16,6 17,5 18,0 15,0

24 22 15 13 14
34 34 34 35 32
0,8 0,7 0,6 06 0,6
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

sektora bankowego i byto to podobne zja-
wisko do obserwowanego juz w 2024 r. We
wczesniejszych kilku latach dynamika tej
pozycji byta natomiast wysoka.

Znaczenie naleznosci od sektora finanso-
wego w sumie bilansowej bankéw zma-
lato w ostatnim roku minimalnie (o 0,1 pkt
proc.), osiqgajgc poziom 10,8%. Tempo
wzrostu tych naleznosci w 2025 r. wyniosto
8,3% wobec 6,4% rok wczesniej, a wiec byto
nieco szybsze niz w poprzednim okresie.

Naleznosci od sektora finansowego w latach 2021-2025

Wyszczegblnienie

Naleznosci ogdtem brutto

- naleznoéci od krajowych niemonetarnych instytucji
finansowych

- naleznosci od krajowych monetarnych instytuciji
finansowych

- naleznosci od zagranicznych instytucji finansowych

Zrédto: Dane NBP.
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2021 2022 2023 2024 2025
mInPLN minPLN minPLN minPLN minPLN
205383 284003 340620 36219 @ 394096
94 294 M54 | 135488 156 550 161031
70 395 73 486 75 426 87 952 94103
39 945 97164 | 127363 15237 | 135233



Na rynku migdzybankowym trwata od wie-
lu lat stabilizacja, a istnienie podatku sek-
torowego powodowato, ze banki nie byty
zainteresowane zwigkszaniem tej pozycji
aktywoéw, preferujgc zwiekszanie portfe-
la skarbowych papieréw wartosciowych
kosztem wzrostu naleznosci od podmiotow
finansowych. Ponadto wiele bankéw mia-
to bardzo dobrg sytuacje ptynnosciowq,
co tez utrudniato rozwdj operacji na rynku
miedzybankowym.

Naleznosci brutto od krajowych monetar-
nych instytucji finansowych wzrosty o 7%.
Rok wczesniej zwigkszyty sie one w sposéb
zdecydowanie bardziej dynamiczny, bo

www.zbp.pl

016,6%. W duzym stopniu dostarczycielem
Srodkéw na rynek miedzybankowy moégt
by€ sektor bankowosci spétdzielczej, ktory
alokowat nadwyzki srodkéw w ramach
zrzeszenia bankéw spoétdzielczych.

W 2025 r. wzrést wolumen naleznoéci ban-
kéw od zagranicznych instytucji monetar-
nych (o 17,4%). Nastqpito to po roku wy-
raznego zmniejszenia sig¢ tych naleznosci
(0 9,5%). We wczesniejszych trzech latach
obserwowano za$ sytuacje statego zwiek-
szenia sie kwoty takich naleznosci bankéw.
W pordéwnaniu z latami wczesniejszymi
kwota tych naleznosci pozostata wysoka —
byta najwyzszg w ostatnich latach.

Roczna dynamika naleznosci od sektora finansowego w latach 2021-2025

Wyszczegélnienie

Naleznosci ogétem brutto

- naleznosci od niemonetarnych instytucji finansowych

- naleznosci od krajowych monetarnych instytuciji
finansowych

- naleznosci od zagranicznych instytucji finansowych

Zrédto: Dane NBP.

NaleznoSci bankéw od niemonetarnych
instytucji  finansowych  zwigkszyty sie
w 2025 r. 0 2,9 %, a wiec zdecydowanie
wolniej niz w bardzo dynamicznych la-
tach 2021-2024. W ostatnich latach tylko
w 2020 r. nastgpit niewielki spadek war-
toSci takich naleznosci, ale wéwczas sy-
tuacja ekonomiczna i spoteczna w kraju
byta wyjgtkowa i zainteresowanie klientéw
produktami oferowanymi przez niebanko-
we firmy finansowe byto tez mniejsze. Niz-
sza dynamika w ostatnim roku mogta by¢
mniej zrozumiata w istniejgcej sytuacji go-
spodarczej, ale moze to spadek rynkowych
stop procentowych spowodowat, ze kredyt

201

2021 2022 2023 2024 2025
% % % % %
15,1 138,3 19,9 106,3 108,8
17,8 18,3 1215 15,5 102,9
105,4 104,4 102,6 116,6 107,0
156,4 2432 1311 90,5 17,4

bankowy mégt by¢ lepszq formg finanso-
wania zewnetrznego firm niz inne metody.
Oczywiscie wspotpraca przedsigbiorstw
z firmami leasingowymi czy faktoringowy-
mi mogta by¢ nadal bardziej korzystna dla
wielu przedsigbiorstw niz zacigganie kre-
dytu bankowego. Gospodarstwa domowe,
w tym mali przedsiebiorcy, mogli by¢ zain-
teresowani wspétpracq z firmami pozycz-
kowymi, jesli kredyt bankowy stat sie dla
nich niedostepny. Firmy leasingowe stara-
ty sie takze rozwija¢ leasing konsumencki.
To wszystko powodowato wzrost aktywow
tych firm, potrzebe ich finansowania, takze
poprzez kredyt bankowy. Nierzadko byty to
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podmioty, ktére byty w tej samej grupie ka-
pitatowej, co bank.

Moéwigc o rozwoju niebankowych firm fi-
nansowych mozna przyktiadowo podag, ze
branza leasingowa sfinansowata w 2025 r.
aktywa o tgcznej wartosci znacznie wyzszej
niz w 2024 r. Wedtug danych publikowa-
nych przez Zwigzek Polskiego Leasingu ta
warto§¢ wyniosta ponad 119 484 min PLN,
a wiec byta o 8,1% wyzsza niz rok wcze-
$niej. Po raz trzeci w historii poziom inwe-
stycji sfinansowanych leasingiem w jed-
nym roku przekroczyt 100 000 min PLN.
Rok wcze$niej dynamika wzrostu wartosci
inwestycji sfinansowanych przez firmy le-
asingowe byta nieco wyzsza. Natomiast
w ocenie Polskiego Zwiqzku Faktorow

obroty firm faktoringowych takze zwigk-
szyty sie w 2024 r. w stosunku do roku po-
przedniego i wyniosty 519 947 min PLN (wo-
bec 471 027 min PLN w 2024 r.).

Naleznosci bankéw od krajowych niemo-
netarnych instytucji finansowych na ko-
niec minionego roku opiewaty tgcznie na
kwote 161 031 min PLN.

Warto tez podkresli¢, ze jakos€ nalezno-
§ci bankéw od instytucji finansowych po-
zostawata caty czas na bardzo wysokim
poziomie. Warto§¢ nominalna naleznosci
z utratq wartoéci ulegta w 2025 r. jednak
zwiekszeniu i w efekcie wskaznik udziatu
aktywow o obnizonej jakosci obnizyt sig do
0,2%.

Jakos¢ naleznosci od sektora finansowego w latach 2021-2025

Wyszczeg6lnienie

Naleznosci ogdtem brutto
Naleznosci z utratg wartosci

Udziat naleznoéci z utratq wartosci (%)

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

2.2.3. NALEZNOSCI OD SEKTORA
BUDZETOWEGO

Kolejng znaczqcq pozycje w strukturze
aktywéw sektora bankowego stanowi-
ty naleznosci od sektora budzetowego.
Nominalnie warto$€ netto tych akty-
wow zwiekszyta sie w 2025 r. o0 6,1% i byta
to umiarkowana dynamika na tle innych
gtéwnych pozycji aktywdw sektora banko-
wego.

Warto podkresli€, ze ten wzrost wartosci
nastgpit w okresie generalnie umiarko-
wanej koniunktury gospodarczej, w tym
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2021 2022 2023 2024 2025
mInPLN minPLN mIinPLN minPLN minPLN
205383 | 284003 340620 362119 392 015

500 508 830 460 592
0,2 0,2 0,2 0,1 0,2

tez gorszych warunkéw dla realizacji wy-
nikbw budzetowych w spotecznosciach
lokalnych na skutek zmian regulacyjnych
i ekonomicznych dziatania tych jednostek.
Warto§€ netto naleznoSci bankéw od sek-
tora budzetowego na koniec ubiegtego
roku wyniosta 121 585 min PLN.

Ten umiarkowany tylko wzrost nalezno-
§ci spowodowat zmniejszenie znaczenia
tej pozycji w aktywach ogétem sektora
bankowego o kolejne 0,1 pkt proc. Zmiana
ta byta analogiczna do odnotowanej rok
i dwa lata wczesniej. Generalnie corocz-
ne zmiany udziatu naleznosci bankéw od



sektora budzetowego od wielu lat miescity
sie w granicach 0,1-0,2 pkt proc. w jedng

www.zbp.pl

lub drugqg strong, pozostajgc generalnie
w przedziale 3,56-4%.

Naleznosci brutto od sektora budzetowego w latach 2021-2025

Wyszczegélnienie

Naleznosci brutto od sektora budzetowego

- naleznosci od instytuciji rzqgdowych szczebla
centralnego

- naleznosci od instytuciji samorzqdowych

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Ws&réd naleznosci brutto od sektora bu-
dzetowego zdecydowanie przewazaty na-
leznoSci od instytucji budzetowych szcze-
bla centralnego. Stanowity one na koniec
2025 r. ok. 60,5% wszystkich naleznosci od
sektora budzetowego.

Cechq szczegdélng ostatnich lat byto od-
wracanie dynamiki obserwowanej rok
wczesniej. W 2022 r. caty przyrost nalezno-
§ci bankéw od sektora budzetowego zostat
zrealizowany przez kredyty dla instytucji
budzetowych szczebla centralnego, a na-
leznosci od samorzqdow lokalnych zmniej-
szyly sie. W 2023 r. kwota naleznosci od
instytucji rzqdowych szczebla centralne-
go praktycznie nie zmienita sig (doktadnie
wzrosta ona zaledwie o 1%), a przyrost zostat
zrealizowany przez naleznosci od sektora
samorzgdowego. W 2024 r. wzrost nalezno-
$ci w obu tych kategoriach byt natomiast
bardzo réwnomierny. W kohcu w 2025 r. -
podobnie jok w 2023 r. - kwota naleznosci
od instytucji rzqdowych szczebla central-
nego praktycznie nie zmienita sige (doktad-
nie wzrosta ona zaledwie o 0,5%), a przyrost
zostat zrealizowany przez naleznosci od
sektora samorzgdowego.
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2021 2022 2023 2024 2025
mInPLN minPLN minPLN minPLN minPLN
93 952 96 975 103 933 114 800 121365
60 487 65195 65 887 73127 73 470
33676 31780 38046 41673 47 893

Naleznosci od instytucji rzqgdowych szcze-
bla centralnego zwigkszyty sie w 2025 r.
o wspomniane juz 0,5% osiggajgc na ko-
niec roku warto$€ 73 470 min PLN. Nato-
miast naleznosci brutto od sektora sa-
morzgdowego w ostatnim roku zwigkszyty
si¢ 0 14,9%, a wigc znacznie szybciej niz rok
wczesniej (wzrosty one wéwczas o 9,5%).
Warto§€ brutto tych ostatnich na koniec
minionego roku wyniosta 47 893 min PLN.
Te zestawienia pokazujq rosnqcq skale
potrzeb pozyczkowych instytucji budzeto-
wych, ktére nie mogty najczesciej zostac
sfinansowane emisjq obligacji czy docho-
dami wtasnymi.

Waznq informacjg byto takze to, ze byt to
trzeci rok dynamicznego wzrostu nalezno-
§ci bankéw od instytucji samorzgdowych.
Zadtuzenie jednostek samorzgdu teryto-
rialnego w bankach wzrosto w ostatnim
roku do poziomu, ktory nie byt obserwowa-
ny od wielu lat. Ten wzrost byt czeSciowo
wynikiem takze wysokiej inflacji w poprzed-
nich latach, gdy w konsekwencji samorzg-
dy lokalne byty zmuszone wiecej ptaci¢ za
materiaty, ustugi i energie wykorzystywane
do realizacji zadan statutowych.
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Roczna dynamika naleznosci brutto od sektora budzetowego w latach 2021-2025

Wyszczegélnienie

Naleznosci brutto od sektora budzetowego

- naleznosci od instytucji rzgdowych szczebla
centralnego

- naleznoéci od instytucji samorzqdowych

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Jakos¢ naleznosci bankéw od sektora bu-
dzetowego pozostawata na bardzo wyso-
kim poziomie, co byto tym tatwiejsze, ze
duzy udziat tych naleznosci przypadat na
naleznosci od instytucji rzgdowych szcze-
bla centralnego.

2.2.4. KASA, OPERACJE
Z BANKIEM CENTRALNYM

W pozycji kasa i operacje z bankiem cen-
tralnym nastqpito tym razem zmniejszenie
wartosci. Zmiana tej pozycji ponownie nie
byta proporcjonalna do tempa wzrostu
aktywdéw ogdtem sektora bankowego. Ta
pozycja niemal rokrocznie cechowata sie
w ostatnich latach bardzo duzg zmienno-
§ciq, wiec trudno na podstawie tych wyni-
kéw wycigga¢ daleko idgce wnioski. Udziat
tej pozycji w aktywach ogétem sektora
bankowego wynibést na koniec 2025 r. 4,4%,
podczas gdy rok wczesniej byto to az 5,1%,
ale dwa lata wczesniej 3%. Ten kierunek
zmiany byt jednak generalnie prawidto-
wy, gdyz ta pozycja cechuje sig zadngq lub
bardzo niskg dochodowoscig dla bankéw.
Czasami jest to pozycja wynikowa, ktéra
zmienia sie w kolejnych dniach, a nawet
nie w kolejnych miesigcach roku.
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2021 2022 2023 2024 2025
% % % % %
99,9 103,2 107,2 10,5 106,1
103,4 107,8 1011 m,0 100,5
93,9 94,4 19,7 109,5 14,9

Zdecydowanq przewage w tej pozycji
miaty operacje z NBP. Warto podkreslic, ze
w ostatnim roku wielko$¢ srodkdéw z tytutu
operaciji z bankiem centralnym zwigkszyta
sie 0 38,5%, co byto bardzo szybkim wzro-
stem, jesli dodag, ze juz w 2024 r. kwota ta
zwigkszyta sie ponad dwukrotnie.

Z kolei patrzqgc na ilo§¢ gotéwki w kasach
bankéw widag, ze pozycja ta charaktery-
zowata sie generalnie duzo wigkszq stabil-
nosciq. W skali kolejnych lat zmiany w tym
zakresie byty zdecydowanie mniej dyna-
micznie niz aktywa z tytutu operaciji z NBP.
W ostatnim roku odnotowano wzrost kwoty
gotdéwki o 4,1% do poziomu 20 078 min PLN.

2.2.5. POZOSTALE AKTYWA

Pozostate aktywa bankéw stanowity 12,8%
catoséci aktywéw (rok wczesniej byto to
12,2%). Ich dynamika byta w 2025 r. nadal
wysoka, cho¢ nieco nizsza niz w 2024 r.
Trzeba tez dodag, ze prawie co roku noto-
wano duzg zmiennoS¢ tej pozycji. Szcze-
gdlnie uwaga ta odnosita sie do wybra-
nych pozycji tej zréznicowanej kategorii.



Inne wybrane aktywa w latach 2021-2025

Wyszczeg6lnienie

Inne aktywa

- aktywa trwate

- inwestycje w jednostkach zaleznych

- wartosci niematerialne i prawne

- aktywa z tytutu podatku dochodowego
- aktywa finansowe zabezpieczajgce

- instrumenty pochodne

- pozostate aktywa

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Wsréd wymienionych kategorii pozosta-
tych aktywéw na uwage zastuguje kilka
waznych pozycji.

Pierwszq z nich sqg aktywa trwate. Po kilku
latach spadku, w 2023 r. banki odnoto-
waty wzrost wartosci tej pozycji. Podobnie
byto w 2024 r. i w 2025 r. W kazdym z tych
lat wzrost nie byt jednak olbrzymi. Wyzsze

www.zbp.pl

2021 2022 2023 2024 2025
mInPLN mIinPLN minPLN minPLN minPLN
259 275 319570 350379 407380 468766
15 246 14 623 15152 15 318 16 050
18 526 17 563 18 844 19 949 18 925
12 339 12692 14101 14 658 15574
15 695 17136 1135 9780 8 601
4579 6349 6390 4718 7508
37 869 53919 40712 28525 31538
155 021 197 288 | 244053 314 212 37917

zyski bankéw zachecity je do zwigkszonych
inwestycji w Srodki trwate. Ten wzrost na-
stepowat mimo dalszego zmniejszania
sig sieci placéwek bankowych. Ale zmiany
zachodzgce w sektorze bankowym wymu-
szaty tez nowe inwestycje. W 2025 r. war-
tos¢ bilansowa aktywéw trwatych zwiek-
szyta sig o 4,8%, a wiec w tempie wyraznie
szybszym niz rok wczesniej (wzrost 0 11%).

Roczna dynamika wybranych innych rodzajéw aktywéw w latach 2021-2025

(rok poprzedni =100)

Wyszczeg6lnienie

Inne aktywa

- aktywa trwate

- inwestycje w jednostkach zaleznych

- wartosci niematerialne i prawne

- aktywa z tytutu podatku dochodowego
- aktywa finansowe zabezpieczajgce

- instrumenty pochodne

- pozostate aktywa

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.
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2021 2022 2023 2024 2025
% % % % %
126,4 1253 109,6 16,3 15,1
94,4 95,9 103,6 1011 104,8
935 94,8 107,3 105,9 94,9
104,6 102,9 mi 104,0 106,2
157,8 109,2 65,0 878 87,9
77,9 138,7 100,6 73,8 159,1
1472 142,4 75,5 70,1 10,6
1338 130,8 123,7 128,7 120,7
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W zakresie wartosci niematerialnych
i prawnych odnotowano ponownie wzrost
tej pozyciji. Coroczne wzrosty nie byty duze
w ostatnich latach, ale wazne byto, ze na-
stepowaty. Te wartosci wynikaty z potrzeby
zakupu nowych licencji stuzqgcych unowo-
czeSnianiu ustug bankowych, podniesieniu
bezpieczenstwa Srodowiska informatycz-
nego oraz lepszego zarzqdzania bankiem.
Jednak takich naktadéw mozna na szer-
szq skale dokona¢ w okresie wysokich zy-
skow, ktére zostaty zatrzymane w bankach.
W ostatnim roku dynamika wzrostu tej po-
zycji byta wyzsza niz rok wczesniej — wzrost
wyniost 6,4% wobec 3,8% w 2024 r. Ta liczba
pokazuje, ze poprawa wynikéw finanso-
wych bankéw przetozyta sie na niezbed-
ne dla tego sektora inwestycje w wartosci
niematerialne i prawne.

Aktywa z tytutu inwestycji w jednostkach
zaleznych zmniejszyty sie o 5,1% i byta to
sytuacja odmienna od obserwowanej
w poprzednim roku. W istniejqgcej sytuacji
makroekonomicznej nastgpit wzrost ceny
aktywéw na gietdzie. To powodowato, ze
warto§¢ tych inwestycji zwiekszata sie w
ostatnich trzech latach.

W ostatnich latach aktywa bankéw z tytutu
podatku dochodowego regularnie zmniej-
szaty sie. W 2025 r. wynik wyniost az 12,1%,
rok wczesniej osiggnieto wynik bardzo po-
dobny. Ta zmiana moze nie by¢ uznana za
zaskakujqcq, jesli zmiane kwoty powigze
sie ze zmianami odpisanych rezerw, ktére
w znaczgcym stopniu dotyczyty waluto-
wych kredytéw mieszkaniowych i wykorzy-
staniem czesci rezerw na rozliczenie strat
bankéw w tym zakresie. W tej pozyciji akty-
wow uwzglednia sie¢ bowiem konsekwencje
niemoznosci natychmiastowego uznania
wielu utworzonych rezerw celowych/od—
pisébw aktualizujgcych za koszt uzyskania
przychodéw dla celdow podatkowych. Ten
spadek dowodzit wiasnie, ze wiele z tych
rezerw zostato rozwigzanych z tytutu rozli-
czenia strat w zakresie nalezno$ci bankéw
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z tytutu walutowych kredytéw mieszkanio-
wych.

Szybkg coroczng dynamike odnotowywa-
ty banki przez kilka lat w zakresie aktywow
z tytutu instrumentéw pochodnych, ale
w latach 2023 - 2024 w tej pozycji nastg-
pit bardzo silny spadek. Dopiero w 2025 r.
nastgpito pewne zwigkszenie pozycji. W
poprzednich latach spadek mozna byto
powigza¢ z mniejszg zmiennosciq stop
procentowych, a takze do pewnego stop-
nia takze kursu walutowego. To zmienno$¢
kurséw i stép procentowych mogty mo-
bilizowa¢ wczesniej do szerszego zabez-
pieczenia przez banki swoich otwartych
pozyciji finansowych. Wigksze zmiany stép
procentowych w 2025 r. i oczekiwania na
przyszto$¢ wptynety na wigksze zaintere-
sowanie zabezpieczeniem si¢ w postaci
instrumentéw pochodnych.

3.PASYWA

Zmiana i dynamika najwazniejszych pozy-
cji pasywéw w ostatnim czasie byta nie-
zwykle interesujgca. Ulegata ona pewnym
zmianom. W latach 2020-2022 po stro-
nie pasywoéw bilansu sektora bankowego
mozna byto obserwowaé generalng ten-
dencje, ktéra w skrécie polegata na tym,
ze najszybciej rosngcymi podstawowymi
pozycjami pasywoéw sektora bankowego
byty zobowigzania wobec sektora finanso-
wego i sektora budzetowego. Ta tendencja
mogta by¢ uznana za dos¢ zaskakujgcq,
tym niemniej takie byto doswiadczenie
polskiego sektora bankowego. Rok 2023
przynidst odwrécenie tego trendu i powrét
do zjawisk obserwowanych w pierwszych
dwdch dekadach XXI wieku, czyli zdecydo-
wanie szybszej dynamiki zobowigzah wo-
bec sektora niefinansowego oraz kapita-
téw niz wymienionych wyzej kategorii. Rok
2024 byt natomiast okresem powrotu do
doswiadczen z poczqtku dekady, czyli naj-
szybszego wzrostu zobowigzan bankéw od
sektora finansowego oraz zobowiqzan od



sektora budzetowego. W koncu w 2025 r.
dynamika wszystkich najwiekszych pozycji
zobowiqzah bankéw byta bardzo do siebie
zblizona. Réznice w tempie wzrostu nie
przekroczyty 0,7 pkt proc.

Najwiekszg pozycjg w pasywach pozo-
staty oczywiscie zobowiqgzania bankéw od
sektora niefinansowego. Nieco wyzsza ich
dynamika w 2025 r. tym bardziej nie mo-
gta zaburzy€ tej dominacji. Zobowigzania
te zwigkszyty sie w ostatnim roku o 8,7%,
a wigc w tempie szybszym niz miato to
miejsce w 2024 r. (wzrost o 7,7%), ale wol-
niejszym niz w 2023 r. (wzrost o 11%). Byto
zatem rzeczq specyficzng, ze w okresie
stabszej koniunktury depozyty klientowskie
rosty szybciej, a w okresie lepszej koniunk-
tury dynamika depozytéw byta nizsza. Ale
oczywiscie takie tatwe powiqzanie da-
nych nie oddaje specyfiki okresu i bardziej
mozna te dynamike wiqza¢ z tempem
wzrostu realnych dochodéw w spoteczefi-
stwie i sktonnosci do konsumpciji. Kilka lat
pokazato, ze wielu deponentdéw chciato
odbudowaé swoje oszczednosci i zgro-
madzi€¢ srodki w warunkach wiekszych za-
grozen pojawiajqcych sie w skali globalnej
i regionalnej. Nawet nizsze oprocentowa-
nie depozytéw stosowane przez banki nie
miato tak silnego przetozenia na tempo
wzrostu depozytéw. To dochdd rozporzg-
dzalny byt gtéwnq determinantq narasta-
nia depozytdw bankowych. Wynikato to
z faktu, ze motywy utrzymywania Srodkéw
w bankach byty czesto inne niz chec
uzyskania dochodu, jako ze oferowane
oprocentowanie depozytéw, niezaleznie
od jego wysokosci, catkowicie nie pokry-
wato utraty realnej wartosci pienigdza na
skutek bardzo wysokiej inflacji, szczegdlnie
w warunkach istnienia podatku od docho-
déw kapitatowych. Jednocze$nie banki
z racji wysokiej ptynnosci nie byly zaintere-
sowane silnym podnoszeniem oprocento-
wania depozytéw. Tylko atrakcyjna oferta
Ministerstwa Finanséw w zakresie detalicz-
nych obligacji skarbowych mogta w jakis
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sposéb stanowi¢ zachete dla bankéw do
podwyzszenia oprocentowania przyjmo-
wanych depozytéw, ale oczywiscie musia-
fo to by¢ dziatanie ekonomicznie racjonal-
ne dla bankow.

Banki nie zabiegaty tez w ubiegtym roku
o szybki wzrost depozytéw. Nie mogty one
zaoferowac wyzszego ich oprocentowania,
gdyz miaty bardzo ograniczone mozliwosci
przeksztatcenia pozyskanych depozytéw
w dochodowe aktywa, zwtaszcza w posta-
ci rozwoju akcji kredytowej. W warunkach
braku takiej mozliwosci oznaczato to de
facto obowiqzek zaptaty podatku od nie-
ktérych instytucji finansowych od przyj-
mowanych depozytéw, mimo ze formalnie
podatek byt naliczany od aktywéw banko-
wych. Kazda dodatkowa ztotéwka depozy-
tu bez szansy na dobre jej zainwestowanie
oznaczata wiekszy zaptacony podatek bez
wigkszego dochodu dla banku.

W 2025 r. dynamika depozytéw byta wyz-
sza niz rok wczesniej, ale ich struktura byta
tez inna, o czym bedzie mowa dalej. To de-
terminowato tgczng dynamike.

Finalnie jednak tempo wzrostu zobowigzan
klientowskich byto w 2025 r. ponownie wol-
niejsze od tempa wzrostu sumy bilansowej
sektora bankowego. W konsekwencji od
2019 r. obserwowano zmniejszenie udzia-
tu tych zobowiqgzan w pasywach bankéw:
z 63,5% w 2019 r. do 61,1% w 2020 r.,, 60,2%
w 2021 r., 60,4% w 2022 r, 60,3% w 2023 .,
58,7% w 2024 r. i 58,1% w 2025 r. W ostat-
nim roku ta zmiana znaczenia byta zatem
mniejsza i nastgpita po roku szybszej re-
dukcji udziatu zobowigzan od sektora nie-
finansowego.

Mozna zwréci¢ takze uwage, ze tempo
wzrostu zobowiqzah bankéw od sektora
niefinansowego byto w 2025 r. szybsze niz
od sektora finansowego. Byta to sytuacja
odwrotna od obserwowanej rok wczesniej
i zblizona do obserwowanej w 2023 r.
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Wspomniane przed chwilg zobowigzania
od sektora finansowego byty drugq pod
wzgledem wielkosci pozycjg pasywow sek-
tora bankowego. W ostatnich czterech la-
tach stanowity one ponad 20% pasywow,
co byto zjawiskiem wczeéniej nieznanym w
polskim sektorze bankowym. Warto pod-
kresli¢, ze tempo wzrostu depozytéw od
tych klientéw wyniosto w ostatnim roku 8% i
byto ono znacznie nizsze od zrealizowanego
rok wczesniej (14,3%) i zblizone do tempa
zrealizowanego w 2013 r. (wzrost 8%).

Sposréd innych gtéwnych kategorii zo-
bowigzan bankéw na uwage zastugiwato
takze tempo wzrostu zobowigzan bankéw
wobec sektora budzetowego. W 2024 r.
dynamika tej pozycji byta bardzo wyso-
ka (wzrost przekroczyt 35%), natomiast
w ostatnim roku byta juz bardziej zréw-
nowazona (wzrost o 8,7%). Trudno byto te
zmiany wigzaé¢ ze zmiang sytuacji finan-
sowej jednostek rzqdowych i samorzgdo-
wych w ostatnich latach. To raczej byt efekt
zwiekszenia pozyskiwanych srodkéw (tak-
ze w formie dtugu) w celu wykorzystania
ich w roku nastgpnym oraz dotacji otrzy-
manej pod koniec 2024 r. przez jednostki
samorzqdu terytorialnego, ktére nie zdg-
zyty spozytkowacé tych funduszy do kohca
tamtego roku.

Zobowiqgzania wobec sektora niefinansowego
(min PLN)

1269773

Kapitaty bankéw zwigkszyty sie w 2025 r.
w bardzo zdecydowany sposéb, co byto
pochodnq znacznie wyzszego wyniku fi-
nansowego sektora bankowego uzyska-
nego w 2024 r. w porébwnaniu z rokiem po-
przednim. W ostatnim roku kapitaty wzrosty
0 13% przy wzroscie rok wczesniej o 10,9%.
Jednak sam wynik finansowy nie byt czyn-
nikiem dynamicznego wzrostu kapitatow
w 2023 r. Cze$¢ wzrostu wynikata takze
z czgSciowego odwrdcenia negatywnego
przeszacowania wartosci obligacji, gtow-
nie skarbowych, ktére wczesniej spowodo-
wato obnizenia kapitatéw. W latach 2024
— 2025 skala wzrostu kapitatdéw byta silniej
skorelowana z wielkosciq zyskéw bankéw
osiggnietych w roku poprzednim.

W efekcie wzrostu kapitatéw bankéw ich
udziat w sumie bilansowej sektora banko-
wego minimalnie zwigkszyt sie. To popra-
wiato odporno$¢ sektora bankowego na
ewentualne negatywne szoki oraz stwa-
rzato lepszg mozliwoS¢ rozwoju akcji kre-
dytowej bankdéw w przypadku wzrostu po-
pytu na kredyt bankowy.

Warto jednak podkresli¢, ze udziat kapitatow
w pasywach bankdéw byt w ostatnich latach
caty czas nizszy niz w poprzedniej deka-
dzie. W drugiej dekadzie XXI wieku udziat ten

212541
1956 294
1815637
1650760
1549377
1434949
1161451
1070 369
| 102'I”o I I I
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Zrodto: KNF
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wynositok.10,5% pasywow, a byty lata, gdy byt
on blizszy 11%. Jesli zatem przyjq¢ za pewien
standard udziat kapitatdw we wskazanej
wysokosci 10,5%, to oznaczataby, ze kapitaty
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bankéw powinny by¢ wyzsze przynajmniej o
60 000 min PLN. Ta kwota odpowiada jednak
blisko péttorakrotnosci rekordowego wyniku
finansowego netto z 2025 .

Wybrane pasywa sektora bankowego - struktura i dynamika w 2024 i 2025 r.

(bez NBP) (mIn PLN)

Dyna- Dyna-
{11 mika mika
Lp.  Wyszczegélnienie 2023 % 2024 % 2023 2025 % 2024
=100% =100%
1 Zobowigzania
wobec sektora 629 217 20,9 719 296 21,6 14,3 776 888 212 108,0
finansowego
2 Zobowigzania
wobec sektora 182 600 6,1 246 959 74 135,2 268 468 73 108,7
budzetowego
3 Zobowigzania
wobec sektora 1815 637 60,3 1956294 58,7 107,7 2125 41 581 108,6
niefinansowego
~ podmioty 520608 = 173 | 539179 | 162 1036 6N852 | 167 135
gospodarcze
- gospodarstwa 1256770 | 417 | 1377435 413 1097 | 1472199 | 402 106,9
domowe
- od podmiotow
N . 39259 13 39 680 12 1011 41359 12 104,2
niekomercyjnych
4 Rezerwy 23605 0,8 35984 10 152,4 38113 10 105,9
5 Kapitaty 257 073 74 284 980 8,6 110,9 322000 88 13,0
6 Pozostate pasywa 102 831 34 90 343 27 88,0 127 535 36 141,2
Pasywa ogétem 3010963 | 100,0 3333856 100,0 110,4 3658415 100,0 109,7

Zrédto: Dane NBP.

Jak wspomniano juz wyzej, obrazujgc ge-
neralng strukture pasywéw sektora ban-
kowego, najwigkszq pozycje w strukturze
pasywoéw stanowity tradycyjnie depozyty
od sektora niefinansowego, ktére na koniec
2025 r. odpowiadaty 58,1% wartosci wszyst-
kich pasywéw i nominalnie wynosity 2 125
411 min PLN. Wzrost tej pozycji (o 8,6%) byt
w minionym roku wiekszy niz w 2024 r. (o
7,7%). Udziat tej pozycji w pasywach sektora
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bankowego zmniejszyt sig w ostatnim roku
po raz kolejny. Nastgpito to w warunkach ist-
nienia wymienionych wyzej uwarunkowan.

Nominalny przyrost depozytdw sekto-
ra niefinansowego w 2025 r. wyniost
169 117 min PLN, co byto kwotg najwyz-
szq w ostatnich latach. W 2024 r. przy-
rost tych zobowigzah wynibést 140 934 min
PLN, w 2023 r. 164 877 min PLN a w 2022 r.
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101383 mIn PLN. Tym samym w 2025 r. sek-
tor powrécit do tendencji zwigkszania tej
kwoty w kolejnych latach. W 2024 r. ten
proces zostat zahamowany przez mniej-
szq skale wzrostu. OczywiScie czesciowo
ten wzrost nominalny byt skutkiem spad-
ku realnej wartosci pienigdza w ostatnich
latach. Ale cheé¢ zwigkszenia oszczednosci
kosztem konsumpcji byta tez widoczna
w spoteczenstwie — szczegoblnie w 2023 r.

Tempo wzrostu depozytéw bankowych od
sektora niefinansowego w 2025 r. byto nato-
miast ponownie wyzsze od tempa wzrostu
naleznosci netto, a takze naleznosci brutto
bankéw od sektora niefinansowego (wzrost
nastqpit odpowiednio o 6,6% i 6,3%). Byto
to zjawisko podobne do obserwowanego
juz w poprzednich latach. Byto ono oczy-
wiscie korzystne z punktu widzenia bezpie-
czehstwa dziatania bankéw, cho¢ obecny
poziom nierdbwnowagi migdzy depozytami
i kredytami byt juz bardzo niekorzystny dla
bankéw z punktu widzenia mozliwosci ge-
nerowania przez nie dochodéw pochodzg-
cych z rozwoju akcji kredytowe;.

W ujeciu kwotowym, przyrostowi depozytow
od sektora niefinansowego o 169 117 min PLN
towarzyszyto zwigkszenie naleznosci netto
bankéw od tego sektora o 76 644 min PLN.

Depozyty/[PKB (%)

55,3% 54,0% 54,6% 55,5%

52,2%

39,3% " 39,5% 40,2%
‘ 37’0% ‘ ‘ 38’“, ‘ ‘
2015 2016 2017 2018 2019 2020
. Depozyty podmiotdw sektora niefinansowego
Zrodto: KNF

Ta roéznica kwotowa zmniejszyta sie w ostat-
nim roku i nastgpito to drugi rok z rzedu, cho¢
wczesniej wyraznie corocznie zwigkszata sig.

Réznica w dynamice naleznosci netto i zo-
bowiqzan spowodowata dalsze obnizenie
relacji kredytéw netto do depozytdéw wobec
podmiotéw niefinansowanych. Na koniec
2025 r. uksztattowata sie ona na poziomie
0,58 (wobec poziomu 0,59 rok wczesniej).

Uzyskany w ostatnim roku przyrost depozy-
tébw od sektora niefinansowego nie roziozyt
sie juz nierbwnomiernie miedzy depozyty
przedsigbiorstw i gospodarstw domowych.
Odmiennie niz w latach 2023-2024, zdecy-
dowanie wigksze tempo wzrostu Srodkow
nastgpito w ostatnim roku na rachunkach
przedsigbiorstw niz gospodarstw domowych.

Wolniejszy wzrost depozytéw gospodarstw
domowych mozna byto wigza¢ m.in. z ak-
cjq informacyjnq dla spoteczefistwa, aby
ludzie na wypadek nieoczekiwanych za-
grozen i perturbacji posiadali odpowiedni
zaséb gotoéwki. W skali kraju skutki takiej
kampanii okazaty sie widoczne. Innym
czynnikiem mniej dynamicznego wzrostu
byta tendencja do zwigkszania biezqcej
konsumpciji i nizsza wola dalszego budo-
wania oszczednosci.

61,4%
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Dynamika wzrostu depozytéw podmiotéw niefinansowych w latach 2020-2025 (w %)

Depozyty 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ogotem 13,0 108,0 106,5 10,0 107,7 108,6
— gospodarstwa domowe 10,7 106,8 104,0 m,0 109,7 106,9
— podmioty gospodarcze 19,8 mi 12,5 107,7 103,6 13,5

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Natomiast 2025 r. przynidst bardzo szyb-
kq dynamike zobowiqgzan od podmiotéw
gospodarczych. Wyniosta ona 13,5% i byta
zblizona do tempa uzyskiwanego w latach
2021-2022 i znacznie wyzsza niz w dwodch
ostatnich latach.

Analizujgc waluty, na jakie opiewaty tgczne
depozyty sektora niefinansowego, warto
zauwazy€, ze tempo wzrostu depozytow
ztotowych byto w ostatnim roku ponow-
nie zdecydowanie szybsze niz depozytow
walutowych. Byta to jednoczesnie sytuacija
zdecydowanie inna niz we wczesniejszych
latach. W 2021 r. i w 2022 r. dynamika depo-
zytdw walutowych byta nieporéwnywalnie
szybsza niz depozytéw wyrazonych w pol-
skiej walucie. Wéwczas jednak mogto to by¢
spowodowane kontekstem geopolitycznym

(gtéwnie wojng w Ukrainie i niestabilnosciq)
a takze zmianami kurséw walut obcych do
ztotego. W ostatnich dwoéch latach czyn-
nik kursowy miat jednak zdecydowanie
mniejsze znaczenie. Ponadto, podwyzsze-
nie w 2022 r. oprocentowania depozytéw
ztotowych w $lad za podwyzkami stép pro-
centowych przez NBP zmniejszyto zaintere-
sowanie depozytami walutowym obywateli
w nastepnych latach. W latach 2023 - 2025
znaczenie réznicy stop procentowych mie-
dzy depozytami ztotowymi i walutowy-
mi oddziatywato juz w kierunku wigkszego
wzrostu depozytoéw ztotowych.

W 2022 r. szybki wzrost depozytdéw walu-
towych wynikat takze z depozytoéw skia-
danych w polskich bankach przez osoby
uciekajgce z Ukrainy.

Depozyty ztotowe i walutowe wobec sektora niefinansowego
w latach 2022-2025 - wolumeny i ich struktura

2022
Depozyty wobec sektora
niefinansowego
min PLN %
— ztotowe 1358987 823
— walutowe 291773 17,7

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Byto przy tym rzeczq istotng, ze takze
motyw transakcyjny wynikajgcy z rosng-
cych obrotéw polskich przedsigbiorstw
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2023 2024 2025
min PLN % min PLN % min PLN %
1514 928 83,4 1657953 84,7 1816 692 855
300709 16,6 298 341 15,3 308 719 14,5

z zagranicg w niektérych latach mégt
spowodowaé dalszy wzrost depozy-
tow walutowych. Depozyty walutowe
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przedsigbiorstw zwigkszyty sie przyktado-
wo w ostatnim roku, cho¢ zmniejszyly sie
w 2024r.

W konsekwencji dziatania powyzszych
czynnikbw w 2025 r. zdecydowanie wyz-
sza byta dynamika depozytéw ztotowych
(wzrost 0 9,6%) niz depozytéw walutowych
(wzrost o 3,6%). Mozna tylko dodag, ze rok
wczesniej wolumen zobowiqgzan waluto-
wych od sektora niefinansowego nawet
zmniejszyt sie.

W efekcie udziat depozytéw ztotowych
w catosci depozytéw bankédw od podmio-
téw niefinansowych wzrést o 1,4 pkt proc.,
osiggajgc na koniec 2025 r. poziom 85,5%.
Warto jednak zwréci€ uwage, ze ten udziat
depozytéow ztotowych pozostawat nadal
na poziomie nizszym niz przed 2022 r. Wy-
nikato to z faktu, ze zwiekszenie znaczenia
depozytow walutowych uzyskane w 2021 r.
i w 2022 r. byto zdecydowanie wigksze niz
wzrost znaczenia depozytéw ztotowych
osiggniety w nastepnych trzech latach.

Roczna dynamika depozytéw ztotowych i walutowych
wobec sektora niefinansowego w latach 2021-2025

Depozyty wobec sektora niefinansowego

- ztotowe

— walutowe

Zrodto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

W minionym roku zmieniata sig tez w pew-
nym stopniu struktura terminowa depozy-
tow przyjetych przez banki od sektora nie-
finansowego. Rok 2025 charakteryzowat
sie zblizong tendencjqg co rok wczesniej,
tj. szybszym tempem wzrostu depozytoéw
biezgcych niz depozytow terminowych.
W latach 2022 - 2023 dynamika depozy-
tow terminowych byta zas zdecydowanie

2021 2022 2023 2024 2025
% % % % %
106,7 1024 ms 109,4 109,6
16,4 1315 1031 99,2 103,5

wyzsza. Te zmiane dynamiki mozna wigzaé
w duzym stopniu ze zmianami oprocen-
towania depozytéw terminowych ofero-
wanych przez banki. Wysoka nadptynnosé
sektora nie stanowita takze zachety do
podwyzszania oprocentowania depozy-
tow. Juz pod koniec 2022 r. zainteresowanie
bankéw utrzymywaniem wysokiego opro-
centowania depozytéw wyraznie zmalato.

Roczna dynamika depozytéw biezgcych i terminowych
wobec sektora niefinansowego w latach 2021-2025 (w %)

Depozyty wobec sektora niefinansowego

- biezgce
- terminowe

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.
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2021 2022 2023 2024 2025
% % % % %
12,8 89,2 107,8 108,2 109,5
87,2 1916 15,4 106,9 105,6



Oczywiscie nadal zdecydowanqg wigk-
szo§¢ depozytdw bankowych od sekto-
ra niefinansowego stanowity depozyty
biezgce i ich udziat jeszcze zwiekszyt sig
w 2025 r. To jest swoisty polski fenomen.
Jak analizuje sie obecnie wrazliwosé
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sektora bankowego na zmiane wyni-
ku odsetkowego, okazuje sig, ze w naj-
wiekszym stopniu ta wrazliwo$¢ istnieje
w Polsce, m.in. na skutek bardzo duzego
udziatu depozytébw biezgcych w bilan-
sach bankéw.

Struktura terminowa depozytéw biezgcych i terminowych
wobec sektora niefinansowego w latach 2021-2025

Depozyty sektora niefir go

- biezgce
- terminowe

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Na koniec 2025 r. warto§¢ depozytéw bie-
zgcych od klientéw niefinansowych bankéw
wynosita 1 447 561 mIn PLN, a rok wczesniej
byto to 1321 791 min PLN. Zwigkszyty si¢ one
zatem o 9,5%. Tempo ich wzrostu byto wyz-
sze od wyniku 2024 r. Jednocze$nie te dane
podkreslaty wyjgtkowos€ 2022 r., bo spo-
§réd wielu ostatnich lat tylko w tymze roku
zmniejszyta sig kwota depozytéw biezgcych
bankéw od sektora niefinansowego.

W zakresie depozytdéw terminowych odno-
towano tez wzrost ich wolumenu w 2025 r,,
co takze byto zjawiskiem podobnym do
obserwowanego w poprzednich trzech la-
tach. Jednak na tym podobiefistwa kon-
czyty sig, poniewaz ich dynamika w ostat-
nim roku byta zdecydowanie najnizsza.
Na koniec 2025 r. te depozyty wyniosty
655 953 miIn PLN, a rok wczesniej byto to
621 117 min PLN. W ciqgu ostatniego roku
zwiekszyly sig one zatem o 5,6%. Niestety
najnowsza statystyka banku centralnego
nie dostarcza juz szczegdbtowych danych
o strukturze terminowej depozytéw w po-
szczegblnych przedziatach czasowych, ale
generalnie byty to $rodki ulokowane na
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2021 2022 2023 2024 2025
% % % % %
84,2 69,3 67,8 68,0 68,8
15,8 30,7 322 320 312

okres krétszy niz 2 lata, a nawet krétszy niz
Trok.

Warto jednak skonstatowag, ze w 2024 r.
przestat rosnq¢ udziat depozytéw termi-
nowych w depozytach bankéw od sektora
niefinansowego i to zjawisko pogtebito sie
w 2025 r. Ten wzrost znaczenia w 2023 r.
byt juz ograniczony w poréwnaniu z po-
przednim rokiem. W 2025 r. sektor banko-
wy wrocit w tym zakresie do stanu z kohca
2022 r. Warto jednak podkresli¢, ze zmia-
na w strukturze terminowej odnotowana
w ostatnim roku wptywata negatywnie na
mozliwo$¢ dopasowania terminowego ak-
tywow i pasywodw bankéw, cho€ oczywiscie
terminy stosowane po stronie aktywoéw
i pasywow byty zupetnie inne.

3.1. DEPOZYTY OD GOSPODARSTW
DOMOWYCH

Miniony rok byt okresem mniej dynamicz-
nego wzrostu depozytéw bankowych od
gospodarstw domowych i byto to tem-
po wyraznie wolniejsze niz tempo wzrostu
sumy bilansowej sektora bankowego. Byta
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to zatem sytuacja jeszcze silniejsza od ob-
serwowanej rok wczesniej. Przyrost depozy-
téow gospodarstw domowych zrealizowa-
ny w 2025 r. nastgpit w okresie rosnqgcego
tempa wzrostu gospodarczego kraju, ob-
nizenia poziomu inflacji oraz wzrostu real-
nej wartosci przecietnego wynagrodzenia.
Oczywiscie mozna tez dodag, ze istniejgce
Srodowisko stop procentowych nie rekom-
pensowato w petni utraty wartosci pieniq-
dza w wyniku inflacji, ale sytuacja w tym
zakresie byta lepsza niz kilka lat wczesniej.
Wielu obywateli nadal poszukiwato alterna-
tywnych form inwestowania w celu obrony
realnej wartosci zgromadzonych zasobdw
finansowych. Z pewnosciq tempo wzrostu
depozytdw gospodarstw domowych byto
nizsze niz mogtoby ono by¢, gdyby ban-
ki byty mocniej zainteresowane pozyska-
niem wigkszych depozytow klientowskich.
Na tempo wzrostu depozytéw gospodarstw
domowych oddziotywata wigksza chec
zwiekszania konsumpcji oraz wspomnia-
ne juz informowanie przez panstwo spote-
czenstwa o przygotowaniu sie na wypadek
nieoczekiwanych zagrozen, w tym o potrze-
bie utrzymywania pewnej ilosci Srodkéw
finansowych w postaci gotowki.

Depozyty gospodarstw domowych zwigk-
szyly sig nominalnie w minionym roku
o 6,9%, osiqgajgc na koniec roku kwote
1 472 199 miIn PLN. Byto to tempo wyraznie
nizsze niz osiqgnigte rok wczesniej (9,7%)
czy dwa lata wezesniej (wzrost o 11%). Udziat
tej pozycji w pasywach sektora bankowe-
go zmniejszyt sig w ostatnim roku o ponad
1 pkt proc. — z 41,3% do 40,2%. Dla poréwna-
nia mozna jednak wskaza¢, ze w 2024 r. ten
udziat zmniejszyt sie w mniejszym stopniu, bo
0 0,4 pkt proc. W konsekwenciji udziat depo-
zytébw gospodarstw domowych na koniec
2025 r. byt najnizszy od 2014 r, gdy depozyty
przedsiebiorstw odgrywaty wigkszq role.

Analizujgc rézne kategorie klientéw ban-
kéw zaliczanych do segmentu gospo-
darstw domowych mozna odnotowag,
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ze tempo wzrostu najwiekszej pozyciji, tj.
depozytow osdb prywatnych, wyniosto
w 2025 r. 6,5%, podczas gdy rok wczesniej
byto to 10,6%, a dwa lata wczesniej 11,2%.
Tempo osiggniete w 2025 r. przez te kate-
gorie depozytéw byto tym razem wolniej-
sze od fqgcznego tempa wzrostu wszystkich
depozytéow gospodarstw domowych, cho¢
jeszcze w poprzednich latach sytuacja
byta odmienna. Kwotowo depozyty oséb
prywatnych wyniosty na koniec 2025 r.
1313 982 min PLN, czyli stanowity one 89,3%
depozytéw gospodarstw domowych.

W 2024 r. kolejny raz w ostatnich latach
zmienita sig natomiast dynamika przyrostu
depozytdw od przedsigbiorcéw indywidu-
alnych. Pogorszenie koniunktury w 2022 r.
spowodowato, ze kwota takich depozytéw
zmniejszyta sie wowczas o ponad 8 350 min
PLN. W ujeciu procentowym zmniejszenie
stanu depozytéw od tej kategorii klientow
bankéw wyniosto 8,9%. Rok pbdzniej nastq-
pit juz powrét do wzrostu tych depozytéw.
Zwiekszyty sie one o 7 251 min PLN, tj. o0 8,4%.
Natomiast w 2024 r. ich kwota zwigkszyta
sie dos¢ nieznacznie, bo 22%, a kwotowo
02 086 min PLN. W ostatnim roku zwigkszy-
ty si¢ one takze w niskim tempie, bo o 3,8%,
a kwotowo przyrost wyniost 3 650 min PLN.

W zakresie depozytdw od rolnikéw indy-
widualnych odnotowano utrzymanie sie
tendencji wzrostowej, ale tempo wzrostu
tych érodkéw byto w ostatnim roku szybsze
niz w poprzednim roku (7,4% versus 2,7%).
W 2023 r. depozyty tych klientow zwigkszy-
ty sie az 0 24,2%, a w 2022 r. w wolniejszym
tempie niz w ostatnim roku, bo o 6,8%. No-
minalnie depozyty od rolnikdw indywidual-
nych pozostaty ok. trzykrotnie nizsze niz de-
pozyty przedsigbiorcéw indywidualnych.

tqcznie depozyty od przedsigbiorcow
indywidualnych i rolnikdw indywidualnych
zwiekszyly sie 0 4,7%, podczas gdy w 2024 .
zwigkszyty sie 0 2,3%. Tym samym dyna-
mika depozytéw od oséb prywatnych byta



w 2025 r. nadal wyzsza niz depozytéw od
najmniejszych przedsigbiorcéw i rolnikéw
indywidualnych, ale juz nie tak zdecydo-
wanie. Byt to zatem pewien powrét do sy-
tuacji z 2023 r., gdy dynamiki depozytow
dla obu kategorii byty bardzo zblizone do
siebie. Wyzszy wzrost realnych dochodéw
pracowniczych przetozyt sie na utrzyma-
nie réznicy tempa przyrostu depozytéw
w 2025 r. w tych obu gtéwnych kategoriach
depozytéw gospodarstw domowych.

W zakresie struktury terminowej depozy-
tow od gospodarstw domowych réwniez
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zachodzity zmiany. Zmiany obserwowane
w latach 2024-2025 zmierzaty w kierunku
odwrotnym niz zrealizowane we wczesniej-
szych latach. W ostatnim roku znacznie
szybsza byta dynamika depozytéw biezg-
cych niz depozytéw terminowych. W la-
tach 2022-2023 zjawisko byto odwrotne,
co nie powinno dziwi¢ w warunkach sto-
sowania wyzszych stép procentowych. De-
pozyty biezgce gospodarstw domowych
zwigkszyly sie w 2025 r. 0 9,8% (rok weze-
$niej o 12,1%), natomiast kwota depozytéw
terminowych wzrosta o 4,2% (przy duzym
wzroscie o 5% w poprzednim roku).

Dynamika nominalna depozytéw biezqcych i terminowych gospodarstw domowych

w latach 2020-2025 (w %)

Depozyty gospodarstw domowych

Biezgce

Terminowe 70,6

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Udziat depozytoéw biezqgcych w catosci de-
pozytdw gospodarstw domowych zwigk-
szyt sie w 2025 r. z 70% do 71,1%. Ta zmiana
wyniosta zatem 1,1 pkt proc. Byt to najwyzszy

2020

130,4

2021 2022 2023 2024 2025
14,2 86,5 108,0 n21 109,8
78,4 194,7 19,0 105,0 104,2

poziom od 2021 r. Warto tez odnotowag, ze
udziat depozytéw terminowych na koniec
ostatniego roku byt nadal nizszy niz cho-
ciazby w 2019 r.

Udziat depozytéw biezgcych i terminowych gospodarstw domowych

w latach 2020-2025 (w %)

Depozyty gospodarstw domowych

Biezgce 789

Terminowe

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Pod wzgledem waluty depozytéw od go-
spodarstw domowych kierunek zmian
zrealizowany w 2025 r. byt bardzo podob-
ny do wynikdéw poprzednich dwbéch lat.

2020

2021 2022 2023 2024 2025
84,5 70,4 68,3 70,0 711
15,5 29,6 317 30,0 28,9

Dynamika depozytéw walutowych byta
w ostatnim roku nizsza niz rok wczesniej
i byto to bardzo niewielkie tempo wzrostu
tych depozytow.
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Wczesniej dynamika depozytdw waluto-  obywateli po wybuchu wojny na Ukrainie
wych byta zdecydowanie wyzsza. Przyktado- i relatywnie niskiego oprocentowania depo-
wo, w 2022 r. praktycznie caty przyrost depo-  zytdw ziotowych zauwazalny byt wzrost za-
zytdw zostat zrealizowany dzieki przyrostowi  interesowania Polakéw konwersjqg oszczed-
depozytéw walutowych. W okresie obnize-  nosci na walute obcq. Wczesniejsze lata
nia sie poziomu poczucia bezpieczenstwa  pokazywaty podobne wyniki.

Depozyty ztotowe i walutowe od gospodarstw domowych w latach 2020-2025
(w miIn PLN)

Depozyty gospodarstw domowych 2020 2021 2022 2023 2024 2025
— ztotowe 896 613 | 947996 @ 954809 1078610 1195530 1289 426
- walutowe 121797 @ 139 835 176 562 177160 181905 182773

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Depozyty ztotowe zwigkszyty sie w ostatnim  réznica w dynamice depozytow ztotowych
roku o 7,9% i byto to tempo ponownie nieco i walutowych byta wysoka i podobna jak
wolniejsze od wyniku 2024 r. (10,8%). Zatem  miato to miejsce rok wczesnie;.

Roczna dynamika nominalna depozytéw ztotowych i walutowych
od gospodarstw domowych w latach 2020-2025 (w %)

Depozyty gospodarstw domowych 2020 2021 2022 2023 2024 2025
- ztotowe 109,6 105,7 100,7 12,9 10,8 107,9
- walutowe 19,9 n4,8 126,3 101,0 102,7 1005

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Przy bardzo duzej réznicy w tempie wzrostu  odwrotne — wzrost znaczenia depozytéw
depozytdw ztotowych i walutowych w 2025 . zilotowych. Zmiana wyniosta 15 pkt proc.
nastgpito kolejne zwiekszenie znaczenia de-  w 2023 r, 0,9 pkt proc. rok pdzniej i 0,8 pkt
pozytéw ztotowych w catosci depozytéw od  proc. w 2025 r. Finalnie na koniec 2025 r. udziat
gospodarstw domowych. Jeszcze w 2022 r.  depozytdw walutowych wynibst 12,4%. Do
nastgpit wzrost znaczenia depozytdw wa-  zmiany tej struktury nie przyczynity sig istotnie
lutowych gospodarstw domowych o 2,7 pkt ~ zmiany kursu waluty polskiej do walut, w kté-
proc, osiqgajgc poziom 15,6%. Byt on wéw-  rych bylty utrzymywane depozyty walutowe.
czas wysoki, ale tez utrzymywat sie w wielo-

letnim trendzie stopniowego zwigkszania sie  Udziat depozytéw walutowych od gospo-
znaczenia depozytdw walutowych w cato-  darstw domowych pozostawat caty czas
§ci depozytdow bankowych od gospodarstw  na znacznie nizszym poziomie niz udziat
domowych. W nastepnych dwoéch latach  takich depozytdw w depozytach utrzymy-
widoczne byto natomiast zjawisko catkiemm  wanych przez podmioty gospodarcze.
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Struktura walutowa depozytéw od gospodarstw domowych w latach 2020-2025 (w %)

Depozyty od podmiotéw gospodarczych 2020
— ztotowe 88,0
— walutowe 12,0

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

W tym miejscu mozna jeszcze dodag, ze
po olbrzymim wzro$cie depozytéw od go-
spodarstw domowych bedqcych nierezy-
dentami w 2022 r. (wzrost o 30%), nastep-
ne lata przyniosty inng sytuacje. W latach
2023-2024 nastgpowat bardzo niski wzrost
tych depozytéw. Dane NBP pokazywaty,
ze w 2022 r. wzrosty one o 4 390 min PLN,
w 2023 r. o 401 min PLN, a w 2024 r.
01091 min PLN. Tq eksplozje w 2022 r. moz-
na byto wigza¢ z naptywem depozytéw od
uchodzcéw z Ukrainy. Natomiast w 2025 r.
nastgpito obnizenie kwoty depozytéw od
cudzoziemcoéw o 625 min PLN. Byta to za-
tem zmiana w trendzie kilkuletnim, ale jed-
nak w odmienng strone niz nastepowato to
wczesniej.

3.1.1. DEPOZYTY OD PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH

Dynamika zobowigzan wobec podmio-
téw gospodarczych byta w minionym roku
— odmiennie niz w poprzednich dwéch la-
tach — wyzsza od dynamiki zobowigzan od
gospodarstw domowych. Tempo wzrostu
depozytébw wobec podmiotéw gospodar-
czych byto wyraznie szybsze niz tempo
osiggniete w 2024 r. W 2025 r. wyniosto ono
1356%, podczas gdy rok wczesniej byto to
3,6%.

Na wzrost tempa wzrostu tych depozytéw
wptyneta sytuacja wielu podmiotéw go-
spodarczych w warunkach poprawiajgcej
sie koniunktury gospodarczej oraz podej-
mowane przez przedsigbiorstwa decyzje
inwestycyjne. Ograniczone byto przy tym
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2021 2022 2023 2024 2025
871 84,4 85,9 86,8 87,6
12,9 15,6 14 13,2 12,4

znaczenie zmian kursu walutowego na
tempo wzrostu depozytow.

Na koniec minionego roku depozyty ban-
kéw od podmiotéw gospodarczych wynio-
sty 611 852 mIn PLN i byty wyzsze o 72 673
niz rok wczesniej. Warto dodag¢, ze w 2024 r.
ten przyrost kwotowy wyniést zaledwie
18 571 min PLN. R6znica w ciqgu zaledwie
jednego roku byta zatem olbrzymia.

Niestety, w zakresie depozytéw od pod-
miotéw gospodarczych od lat nie jest juz
prezentowana przez NBP wielkoS€ depozy-
tow w podziale na duze przedsigbiorstwa
i podmioty nalezqce do sektora MSP. Na-
tomiast informacja o sytuacji w sektorze
bankowym opracowywana przez Bankowy
Fundusz Gwarancyjny wskazuje, ze zdecy-
dowanq przewage w depozytach przed-
sigbiorstw miaty depozyty od podmiotéw
zaliczanych do sektora MSP. Odpowiadaty
one na koniec 2025 r. juz za 75% depozytow
przedsiebiorstw. Jednak jeszcze ciekawsza
byta informacja o dynamice depozytéw od
tych klientow. Depozyty od podmiotéw za-
liczanych do sektora MSP wzrosty w 2025 r.
0 9,6% (rok wczesniej zwigkszyly sie o 8,4%),
natomiast depozyty duzych przedsigbiorstw
zwigkszyty sig o 6,1%, a rok wczesniej poteznie
obnizyty sig 015,5%.

Patrzgc na strukture terminowq depozytéw
od przedsigbiorstw, trzeba zauwazy¢ po-
nownie duze zachodzqce zmiany. W 2025 .
utrzymat sie trend szybszego wzrostu de-
pozytéw terminowych, ale juz réznica
w tempie wzrostu depozytow terminowych
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i biezqgcych byta mata. Nastgpit w tym za-
kresie powrét do sytuacji z 2023 r, gdy
tempo wzrostu depozytow terminowych
i depozytow biezgcych byto takie same.

W 2025 r. depozyty biezqce wzrosty o 13,6%,
podczas gdy rok wczesniej wtasciwie nie
zmienity one swojej kwoty. Byta to tez, jak
pokazano wyzej, sytuacja odmienna niz

w przypadku gospodarstw domowych,
gdzie depozyty biezqce zwigkszaty sie bar-
dziej dynamicznie niz terminowe.

Depozyty terminowe  przedsigbiorstw
zwigkszyty sie natomiast w 2025 r. 0 15,6%,
co byto nieco wyzszym wynikiem w poréw-
naniu z rokiem poprzednim (odnotowany
woéwczas wzrost wyniost 12,6%).

Dynamika nominalna depozytéow biezgcych i terminowych od podmiotéw

gospodarczych w latach 2020-2025 (w %

Depozyty podmiotéw gospodarczych 2020
Biezqce 1333
Terminowe 791

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

W konsekwenciji réznej dynamiki depozy-
tow terminowych i depozytéw biezgcych
udziat depozytdéw terminowych w catosci

2021 2022 2023 2024 2025
109,4 95,5 108,8 100,0 13,6
115,0 183,6 108,8 12,6 15,6

depozytow  przedsigbiorstw  ponownie
zwigkszyt sie w ostatnim roku. Wyniést on
33,1% wobec wyniku 32,6% rok wczesniej.

Udziat depozytow biezgcych i terminowych podmiotéw gospodarczych

w latach 2020-2025 (w %

Depozyty podmiotéw gospodarczych 2020
Biezqce 83,6
Terminowe 16,4

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

W minionym roku nastgpity takze zmiany
w strukturze walutowej depozytéw od pod-
miotéw gospodarczych. Rok 2025 przy-
niést drugi rok znacznie nizszej dynamiki
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2021 2022 2023 2024 2025
817 69,9 70,0 67,4 66,9
18,3 30,1 30,0 326 331

depozytow walutowych przedsigbiorstw
niz depozytéw ztotowych. Byta to nato-
miast znaczqgca odmiana w poréwnaniu
z latami 2021 - 2023.
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Depozyty ztotowe i walutowe od podmiotéw gospodarczych

w latach 2020-2025 (w min PLN)

Depozyty podmiotéw gospodarczych 2020 2021 2022 2023 2024 2025
— ztotowe 31917 349193 370284 398780 | 424369 @ 487483
- walutowe 67719 80 710 N3249 121828 | 114810 124 369

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

W 2025 r. wzrost depozytdw ztotowych wy-
niost 14,9% (rok wczesniej 6,4%), a dynamika
byta znacznie wyzsza niz w trzech poprzed-
nich latach. Natomiast w zakresie depozytow
walutowych po dynamicznym ich wzroscie
w latach 2021-2022 nastgpito uspokojenie
sytuacji i zarazem powstata duza fluktuacja

poziomdéw. W 2023 r. zwiekszyly sie¢ one
0 7,3%, rok pézniej zmalaty 0 5,8%, a w 2025 r.
zwiekszyty sie o 8,3%. Podobnie jak w przy-
padku gospodarstw domowych, efekt réznic
w poziomie stdép procentowych nie byt juz
tak silny, wiec tym samym zainteresowanie
depozytami walutowymi byto mniejsze.

Dynamika nominalna depozytéw ztotowych i walutowych od podmiotéow

gospodarczych w latach 2020-2025 (w %

Depozyty podmiotéw gospodarczych 2020 2021 2022 2023 2024 2025
— ztotowe 124,1 109,4 106,0 107,5 106,4 14,9
— walutowe 102,9 1201 140,3 107,3 94,2 108,3

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Konsekwencjq tak znaczqcej réznicy w dy-
namice obu grup depozytéw byt dalszy
wzrost znaczenia depozytéw ztotowych
w depozytach od podmiotéw gospodar-
czych. Na koniec 2022 r. i 2023 r. depozyty

walutowe stanowity 23,4% depozytow od
podmiotéw gospodarczych i ich udziat byt
woéwczas najwyzszy w najnowszej historii
polskiej bankowosci. W 2024 r. obnizyt sig
on do 21,3%, a w 2025 r. do 20,3 pkt proc.

Struktura walutowa depozytéw od podmiotéw gospodarczych w latach 2020-2025

(w %)
Depozyty od podmiotéw gospodarczych 2020 2021 2022 2023 2024 2025
— ztotowe 82,5 81,2 76,6 76,6 78,7 79,7
— walutowe 17,5 18,8 234 23,4 213 20,3

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.
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3.1.2. DEPOZYTY OD INSTYTUCJI
NIEKOMERCYJNYCH DZIAtAJACYCH NA
RZECZ GOSPODARSTW DOMOWYCH

Depozyty instytucji niekomercyjnych
dziatajgcych na rzecz gospodarstw

domowych nie miaty istotnego znacze-
nia w catoéci pasywédw bankéw. Sta-
nowity one na koniec 2025 r. zaledwie
1,2% pasywoéw sektora bankowego i 1,9%
zobowigzah wobec sektora niefinanso-
wego.

Depozyty od instytucji niekomercyjnych dziatajgcych na rzecz gospodarstw

domowych w latach 2020-2025 (w min PLN)

Wyszczegélnienie

Depozyty od instytucji niekomercyjnych
dziatajgcych na rzecz gospodarstw
domowych

Zrédto: Dane NBP.

Depozyty instytucji niekomercyjnych,
dziatajgcych na rzecz gospodarstw do-
mowych zwiekszyty sie w ostatnim roku
o 4,2%, a wiec w tempie zdecydowa-
nie wyzszym niz w 2024 r. (wzrost o 11%)

2020

29 686

2021 2022 2023 2024 2025

31643 35 857 39 259 39680 41359

i jednoczes$nie nizszym niz we wczesniej-
szych dwbch latach. Jednoczesnie tempo
tego wzrostu byto nizsze niz depozytéw
przedsigbiorstw i depozytow gospodarstw
domowych.

Roczna dynamika nominalna depozytéw od instytucji niekomercyjnych dziatajgcych

na rzecz gospodarstw domowych
w latach 2020-2025 (w %)

Wyszczegblnienie 2020
Depozyty od instytucji niekomercyjnych
dziatajgcych na rzecz gospodarstw 99,1

domowych

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

2.ZOBOWIAZANIA WOBEC
SEKTORA FINANSOWEGO

Kolejng pozycje w strukturze pasywodw
(212% pasywoéw ogdtem) stanowity zobo-
wigzania bankébw wobec sektora finan-
sowego, ktoére osiggnety na koniec 2025 r.
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2021 2022 2023 2024 2025

106,6 13,4 109,6 1011 104,2

warto§€ 776 888 min PLN. Te zobowiqgza-
nia, odmiennie niz w 2024 r,, cechowaty sie
w 2025 r. stosunkowo wolniejszym tempem
wzrostu wsréd gtéwnych pozycji pasywow
(zwiekszenie o 8% wobec 14,3%). We wcze-
$niejszych dwoéch latach odnotowywano
podobne tempo ich wzrostu (o 8,3% i 0 7,6%).
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Zobowiqgzania wobec sektora finansowego w podziale na rezydentéw

i nierezydentéw w latach 2021-2025

Wyszczeg6lnienie

Zobowigzania ogétem
- wobec rezydentow

- wobec nierezydentéw

Zrédto: Dane NBP.

Wysoki udziat tej pozycji w pasywach
sektora bankowego moze $SwiadczyC
o ograniczeniach niektérych bankéw
w mozliwosci wykorzystania pozyskanych
wolnych §rodkéw i w efekcie kierowaniu
ich jako depozyty do innych bankéw (do-
tyczyto to np. bankowosci spoétdzielczej).
W mniejszych bankach mégt on za$ by¢
wynikiem strategii czy trudnosci w zapew-
nieniu dostatecznego poziomu ptynnosci
banku w postaci pozyskiwania depozy-
tow od podmiotéw sektora niefinanso-
wego. Nie zawsze jednak musiat to byé
skutek trudnosci w pozyskiwaniu $srod-
kéw od klientéw niefinansowych. Czesé
bankéw $wiadomie decydowata sig na
pozyskiwanie czesci Srodkdéw z sektora fi-
nansowego, w tym gtéwnie w formie po-
zyczek z bankéw zagranicznych, np. z ra-
cji lepszego dopasowania terminowego
czy walutowego aktywoéw i pasywéw czy

Struktura zobowigzan wobec sektora fina
i nierezydentéw w latach 2021-2025

Wyszczegélnienie

Zobowigzania ogétem
- wobec rezydentéw

- wobec nierezydentow

Zrédto: Dane NBP.

2021 2022 2023 2024 2025
minPLN minPLN minPLN minPLN minPLN
537843 | 579924 629217 719296 | 776 888
339507 @ 355501 375144 = 396 319 412 910

198 336 | 224423 254074 | 322977 | 363978

prowadzenia dziatalnosci w formie od-
dziatu zagranicznej instytucji kredytowej,
a nie banku krajowego. Taka strategia
nie moze by¢ bowiem szeroko stosowa-
na w warunkach obowigzywania unijnych
norm ostroznosciowych w zakresie ptyn-
nosci, zatem jest ona bardziej mozliwa
w przypadku oddziatéw instytucji kredyto-
wych. Innym zrédtem depozytébw od sek-
tora finansowego mogqg by¢ wolne srodki
firm ubezpieczeniowych. W ostatnich la-
tach dodatkowym motywem szybkiego
wzrostu takich zobowigzah byta koniecz-
nos¢ spetnienia wymogow regulacyjnych
w zakresie posiadania odpowiedniego
poziomu MREL na potrzeby uporzqdkowa-
nej restrukturyzacji najwigkszych bankéw.
O tym ostatnim powodzie wzrostu takich
pasywéw Swiadczyty w ostatnich latach
wyzsze dynamiki zobowiqzan od nierezy-
dentdéw — zwiaszcza w 2024 r.iw 2025 r.

nsowego w podziale na rezydentéow

2021 2022 2023 2024 2025
% % % % %
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

631 613 59,7 55,1 531
36,9 38,7 40,3 44,9 46,9
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Roczna dynamika zobowigzan wobec sektora finansowego
w podziale na rezydentow i nierezydentéw w latach 2021-2025

Wyszczegblnienie

Zobowigzania ogétem
- wobec rezydentow

- wobec nierezydentow

Zrédto: Dane NBP.

Najwazniejszymi pozycjomi w ramach zo-
bowigzah od sektora finansowego byty po-
nownie tzw. pozostate zobowigzania wobec
instytucji tego sektora. Ta pozycja nie cecho-
wata sig juz w 2025 r. najwigkszg dynamikg
sposréd zobowigzah od sektora finansowe-
go. W ostatnim roku pozostate zobowigzania
zwigkszyty sie o 7,2%, podczas gdy w 2024 r.
nastgpito to w tempie rocznym 17,6%. Pozo-
state zobowigzania stanowity ok. 58,8% cato-
§ci zobowigzah bankéw od sektora finanso-
wego, a rok wczesniej byto to 59,2%.

Depozyty i kredyty otrzymane od krajowych
instytucji finansowych oraz depozyty i kredyty
otrzymane od zagranicznych instytucji finan-
sowych stanowity zatem tgcznie na koniec
2025 r. mniejszq cze$¢ niz wymienione wyzej
pozostate rodzaje zobowigzan od sektora fi-
nansowego. W zakresie tych depozytow zde-
cydowanie przewazaty srodki otrzymane od

Zobowigzania wobec sektora finansoweg

Wyszczegblnienie

Zobowigzania ogétem

- depozyty

- kredyty

- pozostate zobowiqzania

Zrédto: Dane NBP.

2021 2022 2023 2024 2025
% % % % %
109,6 107,8 108,5 14,3 108,0

17,0 104,7 105,5 105,6 104,2
99,0 13,2 13,2 1271 n2,7

instytuciji krajowych, a w zakresie kredytow
z oczywistych powodéw Srodki pozyskane od
podmiotéw zagranicznych.

Same depozyty od sektora finansowego
zwiekszyty sie w 2025 r. w umiarkowany spo-
s6b, co byto dos¢ podobne do tempa wzro-
stu tych zobowigzan rok wczesniej. Wzrost
wynibst 7,1%, po wzroscie w 2024 r.0 5%. W re-
zultacie w 2024 r. znaczenie tych depozytow
w catosci zobowigzan bankéw od sektora
finansowego ogdtem nieco zmalato.

Intensywnie natomiast wzrosta w ostatnim
roku ponownie kwota otrzymanych kredy-
téw. Wzrost ich wyniést 13,8% i byt w sumie
podobny do wynikébw poprzednich dwbch
lat (odpowiednio wzrost o 16,2% i 13%). Ta
dynamika byta czesSciowo zwigzana wita-
$nie z wymogiem MREL natozonym na naj-
wieksze banki.

o wedtug rodzajow w latach 2021-2024

2021 2022 2023 2024 2025

mIinPLN minPLN minPLN minPLN minPLN

537843 | 579924 | 629217 | 719296 776888
137842 133872 154 815 162 531 174 012
88794 99 437 112 350 130 617 | 148 222
311207 | 346615 | 362052 | 426148 | 456 653
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W podziale na zobowigzania od monetar-
nych i niemonetarnych instytucji finanso-
wych nieustannie wieksze znaczenie miaty
zobowigzania od instytucji monetarnych
(z wytgczeniem banku centralnego). Odpo-
wiadaty one w 2025 r. juz za 70,9% wszyst-
kich zobowiqzanh od instytucji finansowych.

www.zbp.pl

Dynamika zobowigzanh od monetarnych
instytucji finansowych byta tez w ostatnim
roku znacznie nizsza niz wobec niemo-
netarnych instytucji finansowych (wzrost
0 6,6% wobec 11,7%). Ta dysproporcja w dy-
namice byta odwrotna od zrealizowanej rok
wczesniej (17,3% wobec 7%).

Zobowiqzania wobec sektora finansowego w podziale na monetarne
i niemonetarne instytucje finansowe w latach 2022-2025

Wyszczegélnienie

Zobowigzania ogétem
- wobec monetarnych instytucji finansowych

- wobec pozostatych instytucji sektora finansowego

Zrédto: Dane NBP.

3.2.1. DEPOZYTY, KREDYTY I INNE
ZOBOWIAZANIA OD KRAJOWYCH
INSTYTUCJI FINANSOWYCH

Zobowiqgzania bankédw od krajowych in-
stytucji finansowych w 2025 r. zwigkszyty
sie nieco wolniej niz w poprzednich dwdch
latach — 0 4,2% wobec 5,5% w 2023 .1 5,6%
w 2024 r. We wczesniejszych latach obser-
wowano raczej stopniowe spowolnienie
dynamiki tych zobowigzanh.

Na koniec ubiegtego roku depozyty, kre-
dyty bankéw i inne zobowigzania od

2022 2023 2024 2025

minPLN minPLN minPLN minPLN

579924 629282 719278 | 776 864
394775 | 440612 | 517480 | 551477
185300 = 188 670 201798 | 225388

rezydentéw finansowych opiewaty na
kwote 412 910 min PLN.

Udziat zobowigzanh od rezydentéw w cato-
§ci zobowigzah bankéw od instytuciji finan-
sowych zmalat w ostatnim roku — z 55% do
53,2%.

Warto odnotowag, ze w 2025 r. najwiekszy
przyrost nastgpit w zakresie pozostatych
zobowiqgzan od podmiotdw krajowych.
Depozyty i kredyty zwigkszaty sie bardziej
dynamicznie w poprzednich latach niz w
2025r.

Zobowiqzania wobec krajowego sektora finansowego w latach 2021-2025

Wyszczegblnienie

Zobowigzania ogotem
- depozyty
- kredyty

- pozostate zobowigzania

Zrédto: Dane NBP.
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2021 2022 2023 2024 2025
mInPLN mIinPLN mInPLN minPLN minPLN
339507 @ 355501 375144 396 319 412 910
97005 107 708 125 954 124125 = 128 363
12 496 12 466 12 857 15 418 15 412
230006 @ 235328 236333 256776 269135
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Trzeba w tym miejscu pamiegtag, ze istnie-
nie podatku sektorowego naliczanego od
aktywdéw okreSlonych kategorii instytucii
finansowych wptywato silnie na optacal-
nos¢ lokowania wolnych §rodkéw finan-
sowych w innym banku i dlatego trudniej
byto oczekiwaé duzych zobowigzah w tym
obszarze ze strony instytucji finansowych
zobowiqgzanych do ptacenia tego po-
datku. Zapewne dotyczyty one gtéwnie
podmiotéw nieptacqcych tego podatku,
a wigc bankéw spoétdzielczych, matych
bankéw komercyjnych oraz podmiotow
nieobjetych tym podatkiem.

3.2.2. DEPOZYTY, KREDYTY I INNE
ZOBOWIAZANIA OD ZAGRANICZNYCH
INSTYTUCJI FINANSOWYCH

W minionym roku warto$¢ depozytéw,
kredytéw i innych zobowiqzah przyjetych

przez banki od zagranicznych instytuciji fi-
nansowych zwigkszyta sie bardzo silnie, ale
byt to juz kwotowo przyrost znacznie mniej-
szy od uzyskanego rok wczesniej. W ujeciu
procentowym tempo wzrostu tych zobo-
wiqzan wyniosto w 2025 r. 12,7%, co byto
tempem ponad dwukrotnie nizszym niz
w 2024 r. (wzrost az 27,1%) i bardzo zbli-
zonym do poziomu uzyskanego dwa lata
wczesniej (13,2%).

Warto$¢ zobowiqzah bankéw od zagra-
nicznych instytucji finansowych na koniec
ubiegtego roku wyniosta 363 978 min PLN.
Same depozyty i kredyty od tej kategorii
klientdw stanowity 48,6% wartosci tej ka-
tegorii, a 51,5% przypadato na pozostate
zobowiqzania. Te pozostate zobowiqzania
zwiekszyly sie za§ w mniejszym stopniu
(o 52%) niz wymienione kredyty (wzrost
015,3%) i depozyty (wzrost 013,7%).

Zobowiqzania wobec zagranicznego sektora finansowego w latach 2021-2025

Wyszczeg6lnienie

Zobowigzania ogétem

- depozyty

- kredyty

- pozostate zobowigzania

Zrédto: Dane NBP.

Stopniowy spadek znaczenia kredytéw wa-
lutowych w aktywach bankéw powodowat,
ze banki miaty mniejsze zapotrzebowanie
na waluty obce w celu ograniczania swojej
otwartej pozycji walutowej. Warto tez przy-
pomnie¢, ze w 2021 r. i w 2022 r. wzrosty wy-
raznie depozyty walutowe od podmiotow
niefinansowych, co nieco zmniejszato ska-
le niedopasowania walutowych aktywéw
i pasywéw w bankach. Ta sytuacja mogta
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2021 2022 2023 2024 2025
mInPLN minPLN minPLN minPLN minPLN
198336 | 224423 254074 322977 | 363978
40 837 26164 28 861 38 406 43 650
76 299 86 972 99 494 15199 132 810
81200 m 287 125 719 169 372 187 518

dziata¢ w kierunku zmniejszania zobowigzah
od zagranicznych podmiotéw finansowych.

Nalezy jednak powtérzy¢ teze o wymogach
natozonych na najwigksze banki w Polsce
w zakresie zgromadzenia odpowiedniego
poziomu §rodkdéw z postaci MREL. To wpty-
wato istotnie na wzrost kwoty zobowigzan
polskich bankéw wobec zagranicznych in-
stytucji finansowych.



Warto tez podkreslic, ze z racji wyz-
szej dynamiki tych zobowiqzan na tle
dynamiki pasywéw ogétem w 2025 r,
polski sektor bankowy stat sie w ostatnim
roku nieco bardziej narazony na ryzyko
finansowania z zagranicy i przez to bar-
dziej wrazliwy na ewentualne zaburzenia

Zobowiqzania wobec sektora finansowego z zagranicy

(mIn PLN)
212484 209928
188 319
185112 176768
2015 2016 2017 2018 2019
Zrodto: KNF

Trzeba w tym miejscu tez dodag, ze po-
nad 40% zobowiqzah podmiotéw zagra-
nicznych stanowity zobowigzania wobec
cztonkdbw grupy kapitatowej polskiego
banku, co zmniejszato zalezno$¢ bankéw
od wahanh nastrojéw na rynku finansowym.
Ponadto, cze$¢ tych Srodkédw pochodzi-
ta takze z miedzynarodowych instytuciji

200 385

2020 2021

www.zbp.pl

pojawiajgce sie na rynkach zagranicz-
nych i zmiane podejscia bankéw zagra-
nicznych do lokowania Srodkéw pienigz-
nych w naszym kraju. Jednak skala tych
operacji w stosunku do rozmiaréw pasy-
woéw polskiego sektora bankowego nadal
nie byta duza.

363978

322977

254074
224 423
198 336

2022 2023 2024 2025

finansowych, gdzie ryzyko gwattownej
zmiany podejscia inwestora wydawato sie
by¢ mniejsze, a wiele z tych Srodkéw sta-
nowity zobowigzania dtugoterminowe. Tym
niemniej nalezy oczywiscie nadal zwracaé
uwage na zmiany zachodzqce w tej pozycji
pasywow sektora bankowego.

Udziat zobowigzan wobec zagranicznego sektora finansowego w pasywach sektora

bankowego w latach 2021-2025

Wyszczeg6lnienie

Udziat zobowiqzah wobec zagranicznego sektora
finansowego w pasywach sektora bankowego

Zrédto: Dane NBP.
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2021 2022 2023 2024 2025

% % % % %

77 8,2 8,4 9,7 9,9
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3.3. ZOBOWIAZANIA
OD SEKTORA BUDZETOWEGO

Kolejng grupe zobowigzan bankéw stano-
wity zobowigzania wobec sektora budzeto-
wego (7,3% pasywéw bankowych). W uje-
ciu kwotowym na koniec minionego roku
wyniosty one 268 468 min PLN. W przeci-
wienstwie do poprzedniego roku ta pozycja
pasywow nie cechowata sie juz tak wysokq
dynamikq. Ich warto$€ wzrosta w ostatnim
roku az o 8,7%, podczas gdy rok wczesniej
zwigkszyta sie ona o 35,3%. We wczesniej-
szych latach zmienno$¢ kwoty zobowiqzan
od tego sektora potrafita siega¢ 50%. Tak

jak sie spodziewano, gwattowny przyrost
zrealizowany w 2024 r. miat charakter jed-
norazowy i wynikat z mozliwosci pozyska-
nia Srodkéw w ramach dopuszczonego
wiekszego deficytu budzetowego w 2024 r.
oraz niewykorzystania wszystkich srodkéw
otrzymanych w minionym roku.

Mimo nizszej dynamiki tych depozytow
w 2025 r. ich udziat w pasywach ogétem
sektora bankowego zmniejszyt sie tylko
minimalnie, tj. o 0,1 pkt proc. Nastgpito to
po roku olbrzymiego wzrostu znaczenia
tej pozycji w tgcznych pasywach bankéw
(o 1,3 pkt proc.).

Struktura zobowigzan od sektora budzetowego w latach 2022-2025

2022
Wyszczegéblnienie
min PLN %

Instytucje rzgdowe szczebla 107 805 573
centralnego

Instytucje samorzqgdowe 66 957 40/
Fundusz Ubezpieczen Spotecznych 11219 26
Razem 185981 | 100,0

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Zobowiqgzania od sektora budzetowego
w 2025 r. cechowalty sie silnie zréznicowa-
ng dynamikg w odniesieniu do poszcze-
gblnych kategorii klientdw tego sektora, co
byto zjawiskiem podobnym do obserwo-
wanego wczesniej (z wyjqtkiem 2024 r.).

W zakresie zobowigzah wobec instytucji
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2023 2024 2025
min PLN % min PLN % min PLN %
114198 62,6 149 878 60,7 160535 59,8
61045 334 86 960 35,2 98 71 36,8
7356 4,0 10120 4, 9222 34
182600 | 100,0 246959 | 100,0 | 268468 | 100,0

rzqdowych szczebla centralnego odno-
towywano wzrost kwoty depozytéow o 7,1%
i byt on oczywiscie nizszy nizw 2024 r.,
ale zblizony do poziomu w dwéch
wczesniejszych latach. Wigksze trudno-
§ci finanséw publicznych prowadzity do
sytuacji wolniejszego wzrostu tych depo-
zytéw.
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Roczna dynamika zobowigzan od r6znych klientéw sektora budzetowego

w latach 2021-2025

Wyszczegblnienie

Instytucje rzgdowe szczebla centralnego
Instytucje samorzgdowe

Fundusz Ubezpieczen Spotecznych

Razem

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Inna sytuacja dotyczyta zmiany wielkosci
depozytdw od instytucji samorzgdowych.
One na poczqtku obecnej dekady zwigk-
szaty sie wolniej niz depozyty instytucji rzg-
dowych, a w latach 2022-2023 ich dyna-
mika jeszcze obnizyta sig. To obnizenie byto
tak silne, ze zaowocowato nawet spadkami
nominalnych rozmiaréw depozytéw sa-
morzgddéw. Byto to oczywiscie zwigzane
z przeprowadzang reformq finanséw pu-
blicznych i zmniejszeniem rozmiaréw do-
chodéw wiasnych tych jednostek. Rok 2024
przyniést wspomniang najwyzszg dynami-
ke tej kategorii na tle depozytéw innych
instytucji budzetowych i podobna byta
sytuacja w nastepnym roku, cho¢ opero-
wano woéwczas juz na innych wielkoSciach.
W 2025 r. depozyty samorzqgdow zwigkszyty
sie 0 13,5%.

W zakresie zobowigzah bankédw wobec
FUS, od 2013 r. do 2022 r. nastgpowat sta-
ty wzrost ich sumy. Wyjgtkami pod tym
wzgledem byty tylko wyniki 2020 r. i 2023 r,,
gdy depozyty te silnie obnizyty sig. W 2024 r.
zwigkszyly sig¢ one bardzo wyraznie, bo az
0 37,6% a w ostatnim roku zmniejszyty sie
o blisko 9%.
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2021 2022 2023 2024 2025
% % % % %
160,7 105,0 105,9 1312 1071
132,7 93] 91,2 1425 13,5
220,4 2373 65,6 137,6 911
149,2 103,7 98,2 135,2 108,7

3.4. KAPITALY | FUNDUSZE WtASNE

Trzeciq pod wzgledem wielkosci pozycje
pasywoéw sektora bankowego stanowity
kapitaty wtasne. W 2025 r. zwigkszyty sig
one stosunkowo dynamicznie, silniej niz
w poprzednich latach. Kapitaty bankéw
(w ujeciu rachunkowym) powiekszyty sie
0 13% i byta to nieduza réznica w poréw-
naniu z rokiem poprzednim, gdy ich wzrost
wynioést finalnie 10,9%.

Przyczyn wzrostu kapitatéw wiasnych byto
kilka. Po pierwsze, sektor bankowy jako ca-
tos¢ osiggnat w 2024 r. wyzszy wynik finan-
sowy niz w latach wcze$niejszych, a za-
trzymane zyski od lat sg gtébwnym zrédtem
wzrostu kapitatdow bankowych. Po drugie,
banki musiaty sprosta¢ nowemu wymo-
gowi w zakresie MREL. Dla czesci bankéw
trudnym i kosztownym zadaniem byto
emitowanie specjalnego rodzaju dtuguy,
aby sprosta¢ temu wymogowi, wiec de-
cydowaty sie one na wigksze zatrzymanie
zysku i pokrycie nowego wymogu kapita-
tami wtasnymi. Po trzecie, w 2024 r. ogto-
szono rozpoczecie procesu naktadania na
banki nowego wymogu kapitatowego, ja-
kim byto ustanowienie bufora antycyklicz-
nego w wysokosci 1% ekspozycji. Wymaga
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to zgromadzenia kapitatu wysokiej jokosci
do wrzeénia 2025 r. i jednoczes$nie w 2025 r.
zapowiedziano jego podwyzszenie do 2%.

Wzrost kapitatdéw bankéw w 2025 r. byt tez
bardziej adekwatny do budowy poten-
cjatu rozwoju akcji kredytowej, jesli pojawi
sie taka mozliwos¢. Wigksze tempo wzro-
stu kapitatéw nie byto konieczne, jesli do-
tychczasowa akcja kredytowa rozwijata sie
w ograniczonym tempie i banki posiadaty
odpowiedni kapitat na szybszy rozwdj kre-
dytowania w najblizszych latach. Ten po-
tencjat siegat kilkuset miliardéw ztotych
i dzi§ trudno mie¢ nadzieje na tak szybki
wzrost akcji kredytowej bankoéw w krotkim
okresie.

Warto tez przypomnie¢, ze w 2025 r. ban-
ki nie musiaty nadal utrzymywaé bufora
ryzyka systemowego, ktéry to obowigzek
zostat faktycznie zawieszony na poczqgtku
pandemii poprzez obnizenie jego stawki
z 3% do 0%. Dzi§ nie ma jasnego przeka-
zu nadzorczego, czy ten wymog zostanie
przywrocony. Jesli tak by sie stato, to banki
musiatyby utrzymywaé dodatkowy kapi-
tat wtasny na pokrycie tego wymogu i tym
samym mozliwosci ekspansji kredytowej
bankéw zostatyby wtedy bardziej ogra-
niczone. OczywiScie wymog regulacyjny
ustanowiony w zakresie MREL takze dziata
w tym samym kierunku.

Nominalnie kapitaty sektora bankowego
zwigkszyty sie w 2025 r. 0 37 020 min PLN po
wzroscie w 2024 r. o 27 907 min PLN. Warto
zatem przeanalizowag, co wptyneto na te
zmiane.

Kapitat akcyjny (udziatowy) zwiekszyt sie
0 891 min PLN i byta ta zmiana zdecydo-
wanie duzo nizsza niz uzyskana rok wcze-
§niej. W 2024 r. zwigkszyt si¢ on bowiem
01508 min PLN, aw 2023 r.0 8 474 min PLN.
Trzeba jednak przyznag, ze rok 2023 byt
pod tym wzgledem okresem wyjgtkowym,
gdyz wéwczas kapitat akcyjny w catym
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sektorze bankowym wzrést o blisko 20%,
gdy zazwyczaj coroczne wzrosty byty
bardzie] ograniczone, blizsze wynikowi
z 2024 r. czy 2025 r. Przy wypracowaniu
wyzszych zyskéw przez banki i braku po-
jawiania sig nowych instytucji bankowych
w formie spoétek akcyjnych zmiany w ka-
pitale akcyjnym sg w naturalny sposéb
ograniczone.

Z oczywistych powoddw silniej zwiek-
szylty sie kapitaty rezerwowe bankoéw.
Wzrosty one w ostatnim roku o rekordo-
we 14 095 miIn PLN. Dla poréwnania moz-
na doda¢, ze w 2024 r. wzrost wyniost
6 717 min PLN, co byto wynikiem blisko
o ponad potowe gorszym niz przyrost zre-
alizowany w 2025 r. Natomiast w 2023 r.
zwigkszenie wyniosto 11 459 min PLN. Wynik
ostatniego roku byt efektem dwéch zasad-
niczych powodéw. Po pierwsze, w 2025 r.
banki osiggnety wyzsze zyski i miaty mozli-
wos¢ zwigkszenia tych kapitatéw po wcze-
$niejszych latach bardzo ograniczonego
ich przyrostu. Po drugie, w 2024 r. w $wietle
polityki dywidendowej KNF wigcej bankoéw
spetniato warunki do wyptaty wyzszej dy-
widendy. Wigc woéwczas czg$¢ bankéw po
kilku latach ograniczenh w wyptacie dywi-
dendy podjeto decyzje o wyptacie wigkszej
czesci srodkéw dla akcjonariuszy i udzia-
towcow. Wiasciciele mieli tez wtedy Swia-
domos¢, ze rozwdj akcji kredytowej bedzie
jeszcze zapewne ograniczony, d wWyposa-
zenie kapitatowe bankéw wystarczajgco
duze, ze mogqg wyptaci¢ wyzszg dywiden-
de. W nastepnym roku presja na dywiden-
de nie byta juz tak silna i oczekiwania wzro-
stu akcji kredytowej zarazem byty znacznie
wigksze.

Bardzo duze zmiany nastgpowaty w pozy-
cji skumulowane inne catkowite dochody,
ktére mozna przeklasyfikowaé do zysku
lub straty. To byt m.in. wynik na papierach
wartosciowych (w tym skarbowych pa-
pierach wartosciowych). Jeszcze w 2022 r.
wyniést - 28 254 min PLN, w nastgepnym



roku obnizyt si¢ do - 11 5639 mIn PLN, a na
koniec 2024 r. obnizyt si¢ jeszcze silniej do
- 9 458 min PLN. W 2025 r. osiggngt on (po
raz pierwszy od 2021 r.) warto§é dodatniq,
tj. 383 mIn PLN. Zmiana wyniku byta zwig-
zana ze zmianami rynkowych stép pro-
centowych i politykg bankéw w zakresie
zabezpieczenia pozycji na wypadek zmia-
ny stép procentowych i ich wptywu na wy-
cene waloréw.

Wzrost kapitatdw bankéw mogt zatem
nastgpi¢ m.in. dzigki znacznie wigkszemu
wypracowanemu zyskowi w ostatnich la-
tach, o czym bedzie mowa w dalszej czesci
rozdziatu oraz wyraznemu zmniejszeniu sig
pozycji uiemnych skumulowanych innych
catkowitych dochodéw.

Szybkie tempo wzrostu kapitatdéw spowo-
dowato, ze znaczenie tej pozycji w catosci
pasywéw sektora bankowego ulegto
w 2025 r. niewielkiemu zwiekszeniu z 8,6%
do 8,8%. Byt to trzeci rok z rzedu wzrostu
udziotu kapitatbw w catosci pasywow,
z tym ze pierwszy rok byt zdecydowanie
bardziej dynamiczny pod tym wzgledem.

Fundusze wiasne sektora bankowego

(mln PLN)
213037
203660
197643
175 489

159M ‘

2015 2016 2017 2018 2019
Zrodto: KNF
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Wzrost znaczenia wyniést wéwczas 1,1 pkt
proc. Mniejszy wzrost pozycji wynikat
z wiekszego zakresu wyptat dywidend
w poréwnaniu z 2023 r.

Mozna tez w tym miejscu dodag, ze przez
kilka poprzednich lat udziat kapitatow
w pasywach sektora bankowego obni-
zat sie regularnie i nastepowato to w dosé
istotnej skali, czesto w granicach ok. 1,3 pkt
proc. rocznie. Warto zatem podkreslic, ze
udziat kapitatdéw bankédw w tgcznych pa-
sywach w ostatnim roku wzrést, ale jedno-
czesnie byt on duzo nizszy niz jeszcze kilka
lat wezesniej, gdy wynosit on ok. 12%.

Dla potrzeb regulacji ostroznosciowych
fundusze wtasne bankéw wyniosty na ko-
niec 2025 r. 282 089 miIn PLN. Rok wcze-
Sniej kwota funduszy wtasnych wynosi-
ta 265 185 min PLN, a dwa lata wczesniej
244 952 min PLN. Zatem w ostatnim roku
fundusze wiasne sektora bankowego po-
nownie wzrosty i tym samym tylko 2021 r.
byt wyjgtkowym okresem we wspotczesnej
historii naszej bankowosci, gdy fundusze
wtasne sektora bankowego obnizyty sie.

282089

258 095
244952
228765
219345 |

2023 2024 2025
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Zwigkszenie funduszy wtasnych wyniosto
16 904 min PLN, a procentowo 6,4%. Mozna
w tym miejscu przypomnieg, ze rok wcze-
$niej ich wzrost wyniést 20 233 min PLN
i byta to zmiana o 8,3%. Wysokie kapitaty

wiasne bankéw zmniejszyty presje na dal-
szy ich wzrost, szczegdlnie gdy banki sg
Swiadome potencjatu kapitatowego na
rozwoj akciji kredytowe;j.

Fundusze wtasne sektora bankowego i ich struktura w latach 2022-2025

Fundusze wiasne 228765 | 1000 = 244952 | 1000 = 265185 1000 = 282089 | 100,0
- kapitat podstawowy Tier | 207809 | 904 226633 925 246678 = 930 260791 924
- kapitat dodatkowy Tier | 0 00 40 02 3052 12 3072 1l
- kapitat Tier Il 20956 96 17909 | 73| 15455 58 18226 65

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Kapitaty podstawowe Tier | zwigkszyty sig
o0 5,7% i na koniec 2025 r. opiewaty one
tgcznie na kwote 260 791 min PLN. Rok
wczesniej wyniosty 246 678 min PLN i wow-
czas wzrosty one o 8,8%.

Kapitaty Tier Il zwigkszyty sie w ostat-
nim roku po czterech latach z rzedu ich

obnizania sie. Na koniec ubiegtego roku
wyniosty one 18 226 min PLN. Wzrosty one
017,9%, podczas gdy rok wczesniej obnizy-
ty sie jeszcze 0 13,7%. W efekcie ich kwota
byta wyzsza niz na koniec 2023 r,, ale niz-
sza niz na koniec 2022 r. Udziat kapitatéw
Tier Il w catych funduszach wiasnych ban-
koéw wzrést w ostatnim roku z 5,8% do 6,5%.

Roczna dynamika funduszy wtasnych sektora bankowego w latach 2021-2025

Fundusze wiasne 94,3 104,3 1071 108,3 106,4
- kapitat podstawowy Tier | 94,7 105,2 109,1 108,8 105,7
- kapitat dodatkowy Tier | 18,9 X X 749,3 100,7
- kapitat Tier Il 91,2 854 85,5 86,3 17,9

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.
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Z punktu widzenia wymogoéw regulacyj-
nych warto odnotowag, ze w 2025 r. nastg-
pity zmiany regulacyjne, ktére miaty wptyw
na wysoko$¢ wymogdw kapitatowych
bankéw. Przede wszystkim weszty w zycie
zapisy rozporzqdzenia CRR3. Wywarty one
zréznicowany wptyw na wymogi kapitato-
we bankéw w zaleznosci od rodzaju pro-
wadzonej dziatalnosci i metody wyznacza-
nia wymogdw kapitatowych dotychczas.
Szacuje sig, ze w bankach komercyjnych
wzrosta ekspozycja na wszystkie gtowne
kategorie ryzyka i wzrost ten jest szacowa-
ny na ok. 40 000 min PLN. Natomiast final-
nie spadek wymogu dotyczyt bankowosci
spoétdzielczej, gtdbwnie na skutek obnizenia
wymogow w zakresie ryzyka operacyjnego.
Zmiana wymogu siega ok. 5 000 min PLN.

Z innych wymogoéw regulacyjnych warto
wskaza€, ze nadal obowigzywata stawka
0% bufora ryzyka systemowego, a jed-
noczesSnie we wrzesniu 2025 r. zaczeta
obowigzywaé pozytywna stawka bufora
antycyklicznego wprowadzona przez Mini-
stra Finanséw na podstawie wczesniejszej
decyzji Komitetu Stabilnosci Finansowe;j

www.zbp.pl

i zapowiedziano podwyzszenie stawki tego
bufora od 2026 r.

Wzrost kapitatu regulacyjnego przy szyb-
szym tempie powigkszania sie¢ aktywow
ogétem i jednoczesnie przy bardzo zblizo-
nym tempie wzrostu naleznosci od sektora
niefinansowego wazonych odpowiedniq
wagq ryzyka powinny spowodowaé nie-
wielkie zmiany wspbtczynnika wyptacalno-
$ci sektora bankowego. Tak tez sie w prak-
tyce nie catkiem stato w 2025 r,, gdyz trzeba
pamietac, ze w 2025 r. weszty w zycie nowe
wymogi kapitatowe w ramach CRR3, a po-
nadto cze$¢ funduszy witasnych bankéw
zostata wykorzystana na pokrycie wymogu
MREL i te kapitaty nie mogty by¢ tym sa-
mym zaliczone do funduszy witasnych dla
celéw wyliczenia wspdtczynnika wyptacal-
nosci. W 2025 r. banki podejmowaty dziata-
nia na rzecz zwiekszenia udziatu zobowig-
zah kwalifikowalnych w zakresie spetnienia
wymogu MREL. Tym samym zmniejszyty
wykorzystanie na ten cel nadwyzek kapi-
tatowych ze swojego kapitatu podstawo-
wego. Wptywato to pozytywnie na wielkos¢
wspotczynnika wyptacalnosci.

Wspétczynnik wyptacalnosci sektora bankowego w latach 2021-2025

Wyszczegblnienie

tqczny wspbtczynnik wyptacalnosci
Wspbtczynnik kapitatu Tier |

Wspotczynnik kapitat podstawowego Tier |

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Wspbtczynnik  wyptacalnosci  sekto-
ra bankowego obnizyt sie¢ w 2025 r. dru-
gi raz z rzedu, tym razem z 21,6% do 21%.
Rok wczesniej wspbtczynnik ten obnizyt
sie tylko minimalnie. Jego wysokoS§¢ byta
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2021 2022 2023 2024 2025
% % % % %
19,38 20,43 21,76 21,63 21,02
17,40 18,56 2017 20,36 19,67
17,40 18,56 20,13 20,12 19,44

znacznie powyzej wymogow regulacyj-
nych, zwtaszcza po obnizeniu bufora ryzy-
ka systemowego do 0% i nawet po wpro-
wadzeniu bufora ryzyka antycyklicznego
w wysokosci 1%.
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Wspétczynnik wyptacalnosci sektora bankowego

20,7
19,0 19,1 19,4
17,7
| ‘ | | |

2020

2015 2016 2017 2018 2019

Zrédto: KNF

Wspétczynnik kapitatu Tier | wyniést na
koniec ubiegtego roku 19,7% i obnizyt sie
w ostatnim roku z poziomu prawie 20,4%.
Bardzo podobne zmiany dotyczyty wspot-
czynnika kapitatu podstawowego Tier |,
gdyz znaczenie instrumentéw zalicza-
nych do kapitatu dodatkowego Tier | byto
w Polsce nadal minimaine.

Wysoki poziom wspétczynnika wyptacal-
nosci i zdecydowana przewaga funduszy
podstawowych w funduszach wiasnych
bankéw stanowity dobre zabezpieczenie
bankéw na wypadek pojawienia sig ewen-
tualnych strat. Poziom kapitatéw wiasnych
i wielko§¢ wspbtczynnika wyptacalnosci
stwarzaty warunki dla rozwoju akcji kredy-
towej w rozmiarach, ktére wynikajq ze spo-
dziewanego popytu na kredyt.

3.5. POZOSTALE PASYWA
Spoéréd pozostatych pasywodw bankéw
najwiekszg pozycje stanowity zobowiqza-

nia z tytutu wiasnej emisiji.

Na koniec 2025 r. wyniosty one 376 000 miIn
PLN i byty one o 30 278 min PLN wigksze niz
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2,8 26
21,0

20,4
| | | | |

2021 2022 2023 2024 2025

rok wczesniej. Warto jednak odnotowag,
ze przyrost tej pozycji zrealizowany rok
wczesniej byt znacznie wigkszy i wynibdst az
69 206 mIn PLN. Oczywiscie ich dynamika
byta tym samym nizsza w 2025 r. (wzrost
o 8,8%) niz rok wczesniej (zwiekszenie
025%).

Zdecydowana wigkszoS¢ przyrostu uzy-
skana w poprzednich latach wynikata z
emisji obligacji przez Bank Gospodarstwa
Krajowego dokonanych na potrzeby mo-
bilizacji srodkéw na realizacje réznego
rodzaju zadah panstwa. Nie miaty one
zwykle wiele wspoélnego z celem bizne-
sowym banku lub z wymogami regu-
lacyjnymi. Natomiast wzrost tej pozycji
w latach 2022-2025 wynikat z kolejnych
emisji BGK, ale tez w wigkszym stopniu z
koniecznoSci sprostania wymogowi re-
gulacyjnemu przez banki w zakresie MREL
i zwigzanymi z nim naciskami nadzorcow
na pokrycie przez banki tego wymogu
Ssrodkami dtuznymi pochodzqcymi z emi-
sji dtuznych papieréw wartosciowych.
OczywiScie cze$¢ wzrostu tego portfela
byta efektem emisji listbw zastawnych
przez banki hipoteczne.



Po szybkim przyroscie tych zobowigzan
w ostatnich latach ich znaczenie w pasy-
wach bankéw utrzymato sie na wysokim
poziomie. Stanowity one 10,3% pasywow
na koniec 2025 r. Rok wczesniej byto to

www.zbp.pl

nawet 10,4%, w 2023 . 9,2%, a w 2022 r. 8,6%.
Oczywiscie nalezy pamietag¢, ze ta pozycja
pokrywa sie w znacznej czesci z zobowig-
zaniami sektora bankowego od sektora
finansowego.

Zobowiqzania z tytutu wtasnej emisji w latach 2021-2025

Wyszczegblnienie

Zobowigzania z tytutu wiasnej emisji

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

2021 2022 2023 2024 2025

mINPLN mIinPLN minPLN minPLN minPLN

Roczna dynamika zobowigzan z tytutu wiasnej emisji w latach 2021-2025

(rok poprzedni =100)

Wyszczegblnienie

Zobowiqzania z tytutu wiasnej emisji

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

W ostatnich latach wyraznie rosta kwota
rezerw tworzonych przez banki. W 2018 r.
zwigkszyly sie one 0 29,6%. Jednak rok p6z-
niej ich wzrost byt jeszcze wigkszy i wyniost
ponad 50%, a nominalnie ponad 2 000 min
PLN. W 2020 r. przyrost byt jeszcze wigkszy.
Wynibst on prawie 3 000 min PLN i odpo-
wiadat on tempu wzrostu rownemu 47%.
Natomiast w 2021 r. przyrost rezerw wyniost
4246 min PLN. Tempo ich wzrostu wyniosto
w owym roku 36,4%. W 2022 r. kwota rezerw
zwigkszyta sie wolniej, bo o0 7,7%. W 2023 r.
rezerwy wzrosty natomiast o 19,4%, a kwo-
towo o 3 845 min PLN.

Ogromny roczny wzrost rezerw nastqpit
w 2024 r,, gdy kwotowo zwigkszyly si¢ one
010 952 mIn PLN, a procentowo az o 46,4%.
Tak wielkie tempo przyrostu rezerw osig-
gniete w 2024 r. byto zatem podobne do
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220155 23413 | 276516 | 345722 376 000
2021 2022 2023 2024 2025
% % % % %

15,2 106,3 181 125,0 108,8

dynamiki uzyskanej w kilku wczesniejszych
latach, ale kwotowo przyrost byt zdecydo-
wanie najwyzszy w ostatnim roku.

W 2025 r. przyrost rezerw byt zdecydo-
wanie bardziej ograniczony. Wyniést on
2129 min PLN, a procentowo 5,9%. Wydaje
sig, ze banki uznaty, ze utworzyty juz naj-
wieksze kwoty niezbednych rezerw na kwe-
stie sporne i teraz przyrosty bedq juz bar-
dziej ograniczone. Wptyw na kwote rezerw
w bilansie miato takze wykorzystanie czesci
rezerw na pokrycie strat w przypadku spraw
zakohczonych prawomocnie przed sgdem
lub w wyniku zawartej ugody. Byé moze
pewien wptyw na podejscie bankéw mia-
ta takze zmiana stawki podatku dochodo-
wego od oséb prawnych obowiqgzujgca od
2026 r. Warto jednak tez pamietag, ze przed-
stawiane dane miaty charakter wstgpny,
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przed badaniem sprawozdania finanso-
wego przez biegtego i przed podjeciem fi-
nalnych decyzji przez walne zgromadzenia

akcjonariuszy (lub udziatowcéw) bankéw.
Zatem kwota finalnie utworzonych rezerw
za 2025 r. bedzie mogta by¢€ wyzsza.

Rezerwy sektora bankowego w latach 2021-2025

Wyszczegélnienie

Rezerwy, w tym:
- Na sprawy sporne

- na zobowigzania pozabilansowe

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

W przewazajgcej wigkszoSci wysoki przy-
rost tych rezerw zostat spowodowany dg-
zeniem do zabezpieczenia sie bankéw
przed skutkami ryzyka prawnego zwigza-
nego z mozliwymi wyrokami sgdowymi
dotyczgcymi walutowych kredytéw miesz-
kaniowych. Banki intensywnie tworzyty te
rezerwy w ostatnich latach, aby przygoto-
wac sie finansowo do podpisywania umow
konwersji w celu przeksztatcenia waluto-
wych kredytéw mieszkaniowych na kre-
dyty wyrazone w walucie polskiej oraz do
koniecznosci pokrycia ewentualnych strat
w przypadku przegrania proceséw sgdo-
wych dotyczgcych nieprawidtowosci ban-
kéw przy udzielaniu walutowych kredytéw
mieszkaniowych, w tym uniewaznienia ist-
niejgcych umoéw oraz umoéw juz zakohczo-
nych. W ostatnich latach liczba takich po-
zwbébw wyraznie wzrosta, tak wigc wielkosé
rezerwy tez musiata zwigkszac¢ sie. Ponadto
rozstrzygnigcia sqdowe byty w zdecydo-
wanej wiekszosci niekorzystne dla bankow,
a lepsze wyniki bankéw dawaty przestrzen
do zwigkszenia rozmiardw rezerw bez po-
niesienia przez bank w straty bilansowe;j.

2021 2022 2023 2024 2025

minPLN minPLN minPLN minPLN minPLN

18 405 19 825 23605 35 984 38113
10 712 14 354 16 909 28154 28 830
2862 2929 2895 2722 2744

Zamiana waluty kredytu na ziote w wyniku
ugody bedzie takze wigza€ sig z mniejszq lub
wigkszq stratg dla bankéw na skutek praw-
dopodobnego zastosowania czesciowego
umorzenia kredytu, tak aby zrbwna€ warunki
kredytowania klientdbw majgcych kredy-
ty w ziotych i w walucie obcej i dodatkowo
zacheci¢ klientéw do podjecia takiej decy-
zji w nieodlegtej perspektywie. Wydaje sie
jednak, ze mozna spodziewac sig, ze w naj-
blizszym okresie te rezerwy bedg zapewne
jeszcze rosty w miare z jednej strony wzrostu
spraw wnoszonych przez kredytobiorcow do
sqddéw w odniesieniu do walutowych kredy-
téw mieszkaniowych i wydawanych wyrokéw
sqdowych, z drugiej strony w miare zaawan-
sowania przygotowan do zawierania umoéw
konwers;ji i realizacji procesu podpisywania
takich uméw oraz zapadania prawomoc-
nych wyrokéw sqdowych bedqg one rozwig-
zywane, bo srodki zostang wykorzystane oraz
wykorzystania kwoty rezerw na pokrycie fak-
tycznie zrealizowanych strat.
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Roczna dynamika rezerw sektora bankowego w latach 2021-2025

(rok poprzedni =100)
Rezerwy 136,4 107,7 19,1 152,4 105,9
- Nna sprawy sporne 157,8 134,0 17,8 166,5 1024
- na zobowigzania pozabilansowe 10,4 102,3 98,8 94,0 100,8

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Pozostate pasywa sektora bankowego jako
wspolna pozycja urosta bardzo dynamicznie
w 2025 r, co byto sytuacjqg odmienng od
2024 r., gdy zmniejszyta sie ona o 12%. To
sytuacja z 2024 r. byta wyjgtkowa na tle
ostatnich lat, gdyz wczesniej nastgpowat
proces nieustannego zwigkszania sig¢ kwoty
tych pasywoéw. Wzrost w ostatnim roku wy-
niést az 41,2% i tym samym zrekompensowat
zmniejszenie osiqgnigte rok wczesnie;.

Pozostate pasywa odpowiadaty juz 3,6%

wszystkich pasywoéw, co bylo znaczgcym
wzrostem ich znaczenia w ciggu jedne-
go roku, ale jednocze$nie umiarkowanym
w skali dwéch lat. W 2025 r. udziat tych po-
zycji wynosit 3,6%, w 2024 r. 2,7%, a w 2023 .
3,4%. Jednak warto zauwazy¢, ze byta to
w duzym stopniu tez pozycja wynikowa,
wiec trudno jg ocenia¢ w sposéb pogte-
biony i wysuwa¢ daleko idgce wnioski.

Najwazniejsze pozycje w tej zbiorczej kate-
gorii przedstawia ponizsza tabela.

Wybrane pozostate pasywa bankéw w latach 2021-2025

Zobowigzania finansowe zabezpieczajqgce

‘ 13 823 ‘ 19100 ‘ 8618 ‘ 6164 ‘ 3289

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.
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4.ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE

W minionym roku nastgpit takze dalszy
wzrost kwoty zobowiqzan pozabilanso-
wych sektora bankowego. Tempo tego
wzrostu byto jednak najnizsze w przecig-
gu ostatnich lat. Wyniosto ono tylko 7%,
podczas gdy rok wczesniej byto 16%, a w
2021 r. nawet 20,7%. Tym niemiej, trzeba
odnotowaé, ze przez ostatnie osiem lat
trwat stabilny wzrost tych zobowigzah.

W ostatnim roku tempo wzrostu zobowig-
zah pozabilansowych byto jednak wolniej-
sze od tempa wzrostu sumy bilansowej
sektora bankowego, co byto sytuacjqg zu-
petnie odmienng od doswiadczanej w la-
tach poprzednich. Sytuacja analogiczna
jak w 2025 r. wystqpita ostatni raz w 2020 r,,
a wiec w roku specyficznym dla historii go-
spodarczej kraju i sektora bankowego.

Gtéwne pozycje pozabilansowe bankéw w latach 2021-2025 (w min PLN)

Zobowigzania pozabilansowe 2021 2022 2023 2024 2025
Warunkowe udzielone 554 923 636 057 708 865 718 571 756 639
Pozostate zobowigzania udzielone 3577338 3863537 4307170 5098244 5473753
Ogoétem 4123 261 4499594 5016 035 5816 815 6227 392

Zrédto: Dane NBP.

Wzrost gospodarczy kraju i zmiany stoép
procentowych powinny stanowi¢ prze-
stanki do zwigkszania rynku zobowigzan
pozabilansowych. Za ich rozwojem mo-
gto przemawia¢ zwigkszenie dziatalnosci
eksportowej (przynajmniej w odniesieniu
do czesci instrumentéw zaliczanych do
pozycji pozabilansowych). Polityka mo-
netarna NBP tez mogta zacheca¢ do za-
bezpieczania ryzyka stopy procentowej
za pomocq instrumentéw pochodnych.
Jednocze$nie mniejsza zmienno§¢ kurséw
najwazniejszych walut wzgledem ztotego
mogta dziata¢ demotywujgco na zawiera-
nie transakcji zabezpieczajgcych na rynku
instrumentéw pochodnych.

W efekcie wolniejszego tempa wzro-
stu zobowiqgzania pozabilansowe sekto-
ra bankowego wyniosty na koniec 2025 r.
6 227 392 min PLN. Odpowiadaty one
1,7-krotnosci sumy bilansowej sektora ban-
kowego, co byto relacjq nizszg niz na koniec
2024 r. (1,74-krotnosci), ale nadal wyzszg
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niz w latach wczesniejszych (przyktadowo
w 2023 r. byto to 1,67-krotnosci). Tym nie-
mniej do rekordowej relacji z 2007 r. ban-
kom jeszcze wiele brakowato (4,2-krotnosci
aktywéw), ale oczywiscie nie bytoby dobrze,
gdyby zobowiqgzania pozabilansowe ban-
kéw wzrosty az do tak wysokiego poziomu.
Zbyt wysoki ich poziomm moze bowiem za-
grazac bezpieczehstwu i stabilnosci sektora
bankowego, a takze stabilnosci gospodar-
ki realnej. Jednak nadmierne zmniejsze-
nie ich znaczenia mogtoby tez Swiadczy¢
0 pogorszeniu poziomu zabezpieczania sie
podmiotéw gospodarczych przed ryzykiem
i mniejszq wole przedsiebiorcéw do podej-
mowania dziatan zabezpieczajgcych.

Ws&réd zobowiqzah pozabilansowych wy-
réznia sie zobowigzania warunkowe i po-
zostate zobowigzania udzielone.

Tempo wzrostu zobowigzan warunkowych
byto w ostatnim roku niskie i wyniosto ono
5,3%. W porébwnaniu z poprzednim rokiem



(wzrost o 1,4%) tempo to byto nawet wy-
sokie, ale w relacji do wzrostu aktywoéw
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sektora bankowego czy wzrostu takich zo-
bowigzan w 2023 r. (11,4%) byto niskie.

Roczna dynamika gtéwnych pozycji pozabilansowych bankéw w latach 2021-2025

(rok poprzedni =100)

igzania p 1sowe
Warunkowe udzielone
Pozostate zobowigzania udzielone

Ogétem

Zrédto: Dane NBP.

Udziat zobowigzan warunkowych w zobo-
wigzaniach pozabilansowych udzielonych
ogdétem zmalat w minionym roku o 0,2 pkt

2021 2022 2023 2024 2025
109,8 14,6 m4 1014 105,3
1225 108,0 m5 18,4 107,4
120,7 ms 108,9 16,0 107,0

proc. do poziomu 12,2%. Rok wczesniej ten
udziat zmniejszyt sie wyrazniej, bo o 1,7 pkt
proc.

Struktura gtéwnych pozycji pozabilansowych bankéw w latach 2020-2025 (w %)

Zobowigzania pozabilansowe 2020
Warunkowe udzielone 14,8
Pozostate zobowiqzania udzielone 85,2
Ogétem 100,0

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Wsréd udzielonych zobowigzah warunko-
wych wyréznia sie dwie podstawowe kate-
gorie: zobowigzania dotyczqce finansowa-
nia oraz zobowigzania gwarancyjne.

Zobowiqzania pozabilansowe dotyczg-
ce finansowania stanowity zdecydowang
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2021 2022 2023 2024 2025
134 14, 14,1 124 12,2
86,6 85,9 85,9 87,6 87,8
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

wiekszo§¢ kwoty wszystkich pozabilan-
sowych zobowiqzan finansowych ban-
kébw. Na koniec 2025 r. odpowiadaty one
za 79,4% wszystkich zobowigzah udzielo-
nych. Ich udziat minimalnie zmniejszyt sig
w ostatnim roku (o 0,5 pkt proc.).
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Zobowiqgzania pozabilansowe udzielone w latach 2021-2025

Wyszczegélnienie

Zobowigzania pozabilansowe udzielone
- Zobowigzania dotyczqce finansowania

- Zobowigzania gwarancyjne

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

WSsréd zobowigzan finansowych domino-
waty natomiast te dotyczgce sektora nie-
finansowego.

Na koniec 2025 r. odpowiadaty one juz kwo-
towo za 67,8% zobowigzan finansowych.
W ostatnim roku ich dynamika byta catkiem

2021 2022 2023 2024 2025
mInPLN minPLN mIinPLN minPLN minPLN
554 923 636 057 708 865 718 571 | 756 639
426 381 493 266 566 643 573715 = 601255
128542 142791 142222 | 144856 | 155384

duza i wyniosta 12,8%. Rok wczedniej ich
wzrost byt bardzo staby — wyniést on woéw-
czas 35%. Warto tez odnotowag, ze zobo-
wigzania dotyczqgce sektora niefinansowego
byty jedynymi, ktére zwigkszyty sie w minio-
nym roku spoérod wszystkich kategorii zobo-
wigzanh dotyczgcych finansowania.

Zobowiqgzania pozabilansowe udzielone dotyczgce finansowania w latach 2021-2025

Wyszczegblnienie

Zobowigzania dotyczqgce finansowania

- Zobowiqzania dotyczqce sektora finansowego

- Zobowigzania dotyczqce sektora niefinansowego

- Zobowiqzania dotyczqce sektora instytucji rzgdowych

i samorzqdowych

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Zobowigzania finansowe pozabilansowe
wobec sektora budzetowego byty drugqg
kategorig tych zobowigzan pod wzgledem
wielkoSci. W 2025 r.,, podobnie jak w 2024 r.
i odmiennie niz w latach 2021-2023,
zmniejszyty sie one wyraznie, bo az o 14,1%.
Rok wczesniej to zmniejszenie byto nawet
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2021 2022 2023 2024 2025
mInPLN minPLN minPLN minPLN minPLN
426 381 | 493266 566 643 573715 = 601255
45 387 52 944 73126 84 639 83 862
311946 322515 349516 = 361637 407937
69 047 117 807 144 001 127 439 | 109 456

nieco bardziej umiarkowane (11,2%). Mozna
w tym miejscu przypomniec, ze we wcze-
$niejszych latach zwigkszyty sig one w spo-
s6b najbardziej dynamiczny sposréd zo-
bowiqzan finansowych pozabilansowych.
W 2023 r. wzrosty one o 22,2%, a w 2022 r.
az 0 70,6%. Na koniec 2025 r. stanowity one



18,2% wszystkich zobowigzan dotyczgcych
finansowania, o 4,1 pkt proc. mniej niz rok
wczesniej.

Najmniejszg kategoriq wsréd zobowiqzan
dotyczgcych finansowania byty zas zobo-
wigzania wobec sektora finansowego.

Drugq podstawowq kategoriq wséréd zo-
bowiqgzan warunkowych udzielonych byty
zobowiqzania udzielone gwarancyjne, ale
stanowity one mniejszo$¢ wsrdéd zobowig-
zan warunkowych udzielonych (32,2%).

Zobowiqzania gwarancyjne zwigkszyty sie
w 2025 r. o 7,3%, a wiec w tempie szyb-
szym niz odnotowany rok wczesniej (wzrost
0 19%). Te zobowigzania dotyczyly tak-
ze w wigkszosci sektora niefinansowego,
a zdecydowanie mniejsze byty gwarancje
udzielone sektorowi finansowemu. Niewiel-
kie znaczenie miaty natomiast niezmiennie
zobowigzania wobec sektora instytucji rzg-
dowych i samorzqgdowych. Mozna dodag,
ze dynamika zobowiqgzah gwarancyjnych
wobec poszczegdlnych rodzajéow sekto-
row zmieniata sie w ostatnich latach sto-
sunkowo czesto. W duzym stopniu mozna
te dynamike wigza¢ z aktywnosScig Banku
Gospodarstwa Krajowego w ramach reali-
zacji programoéw rzgdowych.

Wsréd wszystkich zobowigzanh pozabilanso-
wych sektora bankowego tradycyjnie do-
minujgcq pozycje stanowity tzw. pozostate

www.zbp.pl

zobowigzania pozabilansowe. Zmiany kur-
su walutowego nastepujgce w ostatnich
latach, wysoka warto$¢ naleznosci i zobo-
wiqzan walutowych klientdbw w bankach
oraz wzrost obrotéw handlu zagranicznego
mogty stanowic¢ istotng zachete do wyko-
rzystywania instrumentéw pochodnych.
Olbrzymie znaczenie dla rozwoju operacji
miaty tez zmiany stép procentowych, w tym
takze przewidywania dotyczgce ich ksztat-
towania sie w przysztosci.

Rok 2025 przynibst tez spowolnienie tem-
pa wzrostu zobowigzan pozabilansowych
w tej kategorii. Wzrost wynibst 7,4%, co byto
wynikiem ograniczonym w poréwnaniu
z dynamikg sumy bilansowej sektora ban-
kowego i wynikiem uzyskanym w zakresie
tych zobowigzah rok wczesniej (wzrost
0 18,4%). Takze wzrost uzyskany w 2023 r.
(0 1,5%) byt wyzszy niz w ostatnim roku.

Udziat tych zobowigzan w catosci zobowig-
zah pozabilansowych sektora bankowe-
go udzielonych przez banki wzrést jednak
o kolejne 0,2 pkt proc. i na koniec 2025 r.
osiqgnagt poziom 87,8%.

WSréd pozostatych zobowigzan tradycyjnie
zdecydowanie dominowaty zobowigzania
wynikajgce z zawartych transakcji pochod-
nych, ktére stanowity az ok. 97% wartosci
pozostatych udzielonych zobowigzan i one
miaty dominujgcy wptyw na wzrost wszyst-
kich zobowigzan pozabilansowych.

Struktura pozostatych zobowigzan pozabilansowych udzielonych bankéw

w latach 2021-2025 (w %)

P, P h : A
P e | a p

- transakcje stopy procentowe;j
- transakcje walutowe
ogétem

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.
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2021 2022 2023 2024 2025
76,5 771 819 83,9 85,2
235 22,9 181 16,1 14,8

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Sposrod instrumentéw pochodnych naj-
wieksze znaczenie tradycyjnie miaty te
oparte na instrumencie bazowym bedq-
cym stopq procentowq. Stanowity one wy-
raznie ponad 80% wszystkich instrumentow
pochodnych i ich znaczenie w ostatnim
roku wyraznie wzrosto. Ich udziat warto-
Sciowo wzrdst do 85,2%. Nie moze to dziwic
w warunkach wigkszej nieprzewidywalno-
§ci poziomu stép procentowych w przy-
sztoSci i narazenia uczestnikbw rynku na
wieksze ryzyko ich zmiany.

Ponad 73,5% kwoty transakcji na stope
procentowq przypadato na transakcje
z nierezydentami. Zdecydowanie prze-
wazaty z nimi transakcje IRS, a transak-
cje FRA miaty zdecydowanie mniejsze
znaczenie. Transakcje z rezydentami do-
tyczyty niemal wytqcznie operacji z pod-
miotami niebankowymi i dotyczyty gtow-
nie transakcji IRS.

WSrod transakcji walutowych takze zdecy-
dowanie przewazaty transakcje z nierezy-
dentami (ok. 66,8% wolumenu), a w ujeciu
produktowym (dla rezydentéw i nierezy-
dentébw tgcznie) najwazniejszymi opera-
cjami byty FX swapy (tgcznie blisko 55%
wolumenu), w mniejszym stopniu doty-
czyty transakcji CIRS i opcji. W kontrak-
tach walutowych z krajowymi podmiotami
przewazaty operacje z podmiotami niefi-
nansowymi, gdzie najwigksze zaangazo-
wanie (ok. 50%) dotyczyto zdecydowanie
transakcji typu forward.

Il. WYNIK FINANSOWY
SEKTORA BANKOWEGO

Na wstepie tej czesci trzeba zaznaczy¢, ze
na wynik finansowy bankéw i jego struk-
ture (podobnie zresztq jak na pozycje
bilansowe), obok czynnikéw zwigzanych
z dziatalnosciq bankéw i ich otoczeniem
prawno-ekonomicznym dziatania, od-
dziatywato réwniez stosowanie przez
nie dwoéch standardéw rachunkowosci
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- Miedzynarodowych Standardéw Ra-
chunkowosci lub krajowych standardéw
rachunkowos$ci na poziomie sprawozdan
jednostkowych. W konsekwencji stoso-
wania réznych rozwigzanf, niektére po-
zycje rachunku zyskoéw i strat nie byty w
petni poréwnywalne migdzy bankami
stosujgcymi odmienne standardy ra-
chunkowosci.

Analizujgc wynik finansowy sektora ban-
kowego w ostatnich szesciu juz latach,
trzeba na wstepie takze zrobi¢ bardzo
wyrazne zastrzezenie dotyczqce olbrzy-
miego wptywu rezerw tworzonych przez
poszczegblne banki na pokrycie ryzy-
ka prawnego zwigzanego z istniejgcym
portfelem walutowych kredytéw miesz-
kaniowych. Decyzje podejmowane przez
poszczegblne banki w sprawie utworze-
nia w danym roku wyzszych rezerw byty
tak znaczqce, ze zaburzaty one wyraznie
finalne roczne wyniki sektora bankowego.
Chodzi tu bowiem o najwigksze polskie
banki i o ogromny w przesztoSci portfel
walutowych kredytéw mieszkaniowych. Z
tego tez wzgledu nawet w dobrych latach
dziatalnosci bankéw kohcowy wynik mogt
okaza¢ sige przecigtnym w nastepstwie
podjecia przez jeden lub wiecej ban-
kéw decyzji o utworzeniu dodatkowych
duzych rezerw. Z tej racji mechaniczne
porébwnywanie wynikéw finansowych
sektora bankowego w poszczegdlnych
ostatnich latach byto obarczone tym ry-
zykiem i mogto prowadzi¢ do nieupraw-
nionych uproszczen.

Trzeba tez dodag¢, ze w ostatnich latach
znane byty tez przyktady, ze jeden bank
lub wiecej bankéw podejmowato decy-
zje o zawiqzaniu olbrzymich rezerw juz
po zakohczeniu roku i po przygotowaniu
naszego corocznego raportu. W konse-
kwencji przedstawione w naszym rapor-
cie wyniki za ostatni rok niekiedy mogty
istotnie réznic¢ sie od finalnego zysku sek-
tora bankowego. W tych warunkach nie



sposdb wykluczy¢, ze taka operacja nie
bedzie mie¢ miejsca ponownie, szczegol-
nie w Swietle orzeczenh wydanych przez
TSUE w ostatnim roku i wyrokéw polskich
sqdéw oraz w warunkach wysokich wyni-
kéw finansowych dajgcych przestrzen dla
takich decyzji. Wydaje si¢ wprawdzie, ze
skala najwigkszego tworzenia rezerw mia-
ta miejsce juz w poprzednich latach i tym
razem prawdopodobienstwo powtérzenia
sie takiego scenariusza jest nieduze, ale
nie sposdb go wykluczy¢ i dlatego warto
takie zastrzezenie poczynic.

Warto takze odnotowac¢ jeszcze jedng rzecz
specyficzng w 2025 r. Zwykle banki tworzyty
znaczgce, niekiedy bardzo duze, odpisy na
rezerwy w ostatnim miesiqcu roku kalen-
darzowego. Przyktadowo, w 2024 r. byta to
kwota 4 393 miIn PLN, w 2022 r. 3 752 min
PLN. Natomiast w 2025 r. kwota ta byta niz-
sza i wyniosta dotychczas 2 579 min PLN.
Takze w catym 2025 r. kwota utworzonych
rezerw byta nizsza nizw 2024 r. To moze albo
prowadzi€ do konkluzji, ze szczyt tworzenia
rezerw mingt albo do wniosku, ze zmiany
mogq jeszcze nastqpi¢ w trakcie badania
sprawozdania finansowego banku.

Mozna w tym miejsce wyrazic tylko nadzie-
je, ze wyniki bankéw za 2025 r. nie ulegng
juz duzej zmianie, cho¢ jak wspomniano,
po weczesniejszych doswiadczeniach nie
mozna tez tego wykluczy€. Dlatego ana-
lizujgc ponizej wyniki sektora bankowego,
warto zrobi€ wyrazne zastrzezenie, ze dane
dotyczqce sektora bankowego odnoszg
sie do sytuacji zaraportowanej do konca
lutego 2026 r.

Poréwnujqc zas wyniki finansowe uzyska-
ne w dwbéch ostatnich latach, trzeba zrobié¢
przynajmniej jeszcze jedno zastrzezenie.
W 2024 r. byto po raz ostatni zastosowa-
ne narzedzie w postaci tzw. wakacji kre-
dytowych dla kredytobiorcow ztotowych
kredytow mieszkaniowych, przyznajgcych
klientom bankéw ulge w sptacie kredytu.
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Ich skutek dla 2024 r. byt szacowany na ok.
1500 miIn PLN. Natomiast w 2025 r. to na-
rzedzie szczgéliwie juz nie byto stosowane
i banki nie poniosty skutku finansowego.
Mozna w tym kontekscie dodag, ze jesli po-
réwnuje sie wyniki w diuzszym horyzoncie
czasu, to wczesdniej te tzw. wakacje kre-
dytowe byty zapowiedziane na dwa lata
i woéwczas ich koszt byt wyzszy, ale takze
nie zostaty one réwno rozliczone w cza-
sie. Po opublikowaniu zasad stosowania
przywileju banki z géry jednorazowo ujety
w ksiegach skutki tego przywileju za 2 lata.
Biorgc pod uwage, ze koszt tych wakaciji
zostat oszacowany na ok. 12 000 min PLN, to
oznaczato to, ze faktyczny wynik finansowy
(bardziej brutto niz netto) wypracowa-
ny w obu latach zostat zanizony w 2022 r.
0 ok. 6 000 mIn PLN oraz zawyzony w 2023 r.
o tg samaq kwote.

Po tych zastrzezeniach i przypomnie-
niach, mozna zaprezentowac faktyczne
wyniki sektora bankowego za 2025 r. We-
dtug pierwszych podanych publicznie in-
formacji wynik finansowy netto sektora
bankowego wynidst 48 961 min PLN i byt
on ponownie znacznie wyzszy od rezultatu
uzyskanego rok wczesniej, kiedy wynidst on
40 246 min PLN.

Poréwnujgc wynik finansowy 2025 r. z re-
zultatami uzyskanymi we wczesniejszych
latach, mozna wskazag, ze byt on nominal-
nie i realnie zdecydowanie lepszy niz w po-
przednich latach. W ujeciu nominalnym byt
to najwyzszy wynik finansowy w historii pol-
skiej bankowosci. Takze w ujeciu realnym
takim byt. W latach 2011-2014, a wiec przed
wprowadzeniem podatku od instytucji fi-
nansowych zysk netto sektora wynosit kaz-
dego roku regularnie powyzej 15 000 min
PLN i po uwzglednieniu utraty realnej warto-
$ci pienigdza w czasie ten wynik byt stabszy
od wyniku ostatniego roku.

Trzeba tez wyraznie podkresli€, ze wynik
osiqgniety w 2025 r. zostat po raz kolejny
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zrealizowany jeszcze w warunkach istnie-
nia wysokich stép procentowych, ktérych
poziom moze nie powtdrzy sie w nastep-
nych latach. Stwarzato to wyjgtkowe wa-
runki dla osiggania wyzszego dochodu
odsetkowego, najwazniejszego sktadnika
dochoddéw bankow.

Niestety, silne negatywne uwarunkowania
regulacyjne, w tym obowigzywanie wyso-
kiego podatku od instytucji finansowych,
nadal znaczqce obcigzenia bankéw z ty-
tutu optat na BFG, bardzo szeroki zakres
wydatkéw bankéw nieuznawanych za

koszt uzyskania przychodéw dla celéw ob-
liczania podatku dochodowego skutecz-
nie ograniczyty wynik finansowy sektora
bankowego takze w ostatnim roku. Wynik
finansowy skutecznie redukowata takze
niepewnos¢ prawna w odniesieniu do sta-
tusu walutowych kredytow mieszkanio-
wych. Bez tych uwarunkowan wynik finan-
sowy ostatniego roku bytby jeszcze lepszy.
Z drugiej strony ten wysoki wynik finanso-
wy pozwolit wielu bankom finansowaé roz-
wigzanie problemu kredytéw walutowych
bez powodowania zagrazania stabilnosci
dziatania tych instytuciji.

Wynik finansowy sektora bankowego w 2025 r. (w min PLN)

Lp. Wyszczeg6lnienie
1.2
1 Odsetki
2 | Prowizje

3 | Przychody z tytutu dywidend
4 | Pozostate
| Catkowite przychody operacyjne netto
1 | Koszty ogdlne, w tym:
- wydatki na personel
- koszty eksploatacyjne
Il Wynik operacyjny brutto
1 Amortyzacja

2 | Rezerwy
3 | Zysk lub strata z tytutu modyfikacji, netto

4 | Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
aktywoéw finansowych

5 | Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
aktywoéw niefinansowych

6 | Pozostate odpisy

Przychéd Koszty Wynik
3 5 7
176 486 66182 110 304
27 204 6970 20234
1869 1869
7000 7000
139 408
55 244 - 55244
30386 - 30386
24 858 -24 858
84164
5633 -5633
9862 - 9862
- 401 - 401
5464 - 5464
678 - 678
222 -222
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Lp. Wyszczegélnienie Przychéd Koszty Wynik

Il Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 61904

1 | Ujemna wartos¢ firmy odniesiona do wyniku finansowego 0

2 | Udziat w zyskach (stratach) jednostkach 526 526
podporzqgdkowanych

3 | Wynik na operacjach pozostatych 74 74

4 | zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 764 764

IV Wynik brutto 63192

Podatek dochodowy -14 231

V  Wynik netto 48 961

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

Analiza poszczegblnych sktadowych ra-
chunku zyskéw i strat sektora bankowego
pozwoli lepiej pozna¢ czynniki, ktére mia-
ty wptyw na finalne rezultaty ekonomiczne
bankéw. Jak wspomniano, jest to czynione
przy zatozeniu, ze wyniki nie ulegnq juz istotnej
zmianie. Przychody czy koszty dziatania oraz
przychody i koszty odsetkowe pozostang juz
na zaraportowanym poziomie. Zmieni¢ sig
mogq natomiast pozycje wynikowe, gtéwnie
w pozycjach salda rezerw i odpiséw. Analiza
sktadowych jest o tyle istotna, ze pokazywata
wptyw poszczegdlinych czynnikéw na ksztat-
towanie sie wyniku sektora bankowego.

W zakresie podstawowego rodzaju docho-
déw bankéw, jakimi sqg dochody z odse-
tek, banki osiggnety w 2025 r. wynik jeszcze
lepszy niz rok wczesniej. Stato sie to mozliwe
przede wszystkim na skutek wzrostu wolu-
menu aktywow i pasywéw sektora banko-
wego. W minionym roku nastgpowat juz pro-
ces obnizania wysokich stép procentowych
w NBP, zmian stép oprocentowania ofero-
wanego za kredyty i depozyty bankowe.

W okresie wyzszych stép procentowych
banki byly w lepszej sytuacji, bo rozpig-
to§¢ miedzy oprocentowaniem depozytéw
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i kredytdw mogta by¢ wieksza, a jedno-
cze$nie nie byly one zdeterminowane,
aby podnosi¢é oprocentowanie depozy-
tow w warunkach olbrzymiej nadptynno-
§ci. Jednoczes$nie poprawa sytuacji eko-
nomicznej w kraju powodowata, ze banki
akceptowaty nizszq marze kredytowq jako
cene za ponoszone ryzyko.

Przychody odsetkowe bankéw zwigkszy-
ty sie w 2025 r. tylko o 1,7% w stosunku do
roku poprzedniego. Byta to zatem niewiel-
ka zmiana wielkosci przychodéw. Wynikata
ona gtéwnie z kilku decyzji NBP podjetych w
2024 r.igtdbwnie w 2025 r. w sprawie obnizek
stép procentowych w banku centralnym.
Dlatego tez dynamika przychoddw odset-
kowych analizowana rok do roku byta niska
i byta ona tez wyraznie nizsza niz dynami-
ka sumy bilansowej sektora bankowego
(9,7%), nizsza od dynamiki aktywéw z tytutu
dtuznych papieréw wartosciowych (14,3%)
oraz dynamiki naleznosci od sektora niefi-
nansowego (wzrost o 6,6%).

To wiasnie pokazywato, ze w warunkach wy-
raznych obnizek stép procentowych w NBP
wzrost przychodéw odsetkowych zostat
wygenerowany przez mase — czyli wzrost
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Srodkéw bedgcych w dyspozycji bankow,
a nie przez zmiany rentownosci poszczegol-
nych produktéw bankowych. Wyzsza dyna-
mika aktywoéw w postaci dtuznych papieréw
wartosciowych niz naleznosci od sektora
niefinansowego takze nie mogta w istnie-
jacych warunkach prowadzi¢ do wyzszego
wzrostu przychoddw odsetkowych.

Dla poréwnania mozna tez przypomnie€,
ze w 2024 r. byt tez umiarkowany (wzrost
wyniést 4,2%), a dopiero w 2023 r. wzrost
przychodéw odsetkowych wyniost az 44%
na skutek podwyzek rynkowych stép pro-
centowych przeprowadzonych wczesniej.

Przyrost przychodéw odsetkowych nie byt
imponujqgcy takze z innych powodéw. Po
pierwsze, znaczgca cze$¢ nowych kredytéw
mieszkaniowych byta udzielona ze statq
stopg procentowq. W warunkach oczeki-
wan w przysztosci obnizenia stép oficjal-
nych NBP, to oprocentowanie state byto niz-
sze niz biezgce oprocentowanie zmienne.
Zatem w tych warunkach, im wigcej byto
kredytéw o okresowo statej stopie procen-
towej, tym wzrost dynamiki przychoddéw
odsetkowych mogt by¢ mniejszy. Po drugie,
osigganiu wyzszych dochoddédw odsetko-
wych nie sprzyjato w minionym roku umiar-
kowane tempo rozwoju akcji kredytowej.
Wielu klientow nadal chetniej sptacato kre-
dyty w przyspieszonym tempie niz zacigga-
to nowe zobowigzania finansowe.

Niskie tempo wzrostu przychoddéw od-
setkowych okazato sie w 2025 r. jedno-
cze$nie wyzsze niz dynamika kosztéw
odsetkowych bankéw. Koszty odsetkowe
bankéw zmniejszyty sie o 0,7%. Wolumen
depozytéw bankowych rést w minionym
roku bardziej dynamicznie, wiec spadek
kosztow odsetkowych musiat by¢ skut-
kiem oferowania przez banki nizszego
oprocentowania depozytéw w 2025 r.
Podobne zjawisko byto juz obserwowane
w sektorze bankowym rok wczesniej i byta
to sytuacja zgota odmienna od 2023 r,
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gdy koszty odsetek wzrosty w bankach az
0 63,9%. Mozna jednak zauwazyc¢, ze spa-
dek kosztébw odsetkowych byt w ostat-
nim roku mniejszy niz w poprzednim
roku (zmniejszenie o 6,2%). Rok 2025 byt
tez okresem decyzji wielu deponentéw
0 zmianie struktury terminowej swoich
Srodkow utrzymywanych w banku.

Warto tez podkresli€, ze obnizenie kosztow
nastgpito w okresie, w ktérym banki nie
rywalizowaty migdzy sobq silnie o lokaty
bankowe. Banki byty nadptynne i wyzsze
oprocentowanie nie byto potrzebne do po-
zyskania wigkszych depozytow.

W efekcie innej dynamiki przychodéw
i kosztébw odsetkowych banki uzyskaty
w 2025 r. wyzszy dochéd odsetkowy. Wy-
niést on 110 304 min PLN. Byt on o 3,2% wyz-
szy niz rok wczesniej. Tempo wzrostu do-
chodu odsetkowego byto zdecydowanie
nizsze niz tempo wzrostu aktywéw sektora
bankowego, w tym takze aktywdw generu-
jacych przychody i koszty odsetkowe.

Niski wzrost dochodéw odsetkowych w 2025
r. nie moégt spowodowaé zwigkszenia zna-
czenia tej kategorii dochoddéw w catosci
dochodéw bankéw. Ten poziom byt w la-
tach 2023 - 2024 bardzo wysoki, ze trudno
byto wyobrazi¢ sobie dalszy jego wzrost w
warunkach obnizania si¢ rynkowych stop
procentowych. Ten udziat byt pochodng
wynikéw bankéw z dziatalnosci finansowe;.
W ostatnim roku dochody odsetkowe od-
powiadaty za blisko 80% catkowitych przy-
choddw operacyjnych bankéw - doktadnie
byto to 79,1%. Rok wczesniej ten udziat byt
jednak znacznie wyzszy i wynosit 81,7%. Wy-
nik uzyskany w 2025 r. byt najwyzszy po re-
kordowych wynikach z lat 2022-2024.

Bankom przychodzito stosunkowo ta-
two zwiekszanie dochodéw odsetkowych
i w ten sposbb generowanie lepszych
wynikéw. Natomiast w zakresie realizo-
wanych dochoddéw pozaodsetkowych



mozna uznag, ze sytuacja nie byta tak ta-
twa. Tym niemniej, w 2025 r.tgczne dochody
pozaodsetkowe  sektora  bankowego
wyniosty 29 104 min PLN. Rok wczeéniej wy-
niosty one 23 928 min PLN, co oznaczato
wzrost tego typu dochodu o 21,6%. Byt to
najwyzszy poziom dochodéw pozaodset-
kowych w ostatnich latach. We wczeéniej-
szych byt on jeszcze wyraznie nizszy.

Trzeba jednak przyzna€, ze nadal istnieje
bardzo silne uzaleznienie sektora banko-
wego od wyniku odsetkowego i to moze
zapowiadaé wyraznie gorsze wyniki ban-
kéw, gdy NBP jeszcze silniej obnizy oficjalne
stopy procentowe. Takze pod kqtem zapo-
wiadanego wprowadzenia regulacji unij-
nej dotyczqcej wartosci odstajgcej w za-
kresie dochoddédw odsetkowych istniejgca
struktura dochoddéw bankdéw stanie sie
jeszcze wiekszym wyzwaniem dla sektora
bankowego.

Historia ostatnich lat pokazata takze bardzo
duzq zmienno$¢ dochoddédw pozaodsetko-
wych w poszczegdinych latach. Wynikato
to gtéwnie z ogromnego znaczenia zmien-
nych dochodéw bankéw pochodzgcych
z operacji finansowych. Relatywnie nieduze
znaczenie dochoddéw prowizyjnych w cato-
$ci dochodéw bankéw nie stabilizowato do-
choddw pozaodsetkowych w czasie.

Warto tez wspomnie¢, ze warunki makro-
ekonomiczne dziatania bankéw w 2025 r.
byly lepsze w porébwnaniu z poprzednimi
latami, stqd skala dochoddéw pozaodsetko-
wych mogta by¢ wyzsza, zwtaszcza w wa-
runkach wyraznego wzrostu sumy bilanso-
wej sektora bankowego. Na ograniczenie
dochodéw pozaodsetkowych wptywata
natomiast do pewnego stopnia polityka
regulacyjna, w tym ustawowe okreSlenie
wysokosci optat zwigzanych z kartami ptat-
niczymi, prawo do bezptatnego rachunku
bankowego, ale z pewnosciq te przykia-
dy nie mogty stanowi¢ jednak wyjasnie-
nia powoddéw ograniczonych dochodéw
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pozaodsetkowych bankéw. Bez wyraznej
zmiany polityki bankéw i wzmocnienia na-
cisku na dochody pozaodsetkowe trudno
bedzie stabilizowaé rentownos$¢ dziatania
bankéw w przysztosci, zwtaszcza w warun-
kach ograniczonego popytu na kredyt.

Najwigkszq pozycje dochodébw pozaod-
setkowych stanowity tradycyjnie docho-
dy osiggniete w formie optat i prowizji.
W 2021 r. stanowity one blisko 80% docho-
déw pozaodsetkowych zrealizowanych
przez sektor bankowy. Jednak juz w 2022 r.
i w2023 r. dochody z opfat i prowizji stano-
wity nawet ponad 100% catosci dochodéw
pozaodsetkowych. W 2023 r. byty one na-
wet dwukrotnie wyzsze od catosci docho-
déw pozaodsetkowych bankéw. Wynikato
to z fatalnych wynikéw bankéw uzyskiwa-
nych w zakresie dochodéw finansowych.
W 2024 r. udziat optat i prowizji obnizyt
sie do 80% dochodéw pozaodsetkowych,
aw 2025 r. spadt do niecatych 70%.

Dochody z tytutu optat i prowizji wzrosty
w 2025 r. o 3,4% i wynik ten uzyskano po
wzroscie tej pozycji rok wczesniej o 4,6%.
Wzrost dochodoéw z tytutu optat i prowizji
nastgpit w 2025 r. ponownie w tempie wol-
niejszym niz zmiana sumy bilansowej sek-
tora bankowego.

Te wyniki pokazywaty ograniczong zdol-
nos§¢ bankéw do uzyskiwania dochodéw
z optat i prowizji oraz zapewne przywiqza-
nie mniejszej wagi do wzrostu tych docho-
doéw w okresie wysokich dochodéw odset-
kowych. Uzasadniajgc te przypuszczenia,
mozna jeszcze dodag, ze w 2022 r. docho-
dy z prowizji wzrosty w tempie wyzszym niz
tempo wzrostu aktywow, ale juz w nastep-
nych trzech latach tak nie byto. Do pewne-
go stopnia wynikato to z faktu, ze najszyb-
ciej rosngcg grupq aktywdw bankéw byt
portfel papierow wartosciowych.

W zakresie dochoddéw z optat i prowizji
mozna tez dodaé, ze tempo wzrostu tej
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kategorii dochodéw byto nizsze niz tem-
po wzrostu kosztow dziatania bankéw
w ostatnim roku. Jeszcze w 2023 r. tak nie
byto i wéwczas rosngce dochody prowizyj-
ne mogty pokry€ rosngce koszty dziatania
bankéw. W nastgpnych dwéch latach ten
parytet nie zostat utrzymany.

Na podkres§lenie zastuguje tez, ze nomi-
nalnie wigksze dochody z optat i prowi-
zji w 2025 r. wynikaty gtéwnie ze wzro-
stu przychodéw z tego zrodta (o 3,1%),
a koszty ptaconych prowizji i optat
zwigkszyly sie (o 2,4%). Ten wynik tez
nie napawat optymizmem, bowiem od
2022 r. nastepowato wyrazne spowolnie-
nie tempa wzrostu przychodéw prowi-
zyjnych, a wyzszy wynik z tej pozycji byt
w poprzednich latach w wigkszym stop-
niu skutkiem ograniczania tego rodzaju
kosztéow w bankach.

Banki uzyskaty w 2025 r. wyraznie lep-
szy wynik z tytutu dochodéw z dywidend.
Wzrost w poréwnaniu z 2024 r. wynibst
27,8%. Rok wczesniej wzrost dochodéw
z tego tytutu wynibst 34,4%. Ten wynik zo-
stat zrealizowany po roku nienajgorszej
koniunktury gospodarczej w kraju, a mimo
to dynamika tego rodzaju dochodu byta
wysoka. W ujeciu nominalnym kwota dy-
widend uzyskana w 2025 r. byta jednak
nizsza niz dochody z dywidend 2019 r,, ale
woéwczas koniunktura gospodarcza tez
byta lepsza.
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W 2023 r. najgorszy wynik banki zrealizowaty
w zakresie dochodéw z pozostatych zrédet,
tj. operacji finansowych i operacji wymia-
ny. To byt wowczas wysoki ujemny wynik
z tego zrodia, najwyzszy w polskiej banko-
wosci (w kwocie 8 082 min PLN). Natomiast
w 2024 r. i w 2025 r. banki wygenerowaty
z tego tytutu pozytywny wynik. W 2024 r. byto
to 2390 min PLN, a w 2025 r. az 7 000 min PLN
i ten wynik tez byt rekordowy, tyle ze tym ra-
zem w ujeciu pozytywnym.

Mozna oczywiscie wskazywag, ze dochody
bankéw z tego zrédta cechujq sie wysokq
zmiennosciq i silny wzrost lub spadek do-
chodéw w jednym roku nie moze stanowic
podstawy do wyciggania jakichkolwiek
daleko idgcych wnioskéw. Jednak rosngcy
profesjonalizmm bankéw powinny predys-
ponowaé te instytucje do stabilizowania
wynikéw w tym obszarze.

tqgcznie  wynik uzyskany z dziotalnosSci
bankowej (catkowite dochody operacyjne)
wyniost 139 408 min PLN i byt o 6,6% wyzszy
od wyniku z poprzedniego roku. Dynamika
tego wyniku byta zatem juz umiarkowana,
ale warto przypomnie¢, ze zostata zrealizo-
wana w warunkach malejgcych stép pro-
centowych oraz w sytuacji wysokiego wyniku
w operacji finansowych i operacji wymiany.
Mozna tylko przypomnie€, ze rok wczesniej
dynamika wynik uzyskany z dziatalnosci
bankowej wyniosta 21,5%, ale wéwczas to byt
czas wysokich stép procentowych.
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Poréwnanie wyniku finansowego sektora w 2025 r. z wynikiem z 2024r. (w min PLN)

Lp.

Vv

Wyszczegblnienie

Odsetki

Prowizje

Przychody z tytutu dywidend

Pozostate

Catkowite przychody operacyjne, netto
Koszty ogélne, w tym:

- wydatki na personel

— koszty eksploatacyjne

Wynik operacyjny brutto

Amortyzacja

Rezerwy
Zysk lub strata z tytutu modyfikaciji

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow
niefinansowych

Pozostate odpisy

Wynik z dziatalnosci operacyjnej

Ujemna warto$¢ firmy odniesiona do wyniku finansowego
Udziat w zyskach (stratach) jedn. podporzqdkowanych

Wynik na pozostatych operacjach
Zysk/strata brutto z dziatalnosci zaniechanej

Wynik brutto
Podatek dochodowy

Wynik netto

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.
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Wynik
2024r.

106 883
19 570
1463
2390
130 811

- 51229
- 28263
- 22966
79582
-5493

- 13360
-534

-6120

-1055

- 95

52 925

53 474
-13228

40 246

Wynik
2025r.

110 304
20234
1869
7000
139 408
-55244
- 30386
-24 858
84164

- 5633

-9862
- 401

- 5464

- 678

-222

61904

526

74
764

63192
-14 231

48 961

Dynamika
2024=100%

1032
1034
1278
292,9
106,6
107,8
107,5
108,2
105,8
102,5

738
751

89,3

64,3

2440

16,7

99,4

370,0

18,2
107,6

1217



RAPORT BANKI 2025

W 2025 r. banki prowadzity nadal polityke
limitowania kosztéw swojego dziatania.
W warunkach znacznie wyzszych docho-
déw nie byta ona jednak tak restrykcyjna,
jak miato to miejsce w przesztosci. To zta-
godzenie moze stanowi¢ wyzwanie w mo-
mencie, gdy stopy procentowe zostang
obnizone i dochody odsetkowe bankéw
zmniejszq sie.

Warto jednak dodag, ze wysokie obcigzenia
finansowe naktadane na banki powodo-
waty dalszy wzrost kosztéw dziatania tych
instytucji w ostatnich latach. Dodatkowo

w latach 2022-2025 koszty bankéw zwiek-
szyly sie tez na skutek szybkiego wzrostu
cen wykorzystywanych towardéw, energii
i ustug obcych.

Koszty dziatania bankéw wzrosty w 2025 r.
0 7,8%, a wiec w tempie nizszym od tempa
wzrostu wartosci sumy bilansowej sektora
bankowego w ostatnim roku, ale tez w tem-
pie zblizonym do osiggnietego tempa wzro-
stu portfela kredytowego bankéw. Warto
przy tym przypomniec, ze w 2024 r. te koszty
zwiekszyty sie az o 11,6%, co w warunkach
wysokiej inflacji byto bardziej zrozumiate.

Roczna dynamika kosztéw dziatania bankéw w latach 2020-2025

(rok poprzedni =100)

2020 2021
Koszty dziatania bankéw 99,7 102,2
- koszty pracownicze 98,3 1051
- koszty ogélnego zarzgdu 1011 99,2

Zrédto: Dane NBP.

Patrzgc na dynamike kosztéw dziatania,
bardzo ciekawych informaciji dostarczata
struktura tych kosztow i jej zmiana w ostat-
nich latach.

W zakresie kosztéw pracowniczych od-
notowywano wysoki ich wzrost w ostat-
nich latach. Jednak w 2025 r. w §lad za
nizszqg inflacjg dynamika tej pozycji byta
takze nizsza niz rok wczesniej. W 2024 r.
dynamika kosztéw pracowniczych byta
tez nizsza niz rok wczesniej. To zahamo-
wanie wzrostu nastgpito nawet w sytuacji
rekordowo wysokich wynikéw finanso-
wych bankéw. Jest tez rzeczq interesu-
jacq, ze wolniejszy wzrost ptac nastgpit
przy wyraznym wzroScie zatrudnienia
w bankach, ale tez przy trudniejszej sytu-
acji na rynku pracy (wzroscie bezrobocia
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2022 2023 2024 2025
127,7 101,4 1,6 107,8
m,6 122,0 13,2 107,5
144,9 84,4 109,8 108,2

i dtuzszym okresie poszukiwania nowego
zatrudnienia).

Inaczej przedstawiata sie sytuacja w za-
kresie kosztéw ogblnego zarzgdu. W 2022 r.
nastgpita faktyczna eksplozja kosztéw
ogblnego zarzgdu. Wzrosty one wow-
czas az o 45%, co roznito ten rok od lat
wczesniejszych, gdy rosty one w sposéb
bardziej umiarkowany. Koszty ogdlnego
zarzqdu byly tez w tamtym roku zdecydo-
wanie wyzsze niz koszty pracownicze. We
wczesniejszych latach obie wielkosci tych
kosztdw byty bardzo zblizone do siebie,
z niewielkg nawet przewagq dla kosztow
pracowniczych. Ten wzrost w 2022 r. byt
spowodowany zdarzeniami  wyjgtkowy-
mi, gtébwnie nowymi kosztami regulacyj-
nymi bankéw (wptata na system ochrony



bankéw komercyjnych, nowa wptata do
Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow, zwiek-
szenie wptat do systemow ochrony instytu-
cjonalnej w bankowosci spétdzielczej).

W nastepnych latach dynamika byta bar-
dziej umiarkowana, a w ostatnich dwéch

www.zbp.pl

latach  bardzo zblizona do siebie. Juz
w 2023 r. brak kilku z wymienionych przed
chwilg dodatkowych obcigzen sektora
bankowego automatycznie spowodowat,
ze koszty ogdlnego zarzqgdu zmniejszyty
sie. Jednak w 2024 r. ponownie wzrosty one
0 9,8%, aw 2025 r. 0 8,2%.

Koszty eksploatacyjne bankéw w latach 2021-2025 (w min PLN)

iich dynamika w 2025 r.

Wyszczegélnienie 2021 2022
Koszty eksploatacyjne 17121
- wptaty bankéw na Bankowy
: 2256
Fundusz Gwarancyjny
- podatek bankowy 4690

Zrédto: Dane NBP.

Jednym z kosztéw eksploatacyjnych wy-
nikajgcych z regulacji sq sktadki wnoszone
do BFG. W 2024 r. wyniosta ona 1563,4 min
PLN, a w nastepnym roku wzrosta do
2 706 min PLN. Oznaczato to zwiekszenie
obcigzenia bankéw z tego tytutu w 2025 r.
0 73,1%. Nominalnie byta to kwota najwyz-
sza od 2020 r.

W 2025 r. banki zaptacity tez wysokq kwote
podatku od instytucji finansowych. Mozna
szacowag, ze wynidst on ok. 6 000 min PLN,
co stanowito wzrost w ostatnim roku o ok.
4,2% w pordébwnaniu z rokiem poprzednim.
Wynikato to ze wzrostu kwoty aktywoéw kre-
dytowych, cho¢ w drugq strone dziatato
zwigkszenie kapitatéw wiasnych i portfela
skarbowych papieréw wartosciowych.

Przy wzroscie kosztéw dziatania bankéw
0 7,8% i zdecydowanie wolniejszym wzro-
Scie catkowitych przychodéw operacyj-
nych netto sektor bankowy osiggnat wyz-
szy wynik operacyjny brutto. Uksztattowat
sie on w wysokoéci 84 164 PLN i byt on juz
tylko o 5,8% wyzszy niz w roku poprzednim.
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Dynamika

2023 2024 2025 2024=100%
20921 22 966 24 858 108,2
1455 1563 2706 1731
5208 5744 5984 104,2

Byt to pigty rok z rzedu wzrostu tej warto$ci,
ale w 2024 r. jego dynamika byta zdecydo-
wanie wyzsza (wzrost o 28,9%) niz w ostat-
nim roku.

Kolejnq pozycjq kosztow byty koszty amor-
tyzacji. Byly one w minionym roku tylko
0 2,5% wyzsze niz w 2024 r. i jednoczesnie
byty one najwyzsze w ostatnich latach.
Wyzszy wynik finansowy bankéw w latach
2022-2024 zaowocowat poniesieniem
wiekszych naktadéw inwestycyjnych, co
przetozyto sie na wzrost kosztéw z tytutu
amortyzaciji takze w 2025 r. Ten wynik moz-
na ocenia¢ pozytywnie, szczegolnie przy
szybszej dynamice tych kosztow w 2023 r.

Warto tez zauwazy€, ze ponownie wzrost
odpisdbw amortyzacyjnych byt  wigk-
szy w zakresie wartosci niematerialnych
i prawnych (o 4,7%) niz w nieruchomo-
Sciach i rzeczowych aktywach trwatych
(0 0,7%). Ta tendencja miata miejsce juz
kolejny rok z rzedu. To Swiadczyto o klu-
czowym znaczeniu inwestycji bankowych
w nowe technologie.
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Powazng pozycjq w rachunku zyskow
i strat byt w ostatnich latach wynik zreali-
zowany z tytutu modyfikacji. W 2023 r. banki
uzyskaty pozytywny wynik w tym obszarze
w wysokosci 727 min PLN. W nastgpnym
roku wykazaty one strate w wysokoSci
534 min PLN, a w 2025 r. 401 mIn PLN stra-
ty. Dodatkowo ta wielko$¢ ulegata silnym
zmianom miedzy przedstawieniem pierw-
szych wynikéw przez banki a danymi final-
nymi. W 2024 r. strata zmniejszyta sig pra-
wie o potowe. Stqd trudno ocenia¢ wynik
roku ostatniego w tym miejscu.

Pewne jest natomiast, ze podobnie jak
w przypadku dochodéw z operaciji finanso-
wych oraz z operacji wymiany, pozycja ta
cechuje sie duzq niestabilnosciq w kolej-
nych latach. Mozna bowiem przypomnie¢,
ze w 2022 r. strata w tej pozycji wyniosta az
5 639 min PLN.

Na wielko§¢ wyniku operacyjnego netto
duzy wptyw ma wynik zrealizowany na za-
bezpieczeniach. Byta to zawsze olbrzymia
pozycja w ujeciu nominalnym i nawet nie-
wielka jej zmiana potrafita istotnie wpty-
wacé na wielko$¢ finalnego zysku wypraco-
wanego w sektorze bankowym.

Saldo odpiséw aktualizujgcych (min PLN)

8901 9087

8545 8345

7665

2015 2016 2017 2018 2019

Zrodto: KNF
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W ujeciu nominalnym saldo wszystkich od-
pisébw aktualizujgcych wyniosto w 2025 r.
6 142 min PLN, podczas gdy rok wczesniej
byto to 7135 mIn PLN. Oznaczato to zmiane
salda w ostatnim roku. Jednoczes$nie kwo-
ta ta byta wyraznie nizsza niz zrealizowana
chociazby w 2022 r. (9 309 min PLN). Stop-
niowa stabilizacja koniunktury w 2024 r.
iw 2025 r. nie wymusita juz zwiekszenia od-
pisbw. To byt tez jeden z powoddéw znacz-
nie lepszych wynikéw sektora bankowego.
Omawiajgc te dane, trzeba jednak za-
strzec, ze dane dotyczqce odpiséw majq
charakter wstepny, gdyz byty one jeszcze
przed badaniem prowadzonym przez bie-
gtego rewidenta.

Mozna takze dodag, ze jeszcze w 2022 r.
w sytuacji pierwszej poprawy wynikoéw
bankéw w ostatnich latach instytucje te
zdecydowalty sig na silniejsze pokrycie nie-
pracujgcych aktywoéw wyzszymi odpisami,
aby by¢ jeszcze bardziej bezpiecznymi.
W nastepnych latach takie dziatania nie
byty juz potrzebne, bo poziom pokrycia
naleznosci o nizszej jakosci odpisami i re-
zerwami (tzw. wskaznik ,wyrezerwowania”
portfela naleznoéci gorszej jakosci) byt
juz odpowiednio wysoki. W 2025 r. wzrost

12175

9309

7089 7154 7270
6363
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on z 56% do 57% (obliczonego dla fazy
3), ale pozostat na jednym z najwyzszych
poziomow sposroéd wszystkich krajow UE.
W 2023 r. ten wskaznik wynosit jeszcze jed-
nak 62%.

W 2025 r. ponownie bardzo silny wptyw
na wyniki sektora bankowego miato saldo
utworzonych rezerw. Jak wspomniano juz
wyzej, to byt punkt najwigkszych waqtpli-
wosci dotyczqcych faktycznych wynikéw
finansowych osiqggnietych przez sektor
bankowy w minionym roku.

Warto podkresli¢, ze saldo utworzonych
w kazdym roku rezerw stale rosto w ban-
kach w ostatnich latach. Jeszcze w 2019 r.
wyniosto ono tylko 2 405 min PLN, w 2020 r.
5 496 min PLN, w 2021 r. byto to juz 8 317
min PLN, w 2022 r. 7 873 min PLN, w 2023 r.
9 045 min PLN, a w 2024 r. osiggneto rekor-
dowq kwote 13 360 min PLN. W 2025 r. po
raz pierwszy w ostatnim czasie byta ona
nizsza niz poprzednim roku, ale nadal bar-
dzo wysoka — 9 862 mIn PLN. | z pewnosciq
bedzie ona jeszcze podlegac korekcie, tak
jak miato to miejsce we wczesniejszych la-
tach — przyktadowo w 2024 r. finalnie wzro-
sta o ponad 1500 min PLN, a wiec niemato.

Te potezne kwoty bardzo silnie oddziaty-
waty na wynik catego sektora bankowego
w kolejnych latach, a sktonnos¢ do ich do-
tworzenia wynikata takze z wielkosci bie-
zqcych zyskéw bankow, ktére umozliwiaty
zwigkszenie rezerw bez ryzyka poniesienia
straty finansowej. Te rezerwy mogty bo-
wiem by¢ tworzone z troche wiekszq ela-
stycznosciq, zwiaszcza gdy zdecydowana
wigkszo§¢ nich zostata zawigzana na ry-
zyko prawne oraz na przewidywane ugody
z kredytobiorcami dotyczgce walutowych
kredytow mieszkaniowych. A ostatnie lata
przyniosty kolejne wyroki sqdowe i rozstrzy-
gnigcia TSUE czy uchwate Sqdu Najwyzsze-
go, ktére miaty wptyw na stworzenie wiek-
szych rezerw przez banki. Dobrze sig stato,
ze nastgpito to w okresie lepszych wynikéw
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finansowych bankoéw, gdy wyzsze rezerwy
nie zagrazaty wynikom bankéw i ich stabil-
nosci finansowe;.

Warto zwréci¢ uwage, ze w okresie 2019-
2025 tqczne saldo utworzonych rezerw wy-
niosto blisko 55 000 miIn PLN. | mowa tu jest
tylko o saldzie, bo rezerw utworzono wigcej,
ale niektoére zostaty juz rozwigzane na sku-
tek zmaterializowania sie ryzyka, na ktére
zostaty stworzone. tqcznie szacuje sig, ze
przekroczyty one poziom ponad 100 000
min PLN, co byto ogromnq kwotq. To poka-
zuje, o ile mogtby by¢€ wyzszy skumulowany
wynik finansowy sektora bankowego, ale
takze skale redystrybuciji srodkéw od ban-
koéw do kredytobiorcow.

Po potrgceniu odpiséw i rezerw i innych
wymaganych (ale mniej znaczqcych)
pozycji wynik brutto sektora bankowego
wyniést w ostatnim roku 63 192 min PLN
i byt on az 018,2% wyzszy od wyniku zreali-
zowanego w 2024 r. Byta to duza réznica
w poréwnaniu z latami poprzednimi, cho¢
dynamika uzyskana w 2024 r. byta zdecy-
dowanie jeszcze wyzsza niz w nastepnym
roku (wzrost o 27,7%).

Podatek dochodowy zaptacony przez sek-
tor bankowy w 2024 r. wyniést 14 231 min
PLN i byt wyzszy od podatku zaptacone-
go rok wczesniej (o 7,6%). Byt on wyzszy,
ale zwiekszyt sie w tempie wolniejszym niz
kwota zysku brutto. Juz w 2023 r. kwota
zaptaconego podatku wzrosta w tempie
wyraznie wolniejszym niz tempo wzrostu
wyniku finansowego brutto bankéw i po-
dobnie byto w latach nastgpnych. Po-
szukujgc powodoéw takiej sytuacji, warto
zwréci€ uwage na kontynuacje procesu
rozwigzywania problemu walutowych kre-
dytdw mieszkaniowych.  Rozwigzywane
byty stare rezerwy, ktére stuzyly pokryciu
strat i ktére mogty cho¢ czeSciowo by¢
uznane za koszt podatkowy. Skala rozwig-
zywanych rezerw byta tez inna w stosunku
do kwot nowo utworzonych rezerw.
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Nominalna i efektywna stopa opodatkowania
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Jeszcze w 2022 r. efektywna stopa ob-
cigzenia dochodu brutto sektora banko-
wego podatkiem dochodowym od oséb
prawnych wyniosta az 43,8%. Byta ona
zatem woéwczas dwukrotnie wyzsza niz
nominalna stawka podatku (19%), m.in.
na skutek bardzo wysokich obcigzen re-
gulacyjnych istniejgcych w tamtym roku.
W 2023 r. efektywna stopa opodatkowa-
nia obnizyta sie do poziomu 33,2%. Mozna
dodag, ze cze$¢ bankéw poniosta w 2023
r. strate finansowq i to takze wptywa-
to wtedy silnie na poziom efektywnego

Wynik finansowy netto sektora bankowego
(miIn PLN)
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Zrédto: KNF
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Stopa efektywna

opodatkowania dochodu w skali catego
sektora bankowego.

W 2024 r. efektywna stopa opodatkowania
ponownie ulegta dalszemu obnizeniu — tym
razem do poziomu 24,1%, a w 2025 r. osig-
gneta poziom 22,5%. Nie zmienia to faktu, ze
byta ona nadal znacznie wyzsza od nomi-
nalnej stawki podatku dochodowego.

Na skutek restrykcyjnych przepiséw podat-
kowych efektywna stopa opodatkowania
bedzie pozostawata na wysokim poziomie

48 961

40246

27946

10747

5976

-322 I
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tez w kolejnych latach. Trzeba bowiem byt to najwyzszy wynik nominalny w historii
pamieta¢, ze kwota podatku byta skut-  polskiego sektora bankowego.

kiem zastosowania podejscia, w ktérym

podatek od instytucji finansowych nie jest  Ill. WYBRANE WEZLtOWE WSKAZNIKI
uznawany za koszt uzyskania przychodéw DZIALALNOSCI BANKOW

dla celéw obliczenia podatku dochodo-

wego i podobnie rzecz ma sig z optatami  Wybrane weztowe wskazniki dziatalnosci
wnoszonymi przez banki do Bankowego  bankéw wskazywaty na zmiane wynikow
Funduszu Gwarancyjnego. Te restrykcyjne  dziatalnosci bankéw w 2025 r. na tle sytuacii

przepisy podatkowe dotyczq takze mozli-  wystepujqcejw latach poprzednich. Pozwa-
woéci zaliczania odpiséw/rezerw na kredy-  laty one zaobserwowaé zmiany struktury
ty o obnizonej jakoSci do kosztéw uzyska-  dochodoéw, kosztéw i efektywnos¢ dziatania
nia przychodoéw. sektora bankowego w dtuzszym horyzoncie.

Gdyby do kwoty podatku dochodowego  Jak wskazano juz wyzej, analiza zrédet do-
dodag jeszcze koszt podatku sektorowego, chodéw bankéw wskazywata na zatrzy-

czyli podatku od niektérych instytucii finan-  manie procesu stopniowego wzrostu zna-
sowych, to efektywna stopa opodatkowania  czenia dochodéw odsetkowych od 2024 r.
zysku bankéw wynositaby w 2025 r. ok. 32%. kosztem wigkszego znaczenia dochodéw

pozaodsetkowych. Stanowito to odwré-
Po odliczeniu podatku dochodowego i po  cenie zjawiska obserwowanego w latach
odprowadzeniu  pozostatych  obowigz-  wczesniejszych. Niemniej jednak, silne trud-
kowych obcigzef zysku, wynik finansowy  noScibankdédw w generowaniu wyzszych do-
netto sektora bankowego wyniéstw 2025r.  choddw pozaodsetkowych powodowaty, ze
48 961 min PLN. Ten rezultat zostat juz ich udziat w catosci dochoddéw pozostawat
omdwiony na poczqgtku tego podrozdziatu  nadal na niskim poziomie. O przyczynach
i w tym miejscu mozna tylko powtérzy¢, ze  tego stanu byta juz mowa wyzej.

Wspétczynniki operacyjne dochodéw w latach 2020-2025 (w %)

Udziat w wyniku

ST, (e, 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Dochodéw odsetkowych 76,1 69,2 81,7 88,8 81,7 79
Dochodéw pozaodsetkowych 23,9 30,8 18,3 n2 18,3 20,9

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.
W zakresie sposobu rozdysponowania do-  koszty amortyzaciji. Wéwczas odpowiadaty

chodu, powstatego w wyniku dziatalno- one 635% przychodéw operacyjnych
§ci bankowej, nastgpity w minionym roku  bankéw. W ostatnim roku na skutek braku
takze zmiany i byly one lepiej zauwazalne  nadzwyczajnych kosztéw regulacyjnych,
w horyzoncie kilku lat. jakie istniaty chociazby w 2022 r, udziat

kosztéw dziatania bankéw byt nizszy niz
Od 2020 r. widoczne byto stopniowo ma-  50%. Oczywiscie przed wprowadzeniem
lejgce znaczenie bardzo wysokich kosztéw  w Polsce podatku bankowego ten poziom
dziatania bankéw, wiqczajgc w to takze  ok. 50% nie byt zjawiskiem wyjgtkowym,
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ale w realiach silnych obcigzen regulacyj-
nych sektora, byt to wynik niemozliwy do
uzyskania wczesniej. Dopiero powstanie
korzystnych warunkéw w postaci istnie-
nia wysokich stép procentowych pozwoli-
fo na ponowne obnizenie udziatu kosztéw
dziatania bankéw do poziomu ponizej 50%
przychoddéw operacyjnych bankéw. Zmia-
na wielkosci innych obcigzen fiskalnych
czy paradfiskalnych miata dla bankéw juz
wyraznie mniejsze znaczenie z punktu wi-
dzenia uzyskania tego wyniku. Wazne byto,
ze w 2025 r. udato sig utrzymaé malejqce
znaczenie tej pozycji, mimo catkiem szyb-
kiego wzrostu nominalnego tych kosztéw.

Poziom obcigzenh bankdéw z tytutu utworzo-
nych odpiséw netto joko procent rozdys-
ponowania wyniku operacyjnego byt takze
najwyzszy w 2020 r, podobnie jok miato to
miejsce w zakresie kosztow dziatania bankow.
W nastepnych latach to znaczenie stopniowo
malato i w 2025 r. (udziat 11,6%) byto ono po-
nownie najnizsze w ostatnich latachio niemal
potowe nizsze niz w 2021 . (23%). Byto to wyni-
kiem mniejszej skali odpiséw, nizszych rezerw
oraz wyzszych dochodéw bankéw. Udziat tej
pozycji w 2025 r. byt bardzo zblizony do po-
ziomu z 2018 r,, a wiec jeszcze sprzed okresu
tworzenia rezerw na ryzyko prawne z tytutu
walutowych kredytéw mieszkaniowych.

tqcznie koszty w rozdysponowaniu przy-
chodéw wyniosty w 2025 r. 55%. Byto to

znacznie mniej od rekordowego wyniku
94% uzyskanego w 2020 r. i byt to jeden
z najnizszych pozioméw w ostatnich la-
tach. W 2024 r. wynosit on 58,2%.

Na zysk netto przypadato w 2025 r. rekor-
dowe 34,9% wypracowanych przychodéw.
To byty dane wyraznie lepsze niz w po-
przednich latach. Ten wynik bedzie oczywi-
Scie tez zaleze¢ od finalnych decyzji ban-
kébw w sprawie ewentualnego zwigkszenia
kwoty utworzonych rezerw. Jednak ten
zaraportowany wynik byt bardzo wysoki.
Dla poréwnania mozna podag, ze w latach
przed pandemiq wynosit on ok. 20%.

W rozdysponowaniu wyniku od 2018 r.
rosto znaczenie podatku dochodowego.
Tylko w 2020 r. ulegto ono zmniejszeniuy,
co byto pochodng straty netto odnotowa-
nej tgcznie przez caty sektor bankowy. Od
2021r. sektor bankowy powrécit na sciezke
rosnqcego znaczenia podatku dochodo-
wego w rozdysponowaniu dochodu. Od
2024 r. znaczenie podatku ponownie ule-
gto pewnemu obnizeniu. Jednak poziom
10,1% byt nadal wyzszy niz chociazby wynik
uzyskany w 2022 r. lub w latach wczesniej-
szych.

Gdyby do tej wielkosci doda¢ jeszcze cie-
zar podatku od instytucji finansowych, to
ten udziat nie wynositby 10,1%, ale ok. 14,5%
dochodu sektora bankowego.

Wspétczynniki operacyjne rozdysponowania catkowitych przychodéw operacyjnych

w latach 2021-2025 (w %)

Udziat w wyniku z dziatalnoéci bankowej 2021

Koszt dziatania bankéw

(koszty ogélne + amortyzacja) 595
Odpisy na rezerwy netto (odpisy + rezerwy) 23,0
Zysk netto 8,9
Podatek dochodowy 91

Zrodto: Dane NBP, obliczenia wiasne.
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2022 2023 2024 2025
535 46,7 43,5 43,4
18,5 14,9 14,7 1,6
1,5 25,6 314 34,9
9,0 12,8 10,4 10,1



Analizujgc  strukture kosztéw dziatania
bankéw, warto podkresli¢ zmiany, jakie za-
szty w 2025 r., bo one tez byty istotne.

Wsréd kosztéw dziatania bankéw mniej-
szq dynamikg cechowaty sie w minionym
roku koszty pracownicze, ale tym nie-
mniej w catosci kosztéw dziatania bankéw
(szeroko rozumianych tgcznie z kosztem
amortyzaciji) ta pozycja nabrata w 2025 .
ponownie wigkszego znaczenia, ale ta

www.zbp.pl

zmiana byta juz bardzo mata (o 0,1 pkt
proc.). Koszty pracownicze stanowity nie-
mal doktadnie 50% kosztéw dziatania ban-
koéw liczonych tgcznie z amortyzacjq. Ni-
gdy wczeéniej ich udziat nie byt tak wysoki
w catosci kosztéw dziatania bankow.

Wydatki eksploatacyjne juz od 2023 r. prze-
staty by¢ najwiekszq pozycjqg kosztéw. Ten
kierunek utrwalit sig¢ w ostatnim roku, ale
zmiany byty ograniczone w 2025 r.

Struktura kosztéw dziatania bankéw w latach 2021-2025 (w %)

Wyszczegblnienie 2021

Wynagrodzenia + narzuty 457

Amortyzacja

Koszty eksploatacyjne 42,7

- w tym wptaty na BFG

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Warto podkreslic, ze od 2020 r. wsrod
kosztoéw eksploatacyjnych zmniejszato sie
stopniowo znaczenie optat wnoszonych
przez banki do Bankowego Funduszu Gwa-
rancyjnego. W 2021 r. zostaty one obnizone
na skutek bardzo stabych wynikéw bankéw
w 2020 r. W nastepnym roku zostaty takze
pomniejszone po rozpoczeciu restruktu-
ryzacji Getin Noble Banku. Jednak gdyby
woéwczas do kosztu optat na BFG doliczy¢
koszt utworzenia systemu ochrony bankéw
komercyjnych, to wéwczas ten udziat byt-
by na poziomie wyraznie wyzszym — prze-
kraczatby wéwczas 1% tgcznych kosztéw
dziatania bankéw. Oczywiscie mozna by-
toby w tym miejscu postawi¢ teze, ze koszt
rezygnacji z restrukturyzacji i ogtoszenia
upadtosci tak duzego banku bytby jeszcze
wyzszy dla catego sektora bankowego, ale
w kazdym rozstrzygnieciu koszty bankéw
ponoszone na rzecz stabilnosci sektora
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2022 2023 2024 2025
41,1 49 49,8 49,9
91 98 9,7 93
49,8 41,1 40,5 40,8
52 29 28 4,4

byty wysokie. W 2023 r. i w 2024 r. po pod-
jeciu wymienionych wyzej decyzji w spra-
wie wielkoSci docelowych funduszy w BFG
i Sciezki dochodzenia do niej, znaczenie
obcigzeh bankéw na BFG zmniejszyto sie
wyraznie. Jednak w 2025 r. znaczenie kosz-
tébw ponoszonych na BFG ponownie wzro-
sto, po tym jak Rada BFG podjeta decyzje,
ze w warunkach lepszych dochodéw ban-
kéw nalezy szybciej odbudowaé fundusz
restrukturyzacji bankéw i osiggng¢ petng
kwote wymagang w ustawie.

Od 2016 r. istnieje tez jeszcze wigkszy do-
datkowy koszt dziatania bankéw, do tego
nie przynoszqcy zadnych korzysci sekto-
rowi bankowemu - podatek sektorowy
od instytucji finansowych. Gdyby odniesé
wielko§¢ zaptaconego podatku sekto-
rowego do tgcznych kosztéw bankéw, to
okazatoby sig, ze stanowit on w 2025 r. 9,9%
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Wysoko$§é optat wnoszonych do BFG (min PLN)

4260

2760

2392
I 2103 216
2015 2016 2017 2018 2019
Zrédto: KNF

kosztéw dziatania bankéw i 24,1% kosz-
tow eksploatacyjnych. Rok wczesniej jego
udziat byt minimalnie nizszy i wynosit 10,3%
kosztow dziatania bankéw i 25,5% kosztow
eksploatacyjnych.

Sumujgc powyzsze obcigzenia, trzeba
wskaza€, ze sktadki na BFG oraz poda-
tek od niektérych instytucji finansowych
stanowity w 2022 r. tqcznie blisko 30,5%
kosztow eksploatacyjnych (z kosztem
utworzenia systemu ochrony bankoéw
komercyjnych bytoby to az 44,6% tych
kosztéw). Rok pézniej te dwie pozycije sta-
nowity juz 34,8% kosztow eksploatacyj-
nych. W 2024 r. te pozycje odpowiadaty
za 32,3% kosztow eksploatacyjnych ban-
koéw, a w 2025 r. stanowity 35%. Ten wynik
osiggnieto w sytuacji, gdy najmniejsze
banki oraz banki realizujgce program po-
stepowania naprawczego byty zwolnione
z podatku sektorowego od instytuciji fi-
nansowych. Byly to ogromne obcigzenia
bankéw i nie uwzgledniaty one chociazby
kosztow ponoszonych na istnienie pah-
stwowego nadzoru nad bankami.

2020

3221

2706

2256

2021

2195

1455 1563

2022 2023 2024 2025

Znaczenie kosztu amortyzacji ulegto ol-
brzymiemu zwigkszeniu w catoSci kosz-
téow w 2019 r. W nastepnych dwéch latach
utrzymato sig ono na podobnym poziomie,
aby w kolejnych latach zmniejszyé swoj
udziat. Kolejne lata pokazywaty utrzyma-
nie tego trendu spadkowego. Znaczenie
amortyzaciji w kosztach dziatania ustabili-
zowato si¢ na poziomie nieco ponizej 10%.
Byto ono nadal mniejsze niz przed 2022 r.
Ten relatywnie niski poziom udziatu amor-
tyzacji w dobie koniecznoSci statego uno-
woczesniania ustug bankowych i odpo-
wiedniego wyposazenia bankéw w srodki
trwate i w nowe technologie nie mogt byé
dobrg wiadomosciqg dla bankoéw, ale takze
dla ich klientéw, ale wynikat z olbrzymich
innych pozycji kosztowych w bankach.

tqczny wzrost kosztéw dziatania bankéw
wraz z amortyzacjq wzrést w 2025 r. 0 7,5%.
Rok wczesniej wzrost ten wynidst 11,5%. R6z-
nica byta wiec duza i zmniejszenie dyna-
miki zostato zrealizowane w okresie, kie-
dy suma bilansowa sektora bankowego
zwigkszyta sie tez 0 9,7%.
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Wskaznik C/1 bankéw w latach 2021-2025 (w %)

Wskaznik C/I 59,6 521 47,3 433 437

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Wskaznik C/I w 2025 r. wyniost 43,7%, pod-  regulacyjnych, ale ta poprawa ma swoj
czas gdy rok wczesniej uksztattowat sie na  kres. Sektorowi bankowemu udato sig tez
nieco nizszym poziomie 43,3%. To pokazuje,  ponownie osigqgnq¢é wynik nieporéwny-
ze po 2020 r. nastgpowata stopniowa po-  walnie lepszy od rekomendowanej kiedy$
prawa tej relacji w trudnych warunkach  wzorcowej wielkosci 60%.

Wskaznik kosztéw operacyjnych (%)

63,5%
58,6% 59,5%
56,0% 56,3% 56,2% 55,6% 53.5%
| | | | | | 46’7%
I 435% 43,4%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zrodto: KNF
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Wskaznik obcigzenia przychodéw operacyjnych rezerwami

i odpisami R/I bankéw w latach 2021-2025

Wyszczegélnienie 2021

Wskaznik R/I

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

W zakresie wskaznika obcigzenia przy-
chodéw operacyjnych kosztami rezerw
i odpiséw sytuacja ksztattowata sig lepie;.
W kilkuletnim horyzoncie relacja ta ulegata
stopniowemu zmniejszeniu. Tylko w 2024 r.
nieznacznie wzrosta, ale w nastepnym roku
obnizyta sig ponownie znaczqgco.

Na koniec analizy efektywnosci polskiego
sektora bankowego warto takze dokonaé
analizy ksztattowania sie wybranych klu-
czowych wspobiczynnikdéw operacyjnych
bankéw.

Wskazata ona na spadek poziomu marzy
odsetkowej zrealizowanej w 2025 r. przez
sektor bankowy. Uksztattowata sie ona
na poziomie 3,16% i byta o 0,21 pkt proc.
nizsza niz osiggnieta rok wczesniej. Wiel-
koS¢ z 2024 r. pozostata zatem najwyzszq

Marza odsetkowa
(%)
2,45% 2,44% 2,52%
2,26% 2,30% |
2015 2016 2017 2018 2019
Zrédto: KNF

23,0

2,17%

2020

zw %)

2022 2023 2024 2025

221 15,1 15,7 1,6

w ostatnich latach. Nizsze rynkowe stopy
procentowe nie pozwolity na dalszy wzrost
poziomu marzy, a do tego akcja kredytowa
nie wzrosta na tyle silnie, aby utrzymac po-
ziom marzy. Takze brak ustawowych waka-
cji kredytowych dla czesci kredytobiorcéw
ztotowych kredytéw mieszkaniowych nie
wystarczyt do utrzymania wyniku roku po-
przedniego w tym ujeciu. Ten wynik zostat
osiggnigty przy duzym udziale papieréw
wartosciowych w aktywach bankéw. Na
poprawe wyniku oddziatywata zas gene-
ralna poprawa jakoéci naleznoéci od pod-
miotéw sektora niefinansowego w minio-
nym roku. Przy duzym wzroscie zysku netto
sektora bankowego dalsza poprawa marzy
odsetkowej juz nie nastgpita. To dowodzito,
ze do wigkszego zysku prowadzity w wigk-
szym stopniu wyzsze aktywa, a nie poprawa
marzy odsetkowej.

3,33% 3,37%

2023 2024

3,16%
2,87%

2022

1,89%

2021

2025
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W ostatnim roku odnotowano natomiast
poprawe relacji dochodéw pozaodset-
kowych do aktywéw sektora bankowego.
Byta to sytuacja odmienna od obser-
wowanej wczesniej, jako ze poczgwszy
od 2001 r. w Polsce widoczna byta stata
tendencja polegajgca na stopniowym
i wyraznym obnizaniu sie tego wskazni-
ka. Najgorszy wynik w tym zakresie banki
osiqgnety w 2023 r., gdy wyniost on 0,4%.

www.zbp.pl

Zadecydowat o tym wéwczas gtéwnie ka-
tastrofalny wynik z pozostatych docho-
doéw - z operaciji finansowych i operacji
wymiany. W 2025 r. nastqgpita dalsza po-
prawa tego wskaznika wtasnie na skutek
wyzszych dochodéw z tego zrédta. Re-
lacja ta wyniosta 0,83%, a wigc byta ona
nadal nizsza niz zrealizowana w 2021 r. lub
w latach wczesniejszych. Duza zmienno§é
wiasnie pozostatych dochodéw bankéw

Wskaznik dochodéw pozaodsetkowych (w tym prowizji) do aktywéw (%)

1.31% 1,29%
1,23%
1,08% 110%
2015 2016 2017 2018 2019
Zrédto: KNF

0,68%

2020 2021 2022 2023

0,84% 0,83%

0,75%
0,64%

0,42%

2024 2025

Udziat dochodéw pozaodsetkowych w wyniku dziatalnosci bankowej (%)

36,8% 35,9%

33,4%
30,6% 30,5%

30,8%

23,9%

20,9%
18,3% 18,3%
1,2%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: KNF
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nie pozwala przy tym na przewidywa-
nie zmian tego wskaznika w przysztosci.
Niewiele lepszg informacjg byta popra-
wa wyniku w obszarze dochodéw z optat
i prowizji w ostatnim roku, gdyz ich dyna-
mika byta niska. Statym wyzwaniem dla
bankéw pozostaje zatem ksztattowanie
w przysztosci dynamiki dochodéw z optat
i prowizji jako szansy na poprawe relacji
dochodéw pozaodsetkowych do akty-
wOw.

W 2022 r. zatrzymana zostata wieloletnia
tendencja obnizania sie relacji kosztéow
dziatania bankéw do $redniego poziomu
aktywéw. W tymze 2022 r. uksztattowata

Odpisy na rezerwy celowe do aktywéw (%)

sig ona na wysokim poziomie 1,9%. W na-
stepnych latach ulegta ona obnizeniu, ale
zmiany byly juz stosunkowo nieznacznie, bo
zaledwie w granicach 0,1 pkt proc. W 2025 .
poziom tej relacji uksztattowat sie na pozio-
mie nadal wyzszym niz w 2021 r,, ale zara-
zem nizszym niz w latach wczesniejszych.
Po wzroscie wskaznika w 2022 r. na skutek
nadzwyczaj wysokich kosztéw regulacyj-
nych bankéw jego obnizenie w nastepnych
latach powinno nastgpi¢ szybciej i powinno
stac sie to w wiekszej skali niz zostato to fak-
tycznie zrealizowane. Wydaje sie zatem, ze
wyzsze dochody bankéw zmniejszyty nie-
co percepcje kontroli kosztéw w bankach
w ostatnich latach.

0,87%

0,59% 0.61%

2015

0,55% 0,55%

2017 2018 2019

0,48%

2016

Zrodto: KNF

Mniejsze tgczne saldo odpiséw aktuali-
zujgeych i rezerw w 2025 r. w stosunku do
roku poprzedniego nalezy oceni€ pozytyw-
nie i ta wielkos¢ (0,46%) byta najnizsza na
przestrzeni ostatnich kilku lat. Rok wcze-
$niej wyniosta ona 0,65% i wéwczas zwiek-
szyta sie ona w poréwnaniu z rokiem po-
przednim. O ile poprawa jakosci kredytow
byta faktem, o tyle nie wiadomo, ile rezerw
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2020

0,65%

2024

0,63% 0,65%

2021 2022

0,56%

2023

0,46%

2025

utworzy finalnie sektor bankowy. Stqd ta
relacja moze jeszcze ulec pogorszeniu.

To mniejsze tgczne saldo odpisdw aktu-
alizujgcych i rezerw wptyneto na obnizenie
sie relacji kosztéw catkowitych do aktywoéw
bankéw. Wskaznik osiggniety w 2025 r.
(2,2%) byt najnizszy w historii polskiego
sektora bankowego.
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Wybrane wspétczynniki operacyjne bankéw na koniec lat 2020-2025 (w %)

Wyszczegblnienie 2020
Dochody odsetkowe/aktywa (b:a) 22
Dochody pozaodsetkowe/aktywa (c:a) 07
Koszty dziatania banku/aktywa (d:a) 18
Odpisy na rezerwy netto/aktywa (e:a) 0,9
Koszty catkowite/aktywa (f:a) 2,7
Zwrot z aktywéw (ROA) netto 0
Zwrot z kapitatu (ROE) netto -0,

Uwagi:
a) érednie aktywa

2021 2022 2023 2024 2025

1,89 2,87 333 3,37 3,16
0,84 0,64 0,42 0,75 0,83
163 188 177 1,79 174
0,63 0,65 0,56 0,65 0,46
2,32 2,53 2,33 2,44 2,20
0,24 0,41 0,97 127 1,40
2,85 5,35 12,13 14,85 16,13

b) dochody odsetkowe = przychody odsetkowe (w tym z operaciji z papierami wartosciowymi) pomniejszone

o koszty odsetkowe

¢) dochody pozaodsetkowe = przychody pozaodsetkowe (m.in. prowizje, optaty, réznice kursowe, wynik biur

maklerskich) pomniejszone o koszty pozaodsetkowe

d) koszty dziatania banku = koszty wynagrodzen, amortyzacja, pozostate koszty ogélne
e) odpisy na rezerwy netto = odpisy na rezerwy pomniejszone o przychody z rozwigzania
f) koszty catkowite = koszty dziatania banku + odpisy na rezerwy netto + koszty nadzwyczajne

Zrédto: Obliczenia wiasne.

Koszty catkowite do aktywéw (%)

2,759
7% 2,60% 2,62% 2,63% 2,67% §
2,53% 2,53% 2.00%
2,32% 2,33% ’
2,20%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zrodto: KNF

Silne zwigkszenie wyniku finansowego net-
to sektora bankowego w 2025 r. przy wol-
niejszym tempie wzrostu aktywoéw bankéw
musiato spowodowaé poprawe wskaznika
rentownosci.

W 2025 r. wskaznik ROA wynibst 1,4%. Byt
to wynik wyraznie lepszy niz w 2024 r,, gdy
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wyniést on 1,27%. Nigdy po wprowadzeniu
podatku bankowego ROA nie byt tak wy-
soki. Wyzszy wskaznik byt osiggany przez
polski sektor bankowy ostatni raz w 2008 r.

Miniony rok przynibst tez wyrazng popra-
we wskaznika ROE w sektorze bankowym,
szczegblnie w poréwnaniu z ostatnimi
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Wartos¢é wskaznika efektywnosci ROA

(%)

0,84%

0,78%
0,71% 0,71% 0,71%
| | | -o.0n%

2015 2016 2017 2018 2019

Zrodto: KNF

latami. W dtuzszej perspektywie czaso-
wej poziom ROE osiggniety w 2025 r. byt
tez najwyzszy od 2008 r. Mozna uznag,
ze w 2025 r. ROE pokrywat koszt kapitatu
nawet w warunkach wzrostu jego kosztu
na rynkach swiatowych i byto to pierwszy
taki rok od wielu lat. Jeszcze w 2023 r.
mozna byto dyskutowag, czy poziom ROE
pokrywat koszt kapitatu. W nastepnych
latach nie byto juz takich waqtpliwosci

Wartosé wskaznika efektywnosci ROE

(%)
§ 9,4%
8,8% 8,5%
| 6,5% 6.7%
2015 2016 2017 2018 2019
Zrédto: KNF
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2020 2021 2022

1,40%

1,27%

0,97% |

2023 2024

0,41%

2025

przy tak uksztattowanym wskazniku. Mogt
to by¢ tez poziom satysfakcjonujgcy
dla inwestoréw. Swiadczyty o tym muin.
zmiany cen kurséw akcji bankéw na GPW
w Warszawie.

Warto zauwazyg, ze lepszy wynik udato sie
tez uzyska€ przy stosunkowo dynamicz-
nym wzroscie kapitatéw witasnych bankéw
w2025,

16,1%
14,9%

12,1%
5,4%
2,9%
-0,2% I

2020 2021 2022

2023 2024 2025



Na koniec tego rozdziatu niekiedy patrzy-
my takze odrgbnie na wyniki finansowe
bankéw notowanych na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych, poniewaz sq to zwykle naj-
wigksze bankiiich dane sq publikowane na
stronie gietdy. Patrzqgc na wyniki ostatniego
roku mozna wskazag, ze te 10 bankéw wy-
pracowato zysk netto w tgcznej wysokosci
ponad 40,7 mid PLN. Te 10 bankéw repre-
zentujgc ok. 64% aktywow polskiego sekto-
ra bankowego wypracowato az ponad 83%
zysku netto sektora.

To oznaczato, ze pozostate banki w formie
spotki akeyjnej oraz oddziaty instytucji kre-
dytowych osiggnety tqczny zysk netto (po
odjeciu sektora bankéw spétdzielczych),
ktéry wyniést ok. 3 700 min PLN. Natomiast
same tylko oddziaty instytucji kredytowych
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poniosty niewielkq strate w wysokosci
3,5 miIn PLN. To oznaczato, ze banki komer-
cyjne nienotowane na Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych osiggnety zysk netto w wy-
sokosci 3 700 min PLN. Te dane pokazywaty,
ze wyniki finansowe bankéw nie rozktadaty
sie rbwnomiernie w sektorze bankowym,
bo w grupie bankéw nienotowanych sq
m.in. BGK, Velobank czy Credit Agricole
Bank Polska, a wiec podmioty catkiem duze
wsréd bankéw dziatajgcych w Polsce. Po-
nadto, sumaryczny wynik bankdéw nienoto-
wanych na GPW uksztattowat sie w 2025 r.
na poziomie zblizonym lub nawet nieco
nizszym niz uzyskany w 2024 r. To pokazy-
wato jeszcze silniej zréznicowanie wynikéw
wewnaqtrz sektora bankowego w Polsce
i co byto do pewnego stopnia sytuacjq na-
turalng, ale wartqg podkreslenia.
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BILANS | RACHUNEK WYNIKOW
BANKOW SPOtDZIELCZYCH W 2025 R.

I. PODSTAWOWE ZMIANY W BILANSIE
BANKOW SPOLDZIELCZYCH

Na koniec 2025 r. funkcjonowaty w Polsce
488 banki spétdzielcze, tj. o 1 mniej niz na ko-
niec roku poprzedniego, z ktérych 307 byto
cztonkami Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
a 174 przynalezato do Spdtdzielczego Syste-
mu Ochrony SGB. Poza systemami ochro-
ny instytucjonalnej dziatato 7 podmiotéw,
o 1 mnigj niz rok wczesniej. Mozna stwierdzi€
zatem, ze w ostatnim roku nie nastqpity dal-
sze dziatania tgczeniowe, a juz wczesniej ten
proces wyhamowat. Dobre wyniki finansowe
bankéw spétdzielczych w ostatnich latach
nie tworzyty bodzcéw do szybkiego po-
dejmowania decyzji o tgczeniu sig i nawet
w stabszych podmiotach ta decyzja zostata
odfozona. Wczesniej te procesy przebiegaty
szybciej, przyktiadowo w 2022 r. liczba bankéw
lokalnych zmniejszyta sie o 15 podmiotow,

Aktywa bankéw spétdzielczych (min PLN)

a w 2021 r. o 19. Oczywiscie proces tgczenia
sie bankéw nie jest celem samym w sobie
i powinien by¢ wynikiem gtebokiej logiki i ra-
chunku ekonomicznego przeprowadzenia
takiej zmiany instytucjonalne;.

1. SUMA BILANSOWA

Suma bilansowa sektora bankéw spot-
dzielczych na koniec 2025 r. wyniosta
268 367 min PLN, co oznaczato wzrost jej
nominalnej wartosci o 27 261 min PLN, czyli
o 11,3% w przeciqgu analizowanych dwuna-
stu miesiecy. Dynamika ta byta nizsza niz
odnotowana w roku wezesniejszym (wzrost
015]1%), a jednoczesnie niemal identyczna
do uzyskanej w 2023 r. (wzrost o 11,4%). Ten
wolniejszy wzrost osiqggniety w ostatnim
roku byt zrealizowany w warunkach wyraz-
nie nizszej inflacji i nieduzego przyspiesze-
nia tempa wzrostu gospodarczego kraju.

268 367

241106
209 521
184974 186 316
167172
25252 150 685
13825
120702 129988
109759 I I I
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zrédto: KNF
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Poréwnujgc jednoczesnie tempo wzrostu bi-
lanséw sektora spoétdzielczego i bankéw ko-
mercyjnych, nalezy podkresli¢, ze lokalne in-
stytucje finansowe juz od 2023 r. lepiej spisaty
sie pod tym wzgledem i miniony rok byt trze-
cim rokiem utrzymania tego zjawiska. Jesz-
cze w 2022 r. banki spotdzielcze miaty tempo
wzrostu sumy bilansowej o 5,5 pkt proc. nizsze
niz caty sektor bankowy. W 2023 r. réznica na
korzys¢ bankéw spdtdzielczych byta stosun-
kowo mata (tylko 12 pkt proc.), w 2024 r. byta
catkiem znaczqca (4,3 pkt proc.), a w 2025 r.
ponownie zmalata, do 1,6 pkt proc. W catym
sektorze bankowym w 2025 r. nastgpit bo-
wiem wzrost aktywow netto o 9,7%.

www.zbp.pl

Szybsze tempo wzrostu aktywéw bankéw
spétdzielczych w ostatnim roku niz w ban-
kowosci komercyjnej musiato mie¢ wptyw
na zmiane wysokosci udziatu bankéw lo-
kalnych w sumie bilansowej catego sek-
tora bankowego. Na koniec 2025 r. aktywa
lokalnych instytucji finansowych stanowity
ponad 7,3% aktywoéw sektora bankowego
w Polsce, podczas gdy rok wczesniej byto
to 7,2%, a w 2022 r. tylko 6,8%. Udziat ban-
kowosci spotdzielczej na koniec 2025 r. byt
jednoczesnie nadal nizszy niz przed wybu-
chem pandemii.

Udziat aktywoéw bankowosci spétdzielczej w aktywach catego sektora bankowego

w Polsce w latach 2019-2025 (w %)

Wyszczeg6lnienie 2019

Udziat aktywéw bankéw spotdzielczych

w aktywach ogdtem sektora bankowego 78

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Udziat bankowosci spétdzielczej pod
wzgledem aktywoéw zwigkszyt sie w 2025 r.
00,1 pktproc., podczas gdy rokwczesniejten
wzrost byt nieco wigkszy (o 0,2 pkt proc.).
Warto w tym miejscu zauwazy€, ze w prze-
ciqgu tej dekady w wigkszosci lat ten udziat
plasowat sie na podobnym poziomie jak
w 2025 r,, czyli lekko powyzej 7%.

2020

2021 2022 2023 2024 2025

7] 72 6,8 7,0 72 73

Analizujgc wyniki sektora bankéw spot-
dzielczych, nalezy rdéwniez przypo-
mnie¢, ze od dtuzszego juz czasu nie
porébwnujemy danych bankéw lokal-
nych z rezultatami uzyskiwanymi przez
sektor spoétdzielczych kas oszczednosScio-
wo-kredytowych. O ile historycznie SKOK-i
staraty sig dynamicznie goni¢ pozycje

Udziat bankéw spétdzielczych w aktywach sektora bankowego

(mIn PLN)
7.5
69 70 73 7.3 . 7.2 os 7.0 72 73
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zrédto: KNF
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rynkowq bankowosci spoétdzielczej, o tyle
nastepnie powazne trudnosci czesci kas
spowodowaty, ze takie poréwnanie stato
sie bezuzyteczne.

2. AKTYWA

Analizujgc zmiany bilansu w 2025 r, nie
sposbéb nie przedstawi¢ bardziej szczegd-
towej analizy struktury po obu stronach
zbiorczego bilansu bankowosci spétdziel-
czej oraz zmian, jakie w nich zaszty w trak-
cie ostatniego roku. Ta ocena jest tym
bardziej pozqdana, gdyz warto podkresli¢
zardébwno istnienie pewnych trendoéw w dy-
namice poszczegodlnych pozycji bilanséw
bankéw spétdzielczych, jak i porébwnaé
znaczenie i dynamike gtéwnych wielkosci
bilansowych lokalnych instytucji finanso-
wych i bankéw komercyjnych.

Dominujgcq pozycje w strukturze aktywow
bankéw spétdzielczych historycznie sta-
nowity od zawsze naleznosci netto od sek-
tora niefinansowego. Ale od 2024 r. taka
sytuacja nie wystepuje i ta nowa sytuacja
zostata utrzymana takze w ostatnim roku.
Aktywa bankowosci spoétdzielczej z tytu-
tu naleznosci od sektora niefinansowego
staty sie wyraznie mniejsze niz kwota na-
leznoSci bankéw lokalnych z tytutu posia-
danego portfela papieréw wartosciowych.
Ta réznica wzrosta w ostatnim roku na ko-
rzy$¢ papieréw wartosciowych i na koniec
2025 r. stata sie kolosalna. Caty sektor ban-
kowy dopiero w styczniu 2025 r. doswiad-
czyt zmiany, w ktérej papiery wartosciowe
staty sie najwigkszg pozycjq bilansowaq.
W bankowosci spétdzielczej ten moment
przyszedt ok. 1,5 roku wczeséniej.

Mozna stwierdzi€, ze w przewazajqcej czesci
przyrost aktywdw w bankach spétdzielczych
zostat drugi rok z rzedu zrealizowany w po-
staci zwigkszenia portfela papieréw warto-
Sciowych. Na nominalny przyrost tgcznych
aktywéw tych bankéw w 2024 r. w wysoko-
§ci 31 5685 miIn PLN na papiery warto$ciowe

przypadto az 19 618 min PLN, a wigc ponad
62% catosci przyrostu aktywoéw. W na-
stepnym roku na tqczny przyrost aktywow
0 27 261 min PLN na papiery wartosciowe
przypadto 15 270 min PLN, a wiec 56%.

W bankowosci komercyjnej wzrost znacze-
nia papieréw wartosciowych tez miat miej-
sce w ogromnej skali, ale w catym sektorze
bankowym przyrost portfela papieréw war-
tosciowych stanowit w 2025 r. 49% przyrostu
aktywow i 32% w 2024 r. W 2025 r. ta rézni-
ca zmalata, ale w bankowosci komercyjnej
wynik ten nadal ksztattowat sie ponizej 50%.

Mimo ze nalezno$ci od sektora niefinanso-
wego utracity pierwszg pozycje pod wzgle-
dem wielkoSci aktywow, to jednak od nich
nalezy rozpoczq¢ analize aktywdw banko-
wosci spétdzielczej. Jest to bardzo wazna
kategoria aktywow i nalezy mie¢ nadzieje,
ze utrata prymatu przez tq pozycje byta
tylko czasowaq, cho¢ aktualnie nie przema-
wia za tq nadziejq wiele merytorycznych
argumentéw. Ta kategoria aktywow jest
jednak najbardziej narazona na ryzyko fi-
nansowe i stqd wymaga ona szerszej ana-
lizy niz portfel papieréw wartosciowych.

Nawet po utracie prymatu w aktywach
przez naleznosci od sektora niefinansowe-
go nalezy podkresli¢, ze w 2025 r. te nalez-
noSci w ujeciu netto zwigkszyty sie w ban-
kowosci spotdzielczej do 76 178 min PLN, co
oznaczato ich wzrost w ostatnim roku o 6,7%.
Dynamika wzrostu tych aktywow byta przy
tym wyzsza niz w 2024 r. (wzrost o 4,5%)
iw 2023 r, gdy przekroczyta ona poziom 6%.

Poréwnujqc dynamike naleznoSci w 2025 r.
z wynikami catego sektora bankowego
mozna dodag, ze drugi rok z rzedu w obu
czeSciach polskiego sektora bankowego
tempo wzrostu tych naleznoSci byto nie-
mal doktadnie takie samo.

Na koniec 2025 r. naleznosci od sektora
niefinansowego stanowity 28,4% wartosci
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aktywéw ogétem bankowosci lokalnej. Byt
to drugi rok, gdy ten udziat uksztattowat sie
ponizej poziomu 30%. A jeszcze stosunkowo
nieodlegte byty lata, gdy udziat ten przekra-
czat 50% aktywéw (tak byto np. w 2015 r.).
Tym samym skala stopniowego obnizania
sie znaczenia tej pozycji aktywdw na prze-
strzeni lat byta naprawde olbrzymia. Tylko
w ciggu ostatniego roku ich udziat zmniej-
szyt sie najmniej, bo 01,2 pkt proc. Jednak rok
wczesniej obnizenie wyniosto juz 3 pkt proc,
w 2023 r. 2 pkt proc. i w 2022 r. ponownie
o 3 pkt proc. Zatem w ostatnim roku ostabie-
nie znaczenia naleznosci bankéw od klien-
téw niefinansowych w aktywach byto naj-
mniejsze, ale zmiana przebiegata niestety
caty czas w tym samym kierunku.

Mozna tez dodag, ze w catym sektorze ban-
kowym udziat naleznosci od sektora niefi-
nansowego od kilku lat ksztattowat sig¢ na
wyzszym poziomie, a spadek ich znaczenia
w bilansie w ostatnim roku byt nieco mniej-
szy (1 pkt proc. versus 1,2 pkt proc. w ban-
kowosci lokalnej). W tym kontekscie hasto
o relacyjnosci  bankowosci spétdzielczej
z klientami nabiera troche innego wydzwie-
ku, przynajmniej w odniesieniu do rozmiaréw
dziatalnosci kredytowej bankéw lokalnych.

Jak juz wspomniano, w poréwnaniu ze sta-
nem z konca 2024 r. warto$¢ netto nalez-
nosci bankéw spoétdzielczych od sektora
niefinansowego zwigkszyta sie w 2025 r.
o0 6,7% i bylo to tempo nieco szybsze
od uzyskanego rok wczesniej. Zatem wraz
z poprawiajgcq sie koniunkturg gospo-
darczg w 2025 r. zainteresowanie klientéw
bankéw lokalnych kredytem bankowym
nieco wzrosto i nastepowato to w tempie
szybszym do tempa wzrostu nominalne-
go PKB kraju. Dlatego tez wynik ostatnie-
go roku moze by¢ oceniony jako lepszy
niz 2024 r., ale trudno mowic tez o wielkim
postepie w rozwoju akcji kredytowej. Moz-
na w tym miejscu przypomnieg, ze jeszcze
w 2023 r. banki spétdzielcze osiggnety wyz-
sze tempo wzrostu naleznosci od sektora
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niefinansowego przy spadku kwoty takich
naleznosci w bankowosci komercyjnej,
natomiast w nastgpnych dwéch latach to
tempo wzrostu w bankowosci spétdzielczej
i komercyjnej wyraznie wyréwnato sig.

Tym niemniej obserwowana w dtuzszym
horyzoncie dynamika naleznosci od sekto-
ra niefinansowego i stopniowe zmniejsza-
nie sig roli kredytu w aktywach pokazywaty
ograniczenia rozwoju akcji kredytowej ban-
kéw spoétdzielczych i awersje znacznej czesci
bankéw spdtdzielczych na ryzyko kredytowe
i zadowalania sie¢ dochodami uzyskiwanymi
ze Srodkéw inwestowanych w papiery diuzne.

Patrzqc bardziej szczegbtowo na gtdwne
kategorie naleznosci od sektora niefinan-
sowego warto zwréci€ uwage na zmiane
dynamiki kredytow w 2025 r. dla réznych
rodzajow klientéw. Jeszcze w 2023 r. i w la-
tach wczesniejszych banki spdtdzielcze od-
notowywaty wyhamowanie akcji kredytowej
dla przedsiebiorstw, a caty wzrost portfela
kredytowego byt osiggany dzieki wspotpra-
cy z gospodarstwami domowymi. W 2024 r.
tempo wzrostu naleznosci dla obu gtéwnych
rodzajéw klientébw sektora niefinansowego
byto bardzo podobne do siebie, zas w 2025.
byto ono wyraznie szybsze w odniesieniu do
naleznosci od sektora przedsigbiorstw. Sze-
rzej na ten temat bedzie mowa ponize;j.

Warto zwréci€ takze uwage, ze umiarko-
wana dynamika naleznosci od sektora
niefinansowego spowodowata, ze w 2025 r.
relacja kredytow netto do depozytow
w sektorze bankowosci spoétdzielczej po-
nownie spadta i wyniosta zaledwie 37,8%.
Byta ona bardzo niska i zdecydowanie niz-
sza niz w catym sektorze bankowym. Do-
datkowo, w ostatnim roku obnizyta sig ona
po raz kolejny, tym razem o 1,2 pkt proc.
W tych warunkach tylko nieco wolniejszy
spadek tej relacji mégt by¢ powodem do
satysfakcji dla bankowosci spétdzielczej,
bo kierunek nie zmienit sig i relacja doty-
czyta bardzo matych wielkosci.
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Aktywa bankéw spétdzielczych - struktura i dynamika

w2025r.
2023 Struk- 2024 Struk- py!m- 2025 Struk- S
tura tura mika tura ik
Wyszczegblnienie 2023 = 2';‘; 40_
min min 100% min .
100%
PLN % PLN %*  minPIN PN %
. | Naleznosci od sektora 55 360 264 61926 25,7 me | 67932 253 109,7
finansowego
o, | Naleznosci od sektora 68 301 326 71382 296 1045 76178 284 106,7
niefinansowego
g1 | ~kredytydiapodmiotow | 5, 82 18094 75 1056 | 20443 76 13,0
gospodarczych
— kredyty dla
22 gospodarstw 50 416 241 52514 218 1042 | 54910 20,5 104,6
domowych
— kredyty dla instytucji
23 Miekomercyjnych 748 03 774 03 103,5 825 03 106,6
dziatajgcych na rzecz
gosp. domowych
3, | Naleznosci od sektora 14 660 70 16353 6,8 ms 17009 63 104,0
budzetowego
4. | Papiery wartosciowe 64194 306 83812 348 1306 99082 369 18,2
5. Aktywa trwate 2498 12 2690 11 107,7 2892 11 107,5
6. | Pozostate aktywa 4508 22| 4943 2,0 1096 5274 2,0 106,7
7. | suma aktywow 209521 1000 | 241106 = 100,0 15,1 268367 100,0 ma3

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

Tradycyjnie w drugiej kolejnosci warto spoj-
rze¢ na ksztattowanie sie wielkosci bilan-
sowych w zakresie naleznosci od sektora
finansowego, cho¢ ta pozycja stracita wy-
raznie na znaczeniu juz w 2021 r. i juz wow-
czas spadta ona na trzecie miejsce pod
wzgledem jej udziatu w bilansie sektora
bankéw spétdzielczych. W ostatnich latach
pozycja ta zmniejszata swoéj udziat w akty-
wach bankéw lokalnych: w 2025 r. byto to
0 0,4 pkt proc., a rok wczesniej o 0,7 pkt proc.
W latach wczesniejszych nastepowat zas
jeszcze pewien wzrost ich znaczenia.
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Te wyniki podkreslaty teze, ze bankom
spoétdzielczym bardziej optacato sie loko-
waé Srodki w obligacje, gtéwnie skarbowe
papiery wartoSciowe niz zasila¢ w pie-
nigdz rynek migdzybankowy lub kredyto-
wac niebankowe instytucje finansowe. Te
ostatnie byto trudno finansowa¢ bankom
spétdzielczym, jesli te instytucje nie byty
witascicielami takich podmiotéw, a w nie-
ktérych przypadkach zrezygnowano tez
z utrzymywania niektérych takich pod-
miotéw w ramach zrzeszeh bankéw spot-
dzielczych.



Na koniec 2025 r. udziat naleznoSci od sek-
tora finansowego w aktywach bankéw lo-
kalnych wynidst 25,3%. Dynamika tej pozyciji
byta wysoka — wzrost wynidst 9,7%, co stato
w jawnym kontrascie z wynikiem 2024 r,, gdy
sektor spétdzielczy uzyskat bardzo niskq dy-
namike w tym zakresie. Warto przypomnie¢,
ze we wczesniejszych latach (z wyjgtkiem
2021 r.), byta to pozycja niemal caty czas
w statym wysokim trendzie wzrostowym.

Trzeba tez pamigtaé, ze wigkszo$¢ z tych
naleznoéci stanowity srodki utrzymywane
w bankach zrzeszajgcych. Cze$€ z nich wy-
nikata ze wzgledéw ostroznosciowych czy
z potrzeby utrzymywania obowigzkowych
depozytéw. Jednakze sporqg kwote stano-
wity Srodki, ktére nie zostaty zagospoda-
rowane przez banki spoétdzielcze na rozwoj
witasnej akcji kredytowe;.

Finalnie nalezy stwierdzi¢, ze udziat nalez-
nosci od sektora finansowego na koniec
2025 r. pozostawat nadal na bardzo wyso-
kim poziomie i wyraznie (ponad dwukrotnie)
przekraczat poziom ich znaczenia w catym
sektorze bankowym (10,8%). Dynamika tej
pozycji w lokalnych instytucjach finanso-
wych byta w ostatnim roku takze nieco wyz-
sza od wyniku uzyskanego w catym sektorze
bankowym, ktéry odnotowat wzrost tych ak-
tywoéw o 8,3% (w catym sektorze bankowym
Srodki te byty kierowane jednak gtéwnie do
pozabankowych instytucji finansowych).

Analizujgc strukture aktywow sektora spot-
dzielczego, mozna podkresli¢, ze portfel
papieréw wartosciowych byt czwarty rok
z rzedu wiekszy niz naleznosci bankéw
od sektora finansowego i powtérzy¢, ze
drugi rok byt tez wigkszy od najwiekszej do-
tychczas pozycji, czyli od naleznosci ban-
kéw od sektora niefinansowego.

Kolejny rok z rzedu dynamika aktywow
bankéw spoétdzielczych z tytutu papieréw
warto§ciowych byta jedng z najwyzszych
lub najwyzszg wsrdéd wszystkich gtéwnych
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pozycji sumy bilansowej tej czesci sektora
bankowego. Wyniosta ona w 2025 r. 18,2%.
Mozna jednak przypomnie¢, ze rok wcze-
$niej wyniosta az 30,6%. Wynik ostatniego
roku byt jednak wyzszy niz osiqggnigty przez
bankowosé spétdzielczg w 2023 r. (wzrost
0 14,%) czy w 2022 r. (wzrost tylko o 1,7%).
Z drugiej strony mozna tez przypomniec,
ze w rekordowych latach wczesniejszych
ten wzrost byt tez zdecydowanie wyzszy
(w2020 r. 0 60,4%, a w 2021 r. 0 40,7%).

Nalezy podkresli€, ze tak duza dynamika
i duzy rozmiar portfela papieréw warto-
Sciowych dowodzity istniejgcego poten-
cjatu rozwojowego bankéw spétdzielczych,
ktéry nie moégt zosta¢ wykorzystany na
zwiekszenie akcji kredytowej, a wiec dzia-
talnos¢, ktéra powinna cechowaé sig wyz-
szq dochodowosciq niz utrzymywanie
srodkoéw w formie zakupu dtuznych papie-
row wartoSciowych oraz powinna stano-
wi¢ istote dziatania bankéw spoétdzielczych
w spotecznosciach lokalnych.

Na koniec 2025 r. portfel papieréw warto-
Sciowych stanowit juz 36,9% catosci akty-
wow. Zatem juz ponad co trzecia ziotdwka
aktywoéw zostata ulokowana przez banki
spétdzielcze w papiery wartoSciowe. Jesli
pominegtoby sie gotéwke czy aktywa trwa-
te, to ten udziat okazatby sig jeszcze wyzszy.
Warto§¢ samego portfela papierow war-
toSciowych byta tez juz wigksza od tqcz-
nej wartosci naleznosci bankéw lokalnych
od sektora niefinansowego i naleznosci
od sektora budzetowego, a wigc dwoéch
najwazniejszych aktywnosci bankéw spot-
dzielczych w spotecznosSciach lokalnych.
To nie byt dobry znak. To dowodzito albo
doskonatej kondycji ekonomiczne] spo-
tecznosci lokalnych, ktére nie potrzebowaty
zaciggac kredytéw, albo to finansowanie
nastgpowato w znacznej czesci przez kon-
kurencje ze strony sektora komercyjnego.

Mozna w tym miejscu tez przypomniec,
ze na koniec 2024 r. udziat papieréw
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wartosciowych wynosit 34,8% aktywow,
w 2023 r. byto to 30,6%, w 2022 r. 30,2%,
a w 2021 r. 29,9%. To zestawienie pokazuje
tez, ze wzrost znaczenia papierdw warto-
Sciowych nie byt juz w ostatnim roku re-
kordowy. Wynibst on 2,1 pkt proc. wobec
4,2 pkt proc. rok wczesniej. Tym niemniej,
w diuzszym horyzoncie mozna wskazag, ze
we wczesniejszych kilku latach wzrost zna-
czenia tej pozycji aktywdw ksztattowat sie
$rednio w granicach tylko 0,3-0,4 pkt proc.
kazdego roku.

Ostatecznie na koniec 2025 r. wartosé
netto portfela papieréw wartosciowych
bankéw spétdzielczych wyniosta 99 082
min PLN (dla poréwnania w 2020 r. byto to
jeszcze tylko 39 323 min PLN).

Mozna doda¢, ze w skali catego sektora
bankowego portfel papieréw wartoscio-
wych zwiekszyt sie w nieco wolniejszym
tempie niz w bankowosci spoétdzielczej
(014,3%), ale znaczenie tego portfela w ak-
tywach zwiekszyto sie istotnie w ostatnim
roku zarébwno w bankowosci komercyjnej,
jak i w bankowosci spétdzielcze]. Wyzsze
tempo wzrostu portfela papierow w ban-
kowosci spotdzielczej miato miejsce drugi
rok z rzedu po wczesdniejszych dwéch la-
tach szybszej dynamiki papieréw w portfe-
lach bankowosci komercyjne;j.

Czwarte miejsce, pod wzgledem wielko-
§ci i udziatu w aktywach ogdtem bankéw
spoétdzielczych, utrzymaty w minionym
roku naleznosci od sektora budzetowe-
go. Cechq charakterystyczng w tym ob-
szarze byto wyrazne spowolnienie dyna-
miki wzrostu tych naleznosci w ostatnim
roku (wzrost o 4% versus 1,5% w 2024 r.).
Po trzech latach wysokiej dynamiki (prze-
kraczajqcej co roku 10%) wynik ostatniego
roku w relacji w sektorze budzetowym byt
wyraznie stabszy. Oczywistym byto jednak,
ze zadtuzenie wielu jednostek samorzg-
du terytorialnego nie mogto rosng¢ przez
wiele lat w bardzo szybkim tempie. Lepsza
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sytuacja makroekonomiczna mogta takze
wptywaé na mniejsze zapotrzebowanie na
kredyt bankowy ze strony czesci podmio-
téw zaliczanych do tej kategorii klientow.

Mozna w tym miejscu przypomnie€, ze
lokalne instytucje finansowe tradycyjnie
prowadzity obstuge rachunkéw wielu jed-
nostek samorzqdu terytorialnego. Dyna-
mika naleznosci od sektora budzetowe-
go, niezaleznie od zmian zachodzqcych
w tempie ich wzrostu, byta trwatq tenden-
cjg w bankowosci spoétdzielczej i Swiad-
czyta o generalnie dobrej wspbtpracy tej
czesci sektora bankowego z instytucjami
samorzgdowymi.

Ta wolniejsza dynamika naleznosci od sek-
tora budzetowego nie pozwolita tej kategorii
naleznosci na zwiekszenie ich udziatu w ak-
tywach ogétem. Odwrotnie, ulegt on wy-
raznemu obnizeniu w ostatnim roku z 6,8%
do 6,3%. Dla poréwnania mozna wskazag,
ze rok wczesdniej zmniejszenie znaczenia tej
pozyciji wyniosto tylko 0,2 pkt proc.

Warto zwréci€¢ tez uwage, ze w bankach
lokalnych w ostatnim roku tempo wzro-
stu naleznosci od sektora budzetowe-
go byto nizsze niz w bankach komercyj-
nych. We wczesniejszych latach sytuacja
byta odmienna, ale ta réznica stopniowo
zmniejszata sie. Jeszcze w 2023 r. na-
leznosci te w bankowosci spbétdzielczej
zwigkszyly sie o 24,4% przy wzroscie o 7%
w catym sektorze bankowym. Natomiast
w 2024 r. w bankowosci spétdzielczej
wzrost wynidst 11,6% wobec 10,4% w catej
bankowosci, a w 2025 r. wzrost tej pozyciji
w skali catego sektora wynibst 6,1%, przy
wspomnianym wzroscie w sektorze spot-
dzielczym o 4%.

Kolejne miejsce pod wzgledem wielkosci
w aktywach bankdéw spoétdzielczych za-
jety aktywa trwate. Wtasciwie od 2009 r.
obserwowano przez wiele lat statq ten-
dencje stopniowego obnizania sie tempa



wzrostu wartosci tej pozycji lub nawet
niewielkiego obnizania sie wartosci netto
tych aktywoéw. Dopiero ostatnie trzy lata
przyniosty zupetnie inng sytuacje. W kaz-
dym z tych lat odnotowywano jednocy-
frowe wzrosty aktywdéw trwatych. Byto to
odpowiednio 6,1%, 7,7% i 7,5%. Wyzsze zy-
ski osiggniete w ostatnich latach pozwo-
lity na wigksze inwestycje i na zwiekszenie
wartoéci srodkéw trwatych w bankach
spoétdzielczych.

Tym niemniej, znaczenie aktywow trwatych
w catodci aktywéw w bankach spétdziel-
czych pozostato w 2025 r. na tym samym
poziomie co rok wczesniej — 1,1%. Pozosta-
to ono tez na nieporéwnywalnie wyzszym
poziomie niz w catym sektorze bankowym
(gdzie wynik wynosit zaledwie ok. 0,4%).
Generalnie wieksza rola tej pozycji w lokal-
nych instytucjach finansowych wynikata
z mniejszego znaczenia inwestycji w ob-
cych srodkach trwatych w tej czesci sekto-
ra bankowego oraz wigkszego rozprosze-
nia dziatalnosci w zdecydowanie wigkszej
liczbie bankow.

Dla poprawy efektywnosci ponoszonych
naktaddw inwestycyjnych bytoby dobrze,
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gdyby jeszcze wigksza czes§¢ z nich byta
realizowana w wyniku osiggania porozu-
mien w ramach wspdlnych prac w zrze-
szeniach, a takze dziatah wspdlnych obu
zrzeszeh bankéw spétdzielczych, m.in. w za-
kresie tworzenia wspélnych produktéw
(choé w duzym stopniu przeszkode stanowi
tu negatywne podej$cie UOKIK do wspdl-
nej oferty bankéw spétdzielczych), rozwoju
centrum ustug wspolnych, systemow spra-
wozdawczosci czy ujednolicania systemow
informatycznych w zrzeszeniach. Umozliwi-
toby to poprawe efektywnosci ponoszonych
naktaddw i zmniejszenie skali pozgdanych
inwestycji.

NALEZNOSCI OD SEKTORA
NIEFINANSOWEGO

21

Jak zostato wskazane powyzej, najwigkszg
pozycje w aktywach bankéw spbtdziel-
czych utracity w 2024 r. naleznoéci od pod-
miotébw niefinansowych. Tym niemniej,
doceniajqc jej role i specyfike przy bardziej
szczegbtowej analizie aktywdéw lokalnych
instytucji finansowych tej kategorii nalez-
nosci trzeba poswigci€ najwigcej uwagi,
tym bardziej, ze cechuje sig¢ ona relatywnie
najwyzszym ryzykiem.

Naleznosci brutto od sektora niefinansowego bankéw spétdzielczych

w latach 2022-2025 i ich struktura

2022
Wyszczegélnienie
y 9 min %
PLN

Nglgznosu od sektora 67997 | 100,0
niefinansowego

— naleznosci od podmiotéw 18 939 27,9
gospodarczych

- naleznosci od gospodarstw 48 306 7,0
domowych

- inne naleznosci 752 11

Zrédto: Dane NBP.
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2023 2024 2025
':I_': % minPIN % minPIN %
71946 | 1000 | 74932 1000 79724 | 100,0
18845 262 19718 263 22041 | 277
52347 | 728 54433 726 56847 713
754 | 10 781 " 836 10



RAPORT BANKI 2025

W ujeciu brutto na koniec 2025 r. nalezno-
§ci od sektora niefinansowego wyniosty
79 724 min PLN. Rok wczes$niej kwota ta byta
nizsza i wyniosta 74 932 min PLN. Z pewno-
Scig wartos¢ tych aktywéw byta nominal-
nie najwyzsza w historii polskiej bankowo-
§ci spotdzielczej.

W skali ostatnich dwunastu miesigcy na-
leznoSci brutto od sektora finansowego
zwiekszyty sie o 6,4%. Wzrost ten nastqpit

po roku wolniejszego wzrostu wartosci
tej pozycji (o 4,2%). Takze w 2023 r. tem-
po wzrostu tych aktywdédw byto nizsze
(o 5,8%). Wynik zrealizowany w ostatnim
roku zostat osiggniety w warunkach po-
prawiajqcej sie koniunktury gospodar-
czej, obnizajqcej sig inflacji i malejgcych
oficjalnych i rynkowych stép procento-
wych. Te warunki generalnie powinny
sprzyja¢ wzrostowi popytu na finanso-
wanie w banku.

Dynamika naleznosci brutto od sektora niefinansowego bankéw spétdzielczych

w latach 2021-2025 (rok poprzedni =100)

Wyszczeg6lnienie

Naleznosci od sektora niefinansowego
- naleznosci od podmiotéw gospodarczych
- naleznosci od gospodarstw domowych

- inne naleznosci

Zrédto: Dane NBP.

Na koniec 2025 r. udziat naleznosci brutto
bankoéw spétdzielczych od sektora niefi-
nansowego w naleznoSciach od tej grupy
podmiotéw w catym sektorze bankowym
wynidst 6,2%. Rok i dwa lata wczeéniej ten
wskaznik ksztattowat sie na takim samym
poziomie. Tym samym zostat utrzymany
wynik z ostatnich lat. Warto odnotowag,
ze w 2023 r. nastqgpito wyrazne zwigkszenie
bankéw spétdzielczych w kredytowaniu
(z 5,8% do 6,2%) i ten poziom nastepnie
zostat utrzymany przez bankowos$¢ spot-
dzielczq.

2021 2022 2023 2024 2025
% % % % %
106,5 96,2 105,8 104,2 106,4
104,4 100,8 99,5 104,6 ms
107,3 94,5 108,4 104,0 104,4
102,6 98,8 100,3 103,6 107,0

W dtuzszej perspektywie warto jednak
zauwazy€, ze znaczenie kredytoéw udzie-
lonych przez lokalne instytucje finansowe
osiggniete w latach 2023-2025 oznacza-
to powrét do sytuaciji z 2017 r.,, gdy udziat
ten wynosit takze 6,2%. To pokazywato re-
latywnie dobry rezultat osiqgniety przez
banki spoétdzielcze w ostatnich latach
i zarazem dowodzito pozostawania ban-
kowoSsci spétdzielczej na podobnym pu-
tapie w diuzszym horyzoncie mimo okre-
sowych wahah tego udziatu w gére lub
w dot.
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Udziat naleznosci od sektora niefinansowego w bankowosci spétdzielczej
w naleznosciach od sektora niefinansowego catego sektora bankowego w Polsce
w latach 2019-2025 (w %)

Wyszczegélnienie 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Udziat naleznosci od sektora
niefinansowego bankéw spétdzielczych 59 58 59 58 6,2 6,2 6,2

w takich naleznosciach ogétem sektora
bankowego

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

2.1.1. NALEZNOSCI
OD GOSPODARSTW DOMOWYCH

Wsréd naleznosci bankéw spoétdzielczych
od sektora niefinansowego zdecydowa-
ng przewage miaty zawsze naleznosci
od gospodarstw domowych. Ta domi-
nacja wynikata w duzej mierze z faktu, ze
dla celéw sprawozdawczych NBP do tej
kategorii klientéw zaliczane sqg nie tylko
naleznosci bankéw od oséb prywatnych,

ale takze od rolnikéw indywidualnych oraz
od przedsiebiorcéw indywidualnych, rozu-
mianych jako firmy zatrudniajgce nie wig-
cej niz 9 osbéb.

Z racji dominujgcego znaczenia tych nalez-
nosciw catosci naleznosci bankdw lokalnych
od sektora niefinansowego od tej czesci
portfela rozpoczyna sie bardziej szczegdto-
wa analiza portfela naleznosci bankéw lo-
kalnych od sektora niefinansowego.

Naleznosci brutto od gospodarstw domowych i ich udziat w naleznosciach od sektora
niefinansowego bankéw spétdzielczych w latach 2022-2025

2022
Wyszczegélnienie
min PLN %
Nglgznosm od sektora 67997 | 100,0
niefinansowego
— naleznosci od gospodarstw 48 306 70

domowych

Zrédto: Dane NBP.

Naleznosci od tak szeroko rozumianej ka-
tegorii gospodarstw domowych (w ujeciu
netto) na koniec 2025 r. stanowity 20,5%
aktywoéw sektora lokalnych instytucji fi-
nansowych i 71,3% wszystkich naleznosci
netto od sektora niefinansowego. War-
to te wielkoéci odnie§¢ do wynikéw z lat
wczesniejszych, zwtaszcza w  zakresie
udziatu kredytéw dla tej kategorii klientéw
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2023 2024 2025
min PLN % min PLN % min PLN %
71946 | 100,0 74932 | 100,0 79724 | 100,0
52347 728 54433 726 56 847 3

w aktywach ogétem. W 2024 r. udziat kre-
dytéw dla gospodarstw domowych wy-
nosit 21,8%, a w 2021 r. jeszcze 26,8%. Te
dane pokazujg skale zmniejszania sie
znaczenia kredytéw dla gospodarstw do-
mowych w kolejnych latach w warunkach
umiarkowanego wzrostu kwoty kredytéw
osigganego przez banki lokalne w ostat-
nich latach.
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Inaczej ksztattowata sie sytuacja w zakresie  naleznosci, ale jednoczesnie tez spadek tego
znaczenia kredytéw dla gospodarstw do-  udziatu w kolejnych latach. W 2024 r. nalez-
mowych w catosci naleznosci bankéw spét-  nosci od gospodarstw domowych stanowity
dzielczych od sektora niefinansowego. Tutaj  jeszcze 72,6%, a wiec o 1,3 pkt proc. wigcej niz
mozna byto obserwowaé duzy udziat tych  na koniec ubiegtego roku.

Dynamika naleznosci brutto od gospodarstw domowych bankéw spétdzielczych
w latach 2021-2025 (rok poprzedni =100)

2021 2022 2023 2024 2025
Wyszczegélnienie
% % % % %

- naleznosci od gospodarstw domowych 107,3 94,5 1084 104,0 104,4

Zrédto: Dane NBP.

W ostatnim roku wyzsza byta dynamika  odnotowano w 2025 r. silniejszy wzrost
naleznoSci brutto od tej kategorii klien-  kwoty naleznosci brutto od oséb prywat-
tow w catym sektorze bankowym niz  nych.Nakoniec 2025 r. wynosity one 26 761
w bankowosci lokalnej. Warto odnoto-  mlin PLN, podczas gdy rok wczesniej byto to
wag, ze w 2025 r. ta réznica na korzy§¢ 24 947 min PLN. To byta sytuacja podobna
catego sektora bankowego byta doS¢  do obserwowanej rok wczesniej, z tym ze
istotna (wzrost o 5,6% vs 4,4%), podczas ~ w ostatnim roku réznica w dynamice na
gdy w 2024 r. tempo wzrostu byto w obu  korzy$¢ naleznoSci od oséb prywatnych
grupach takie samo (wzrost 0 4%). Weze-  byta nawet wyzsza niz osiggnieta rok
$niejszy, relatywnie lepszy wynik osiggany  wczesniej. W ostatnim roku zdecydowana
przez bankowo$¢ spétdzielczg w 2022 r.  wiekszo§¢ przyrostu naleznosci od gospo-
iw 2023 r. wynikat z istotnego wyhamowa-  darstw domowych przypadita na osoby
nia sprzedazy kredytéw mieszkaniowych,  prywatne (az 75%). Rok wczeséniej byto to
ktére zawsze w zdecydowanej wigkszosci  61,3%, a dwa lata wczesniej prawie caty
byty udzielane przez bankowo$¢ komer-  przyrost zostat zrealizowany w kontaktach
cyjng oraz z wigkszej skali wezedniejszych  z najmniejszymi podmiotami gospodar-
sptat takich kredytow przez kredytobior-  czymi (przedsigbiorcami indywidualnymi
céw bankéw komercyjnych w warunkach i z rolnikami indywidualnymi). W 2024 r.
istnienia wysokich stép procentowych  wptyw zmian naleznosci od oséb prywat-
i obowigzywania tzw. ustawowych wakacji  nych i od przedsigbiorcéw indywidual-

kredytowych. nych i rolnikbw indywidualnych byt zatem
najbardziej rbwnomierny, a w ostatnim
W ramach portfela naleznosci od gospo-  roku przechylit sie silnie w kierunku oséb

darstw domowych bankéw spétdzielczych  prywatnych.
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Naleznosci brutto od os6b prywatnych i ich udziat w naleznosciach
od gospodarstw domowych bankéw spétdzielczych w latach 2022-2025

2022
Wyszczegblnienie
min PLN %
Naleznosci od gospodarstw 48306 | 100,
domowych
- naleznosci od oséb prywatnych 23573 @ 48,

Zrédto: Dane NBP.

Wsréd kredytéw udzielonych osobom pry-
watnym zdecydowanie najwieksze zna-
czenie mialy kredyty mieszkaniowe. Ich
dynamika byta pozytywna w ostatnim
roku - i to zastugiwato na odnotowanie.
Na koniec 2025 r. naleznosSci te wyniosty
18 393 min PLN, podczas gdy w 2024 r. byto
to 17 531 miIn PLN, a w 2023 r. 16 949 min PLN.
Te wzrosty w ostatnich dwéch latach zastu-
giwaly na szczegblne odnotowanie, joko ze
nastgpity one po trzech latach stopniowe-
go obnizania sie kwoty naleznosci brutto
bankéw spétdzielczych z tytutu kredytow
mieszkaniowych dla gospodarstw domo-
wych. To zmniejszenie wolumenu nie mogto
woéwczas dziwi¢, gdyz w znacznym stopniu
przypadto ono na okres obowigzywania
wysokich rynkowych stép procentowych.

W ujeciu brutto portfel kredytéw mieszka-
niowych bankéw spétdzielczych zwigkszyt
sie w 2025 r. 0 4,9%. Nie byt to wzrost bar-
dzo wysoki, ale wynik ostatniego roku byt
lepszy niz w roku poprzednim, gdy portfel
tych kredytow zwigkszyt sig o 3,4%. Poniewaz
we wczesniejszych latach bankowos¢ spot-
dzielcza doSwiadczyta lat ze wspomnianym
juz spadkiem wolumenu kredytéw miesz-
kaniowych, zatem ostatnie lata przyniosty
pozytywng odmiane i nalezy podkreslic
przyspieszenie dynamiki w kolejnych latach.

Dla poréwnania mozna witasciwie dodag,
ze w catym sektorze bankowym zwigkszenie

0

8
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2023 2024 2025
min PLN % min PLN % min PLN %
52347 | 100,0 54 442  100,0 56 847 @ 100,0
23668 @ 452 24947 @ 458 26 761 47,1

portfela kredytéw mieszkaniowych brutto
byto tylko nieznacznie wigksze. Naleznosci
tego typu w catym sektorze bankowym
zwigkszyly si¢ o 5,7%. Oczywiscie porow-
nujqc te dane trzeba patrze¢ w szerszym
kontekscie — w tym samym czasie w ban-
kowosci komercyjnej kwota naleznosci
z tytutu kredytdéw mieszkaniowych obnizata
sie¢ w zakresie ekspozycji walutowych na
skutek podpisywania ugéd i uprawomoc-
nienia sie czesci wyrokdébw dotyczgcych
uniewaznienia kredytéw. W tych okolicz-
nosciach dynamika kredytéw mieszkanio-
wych w bankach spétdzielczych mogtaby
by¢ zatem wyzsza niz w bankowosci ko-
mercyjnej. Z drugiej strony, wielu bankom
spoétdzielczym byto trudniej oferowaé swo-
im klientom kredyt o okresowo statej sto-
pie procentowej, a taki kredyt cieszyt sig
ostatnio duzym zainteresowaniem u kre-
dytobiorcéw zaciqggajgcych kredyt miesz-
kaniowy.

Udziat bankéw spodtdzielczych w  portfelu
kredytébw mieszkaniowych catego sektora
bankowego pozostawat w dalszym ciggu
bardzo maty. Z powodu dynamiczniejszego
wzrostu jego wartoéci w bankach komercyj-
nych, udziat lokalnych instytucji finansowych
w tego rodzaju naleznosciach minimalnie
zmniejszyt sie nawet w ostatnim roku, ale
w duzym przyblizeniu mozna stwierdzi¢, ze
pozostat on ha tym samym poziomie, co rok
wczesniej, czyli w wysokosci 3,7%.
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Nalezy podkresli¢, iz postgepujgce zwiek-
szenie dywersyfikacji portfela kredytowego
bankéw spétdzielczych w wyniku wzrostu
udziatu naleznosci z tytutu kredytéw miesz-
kaniowych byto samo w sobie zjawiskiem
pozytywnym. Wczesniejsze lata w bankach
komercyjnych pokazaty tez, ze szkodowose
ztotowego portfela pozostata niska, wiec
jesli banki spétdzielcze utrzymajg wysokg
staranno$¢ przy ich udzielaniu, to majq
perspektywe na rozbudowe waznego, do-
chodowego portfela naleznoSci. Niestety
coraz czestsze wyzwania w zakresie poja-
wiania sie ryzyka prawnego zwigzanego
z tymi kredytami (nie tylko w odniesieniu
do kredytéw walutowych) powodowaty, ze
banki spétdzielcze zaczety takze podcho-
dzi€¢ nieco ostrozniej do szybkiego wzrostu
tego portfela.

W catoséci naleznosci bankéw spétdziel-
czych od gospodarstw domowych udziat
naleznosci z tytutu kredytéw mieszkanio-
wych zwiekszyt sie w 2025 r. minimalnie,
bo o 0,2 pkt proc. do poziomu 32,4%. Ten
wzrost znaczenia zrealizowany w 2025 r.

wynosit doktadnie tyle samo, ile naleznosci
te utracity na znaczeniu rok wczesnie;j.

Takze udziat kredytdw mieszkaniowych
w naleznosciach bankéw spoétdzielczych
od gospodarstw domowych byt oczywiscie
zdecydowanie nizszy niz w catym sektorze
bankowym (62%), przy czym w catym sek-
torze bankowym udziat ten w 2025 r. nie
zmienit sie.

Szeroka nadal oferta bankéw komer-
cyjnych w zakresie kredytdbw mieszka-
niowych powodowata duzq konkurencje
miedzy bankami i tu tkwito ryzyko dla
bankéw spétdzielczych — mogli trafiac
do nich klienci negatywnie ocenieni przez
banki komercyjne. Wprawdzie banki ko-
mercyjne ostrozniej podchodzity ostatnio
do udzielania nowych kredytéw mieszka-
niowych i tym samym do bankéw spot-
dzielczych mogli przychodzi¢ potencjalni
klienci bankéw komercyjnych o dobrym
standingu finansowym, ale powyzsze ry-
zyko dla bankéw lokalnych trzeba braé
pod uwage.

Struktura naleznosci brutto bankéw spétdzielczych
od gospodarstw domowych w latach 2022-2025

2022 StUkT 5003
tura
Wyszczegélnienie
min PLN % min PLN

Naleznosci
z tytutu kredytow 1717 354 16 949
mieszkaniowych
Naleznosci
z tytutu kredytow 6 070 12,5 6 345
konsumpcyjnych
Naleznosci z tytutu ) 25119 520 29 053
pozostatych kredytow
Naleznosci tqgcznie 48 306 100,0 52 347

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.
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Struk- 2024 Struk- 2025 Struk-
tura tura tura
% min PLN % min PLN %
324 17 531 322 18 393 324
12,1 707 13,0 8on 14,1
55,5 29 841 54,8 30443 535
100,0 54 433 100,0 56 847 100,0



Wsréd kredytéw dla gospodarstw domo-
wych tradycyjnie najmniejsze znaczenie
w bankach spétdzielczych miaty kredyty
konsumpcyjne. Mimo to, w 2025 r. uzyskaty
one — podobnie jak w poprzednich dwéch
latach — znacznie wyzszq i coraz szybszq
dynamike wzrostu niz kredyty mieszkanio-
we. Po wzroécie tych naleznosci w 2023 r.
o 4,5%, w nastgpnych latach tempo ich
wzrostu przyspieszyto: do 11,4% w 2024 r.
ido13,3% w 2025 .

Wzrost uzyskany w ostatnich dwéch la-
tach nalezy ocenia¢ pozytywnie, a tempo
ich wzrostu byto w 2025 r. nawet szybsze
od tempa wzrostu cato$ci aktywdw ogdtem

www.zbp.pl

bankowosci spoétdzielczej. Powyzszg sytuacje
w duzym stopniu mozna byto uzasadnic ist-
niejgcq koniunkturq gospodarczq, wigkszq
sktonnoscig spoteczenstwa do konsumpcji
(kosztem wzrostu oszczednosci) oraz spa-
dajgcymi rynkowymi stopami procento-
wymi. W ostatnim roku ta réznica w tempie
rozwoju byta wyraznie wyzsza na korzys¢
bankowosci spétdzielczej. Byta to sytu-
acja odmienna od obserwowanej w latach
wczesniejszych, gdy bankom spétdzielczym
z trudem przychodzito zwigkszenie akcji kre-
dytowej w zakresie kredytdw konsumpcyj-
nych. Zatem postep uzyskany w bankowosci
spotdzielczej byt w tym zakresie warty odno-
towania i nalezy go przyjq¢ z zadowoleniem.

Dynamika naleznosci brutto bankéw spétdzielczych od gospodarstw domowych

w latach 2021-2025 (rok poprzedni =100)

Wyszczegblnienie

Naleznosci z tytutu kredytéw mieszkaniowych
Naleznosci z tytutu kredytéw konsumpcyjnych
Naleznosci z tytutu pozostatych kredytéw

Naleznosci tgcznie

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

W efekcie w 2025 r. udziat bankowosci spot-
dzielczej w naleznosciach brutto sektora
bankowego z tytutu kredytéw konsumpcyj-
nych nieco zwiekszyt sie — 0 0,2 pkt proc. do
3,6%. Tak wigc bankowos¢ spotdzielcza ma
jeszcze duzqg przestrzef dla rozwoju pro-
duktébw w tym segmencie. Jest to jednak
o tyle trudne zadanie, ze banki spétdzielcze
sg mniej widoczne w centrach handlo-
wych miast, gdzie jest udzielanych wiele
kredytéow konsumpcyjnych. Takze wspot-
praca bankéw lokalnych z duzymi sieciami
handlowymi jest duzo bardziej ograniczo-
na niz w przypadku bankéw komercyjnych.

2021 2022 2023 2024 2025
minPLN minPLN minPLN minPLN minPLN
19,1 99,7 99,0 1034 104,9
105,7 94,7 104,5 m4a 13,3
1015 91,2 15,7 102,7 102,0
107,3 94,5 1014 104,0 104,4

Mozna tez odnotowag, ze udziaty bankowosci
spotdzielczej w kredytach konsumpcyjnych
i w kredytach mieszkaniowych byty bardzo
zblizone do siebie, ale nadal nie byty one duze.

Wsréd naleznosci brutto bankéw spotdziel-
czych z tytutu kredytébw konsumpcyjnych
w 2025 r. nie wystgpity bardzo duze zmia-
ny struktury. Dominujgcq pozycje nadal
zajmowaty kredyty ratalne, ktérych zna-
czenie w ubieglym roku wzrosto o kolej-
ne 0,6 pkt proc, osiqgajgc poziom 685%
wszystkich kredytéw konsumpcyjnych ban-
kéw lokalnych. Nastgpito to rok po nieco
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mniejszym wzroscie znaczenia tych kredy-  kredytéw ratalnych osiggniety na koniec
téw rok wczesniej (o 0,3 pkt proc.), a udziat 2025 r. byt najwyzszy w ostatnich latach.

Naleznosci brutto bankéw spétdzielczych od gospodarstw domowych
z tytutu kredytéw konsumpcyjnych w latach 2022-2025

Naleznosci z tytutu kredytow

) ) 26 04 24 04 24 03 24 03
w karcie kredytowej

Naleznosci z tytutu kredytow

30 05 35 05 42 0,6 46 0,6
samochodowych

Naleznosci z tytutu kredytow 4048 667 4285 | 676 4802 679 5491 685

ratalnych
Naleznosciz tytutu pozostatych 1966 | 324 2001 35 2203 32| 2451 306
kredytow
Naleznosci z tytutu kredytow 6070 1000 6345 1000 7071 1000 8Om 1000

konsumpcyjnych tgcznie

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

Struktura nalezno$ci pokazuje réwniez zu-  Pozostate kredyty konsumpcyjne zwiekszy-

petny brak znaczenia w bankowosci spét- 1ty sie o 11,3%, ale mimo to ich udziat w ca-

dzielczej zadtuzenia sie klientéw z tytutu  tosci kredytdow konsumpcyjnych bankéw

kart kredytowych oraz kredytéw samocho-  spétdzielczych ponownie zmniejszyt sie —

dowych. w ostatnim roku byto to o 0,6 pkt proc. (rok
wczesniej o 0,3 pkt proc.).

Dynamika réznych kategorii naleznosci brutto bankéw spétdzielczych
z tytutu kredytéw konsumpcyjnych w latach 2022 -2025 (rok poprzedni = 100)

Naleznosci z tytutu kredytéw w karcie kredytowej 102,0 92,3 100,0 100,0
Naleznosci z tytutu kredytéw samochodowych 875 16,7 120,0 109,56
Naleznosci z tytutu kredytow ratalnych 938 105,9 n21 14,3
Naleznosci z tytutu pozostatych kredytow 96,9 101,8 10,1 15,3
Naleznosci z tytutu kredytow konsumpcyjnych tqcznie 94,7 104,5 m4 n33

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.
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W zakresie naleznosci od gospodarstw  rok wczesniej. Ten portfel zwigkszyt sie zale-
domowych bankowos¢ lokalna jeszcze  dwie o 2%. Zatem ostatnie dwa lata wyraz-
w 2023 r. uzyskata najwigkszg dynamike  nie roznity sie od lat wezedniejszych.

w zakresie wspotpracy z przedsigbiorcami

indywidualnymi i rolnikami indywidualny-  Niezaleznie od tych stabszych wynikéw, po-
mi. Portfel ten zwigkszyt sie wowczas 014,2%.  zostat on tradycyjnie najwiekszym portfe-
W nastepnym roku dynamika tych nalez-  lem bankéw spétdzielczych w zakresie ich
nosci byta juz zdecydowanie nizsza. Wzrost  naleznoéci od gospodarstw domowych.
wyniost 2,7% i byta to dynamika najnizsza  Mozna powiedzie¢, ze sq to najwazniej-
sposréd gtéwnych grup naleznosci ban-  si klienci bankéw lokalnych. Klienci, ktérzy
kéw lokalnych od gospodarstw domowych.  w duzym stopniu korzystali wtasnie z ustug
W 2025 r. sytuacja wyglgdata podobnie jok  finansowych bankéw spétdzielczych.

Naleznosci brutto od matych przedsiebiorcéw i rolnikéw indywidualnych
iich udziat w naleznosciach od gospodarstw domowych bankéw spétdzielczych
w latach 2022-2025

2022 2023 2024 2025
Wyszczegblnienie
min % min % min % min %
PLN PLN PLN PLN

Naleznosci od gospodarstw domowych 48306 1000 52347 1000 54442 1000 56847 1000

- naleznosci od matych przedsiebiorcoéw

. ISP . 24733 512 | 29053 | 548 29841 542 30443 | 529
i rolnikdbw indywidualnych

Zrédto: Dane NBP.

Kredyty dla matych podmiotéw gospodar-  duzy potencjat dla rozwoju bankowosci
czych stanowity na koniec ubiegtego roku  spdtdzielczej w zakresie zwiekszania port-
blisko 53% wszystkich naleznosci bankéw  fela kredytéw dla osbéb prywatnych, ktéry

spbtdzielczych od gospodarstw domo-  powinien zosta¢ wykorzystany w niedale-
wych. Zatem tylko ok. 47% stanowity kredyty  kiej przysztosci, ale ostatni rok pokazat tez,
mieszkaniowe i konsumpcyjne. Ta struktu-  ze istnieje niewykorzystany potencjat w roz-

ra sie nieco zmieniata w kolejnych latach.  woju relacji z matymi przedsiebiorstwami
Rok wczesniej proporcje byty troche inne  irolnikamiindywidualnymi.

— jeszcze wigksze byto znaczenie nalez-

nosci od przedsigbiorstw indywidualnych ~ W catym sektorze bankowym nalezno-
i od rolnikébw indywidualnych. W ostatnim  §ci od przedsigbiorcéw indywidualnych
roku zmniejszenie znaczenia naleznosci i od rolnikdw indywidualnych stanowity za-
od przedsigbiorstw indywidualnychiod rol-  ledwie 10% naleznoSci od gospodarstw do-
nikéw indywidualnych wyniosto 1,3 pkt proc.  mowych, a wigc dysproporcja w znaczeniu
(rok wczesniej zmniejszenie wyniosto  tej pozycji w stosunku do bankowosci spot-
0,6 pkt proc.). Patrzgc natomiast w dtuzszej  dzielczej byta ogromna. Co wigcej, w catym
perspektywie mozna dodag¢, ze w 2018 r.re-  sektorze bankowym to znaczenie tych na-
lacje miedzy tymi dwoma kategoriami na-  leznoSci ponownie obnizyto sie i nastgpito
leznosci ksztattowaty sie na poziomie 60,8%  to wyrazniej niz w 2024 r. (o 0,7 pkt proc.).
i 39,2%. Dane te pokazujg, ze nadal istnieje  Wprawdzie skala zmniejszenia znaczenia
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naleznosci od tych kategorii klientow byta
w ostatnim roku znacznie wieksza w ban-
kowosci spoétdzielczej (1,3 pkt proc. versus
wspomniane przed chwilg 0,7 pkt proc.),
ale wynikato to w duzym stopniu z rozmia-
réw tego portfela w bankowosci lokalne;j.

Wspominajgc o catym sektorze bankowym,
warto tez wyraznie podkresli¢, ze dynamika
bankowosci spdtdzielczej w tym obszarze
silnie kontrastowata z wynikami catego sek-
tora bankowego. Rok 2025 przyniést w ca-
tym sektorze szésty z rzedu roczny okres
spadku naleznosci brutto od tych kategorii
klientéw. Spadek ten wynibst 1,5%. Z tej per-
spektywy szczegblnie nalezy zatem po raz
kolejny podkresli¢ osiggniecie bankowosci
spotdzielczej.

Nalezy tez zauwazy¢, ze wartoS¢ kredy-
tow dla matych przedsigbiorstw, przed-
siebiorcéw indywidualnych oraz rolnikbéw
indywidualnych tradycyjnie byta wyzsza
niz warto$¢ catego portfela nalezno-
§ci bankéw spétdzielczych od wiekszych
podmiotébw gospodarczych. To podkre-
Slato powyzszq teze, ze wiasnie te pod-
mioty sq podstawowym rodzajem klienta
ustug bankowych lokalnych instytuciji fi-
nansowych.

2z e

W ramach portfela kredytowego dla naj-
mniejszych przedsigbiorcow (wigczajge do
nich rolnikéw indywidualnych) odnotowa-
no w minionym roku rézne zainteresowa-
nie poszczegodlinymi typami kredytow.

W ostatnich latach nastgepowato gwat-
towne hamowanie dynamiki kredytéw
operacyjnych. Jeszcze w 2023 r. najwigk-
sza dynamika dotyczyta wtasnie tych kre-
dytéw i roczne tempo wzrostu wyniosto
ponad 70%. W nastgpnym roku zmniej-
szyto sig ono do 13,2%, a w 2025 r. obnizyto
sie do zaledwie 2,1%. Wida¢ wyraznie, ze
w warunkach poprawiajgcej sie koniunk-
tury gospodarczej w ostatnich latach
zainteresowanie kredytem operacyjnym
zmalato. Z drugiej strony, tak szybki wzrost,
zwtaszcza w 2023 r, moégt wzbudzaé sy-
gnat ostrzegawczy, czy $rodki te nie stuzg
podtrzymaniu dziatalnosci w warunkach
spadajgcych wptywdéw z prowadzonej
dziatalnosci, szczegdlnie ze koniunktura
dla mniejszych przedsiebiorcoéw nie za-
wsze byta dobra. Ten przyrost w 2023 r.
byt jednak w duzej czesci wyjqtkowy, spo-
wodowany zamknigciem dla wielu firm
dostepu do tatwych srodkdéw publicznych
uruchomionych dla nich po wybuchu
pandemii koronawirusa.

Wielkos¢é i struktura naleznosci brutto bankow spétdzielczych
z tytutu pozostatych kredytéw od gospodarstw domowych w latach 2023 - 2025

2023
Wyszczegblnienie

min PLN
Naleznosci z tytutu kredytéw operacyjnych 12 453
Naleznosci z tytutu kredytéw inwestycyjnych 7720
Naleznosci z tytutu kredytéw na nieruchomosci 7502
Naleznosci z tytutu pozostatych kredytow 1378
Naleznosci z tytutu pozostatych kredytéw dla 29 053

gospodarstw domowych tgcznie

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.
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% minPLN % min PLN %

42,9 14103 47,3 14 406 47,3

26,6 7131 23,9 6982 22,9

25,8 7 256 24,3 7728 254

4,7 1341 4,5 1327 4,4

100,0 29 841 100,0 30 443 100,0



W zakresie portfela kredytéw inwestycyj-
nych w 2025 r. nastgpito zmniejszenie kwo-
ty naleznosci i wyniosto ono 2,1%. W latach
poprzednich sytuacja byta jeszcze gor-
sza, gdyz miaty miejsce spadki wolumenu
0 76% w 2024 r,0 58% w 2023 r.i 0 92%
w 2022 r. O ile kwotowo naleznosci z tytu-
tu kredytéw inwestycyjnych byty jeszcze
w 2022 r. nieco wyzsze od kredytow ope-
racyjnych, o tyle trzy lata pdézniej wolu-
men kredytéw operacyjnych byt az ponad
dwukrotnie wigkszy niz kredytéw inwesty-
cyjnych. W ujeciu procentowym kredy-
ty inwestycyjne stanowity w 2022 r. 32,6%
wszystkich kredytéw dla przedsiebiorcow
indywidualnych i rolnikéw indywidualnych,
a w 2025 r. juz tylko 22,9%. To porébwna-
nie moéwito duzo o kondycji najmniejszych
podmiotéw gospodarczych w okresie gor-
szej koniunktury gospodarczej i gotowosci
wielu matych firm do ponoszenia nakta-
déw inwestycyjnych z wykorzystaniem kre-
dytu bankowego. Zmniejszenie wolumenu
kredytéw inwestycyjnych w ostatnim roku
stanowito zatem podtrzymanie tenden-
cji obserwowanej juz w latach wczesniej-
szych, cho€ otoczenie makroekonomiczne
ulegto w tym czasie istotnej zmianie.

www.zbp.pl

Struktura klientdw bankéw spétdzielczych
wptywata silnie na przedstawionq wyzej dy-
namike poszczegdlnych rodzajéw nalezno-
§ci od matych firm. Najmniejsze podmioty
gospodarcze czesciej cechujq sie gorszy-
mi wynikami finansowymi i w mniejszym
stopniu interesuje je dokonywanie duzych
inwestycji, zwiaszcza w okresie stabszej ko-
niunktury gospodarczej. Sq to z reguty firmy
rodzinne, ktére majq naturalne mozliwosci
rozwoju i powyzej pewnego poziomu nie po-
dejmujq czesto wysitkdbw na rzecz dalszego
wzrostu. Warto tez odnotowag, ze wolumen
kredytéw na inwestycje byt juz mniejszy niz
wolumen kredytéw na nieruchomosci dla
matych przedsiebiorcow.

Portfel kredytdw na nieruchomosci cecho-
wat sie wzrostem wolumenu w 2025 r., co
byto zjawiskiem od dawna niewidzianym
w bankowosci spétdzielczej. Te dane stano-
wity takze swoiste potwierdzenie stanu roz-
woju i zmian na rynku budowlanym, w tym
szczegolnie rynku budownictwa mieszka-
niowego, w mniejszych spotecznosciach
lokalnych, w ktérych aktywne sq banki spot-
dzielcze. To takze byt efekt obnizajgcych sie
rynkowych stép procentowych.

Dynamika naleznosci brutto bankéw spétdzielczych z tytutu pozostatych kredytow
od gospodarstw domowych w latach 2022 - 2025 (rok poprzedni =100)

Wyszczegélnienie
Naleznosci z tytutu kredytéw operacyjnych
Naleznosci z tytutu kredytoéw inwestycyjnych
Naleznosci z tytutu kredytéw na nieruchomosci
Naleznosci z tytutu pozostatych kredytow

Naleznosci z tytutu pozostatych kredytéw dla gospodarstw
domowych tgcznie

Zrodto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

Po tym tgcznym zaprezentowaniu da-
nych dotyczgcych matych przedsiebiorstw
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2022 2023 2024 2025
912 170,8 13,2 1021
90,8 94,2 92,4 97,9
914 97 96,7 106,5
92,0 94,6 97,3 99,0
91,2 15,7 1027 102,0

i rolnikébw indywidualnych warto jeszcze
odrebnie spojrze¢ na portfel naleznosci
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bankéw spoétdzielczych od rolnikéw indy-
widualnych. Analiza tej pozycji jest tym
bardziej istotna, ze dla wielu lokalnych in-
stytucji finansowych jest to gtéwna grupa
klientéw i znaczqcy portfel kredytow. Trze-
ba jednak zastrzec, ze statystyka NBP pu-
blikowana w tym zakresie nie pozwala na
analize danych w petnym przekroju.

Tym niemniej, nalezy odnotowag¢, ze no-
minalna warto$¢ finansowania udzielona
rolnikom indywidualnym na koniec 2025 r.
wyniosta 21 764 min PLN, czyli 38,3% war-
tosci wszystkich naleznosci bankéw spot-
dzielczych od gospodarstw domowych.
Rok wczeséniej portfel ten opiewat na sume
20 865 min PLN, co stanowito takze 38,3%
naleznosci od gospodarstw domowych.
Wzrost tego portfela wyniést w ostatnim
roku 4,3%. Ten wzrost byt ponownie nie-
wielki w kontekscie tempa wzrostu ca-
toSci aktywéw bankowosci spétdzielczej,
ale takze wolniejszy w poréwnaniu z wy-
nikiem uzyskanym w tym segmencie rok
wczesniej. Mozna tez dodag, ze jeszcze
w 2023 r. naleznosci te zwigkszyty sie az
0 25,7% i byta to roczna dynamika nieno-
towana wczesniej.

Mozna tez przypomnie¢, ze wzrosty od-
notowane w ostatnim czasie nastgpity
po latach zmniejszania si¢ portfela kre-
dytéw dla rolnikbw indywidualnych, za-
rébwno pod wzgledem jego wartosci, jak
i udziatu w portfelu kredytowym ogétem.

Naleznosci brutto od rolnikéw
indywidualnych w bankach spétdzielczych
(miIn PLN)

2018 17 931
2019 18 241
2020 17786
2021 17654
2022 15 831
2023 19 906
2024 20 865
2025 21764
Zrédto: KNF

Od 2019 r. do 2022 r. naleznoéci te cha-
rakteryzowaty sie negatywnq dynamikq,
ktéra w 2022 r. wyniosta -10,3%, a takze
sukcesywnie spadajgcym udziatem w na-
leznosciach od gospodarstw domowych,
ktoéry w przeciqgu pieciu lat zmniejszyt sie
0 6,5 pkt proc. Tak wiec wyrazajgc pewne
obawy dotyczqce niezbyt szybkiego tem-
pa przyrostu akcji kredytowej w ostatnich
latach, trzeba z zadowoleniem odnotowac
wzrost tego portfela.

Naleznosci brutto bankéw spétdzielczych z tytutu kredytow
od rolnikéw indywidualnych w latach 2021-2025
i ich udziat w naleznosciach ogétem od gospodarstw domowych

Wyszczegdlnienie
Naleznosci od rolnikéw indywidualnych (min PLN)

Udziat naleznosci od rolnikéw indywidualnych
w naleznosciach od gospodarstw domowych (%)

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.
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2021 2022 2023 2024 2025
17 654 15 831 19 906 20 865 21764
34,5 32,8 38,0 383 383



Warto tez podkresli¢, ze wspbtpraca ban-
kéw spétdzielczych z rolnikami rozwija-
ta sie dobrze, czego dowodem mogt by¢
udziat kredytéw udzielonych tej grupie
kredytobiorcéw przez lokalne instytucje
finansowe w naleznosciach catego sek-
tora bankowego od rolnikéw indywidual-
nych. Na przestrzeni ostatnich lat byt on
wysoki i dos¢ stabilny. Obserwowane byty
w latach wczesniejszych jedynie drobne

www.zbp.pl

zmiany w przedziale 0,1-0,2 pkt. proc. rocz-
nie. Rok 2023 przyniést natomiast bardziej
znaczqgce zwiekszenie udziatu bankoéw lo-
kalnych, bo az o 4,7 pkt proc., w nastep-
nym roku o kolejne 2 pkt proc., a w 2025 r.
01,4 pkt proc. Na koniec 2025 r. udziat ban-
kowosci spétdzielczej w bankowym finan-
sowaniu rolnikébw indywidualnych wyniost
juz 64,9%, a wigc blisko 2/3 wolumenu kre-
dytow.

Dynamika naleznosci brutto bankéw spétdzielczych z tytutu kredytow
od rolnikéw indywidualnych w latach 2020-2025 (rok poprzedni =100)

Wyszczeg6blnienie

Naleznosci od rolnikéw
indywidualnych

97,5 99,3

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

2020 2021

Udziat naleznosci od rolnikéw indywidualnych w bankowosci spétdzielczej
w naleznosciach od rolnikéw indywidualnych catego sektora bankowego

w Polsce w latach 2021-2025 (w %)

Wyszczegélnienie 2021

Udziat naleznosci od sektora
niefinansowego bankéw spétdzielczych
w takich naleznosciach ogdtem sektora
bankowego

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

56,9

2022 2023 2024 2025
89,7 125,7 104,8 104,3

2022 2023 2024 2025
56,8 615 635 64,9

Podziat portfela kredytéw rolnikéw indywidulanych w bankach spétdzielczych i komercyjnych (w %)

43,1% 43,1% 43,1% 43,0%
L b
2018 2019 2020 2021
. . Banki spotdzielcze
Zrédto: KNF

38,5% 36,5% 35,1%
43,2%
I )
56,8%
2022 2023 2024 2025

Banki komercyjne
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2.1.2. NALEZNOSCI OD PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH

Drugim podstawowym rodzajem nalez-
nosci bankéw spbétdzielczych od sektora
niefinansowego byty naleznosci od pod-
miotéw gospodarczych, ale stanowity one
wyraznie mniejszq pozycje niz naleznosci
od gospodarstw domowych i miaty tez wy-
raznie mniejsze znaczenie niz w bankach
komercyjnych.

W ujeciu netto kredyty dla podmio-
téow gospodarczych stanowity na koniec
2025 r. 7,6% aktywdéw bankéw spoétdziel-
czych i 26,8% wszystkich naleznosci netto
od sektora niefinansowego. Ta pozycja
odnotowata w 2025 r. ponownie najwiek-
szq dynamike sposréd wszystkich gtow-
nych kategorii naleznosci od sektora nie-
finansowego i jednocze$nie najwiekszqg
dynamike sposréd najwazniejszych ro-
dzajéw aktywdw bankdédw spétdzielczych

(z wyjatkiem portfela papieréw warto-
sciowych).

Oczywiscie trzeba tez pamigtaé, ze banki
lokalne, joko czesto mniejsze instytucje fi-
nansowe, majq mniejszy potencjat dla kre-
dytowania wiekszych firm, a nawet jesli go
majq, to kredyty o wyzszych kwotach sta-
nowiq wieksze ryzyko w dziatalnosci takich
bankéw. Czesto tez wiasnie zte doswiad-
czenia z kredytami dla wigkszych przedsie-
biorstw, powodujqgce niekiedy zagrozenie
dla bezpieczefistwa dziatania mniejszych
bankéw, decydowaty o mniejszym zain-
teresowaniu bankéw lokalnych kredyto-
waniem wigkszych przedsiebiorstw. Wiele
w tym zakresie zalezato takze od rozmia-
row poszczegblnych bankéw, obszaru
dziatania a takze zdolnosci poszczegol-
nych bankéw do wspbtpracy w ramach
konsorcjow bankowych, ktére pozwalaty
zmniejszy¢ ryzyko kredytowe w pojedyn-
czym banku spétdzielczym.

Wielko$é naleznosci brutto od podmiotéw gospodarczych i ich udziat w naleznosciach
od sektora niefinansowego bankéw spétdzielczych w latach 2022-2025

2022

Wyszczegélnienie .

PLN
Naleznosci od sektora niefinansowego 67 997
- naleznosci od podmiotéw 18 939

gospodarczych

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

W ujeciu brutto naleznosci bankéw spot-
dzielczych od podmiotéw gospodarczych
zwiekszyty sie w 2025 r. az o 11,8% i wzrost
ten nastqpit po roku wzrostu o 4,8%. Wzrost
uzyskany w 2025 r. byt zdecydowanie naj-
bardziej dynamiczny sposréd ostatnich lat.

Udziat naleznosci od podmiotéw gospo-
darczych w naleznosciach od sektora
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100,0

2023 2024 2025
min min min
PLN e PLN & PLN i
71946 @ 1000 74932  100,0 79724 100,0
279 | 18845 262 | 19718 263 22041 27,6

niefinansowego minimalnie zwiekszyt sie
w 2025 r. (0 1,5 pkt proc.). Mozna przy tym
zwréci€ uwage, ze rok wczesniej ten udziat
praktycznie nie zmienit sig, a dwa lata wcze-
$niej zmniejszyt si¢ o 1,7 pkt proc. To ozna-
czato, ze udziat takich naleznoéci na koniec
2025 r. pozostawat na nizszym poziomie niz
w 2022 r. lub w latach wezesniejszych. Mozna
zatem wyrazi€ nadziejg, ze w przysztosci wraz



z poprawq koniunktury nastgpi wzmocnie-
nie trendu wzrostowego, a kredyt w banku
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spotdzielczym bedzie sie cieszy¢é rosngcym
zainteresowaniem przedsigbiorstw.

Dynamika naleznosci brutto od podmiotéw gospodarczych bankéw spétdzielczych

w latach 2021-2025 (rok poprzedni = 100)

2021
Wyszczegblnienie
%

Naleznosci od podmiotéw gospodarczych

Niemal caty portfel naleznosci od pod-
miotéw gospodarczych tworzyty tradycyj-
nie kredyty udzielone przedsigbiorstwom

104,4

2022 2023 2024 2025

% % % %

100,8 99,5 104,6 m,8

zaliczanym do sektora MSP. Kredyty dla
duzych przedsigbiorstw stanowity zaledwie
11% portfela kredytow dla przedsiebiorstw.

Struktura podmiotowa naleznosci brutto bankéw spétdzielczych
od podmiotéw gospodarczych w latach 2022-2025

2022 2023 SWUkT g5 Stuk= g5 Struk-
. tura tura tura
Wyszczegélnienie
minPLN minPLN % min PLN % min PLN %

Naleznosci od MSP 18631 18537 984 | 19454 987 21789 98,9
Naleznosci od duzych 307 308 16 264 13 252 "
przedsigbiorstw
Naleznosci od podmiotow 18938 18845 100,0 19718 1000 22041 100,0

gospodarczych razem

Zrédto: KNF, obliczenia wiasne.

Kredyty brutto dla podmiotéw sektora MSP
zwigkszyly sie w 2025 r. 0 12% i wyniosty
na koniec ostatniego roku 21 789 min PLN.
Udziat kredytéw lokalnych instytucji finan-
sowych dla tej kategorii klientdw w nalez-
noSciach od MSP catego sektora banko-
wego wynibést w ostatnim roku 7,4%. Tym
samym zwigkszyt sie on o 0,2 pkt proc.
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Byta

to pozytywna zmiana, gdyz w poprzed-
nich latach banki spétdzielcze zmniejsza-
ty swoje znaczenia w finansowaniu sek-
tora MSP. W 2024 r. ten udziat obnizyt sie
o 0,8 pkt proc, w 2023 r. o 0,9 pkt proc.
i w2022 r. o kolejne 0,9 pkt proc. Poziom
osiggniety na koniec 2025 r. byt jednak
nadal jednym z najnizszych w ostatnich
latach.
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Udziat naleznosci od sektora MSP w bankowosci spétdzielczej w naleznosciach
od podmiotow sektora MSP catego sektora bankowego w Polsce w latach 2021-2025

(w %)

Wyszczegélnienie 2021
Udziat nalezno$ci od sektora MSP bankoéw
spétdzielczych w takich naleznosciach

ogbtem sektora bankowego

98

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Wyniki 2025 r. pokazaty, ze trwat caty czas
trend polegajgcy na statym wzroScie war-
tosci nominalnej naleznosci bankéw spot-
dzielczych od sektora MSP. W ostatnich
latach tylko w 2023 r. zmniejszyty sie one
nominalnie. Poprawa koniunktury gospo-
darczej wpltyneta z pewnosciqg na lepsze
wyniki kredytowe w ostatnim roku w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim.

Warto podkresli€, ze dynamika nalezno-
§ci od klientow sektora MSP byta w 2025 r.
wyzsza niz w catym sektorze bankowym, co
byto zjawiskiem niewidzianym od dawna,

Dynamika podmiotowa naleznosci brutto ba

od podmiotéw gospodarczych w latach 2021-
2021
Wyszczeg6lnienie
%
Naleznosci od MSP 104,4
Naleznosci od duzych przedsigbiorstw 107,8
Naleznosci od podmiotoéw gospodarczych 1044

razem

Zrédto: KNF, obliczenia wiasne.

Wsréd kredytéw od podmiotéw gospodar-
czych zaliczanych do sektora MSP prze-
wazaty zdecydowanie kredyty operacyjne,
a ich portfel w ostatnich pigciu latach od-
notowywat regularny wzrost. W poprzed-
nich latach tempo wzrostu tych kredytow
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2022 2023 2024 2025

89 8,0 7.2 74

co pokazujg powyzsze dane dotyczg-
ce spadku znaczenia bankowosci spot-
dzielczej w kredytowaniu podmiotéw MSP
w przeciqgu ostatnich lat. Oczywiscie przy
tej ocenie trzeba jednak pamietag, ze sek-
tor podmiotéw MSP nie jest jednolity, ale
tak duza réznica w tempie zmiany wolu-
menu naleznosci w 2025 r. $wiadczyta albo
o wigkszej otwartosci w procesie kredyto-
wania w bankach lokalnych (co stanowi-
toby duzq zmiane podejscia), albo o wiek-
szym zainteresowaniu kredytem ze strony
podmiotéw gospodarczych, albo o potg-
czeniu obu tych czynnikéw.

nkow spétdzielczych

2025
2022 2023 2024 2025
% % % %
100,8 99,5 104,9 12,0
1010 100,3 85,7 95,5
100,8 99,5 104,6 ms8

wynosito ok. 10% rocznie, a 2023 r. byt wy-
jatkowym okresem z obnizeniem tempa
wzrostu do 6,2%, zas w 2025 r. nastgpito
przyspieszenie tempa wzrostu ponad prze-
cietny poziom z ostatnich lat. Nadal byt to
zatem jeden z najbardziej dynamicznie



rozwijajgcych sie portfeli bankéw spot-
dzielczych.  Kontynuacje pozytywnego
trendu rozwoju akcji kredytowej w tym za-
kresie nalezy wigc przyjqc¢ z satysfakcjq.

W rezultacie udziat tej kategorii kredytéw
w catosci naleznosci bankdéw lokalnych
od sektora MSP zwigkszyt sig w 2025 r.
o kolejne 0,6 pkt proc., uzyskujgc na ko-
niec minionego roku poziom 43,8%. Ten
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kierunek zmiany byt odmienny do obser-
wowanego w catym sektorze bankowym
(tam wzrost kredytéw operacyjnych wy-
niost 9,6%, ale byt wolniejszy niz innych
kategorii kredytéw). Ponownie wzrosto
zainteresowanie czesci podmiotéw go-
spodarczych kredytem bankowym na
cele biezgcego finansowania dziatalno-
§ci, finansowania zapasdéw wraz z rozwo-
jem biznesu.

Struktura naleznosci brutto bankéw spétdzielczych od sektora MSP

w latach 2022-2025

2022 SUUKT g0p3
.. tura
Wyszczegdlnienie

min PLN % min PLN
Kredyty operacyjne 7124 38,3 7566
Kredyty inwestycyjne 3789 20,3 3872
Pozostate
(w tym kredyty 7718 414 7099
na nieruchomosci)
Razem kredyty dla MSP 18 631 100,0 18 537

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

Odmiennqg sytuacje obserwowano w la-
tach 2024 - 2025 w przypadku kredy-
tow inwestycyjnych. Wzrost tego portfela
w 2025 r. wynibst zaledwie 3,5% i to spo-
wodowato wyrazne zmniejszenie sie jego
znaczenia w catosci naleznosci bankéw lo-
kalnych od sektora MSP (o 1,7 pkt proc.) do
poziomu 18,8%. W tym obszarze dynamika
naleznosci byta nizsza niz w przypadku
kredytéw operacyjnych. Mozna tez dodag,
ze dynamika kredytéw inwestycyjnych dla
sektora MSP byta w bankowosci spétdziel-
czej wyraznie nizsza niz w catym sektorze
bankowym, gdzie wzrost kwoty nastgpit
o 14,1%. Byto rzeczq zastanawiajqcq, ze ta
niska dynamika kredytéw inwestycyjnych
w bankach spoétdzielczych nastgpita mimo
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Struk- 2024 Struk- 2025 Struk-
tura tura tura
% min PLN % min PLN %
40,8 8 387 43,2 9 655 43,8
20,9 3996 20,5 4136 18,8
383 7 061 36,3 8250 37,4
100,0 19 454 100,0 22 041 100,0

generalnej poprawy koniunktury gospo-
darczej w kraju, nizszego kosztu kredytu
wynikajgcego ze spadku rynkowych stoép
procentowych oraz obnizania marzy kre-
dytowe;j.

Natomiast po trzech latach spadku za-
trzymany zostat proces zmniejszania sie
udziatu i wielkosci nominalnej naleznosci
bankéw lokalnych zaliczanych do kate-
gorii pozostatych kredytéw dla sektora
MSP. Dynamika nominalna tej pozycji byta
w 2025 r. bardzo wysoka (wzrost o 16,8%),
a wiec wyzsza niz tgczne spadki zrealizo-
wane w poprzednich trzech latach. Byto to
w duzym stopniu efektem zmian zaintere-
sowania kredytem na nieruchomosci.
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Dynamika wybranych naleznosci brutto bankéw spétdzielczych od sektora MSP

w latach 2021-2025 (rok poprzedni =100)

Wyszczegdlnienie

Kredyty operacyjne
Kredyty inwestycyjne
Pozostate (w tym kredyty na nieruchomosci)

Razem kredyty dla MSP

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

W odniesieniu do duzych przedsigbiorstw
naleznosci brutto bankéw spétdzielczych
ponownie zmniejszyty sig w 2025 r. Przy-
pomnijmy jednak, ze udziat tego portfela
w catosci naleznosci od podmiotéw go-
spodarczych i nominalna kwota ekspozy-
cji nigdy nie byty duze, a ponadto pozy-
cja ta charakteryzowata sie w przesztoSci
sporg zmiennosciq w kolejnych latach, az
w ostatnich latach ustabilizowata sie na
niemal tym samym niskim poziomie. Do$¢
powiedzie¢, ze w ujeciu nominalnym na-
leznosci bankéw spétdzielczych od tych
klientdw nigdy nie byty tak niskie jak na
koniec 2025 r. i jak wskazano wyzej, jest
to zjawisko naturalne i Swiadczyto dobrze
o zarzgdzaniu ryzykiem w bankach lokal-
nych.

Chociaz naleznosci od duzych przedsig-
biorstw nie stanowity istotnej czgsci portfe-
la bankéw spoétdzielczych, to warto chocby
skrétowo zwréci¢ uwage na zmiany zacho-
dzgce w strukturze i dynamice poszcze-
goélnych rodzajow kredytéw dla tej grupy
klientow. W tym segmencie nastgpowaty
w 2025 r. zmiany w kierunku catkiem od-
wrotnym do obserwowanych w zakre-
sie naleznosci dla duzych podmiotéw
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2021 2022 2023 2024 2025
106,5 109,8 106,2 mi 15,1
103,7 94,3 102,3 103,2 103,5
1031 96,9 92,0 99,5 16,8
104,4 100,8 99,5 104,9 13,3

w bankowosci komercyjnej. W zakresie
wspotpracy z duzymi przedsigbiorstwa-
mi wszystkie gtbwne kategorie naleznosci
bankéw spoétdzielczych zmniejszyty swo-
ja warto§¢ w ostatnim roku, z wyjgtkiem
dynamicznego wzrostu naleznosci z tytu-
tu kredytéw inwestycyjnych. W bankach
komercyjnych dynamika byta natomiast
zdecydowanie wyzsza w kredytach ope-
racyjnych niz inwestycyjnych. Caty czas
nalezy jednak pamieta¢, ze w przypadku
wynikéw bankéw spbétdzielczych mowa jest
o bardzo matych kwotach z punktu widze-
nia tego sektora i stgd nawet pojedyncze
wigksze transakcje mogty wyraznie zmie-
ni¢ statystyke w tym zakresie.

W ujeciu nominalnym nadal najwieksze
znaczenie miaty kredyty operacyjne dla
duzych przedsigbiorstw, co byto sytu-
acjg podobng do obserwowanej w latach
wczesniejszych. Spadki wolumendw nalez-
nosci w zakresie kredytdw operacyjnych
i pozostatych kredytow dla duzych przed-
sigbiorstw osiqgniete przez bankowos¢
spotdzielczg w 2025 r. byty natomiast zde-
cydowanie nizsze niz uzyskane rok wcze-
$niej, gdy siegaty one ponad 25% w skali
jednego roku.
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Naleznosci brutto bankow spétdzielczych od sektora duzych przedsigbiorstw
- ich struktura w latach 2023-2025 i dynamika w 2025 r.

Kredyty operacyjne 191 617 180 68,2 156 61,9 86,7
Kredyty inwestycyjne 57 18,5 43 16,3 61 24,2 1419
Pozostate (w tym kredyty na 6l 19,8 a 155 35 13,9 854
nieruchomosci)
Naleznosci od duzych 308 100,0 264 100,0 252 100,0 95,5
przedsigbiorstw

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

2.1.3. NALEZNOSCI OD INSTYTUCJI
NIEKOMERCYJNYCH

W zakresie naleznosci brutto bankéw spdt-
dzielczych od instytucji niekomercyjnych
dziatajgcych na rzecz gospodarstw domo-
wych, rok 2025 charakteryzowat sie umiar-
kowanym tempem wzrostu kredytowa-
nia. Na koniec roku naleznosci te opiewaty
na kwote netto 836 min PLN, podczas gdy
rok wczesniej byta to kwota 781 min PLN.

Oznaczato to zwigkszenie ich nominalnej
wartoéci w przeciqgu dwunastu miesiecy
07%. W poprzednich latach nastepowaty za-
réwno okresy wzrostu, jak i zmniejszenia tego
portfela, ale generalnie zmiany byty nieco
mniejsze. Trzeba jednak pamieta¢, ze w tym
przypadku jest mowa o bardzo matych kwo-
tach. W ujeciu netto udziat naleznosci od in-
stytucji niekomercyjnych w catosci aktywow
bankowosci spoétdzielczej pozostawat na ni-
skim, acz stabilnym poziomie 0,3%.

Naleznosci brutto bankéw spétdzielczych od instytucji niekomercyjnych

w latach 2021-2025 (w min PLN)

Naleznoéci od instytucji niekomercyjnych

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

‘ 761 ‘ 752 ‘ 750 ‘ 781 ‘ 836
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2.1.4. JAKOSC NALEZNOSCI
KREDYTOWYCH

W bankach szczegdlng uwage przywig-
zuje sie do jakosci naleznosci od podmio-
téw niefinansowych, stqd tej kwestii nalezy
przyjrze€ sig starannie.

Na przestrzeni lat tempo wzrostu nalez-
nosci o obnizonej wartosci ulegato zmia-
nom w bankowosci spbtdzielczej. Jesz-
cze w latach 2017-2018 odnotowywano
szybsze zwigkszanie sig¢ portfela kredy-
téw zagrozonych niz naleznosci brut-
to od sektora niefinansowego. Jednak
od 2019 r. nastgpita wyrazna poprawa
sytuaciji i od tego momentu przez wszyst-
kie nastepne lata (z matym wyjgtkiem
w 2022 r.) dynamika kredytéw zagrozo-
nych byta nizsza od dynamiki kredytow
ogbétem od sektora niefinansowego. Byt
to zatem juz bardzo dtugi okres systema-
tycznej poprawy jakosci portfela kredyto-
wego. A warto w tym miejscu podkreslic,
ze w wielu latach tego okresu nastgpo-
wato zmniejszenie kwoty nominalnej na-
leznoSci z utratg wartosci, co nie sprzyja-
to poprawie jakosci portfela.

Rok 2025, podobnie jak kilka wczesniej-
szych lat, trzeba zatem oceni¢ zdecydo-
wanie pozytywnie z punktu widzenia gene-
ralnej zmiany jakosci kredytéw. Dynamika
kredytéw ogdtem byta dodatnia (wzrost
0 6,4%), a dynamika naleznosci zagrozo-
nych tym razem pozytywna, ale na bardzo
niskim poziomie (zwigkszenie o 0,4%). Tym
samym nastgpita dalsza wyrazna popra-
wa jakosci naleznosci kredytowych ban-
kéw spotdzielczych.

Analizujgc te wielkosci, trzeba jednak za-
strzec, ze najczegsciej dotyczyty one wyni-
koéw finansowych bankdw, ktore nie zosta-
ty jeszcze zweryfikowane przez biegtego
rewidenta. Nalezy wyrazi¢ nadziejg, ze wy-
niki finansowe po takim badaniu nie ule-
gnq juz istotnej zmianie i jakos¢ portfela
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pozostanie na poziomie wykazanym przez
banki.

Warto podkresli¢, ze generalna poprawa
jakosci portfela kredytowego nastgpita
w okresie poprawiajgcej sig koniunktury
gospodarczej oraz obnizajgcych sie ryn-
kowych stép procentowych, a wiec uwa-
runkowan, ktoére czynity poprawe jakosci
kredytow tatwiejszg. Tym niemniej ztozo-
nos¢ zycia gospodarczego pokazywata
nie raz, ze nie zawsze ta zaleznos¢ dziata
jednoznacznie w tym kierunku. W 2025 r.
z pewnosciq pozytywnie oddziatywata
nieco wyzsza dynamika akcji kredyto-
wej, co zwykle sprzyja utrzymaniu dobre;j
jakosci portfela. W sumie wyniki ostat-
nich lat, w tym 2025 r, dobrze $wiad-
czyty o zarzqdzaniu ryzykiem w bankach
spoétdzielczych, ale mogty tez dowodzi¢
unikania wigkszego ryzyka przez cze$c
bankoéw.

Dla poréwnania warto wskazag, ze w catym
sektorze bankowym warto$¢ portfela na-
leznosci z utratg wartosci zmalata w prze-
ciqgu ostatniego roku o 3,6%. Trzeba jednak
podkresli¢, ze zasady klasyfikacji naleznosci
do réznych kategorii jakosci w bankowoSsci
spotdzielczej sq inne niz w bankach komer-
cyjnych i nie pozwalajg one w takim stopniu
przeklasyfikowaé naleznosci z wyprzedze-
niem, jak moggq to robi¢ banki komercyjne,
uwzgledniajgc np. czynniki makroekono-
miczne. Dlatego te wyniki nie sq catkowicie
poréwnywalne w obu segmentach banko-
wosci, ale dajqg pewne $wiatto, szczegdlnie
gdy réznice w obu czgsciach sektora ban-
kowego sqg znaczgce.

Nominalnie naleznosci z utratqg wartosci
od podmiotéw niefinansowych w lokal-
nych instytucjach finansowych na koniec
ubiegtego roku wynosity 4 970 min PLN.
Nastgpito zatem zwigkszenie wartosci
tego portfela o 23 min PLN (cho¢ jeszcze
w 2024 r. odnotowano jego zmniejszenie
o blisko 300 min PLN).
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Poréwnanie dynamiki naleznosci brutto ogétem i naleznosci z utratq wartosci

(sektor niefinansowy) w latach 2014-2025

Dynamika (w %)

Rk kredytéw ogétem kredytéw z utratg wartosci
2014 10,3 120,6
2015 104,3 130,3
2016 101,0 88,7
2017 103,9 13,8
2018 102,3 109,3
2019 102,8 1025
2020 98,7 94,4
2021 106,5 1015
2022 96,2 96,9
2023 105,8 92,5
2024 104,2 93,9
2025 106,4 100,4

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

W efekcie w 2025 r. sektor bankowos$ci
spétdzielczej osiqgnat dalszq poprawe ja-
koSci swojego portfela kredytowego. Na
koniec roku udziat naleznosci zaliczanych
umownie do fazy 3 (jako ze banki spotdziel-
cze stosujq inne standardy rachunkowo-
§ci) wynidst 6,2%. W ciggu ostatniego roku
poprawa wyniosta 0,4 pkt proc. i ta zmiana
byta nieco mniejsza niz w 2024 r,, gdy sie-
gneta ona 0,7 pkt proc. Nalezy podkresli¢
jednak dalszg poprawe jakosci w ostatnim
roku i kolejng wyrazng pozytywnq zmiang.
Skale zmiany jakosci odnotowane w 2023 .
i 2024 r. byty przy tym wyjgtkowo wysokie
w ujeciu rocznym i dlatego trudno byto
oczekiwaé ich powtérzenia w trzecim ko-
lejnym roku, nawet dziatajgc w lepszym
otoczeniu  makroekonomicznym. Taka
skala poprawy mogtaby nastgpi¢ tylko
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w sytuaciji bardzo dynamicznego rozwoju
akcji kredytowej w 2025 r. w bankowosci
spotdzielcze;.

Dla poréwnania mozna w tym miejscu od-
notowag, ze w catym sektorze bankowym
w 2025 r. nastgpito takze polepszenie ja-
kosci portfela polegajgce na zmniejszeniu
udziatu naleznosci o obnizonej jakosci z 5%
do 4,6%. Zmiana wyniosta zatem tutaj tak-
ze 0,4 pkt proc. Warto tylko podkreslic, ze
poziom jakoSci portfela kredytowego po-
zostawat caty czas lepszy w bankowosci
komercyjnej niz w bankach spétdzielczych.
Jednak nalezy pamigtag¢, ze oba typy ban-
kowosci majq troche inne cechy. Banko-
wos¢ spétdzielcza funkcjonuje na swoim
terenie dziatania, ma charakter w duzym
stopniu relacyjny, stgd banki lokalne mogqg
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niekiedy podjg¢ sie kredytowania trud-
niejszych projektéw niz banki komercyjne
i stgd moze wynika¢ takze réznica w jako-
ci portfela kredytowego. Patrzgc bardziej
szczegbtowo mozna wymieni¢ jeszcze po-
nizsze czynniki.

Po pierwsze, obowigzywaty inne zasady
klasyfikacji naleznosci bankédw w obu gru-
pach podmiotéw. Po drugie, banki spot-
dzielcze czesto dziatajg w trudniejszych
obszarach, gdzie wyniki finansowe wie-
lu kredytobiorcéw mogty by¢ stabsze. Po
trzecie, banki spétdzielcze niekiedy kredy-
tujg takze te podmioty, ktére nie uzyskaty
finansowania w banku komercyjnym. Po

czwarte, wielu kredytobiorcoéw z sektora
MSP nie prowadzi petnej rachunkowosci,
co utrudnia niekiedy oceneg zdolnosci kre-
dytowej. Musiato to finalnie prowadzi¢ do
innej jakosci portfela kredytowego.

Sytuacja, w ktérej jakos€ portfela kredyto-
wego bankdéw spétdzielczych byta gorsza
niz w catym sektorze bankowym, utrzy-
muje sie nieprzerwanie od 2015 r. i w ko-
lejnych latach ta réznica czesciej ulegata
zwigkszeniu niz zmniejszeniu. Ale w latach
2023-2025 nastgpito istotne zmniejszenie
réznicy w jakosci portfela kredytowego
miedzy bankowosciq spétdzielczg i ban-
kami komercyjnymi.

Kwota naleznos$ci z utratg wartosci w naleznosciach sektora niefinansowego ogétem

w latach 2020-2025

Naleznosci od sektora niefinansowego 2020
Ogétem naleznosci (w min PLN) 66 334
Naleznosci z utratqg wartosci (w min PLN) 5 761
Udziat (w proc.) 8,7

Zrodto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

Jako mniej pozytywne zjawisko minione-
go roku nalezy natomiast uzna¢ pewne
zmniejszenie poziomu pokrycia rezerwa-
mi naleznoéci o gorszej jakosci. Ten kie-
runek zmiany nie byt z pewnosciq zgodny
z zaleceniami KNF, ktéry rekomendowat
bankom lokalnym utworzenie wyzszych
rezerw w okresie znacznie wyzszych wy-
nikdw finansowych. Poziom pokrycia
rezerwami naleznosci ze stwierdzonq
utratg wartosci od sektora niefinanso-
wego w bankach spétdzielczych rost
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2021 2022 2023 2024 2025
70 651 67 997 71946 74 932 79724
5847 5667 5244 4947 4970
83 83 73 6,6 6,2

jednak wyraznie w poprzednich latach:
z 49,2% w 2021 r, do 61,4% w 2022 r., do
66,8% w 2023 r. i do 68,9% w 2024 r. Obni-
zenie poziomu pokrycia w ostatnim roku
byto jednak niewielkie, wyniosto zaledwie
0,8 pkt proc. do 68,1%. Ten wynik nie mogt
by¢ podyktowany wynikami finansowymi
bankéw lokalnych, bardziej w gre wcho-
dzito ustanowienie adekwatnego po-
ziomu rezerw lub tez che¢ przesuniecia
momentu utworzenia pewnych rezerw na
kolejny rok.
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Poziom pokrycia rezerwami naleznoséci od sektora niefinansowego
z utratg wartosci w bankowosci spétdzielczej w latach 2020-2025 (w %)

2020

Poziom pokrycia rezerwami naleznosci
o obnizonej jakosci

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

Trzeba tez wyraznie podkreslic, ze poziom
pokrycia rezerwami naleznosci obar-
czonych wyzszym ryzykiem byt caty czas
znacznie wyzszy w bankowosci spétdziel-
czej niz w catym sektorze bankowym.
Mozna jednak doda€, ze w bankowosci
komercyjnej poziom pokrycia rezerwami
naleznosci o gorszej jakosci (w stage 3)
zwigkszyt sie w ostatnim roku z 55,9% do
56,9%. Byta to zatem sytuacja odmienna
niz w bankowosci spétdzielcze;j.

2.1.4.]. JAKOSC NALEZNOSCI
OD GOSPODARSTW DOMOWYCH

W naleznosciach bankéw spoétdzielczych
od sektora niefinansowego najwiekszq
pozycje stanowity naleznosci od gospo-
darstw domowych, stqd tez analize jokosci
réznych rodzajéw naleznoSci bankowych
nalezy rozpoczq¢ od blizszego przyjrzenia
sie jakoSci kredytow udzielonych wiasnie
tym klientom.

NaleznoSci brutto od gospodarstw domo-
wych zwigkszyty sie w 2025 r. o 4,4%, przy
jednoczesnym niewielkim zmniejszeniu
sie wartoéci kredytéw zagrozonych w tym
portfelu (o 0,7%). Zmiany te prowadzity do
dalszej poprawy jakosci tego portfela kre-
dytéw w 2025 r. i byty niemal identyczne
z poprawq sytuacji odnotowanej w 2024 r.
Skala poprawy sytuacji w obu ostatnich
latach wyniosta 0,2 pkt proc. kazdego roku.
Jednoczesnie byty one mniejsze od skali
zmiany odnotowanej w 2023 r, ale wow-
czas nastgpito pogorszenie jakosSci kredy-
téw dla gospodarstw domowych.
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47,3

2021 2022 2023 2024 2025

49,2 61,4 66,8 68,9 68,1

Udziat naleznosci zagrozonych od tej gru-
py klientéw w portfelu lokalnych instytuciji
finansowych osiggngt na koniec 2025 r.
poziom 4,3%. Byt to najnizszy poziom szko-
dowosci tego portfela odnotowany w per-
spektywie wielu lat.

Poréwnujgc jakos¢ naleznosci od gospo-
darstw domowych w bankach spétdziel-
czych i w catym sektorze bankowym, trzeba
odnotowa¢ olbrzymi sukces bankowosci
spotdzielczej — w 2023 r. udziat kredytéw za-
grozonych byt po raz pierwszy nizszy w ban-
kowosci spoétdzielczej niz w catym sektorze
bankowym (4,7% wobec 5,1%). Rok pbézniej
nastgpit jednak powrét do sytuaciji obserwo-
wanej wczesniej, czyli gorszej jakosci nalez-
nosci w sektorze bankéw spétdzielczych (4%
w catym sektorze bankowym wobec 4,5%
w bankowosci spétdzielczej). W ostatnim
roku ta réznica na niekorzys¢ bankowosci
spotdzielczej jeszcze pogtebita sig. W catym
sektorze bankowym poprawa jakosci wynio-
sta 0,6 pkt proc, a w bankowosci spétdziel-
czej wymienione juz wyzej 0,2 pkt proc. Przy
wyniku 4,3% bankowosci spétdzielczej rezul-
tat catego sektora bankowego w wysokosci
3,4% byt znacznie lepszy.

Dokonujgc tego poréwnania nalezy jed-
nak pamigtaé, ze w catosci naleznosci
bankéw spoétdzielczych od gospodarstw
domowych wiekszg role odgrywaty na-
leznosci od przedsigbiorcow indywidual-
nych, a mniejszq kredyty mieszkaniowe, co
z zatozenia determinowato, ze jako$¢ tego
portfela w bankowosci spétdzielczej mogta
by€ gorsza.
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Udziat naleznosci z utratg wartosci w naleznosciach ogétem
od gospodarstw domowych w latach 2020-2025 (w %)

Wyszczegblnienie
Naleznosci z utratg wartosci

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

Zmiana jakoSci kredytéow udzielonych
gospodarstwvom domowym  nastgpita
w 2025 r. nieco inaczej w przypadku kazde-
go z gtéwnych rodzajéw kredytéw dla tych
klientdw. Warto przesledzi¢ zmiany, jakie
zaszty w najwazniejszych rodzajach kredy-
téw dla gospodarstw domowych.

W zakresie kredytéw mieszkaniowych, po-
mimo wzrostu tego portfela w lokalnych
instytucjach finansowych, zaobserwowa-
no pewne dalsze pogorszenia jego jako-
§ci. Udziat naleznosci zagrozonych zwigk-
szyt sie o 0,1 pkt proc., a wiec w skali nieco
mniejszej od wyniku uzyskanego rok wcze-
$niej. Generalnie jednak udziat naleznosci
zagrozonych pozostat na niskim poziomie
1,6%. Mogto to by¢ czeSciowo efektem ro-
sngcego wolumenu kredytéw mieszka-
niowych ogdtem bankéw spodtdzielczych
w ostatnich latach, ale tez stopniowego
starzenia sie tego portfela.

2020

2021 2022 2023 2024 2025

4,9 53 47 45 43

Duzy udziat nowego finansowania powo-
dowat, ze jakos$¢ kredytdw mieszkanio-
wych mogta by¢ dobra. Bardziej nega-
tywnie natomiast nalezy oceni¢ dynamike
zagrozonych kredytéw mieszkaniowych.
W 2023 r. ten portfel zwiekszyt sig o blisko
20%, w 2024 r. o ponad 15% i w 2025 r. o ko-
lejne blisko 15%. Cho¢ nadal byty to nieduze
kwoty, to tendencja nie byta dobra i dyna-
mika byta wyzsza niz w przypadku kredy-
téw mieszkaniowych ogbtem.

W rezultacie tych zmian jakos¢ portfela
kredytow mieszkaniowych byta w 2025 r.
gorsza niz w latach 2020-2024, cho¢ na-
dal lepsza niz w latach wcze$niejszych.
Nalezy mie€ nadzieje, ze wzrost akcji kre-
dytowej bankéw spétdzielczych w tym ob-
szarze byt prowadzony odpowiedzialnie
i nie bedziemy obserwowa¢ wyraznego
pogorszenia jakosci tego portfela w na-
stepnych latach.

Kwota i udziat naleznosci z utratg wartosci w naleznosciach z tytutu kredytéow
mieszkaniowych w latach 2021-2025 i ich nominalna dynamika w 2025 r. (w %)

znosci z tytutu p

veh
ych

kredytéw dla gospodarstw domowych 202
Naleznosci z tytutu kredytow 17163
mieszkaniowych fqgcznie (w min PLN)

Naleznosci z utratq wartosci z tytutu 186

kredytéw mieszkaniowych (w min PLN)

Udziat naleznosci z utratq wartosci (w %) 11

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

2022 2023 2024 2025 ;YZ':::;";;
7N7 | 16949 17531 18393 104,9
189 228 263 301 n4,4

" 13 15 16 X
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W 2025 r. jakos¢ kredytéw mieszkaniowych
przestata juz by¢ lepsza w bankowosci spot-
dzielczej niz w catym sektorze bankowym
i to w sytuacji, gdy w lokalnych instytucjach
finansowych nie byto problemu kredytéow
walutowych, a wiec jednego z gtéwnych
powoddw potencjalnego pogorszenia ja-
kosci portfela kredytdw mieszkaniowych.
W odniesieniu do portfela kredytéw miesz-
kaniowych wyrazonych tylko w polskiej wa-
lucie joko$¢ portfela bankdéw spétdzielczych
byta nizsza o 0,5 pkt proc. niz w bankowosci
komercyjnej, a prezentujgc te dane w in-
nym ujeciu mozna stwierdzic, ze byta ona az
o ponad 60% gorsza w bankach lokalnych.

W zakresie kredytébw konsumpcyjnych
nalezy odnotowag€, ze portfel naleznosci
z utratq wartosci zwiekszyt sie nominalnie
w minionym roku o 5%. Byta to sytuacja
odmienna od obserwowanej w poprzed-
nich dwéch latach, gdy zmniejszata sig
onaw 2023r.07,5%iw2024r.0 3,2%. Trud-
no zatem w tym kontekScie oceni¢ wynik
ostatniego roku pozytywnie.

Jedli jednak przypomni sie, ze naleznosci
brutto z tytutu kredytow konsumpcyjnych
zwigkszyty sie dynamicznie w 2024 r.i2025r,
to nie moze dziwi¢ pewien wzrost kwoty na-
leznosci  zagrozonych oraz statystyczna

www.zbp.pl

poprawa jakosci tego portfela. Obnizenie
udziatu kredytéw z utratq wartosci w portfelu
kredytéw konsumpcyjnych wyniosto w 2025 r.
0,3 pkt proc. i oznaczato zejscie do poziomu
3,6%. To byta duza pozytywna zmiana w ban-
kowosci spétdzielczej i jednoczesnie byt to
najlepszy wskaznik uzyskany od wielu lat.

Skala poprawy sytuacji w zakresie kredy-
téow konsumpcyjnych w bankach lokalnych
byta jednak dwukrotnie mniejsza niz wynik
uzyskany rok wczesniej. Wéwczas poprawa
jakosci portfela wyniosta 0,6 pkt proc.

Dla poréwnania mozna tez wskazag, ze
w 2025 r. w catym sektorze bankowym kwo-
ta naleznosci zagrozonych w tym portfelu
zmniejszyta sie jeszcze silniej (o 1 pkt proc.),
ale ich udziat w kredytach konsumpcyj-
nych ogétem dla oséb prywatnych plaso-
wat sie nadal na znacznie wyzszym pozio-
mie niz w bankach spétdzielczych (5,4%).

Wptyw na taki wynik bankéw spétdziel-
czych mogto mie€ kilka czynnikéw, w tym
przede wszystkim lepsza znajomos¢ klien-
téw, inna ocena zdolno$ci kredytowej, inny
model biznesowy. Powyzsza sytuacja do-
brze swiadczyta o zarzqdzaniu ryzykiem
w obszarze kredytow konsumpcyjnych
w bankach spétdzielczych.

Kwota i udziat naleznosci z utratq wartosci w naleznosciach z tytutu kredytow
konsumpcyjnych w latach 2021-2025 i ich nominalna dynamika w 2025 r. (w %)

Wyszczeg6lnienie

Naleznosci z tytutu kredytéw konsumpcyjnych
tqgcznie (w min PLN)

Naleznosci z utratq wartosci z tytutu kredytow
konsumpcyjnych (w min PLN)

Udziat naleznosci z utratq wartosci (w %)

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

2021 2022 2023 2024 2025 z)yz“;::;“;;
6407 6070 6345 7071 8Ol 133
208 301 283 274 287 1047
47 50 45 33 36 X
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Jak wskazano juz wyzej, najwigkszq pozycje
wsréd naleznosci bankéw spétdzielczych
od gospodarstw domowych stanowity tzw.
pozostate naleznosci, a wigc naleznosci
od przedsiebiorcéw indywidualnych oraz
od rolnikbw indywidualnych. Stqd analiza
jakosci tej czesci portfela jest bardzo wazna
dla kompleksowej oceny naleznoSci od go-
spodarstw domowych. Ma ona tez duzy
wptyw na tgczng oceng jakosci portfela kre-
dytowego w bankowosci spétdzielcze;.

W ostatnich latach obserwowano w tym
portfelu staty trend stopniowego zmniej-
szania sie wolumenu naleznosci bankdéw
z utratq wartosci i zostat on podtrzymany
takze w 2025 r. Wyjgtkiem w tej dekadzie byt
tylko rok 2022, gdy odnotowano wzrost kwo-
ty takich naleznosci o 3,5%. Jednak 2025 r.
wpisat sie bardzo pozytywnie w dtugoletni
trend, gdyz portfel naleznosci o obnizonej
jakosci zmniejszyt sie az 0 16,7%. Dla poréw-
nania mozna tylko dodag, ze rok wczesniej
- w gorszych warunkach makroekonomicz-
nych — ta warto§€ zmniejszyta sie 0 2%.

W 2025 r. przy wzroscie naleznosci ogétem
bankéw od przedsiebiorcéw indywidualnych
oraz od rolnikbw indywidualnych spadek
naleznosci o obnizonej jakosci zaowoco-
wat poprawq jakosci portfela. Zmniejszenie

udziatu naleznosci z utratq wartosci wynio-
sto 0,4 pkt proc, osiqgajgc poziom 6%. Byt
to jednoczesnie najnizszy wskaznik w ban-
kowosci spotdzielczej odnotowany od 2017 r.
Skala poprawy byta w 2025 r. nawet nieco
wigksza niz w roku poprzednim - wéwczas
poprawa wyniosta 0,3 pkt proc.

Warto tez dokona¢ poréwnania tych wy-
nikéw z rezultatami w catym sektorze ban-
kowym. Wskazuje ono na zdecydowanie
silniejszg poprawe jakosci osiggnietqg w ca-
tym sektorze bankowym (o 0,9 pkt proc.),
ale tez generalnie jokos¢ tego portfela byta
tam zdecydowanie gorsza niz w bankowo-
§ci spotdzielczej. W 2025 r. w catym sektorze
bankowym udziat kredytdw zagrozonych
wyniost bowiem 10,8%. Innymi stowy, jakos¢
portfela w bankach spoétdzielczych byta
niemal dwukrotnie lepsza niz w bankowosci
komercyjnej. Byta to niezwykle wazna infor-
macja, gdyz dla bankdéw spétdzielczych byt
to podstawowy rodzaj klienta kredytowego.

Ta poprawa wynikdw bankowosci spot-
dzielczej zostata osiggnieta w warunkach
generalnie poprawiajgcej sie koniunktury
gospodarczej i spadajqgcych stép procen-
towych w ubiegtym roku. Takze optacal-
nos¢ produkcji rolnej nie sprzyjata popra-
wie wskaznikéw bankowych.

Kwota i udziat naleznosci z utratg wartosci w naleznosciach z tytutu pozostatych
kredytéw w latach 2021-2025 i ich nominalna dynamika w 2025 r. (w %)

Naleznosci z tytutu pozostatych kredytow
dla gospodarstw domowych

Naleznosci z tytutu pozostatych kredytéw dla
gospodarstw domowych tqcznie (w min PLN)

Naleznosci z utratq wartosci z tytutu pozostatych
kredytow dla gospodarstw domowych (w min PLN)

Udziat naleznosci z utratq wartosci (w %)

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.
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Méwigc o rolnikach, warto takze zwroci¢ od-
rebnie uwage na jakos¢ portfela od tej ka-
tegorii klientéw. W minionym roku ponownie
zmniejszyta si¢ kwota nominalna naleznosci
bankéw o obnizonej jakosci (o 6,6%) i tym
razem ta zmiana byta nawet nieco wigk-
sza niz zrealizowana w 2024 r. (zmniejszenie

www.zbp.pl

0 6,4%). Przy jednoczesnym wzroscie nalez-
nosci ogétem bankéw od rolnikéw indywi-
dualnych jakos¢ portfela kredytow bankéw
spotdzielczych poprawita sie juz kolejny rok.
Na koniec ubiegtego roku udziat kredytow
zagrozonych wyniést 3,3%, podczas gdy rok
wczesniej byto to jeszcze 3,7%.

Kwota i udziat naleznosci z utratq wartosci w naleznosciach od rolnikow
indywidualnych w latach 2021-2025 i ich nominalna dynamika w 2025 r. (w %)

Wyszczeg6lnienie

Warto$¢ naleznosci od rolnikow indywidulanych
(mIn PLN)

Warto$¢ naleznosci z utratg wartosci od rolnikow
indywidualnych (min PLN)

Udziat naleznosci z utratg wartosci w naleznosciach
od rolnikéw indywidualnych (%)

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

Przyglgdajgc sie jakoSci kredytéw udzie-
lonych najmniejszym  przedsigbiorcom
i rolnikom indywidualnym, warto spojrze¢
tez na jakos$¢ réznych rodzajéw naleznosci
od tych klientéw. Podobnie jak w przypad-
ku catego sektora bankowego, na pod-
stawie dostepnej statystyki mogq one by¢
analizowane tylko tgcznie w odniesieniu
do portfela kredytéw dla matych przedsie-
biorcéw i rolnikow.

Jeszcze w 2023 r. w kazdej z trzech gtow-
nych analizowanych kategorii kredytéw
odnotowano zmniejszenie kwoty nalezno-
§ci z utratg wartosci. W nastepnych latach
sektor bankowosci spotdzielczej nie powtd-
rzyt juz tego osiggniecia, ale wyniki mozna
byto uzna¢ za satysfakcjonujgce w kazdej
z podstawowych kategorii kredytow.

W 2025 r. zwigkszyta sie kwota naleznosci
bankéw z tytutu kredytéw operacyjnych
od najmniejszych przedsigbiorcoéw. Wzrost
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moze nie byt siiny (o 2,2%), ale przyczynit
sie do poprawy jakosci portfela tych kre-
dytdébw. Przy zmniejszeniu wolumenu kre-
dytéw z utratg wartosci spowodowato to
zmniejszenie udziatu naleznosci o nizszej
jakosci. Te zmiany nie mogty juz by¢ tak sil-
ne jak w 2023 r., gdy jakos¢ tych kredytow
poprawita sie niemal o potowe: z 10,7% do
5,8%. W 2025 r. ulegta ona dalszemu mini-
malnemu obnizeniu — o 0,3 pkt proc. — do
poziomu 5%.

W przypadku kredytéw inwestycyjnych od-
notowano w 2025 r. takze poprawe jakosci
portfela. Przy szybszym tempie spadku na-
leznoSci tego typu o obnizonej jakosci niz
naleznosci ogétem, udziat kredytéw inwe-
stycyjnych o obnizonej jakoSci obnizyt sie
wyraznie. Udziat naleznosci o obnizonej
warto§ci wynidst na koniec okresu 6,5%. Ta
jakos¢ byta najlepsza w przeciqggu ostat-
nich kilku lat, a warto tez pamiegtag, ze jesz-
cze w 2024 r. udziat naleznosci o obnizonej
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wartosci w tym zakresie zwiekszyt sie wy-
raznie.

Najmniejsza poprawa sytuacji w zakresie
jakosci naleznosci od najmniejszych pod-
miotéw prowadzqcych dziatalno$¢ gospo-
darczq w 2025 r. nastgpita w kredytach na
nieruchomosci. Byto to o tyle interesujgce,

ze kredyty te rosty dos§¢ dynamicznie
w ostatnim roku w tym obszarze, ale dy-
namicznie zwiekszata sie tez kwota nalez-
nosci o obnizonej jakosci. Podobnie jak rok
wczesniej, poprawa jakosci kredytéw na
nieruchomosci od gospodarstw domo-
wych byta niewielka i wyniosta 0,1 pkt proc.
osiggajqgc poziom 6,7% na koniec 2025 r.

Jakos$é naleznosci w poszczegélnych rodzajach pozostatych naleznosci ogétem
od gospodarstw domowych w latach 2020-2025 oraz nominalna dynamika

naleznoéci z utratq wartosci 2025 r. (w %)

Wielko$¢ naleznosci w poszczegéinych

rodzajach pozostatych naleznosci ogétem 2020
od gospodarstw domowych i ich jakosé

Naleznosci z tytutu kredytéw operacyjnych 8011

Naleznosci z tytutu kredytéw operacyjnych 789

z utratg wartosci

Jakos¢ naleznosci z tytutu kredytow 10,9

operacyjnych '

Naleznosci z tytutu kredytéw inwestycyjnych 8871

Naleznosci z tytutu kredytow

. . P 546

inwestycyjnych z utratq wartosci

Jako$¢ naleznosci z tytutu kredytow 61

inwestycyjnych !

Ngleznosm z,tyFu+u kredytéw na 8648

nieruchomosci

Naleznosci z tytutu kredytéw na 473

nieruchomoséci z utratg wartosci

Jakoé¢ naleznosci z tytutu kredytow na 57

nieruchomosci

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

2.1.4.2. JAKOSC NALEZNOSCI
OD PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

Naleznosci od podmiotéw gospodarczych
stanowity w bankach spétdzielczych trady-
cyjnie zdecydowanie mniejszg pozycje niz
naleznosci od gospodarstw domowych.

2021 2022 2023 2024 2025 ;‘;’;’:’;‘J';;
7994 | 7201 12453 14103 | 14407 102,2
768 | 783 722 741 715 96,5
06 107 58 53 50 X
9022 8195 7720 7131 6982 97,9
555 | 554 523 51 457 89,4
68 68 68 72 65 X
8942 | 8177 | 7502 7256 7728 106,5
483 535 519 495 5l4 1038
65 65 69 68 67 X

Tym niemniej jako$¢ tych aktywéw réow-
niez rzutowata istotnie na wyniki lokalnych
instytucji finansowych. Ta teza jest tym
bardziej prawdziwa, ze historia ostatnich
lat nie zawsze byta w tym obszarze tylko
pasmem sukceséw. Od 2013 r. do 2020 r.
obserwowano zaréwno staty wzrost kwoty

300



naleznosci z utratq wartosci od tych kre-
dytobiorcow, jak i stopniowe pogarszanie
sie jakosci portfela kredytowego. W 2021 r.
ten niekorzystny proces zatrzymat sig,
a w nastepnych latach byta juz widoczna
stopniowa poprawa sytuaciji, ale trzeba tez
pamigtaé, ze ten punkt startu do poprawy
sytuacji byt umieszczony naprawde nisko.

W 2025 r. poprawa jakosSci portfela byta
wynikiem szybkiego wzrostu wartosci kre-
dytéw ogdtem bankéw spétdzielczych dla
przedsigbiorstw i znacznie wolniejszego
tempa zwigkszania sie kwoty nalezno-
§ci o obnizonej jakosci. Ta poprawa sytu-
acji w tym obszarze zostata zrealizowana
w lepszych warunkach prowadzenia biz-
nesu w ubiegtym roku.

Udziat kredytébw zagrozonych na koniec
2025 r. wyniost 11,4% i byt nizszy niz w latach
2017-2019, a wiec w okresie nawet lepszej

www.zbp.pl

koniunktury gospodarczej. Nie ulegta tez
zmianie sytuacja, w ktérej jakos¢ naleznosci
bankéw spétdzielczych od podmiotéw go-
spodarczych byta nadal zdecydowanie gor-
sza niz w catym sektorze bankowym (6,7%).
Taka sytuacja po raz pierwszy wystgpita
w 2014 r. i trwa do dzisiaj. Na podkreslenie
zastugiwato jednak, ze w bankach komercyj-
nych jakos¢ portfela naleznosci od przed-
sigbiorstw ulegta w 2025 r. znacznie mniej-
szej poprawie (o 0,3 pkt proc.), podczas gdy
w bankowosci spétdzielczej byta ona silniej-
sza (o 0,9 pkt proc.). Trzeba jednak pamie-
tac¢, ze w obu przypadkach byta mowa o zu-
petnie innym poziomie szkodowosci.

Pomimo bardzo wysokiego w dalszym
ciggu wskaznika naleznosci zagrozo-
nych w kredytach dla podmiotéw gospo-
darczych, wyrazna poprawa uzyskana
w ostatnich trzech latach moze napawac
pewnym optymizmem.

Kwota i udziat naleznosci z utratqg wartosci w naleznosciach ogétem
od podmiotéw gospodarczych w latach 2020-2025 (w %)

Wyszczegélnienie 2020
Naleznosci od podmiotéw gospodarczych 17 981
brutto (w min PLN)
Naleznosci z utratq wartoéci od podmiotéw 3101
gospodarczych (w min PLN)
Udziat naleznosci z utratg wartosci (w %) 17,7

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wasne.

Patrzgc na jako§¢ naleznosci bankéw
spétdzielczych od duzych podmiotéw go-
spodarczych, nalezy odnotowag, ze ostatni
rok przyniést bardzo silne pogorszenie sy-
tuacji w zakresie szkodowosci tego port-
fela. Byto rzeczq interesujqcq, jak gwat-
towne zmiany jakosci nastepowaty w tym
portfelu w ostatnich latach. Generalnie ten

Dynamika

2021 2022 2023 2024 2025 2024=100
18780 18939 18845 19718 22041 ms
3325 3060 2750 | 2467 2504 101,5
17,7 16,2 14,6 12,5 1,4 X
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portfel byt bardzo maty, ale mimo to tak
duze coroczne zmiany w jakosci byty za-
skakujgce. W ostatnim roku bankowos§é
spétdzielcza osiggneta w tym zakresie
zdecydowanie najgorsze wyniki. Poziom
szkodowosci byt bardzo wysoki, a kwota
naleznoéci z utratg wartosci zwigkszyta
sie blisko trzykrotnie.
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Udziat naleznosci z utratg wartosci w naleznosciach ogétem od duzych
przedsigbiorstw w latach 2020-2025 oraz nominalna dynamika naleznosci

z utratq wartosci 2025 r. (w %)

Udziat naleznosci z utratg wartosci

od podmiotéw gospodarczych 2020

Duze przedsigbiorstwa 27

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

Na skutek duzych zmian w poziomie szko-
dowosci tego portfela w kolejnych latach
nie ma sensu odnoszenie wyniku ostat-
niego roku do dtuzszego horyzontu czasu,
gdyz nie doprowadzi to do jednoznacz-
nych wnioskéw. Oczywiscie nie mozna wy-
niku ostatniego roku oceniaé pozytywnie,

Dynamika
2021 2022 2023 2024 2025 2024=100
98 4,6 8,9 4,5 14,3 287,9

a nalezy pamigtaé, ze dotyczy on bardzo
matego portfela kredytowego. Po wyni-
kach 2025 r. wniosek moze by¢ tylko je-
den — banki spétdzielcze powinny unikac
angazowania sie w relacje kredytowe
z podmiotami nalezqcymi do tej kategorii
przedsiebiorstw.

Kwota i udziat naleznosci z utratqg wartosci w naleznosciach ogétem od podmiotéw
gospodarczych sektora MSP w latach 2020-2025 (w %)

Wyszczegdlnienie 2020
Naleznosci od sektora MSP brutto
(w min PLN) 17699
Naleznosci z utratg wartosci od sektora MSP
3184
(w min PLN)
Udziat naleznosci z utratq wartoéci (w %) 18,0

Zrodto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

Zdecydowanie wiekszq wage pod wzgledem
biznesowym miaty relacje bankéw spdtdziel-
czych z podmiotami zaliczanymi do sektora
MSP. Dlatego tez nalezy nieco doktadniej
przeanalizowaé zmiany jakosci naleznosci
bankowych od tej grupy klientéw.

Kwota naleznosci z utratg wartosci dla tej
kategorii klientow zwiekszyta sie w 2025 r.

Dynamika

2021 2022 2023 2024 2025 2024=100
18476 18631 | 18537 19454 21789 12,0
3296 3046 | 2722 2455 2468 100,5
17,8 16,3 14,7 12,6 13 X

tylko minimailnie, bo o 0,5%. Przy dyna-
micznym zwigkszeniu sie wolumenu takich
kredytow ogétem (o 12%) udziat naleznosci
zagrozonych w portfelu lokalnych instytu-
cji finansowych zmniejszyt si¢ do poziomu
11,3% (o 1,3 pkt proc.). Byt to zatem kolejny
rok wyraznego obnizania sie tego wskaz-
nika w bankowosci spétdzielczej (w 2024 r.
zmiana wyniosta 2,1 pkt proc.,, a w 2023 r.
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1,6 pkt proc.), jednakze pozostat on w dal-
szym ciggu naprawde wysoki. Nalezy za-
tem mie€ nadzieje, ze ten trwajqcy juz pigty
rok z rzedu trend polepszania jakoSci tego
portfela stanowi nadzieje na jeszcze lepszq
przyszto$¢, chociaz wiele zaleze¢ bedzie
oczywiscie od ksztattowania sige biezqgcej
koniunktury gospodarcze;j.

Aktualna pozostawata tez teza, ze ja-
kos¢ portfela kredytowego bankéw spot-
dzielczych dla sektora MSP byta wyraznie
gorsza niz w catym sektorze bankowym
w Polsce, gdzie udziat naleznosci o gor-
szej jakosci wynosit na koniec 2025 r. 6,3%.
Warto tez odnotowag, ze skala poprawy
sytuacji w bankowosci komercyjnej byta
w tych warunkach oczywiscie mniejsza
(o 0,6 pkt proc.), ale trzeba w tym miej-
scu powtdrzye zastrzezenie dotyczqce
odmiennych zasad rachunkowosci stoso-
wanych w bankowosci spotdzielczej i ban-
kowosci komercyjnej oraz punktu wyjscia
w kierunku poprawy sytuacji portfela kre-
dytowego w obu czesciach sektora ban-
kowego.

Patrzgc w ujeciu przedmiotowym na kre-
dyty udzielone podmiotom sektora MSP
takze mozna odnotowa¢ istotne zmiany.
W minionym roku banki spétdzielcze po-
prawity jakos¢ portfela w kazdym obszarze
i niekiedy byta to zmiana znaczgca.

W  zakresie kredytdbw  operacyjnych
w ostatnim roku minimalnie wzrosta kwo-
ta naleznoSci bankdéw o obnizonej jakosci.
Jednak w warunkach silnego wzrostu na-
leznosci bankéw od podmiotéw sektora
MSP z tytutu kredytéw operacyjnych (az
015,1%) obnizyt si¢ udziat naleznosci o ob-
nizonej jakosci z 12,1% do 10,7%. Mozna tylko
zastanawia¢ sig, jak ta wysoka dynamika
naleznosci ogdtem przetozy sie na jakos¢
tego portfela w kolejnych latach. Tak dy-
namiczne zwigkszenie kredytéw opera-
cyjnych w okresie lepszej koniunktury ro-
dzi pytanie o ich uzasadnienie, czy sq one
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zaciqgane na rozwdj firm poprzez finanso-
wanie zapaséw i produkcji w toku, czy tez
zinnych powodoéw.

Mimo przedstawionej poprawy jakosSci
portfela, poziom szkodowosci pozostat
wysoki. Tym niemniej od 2025 r. byta ona
najlepsza sposrod gtéwnych kategorii kre-
dytéw udzielanych podmiotom nalezgcym
do sektora MSP. Nizszg jakosciq cechowaty
sig zardbwno kredyty inwestycyjne, jak i po-
zostate kredyty (w tym udzielane na finan-
sowanie budowy nieruchomosci).

W zakresie kredytéow inwestycyjnych przy
nieduzym wzroscie wolumenu naleznosci
ogoétem i praktycznie niezmienionej kwo-
cie naleznosci o obnizonej jakosci szkodo-
wos¢ portfela obnizyty sie o 0,4 pkt proc.
Nie byta to duza zmiana, jesli poréwnac jg
z wynikami lat wczesniejszych. W 2024 r.
poprawa wyniosta 2,1 pkt proc., a w 2023 r.
0,7 pkt proc. Na koniec 2025 r. udziat kre-
dytéw o obnizonej jakosci wsréd kredy-
tow inwestycyjnych wynidst 11,2% i byta
to jako$¢ nieznacznie gorsza niz kredytow
operacyjnych (rok wczesniej byto odwrot-
nie). Warto w tym miejscu dodaé¢, ze w ca-
tym sektorze bankowym udziat naleznosci
o obnizonej jakoSci w kredytach inwesty-
cyjnych ogdétem dla klientéw sektora MSP
byt prawie trzykrotnie nizszy — byto to 3,6%.
Poréwnanie tych liczb musi robi¢ wrazenie
i mobilizowaé¢ do wyciggniecia wnioskow.

Niezmiennie najgorzej ksztattowata sie
sytuacja w zakresie pozostatych kredy-
tow (w tym kredytéw na nieruchomosci)
dla sektora MSP udzielonych przez banki
spotdzielcze. W tym obszarze kolejny rok
nastgpita istotna poprawa, ale punkt star-
tu byt umieszczony tak nisko, ze wykazane
poprawy nie doprowadzity do satysfakcjo-
nujgcych wynikéw. Poziom szkodowosci na
koniec 2025 r. wynibst 12,2% i byt to wynik
o prawie 6 pkt proc. nizszy niz wykazany
jeszcze trzy lata wczesniej.
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Udziat naleznosci z utratg wartosci w poszczegéinych rodzajach naleznosci ogétem
od sektora MSP w latach 2021-2025 oraz nominalna dynamika naleznosci

z utratq wartosci w 2025 r. (w %)

Udziat naleznosci z utratg wartosci od sektora MSP

Operacyjne
Inwestycyjne

Pozostate (w tym na nieruchomosci)

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

2.1.4.3. JAKOSC NALEZNOSCI
OD SEKTORA BUDZETOWEGO

Analizujgc jako$€ portfela kredytowego,
warto na koncu wspomnie€ o jakosci na-
leznosci bankéw spétdzielczych od sekto-
ra budzetowego. Mozna przypomnie¢, ze
kwota takich naleznosci ogdtem zwiekszyta
sie w 2025 r. 0 4%. W tym samym okresie
kwota naleznosci bankéw z utratg wartosci
zmniejszyta sie az o blisko 90%. Nie nalezy
jednak z tego tytutu wycigga¢ daleko idg-
cych wnioskéw, gdyz rok wczesniej kwota
naleznosci z utratqg wartosci zwiekszyta
sie az o0 238%. W skali dwodch ostatnich lat
kwota takich naleznoSci zmniejszyta sig
o ponad potowe: z 13 miIn PLN na koniec
2023 r.do 5,6 mIn PLN dwa lata pbzniej.

Niezaleznie jednak od zmiany tego wolu-
menu, liczby nominalne tych naleznosci
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2021 2022 2023 2024 2025 3’2“4:';:":;
79 147 182 121 107 1013
72| 184 47 M6 N2 99,4
181 183 162 138 122 100,2

z utratg wartosci w sektorze bankéw spot-
dzielczych nie byty duze i nie mogty pro-
wadzi¢ do zasadniczych zmian w jakosci
portfela kredytéw dla podmiotow publicz-
nych. Na koniec 2025 r. udziat kredytow
o obnizonej jakosci byt bliski zeru, zas rok
wczesniej wynosit 0,3%.

3.PASYWA

W pasywach bankéw spétdzielczych naj-
wiekszg pozycje stanowity zobowigzania
wobec sektora niefinansowego. Na koniec
2025 r. wynosity one juz 201 670 min PLN, co
odpowiadato 75,1% wartoséci pasywow tych
bankéw. Znaczenie tej pozycji w minionym
roku zmniejszyto si¢ ponownie — tym razem
o 15 pkt proc, co stanowito ciqg dalszy
statej tendencji spadkowej obserwowanej
od 2019 r. (wyjgtkiem pod tym wzgledem
byt tylko wynik 2023 r.).
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Pasywa bankéw spétdzielczych - struktura i dynamika w 2025 r.

Zobowigzania wobec

sektora finansowego 912

0,4

1292 05 1793 0,7 138,8

Zobowigzania
2 | wobec sektora
niefinansowego

162 695 77,7

183 430

76,1 201670 75]1 109,9

- depozyty
podmiotéw
gospodarczych

21 181 8,6

20 482 85 23 016 8,6 12,4

— depozyty
gospodarstw
domowych

22 139 966

157 931 173 202 109,7

- depozyty
od instytuciji
dziatajgcych na
rzecz gospodarstw
domowych

23 4588 22

5017 2] 5452 20 108,7

Zobowigzania wobec

sektora budzetowego 20588

9,8

26 863 nl 30607 14 13,9

4 | Rezerwy 653 03

729 03 803 03 10,2

Zobowigzania
5 | ztytutu podatku
dochodowego

710 03

538 0,2 593 02 10,2

6 | Kapitaly 21522 103

25999 10,8 30 476 14 17,2

7 | Pozostate pasywa 2442

2255 09 2425 0,9 107,56

g | Suma 209 522

P 100,0
pasywow

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

Rola zobowigzah od sektora niefinansowe-
go byta nadal nieporéwnywalnie wyzsza
w bankach spoétdzielczych niz w catym sek-
torze bankowym (58,1%). Banki komercyjne
wyraznie w wigkszym zakresie korzystaty
ze Srodkéw finansowych pochodzgcych
réwniez z innych zrédet.

241106 100,0 268 367 100,0 m,3

W ujeciu nominalnym w bankowosci
spotdzielczej tylko w 2022 r. na przestrze-
ni ostatnich lat zaobserwowano zmniej-
szenie sie wartosci zobowigzahn bankéw
spétdzielczych wobec sektora niefinanso-
wego, ktére wyniosto wéwczas 0,6%. Nato-
miast w nastepnych trzech latach pozycja
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ta osiggata wysokg dynamike — depozyty
sektora niefinansowego wzrosty w 2023 r.
015,7%, w 2024 r. 0 12,9%, a w ostatnim roku
o blisko 10%. Zadecydowaty o tym gtow-
nie wzrost dochodéw realnych obywateli,
dqgzenie wielu z nich do odbudowy swo-
ich oszczednosci zmniejszonych w okresie
wyzszej inflacji oraz lepsze wyniki finanso-
we czesci podmiotéw gospodarczych.

Warto takze podkreslic, ze po okresie pie-
ciu lat (zakoAczonym w 2022 r.) szybszego
tempa wzrostu depozytéw od sektora nie-
finansowego w catym sektorze bankowym,
w 2023 r. i w nastgpnych dwéch latach
szybciej rosty te depozyty w bankowosci
spotdzielczej (w ostatnim roku wzrost o 9,9%

wobec 8,6% w catym sektorze bankowym).
Z jednej strony powodowato to wieksze trud-
nosci dla bankéw lokalnych w zagospodaro-
waniu srodkéw w formie kredytéw, ale z dru-
giej strony Swiadczyto o powrocie klientow
do bankéw spétdzielczych. Ta réznica w dy-
namice depozytéw w bankowosci spdtdziel-
czej i w bankowosci komercyjnej spowodo-
wata, ze udziat bankdéw lokalnych w catosci
zobowiqzan sektora bankowego od sektora
niefinansowego ponownie wzrést w 2025 r,,
cho¢ ta zmiana byta nieznaczna. Na koniec
ubiegtego roku udziat ten uksztattowat sig na
poziomie 9,5%. Byt to zatem trzeci rok z rzedu
wzrostu znaczenia depozytéw klientowskich
bankéw spétdzielczych w depozytach ogo-
fem w polskim sektorze bankowym.

Udziat depozytow bankowosci spétdzielczej od sektora niefinansowego w catosci
takich depozytéw w sektorze bankowym w latach 2020-2025 (w %)

Wyszczegblnienie

Udziat depozytéw bankowosci spoétdzielczej
w aktywach ogdtem sektora bankowego

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

W strukturze walutowej depozytdw od sektora
niefinansowego oczywiscie wyraznie przewa-
zaty depozyty ztotowe, cho€ udziat depozytow
walutowych ulegat niewielkim tylko zmianom
w ostatnich latach. Mozna tylko podkreslic,
ze ulegat on stopniowemu obnizeniu, co

2020

93

2021 2022 2023 2024 2025

91 85 9,0 9,4 95

mozna wiqza€ ze wzrostem oprocentowania
depozytow ztiotowych w 2023 r. i stabilnymi
generalnie kursami gtéwnych walut obcych
wzgledem zlotego. Utrzymywanie depozytow
walutowych nie przynosito istotnych korzysci
ich posiadaczom.

Udziat depozytéw walutowych w catosci depozytéw bankowosci spétdzielczej
od sektora niefinansowego w latach 2020-2025 (w %)

Wyszczegblnienie 2020

Udziat depozytéw walutowych w depozytach
ogoétem od sektora niefinansowego

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.
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W bankach spétdzielczych na przestrze-
ni lat widoczny byt wzrost nadwyzki de-
pozytébw sektora niefinansowego nad
kredytami dla tej grupy klientow. Byta
ona lokowana gtéwnie w bankach zrze-
szajqcych i w instrumenty dtuzne, przede
wszystkim w obligacje Skarbu Panstwa.
W 2025 r. odnotowano kolejne (z wyjgt-
kiem rocznej przerwy w 2021r.) zmniejsze-
nie sie relacji kredytéw netto do depo-
zytéw klientdw sektora niefinansowego
w bankach spétdzielczych. Wskaznik ten
wyniést 37,8%, czyli byt o 2,1 pkt proc.
mniejszy niz w 2024 r. Jeszcze w 2017 r.
relacja ta ksztattowata sie na poziomie
powyzej 60%, ale dzi§ wydaje sige to by¢
zamierzchtq przesztosciq. Te liczby po-
kazujqg jednak skale wyzwah bankowoSci
spoétdzielczej zwiqzanej z lepszym wyko-
rzystaniem pozyskiwanych depozytow
klientowskich.

www.zbp.pl

Wsréd zobowigzah wobec sektora nie-
finansowego zdecydowanie najwigkszg
pozycje stanowity — tradycyjnie juz — de-
pozyty od gospodarstw domowych. Na ko-
niec 2025 r. te zobowigzania odpowiadaty
64,5% pasywoéw bankéw spétdzielczych
i 85,9% ich zobowiqgzah od sektora niefinan-
sowego. Udziat zobowigzan gospodarstw
domowych w catosci pasywow bankdw
spétdzielczych zmniejszyt sie w ciggu ostat-
niego roku o 1 pkt proc., a w zobowigzaniach
bankéw spétdzielczych wobec sektora nie-
finansowego zaledwie o 0,1 pkt proc.

Depozyty od gospodarstw domowych ban-
kéw spoétdzielczych zwiekszyly sie w ostat-
nim roku o 9,7%, co byto tempem wyraznie
nizszym niz uzyskane rok wczesniej (wzrost
0 12,8%). Mozna to wigzaé ze zdecydowanie
nizszq juz inflacjg w ostatnim roku. Na koniec
2025 r. depozyty te opiewaty na kwote 173
202 min PLN.

Dynamika wzrostu depozytéw podmiotéw niefinansowych w bankach spétdzielczych

w latach 2020-2025 (w %)

Depozyty 2020
Ogotem 107,56
— gospodarstwa domowe 104,8
— podmioty gospodarcze 1331

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Tempo wzrostu depozytéw od gospo-
darstw domowych w bankach spétdziel-
czych byto w 2025 r. tez wyzsze niz w catym
sektorze bankowym (wzrost o 6,9%). Z tego
powodu udziat lokalnych instytucji finan-
sowych w catosci depozytéw gospodarstw
domowych w sektorze bankowym zwigk-
szyt sie o kolejne 0,3 pkt proc. do poziomu
11,8%. Rok wczesdniej wzrost znaczenia de-
pozytéw ulokowanych w bankach lokal-
nych tez wynidst 0,3 pkt proc. Wida¢ byto

307

2021 2022 2023 2024 2025
106,6 99,4 15,6 12,8 109,9
105,2 85,9 15,3 12,8 109,7

17,6 101,0 19,8 138 12,4

zatem statg tendencje do wzrostu udziatu
bankowosci spoétdzielczej w depozytach
ogoétem obywateli.

Zobowigzania wobec podmiotéw go-
spodarczych miaty w bankach spoétdziel-
czych tradycyjnie zdecydowanie mniejsze
znaczenie niz zobowigzania wobec go-
spodarstw domowych. Na koniec 2025 r.
stanowity one zaledwie 11,4% wszystkich zo-
bowiqzan bankéw lokalnych wobec sektora
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niefinansowego. Warte odnotowania byto,
ze depozyty przedsiebiorstw po raz trzeci
z rzedu nieznacznie zwigkszyty swoj udziat
w catoSci zobowiqzan tych bankéw od sek-
tora niefinansowego. To prowadzito do
nieco wiekszej dywersyfikacji depozytéw

bankéw lokalnych, cho€ oczywiscie trzeba
pamietag, ze depozyty przedsiebiorstw ce-
chujq sie zwykle mniejszq stabilnosciq. Jed-
nak przy generalnie matym udziale depo-
zytéw przedsigbiorstw w catosci depozytow
nie miato to istotnego znaczenia.

Udziat depozytéw od przedsigbiorstw w catosci depozytow bankowosci spétdzielczej
od sektora niefinansowego w latach 2020-2025 (w %)

Wyszczegélnienie

Udziat depozytéw od przedsigbiorstw
w depozytach ogdtem od sektora
niefinansowego

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Jeszcze w 2022 r. udziat bankéw spot-
dzielczych w catosci depozytéow sekto-
ra bankowego od podmiotéw gospo-
darczych zmniejszyt sie z 4,1% do 3,1%, ale
w roku nastepnym zwigkszyt sig juz do 3,5%,
a w 2024 r. podnibst sie do 3,8%. W ostat-
nim roku nie odnotowano jednak juz ko-
lejnej zmiany i pozostat on na tym samym
poziomie co rok wczesniej. Oznaczato to,
ze w ciqgu ostatnich trzech lat udziat ten
stopniowo rést, ale nadal nie udato sie
odrobi¢ duzej straty poniesionej w 2022 r.
To mniejsze znaczenia bankdéw spoétdziel-
czych w zakresie tych depozytéw w poréw-
naniu z 2022 r. wynikato w znacznej mie-
rze z roznicy klientdw obu czesci sektora
bankowego - najwigksze przedsiebiorstwa
byty w lepszej sytuacji finansowej w okre-
sie spowolnienia gospodarczego i sq one
klientami duzych bankéw komercyjnych,
a nie bankdéw spétdzielczych. Tym samym
depozyty przedsiebiorstw mogty szybciej
rosngé w bankach komercyjnych. Innym
wyttumaczeniem mogto by€ nieco wigksze
zainteresowanie bankéw komercyjnych
pozyskaniem klientow z sektora przedsie-
biorstw, takze poprzez oferowanie korzyst-
niejszych warunkéw utrzymywania $rod-
kéw w banku.
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2020

2021 2022 2023 2024 2025

124 10,7 1 12 4

Depozyty przedsiebiorstw bankéw spot-
dzielczych zwigkszyty sie¢ w ostatnim
roku o 12,4%, a wiec ponownie w tem-
pie wyzszym niz depozyty gospodarstw
domowych. Mozna w tym miejscu przy-
pomnie€, ze we wczesniejszych dwbéch
latach depozyty przedsiebiorstw w ban-
kach lokalnych zwigekszyty sie w szybszym
tempie.

Z naturalnych wzgleddéw najmniejszq pod
wzgledem wielkosci grupe depozytow
od sektora niefinansowego stanowity de-
pozyty od niekomercyjnych podmiotow
dziatajgcych na rzecz gospodarstw domo-
wych. W 2025 r. pozycja ta odnotowata po-
nownie najnizszg dynamike w poréwnaniu
z pozostatymi rodzajami zobowigzah ban-
kéw lokalnych wobec sektora niefinan-
sowego. Wzrost ich warto$ci nominalnej
wynibst 8,7%, ale wzrost ten byt w diuzszej
perspektywie najbardziej stabilny (przy
wzroscie tych depozytéw w 2022 r. 0 9,2%,
0 9,9% w 2023 r.i 0 9,7% w 2024 r.). Udziat
tych depozytéw pozostat w konsekwencji
w dalszym ciqgu na poziomie lekko tylko
przekraczajgcym 2% catosci zobowiqzah
bankéw spbétdzielczych od sektora niefi-
nansowego.



Drugq pozycje pod wzgledem wielkosci zo-
bowigzah stanowity zobowigzania bankéw
od sektora budzetowego. W tym obszarze
banki spotdzielcze w 2025 r. odnotowaty do-
bry wynik, cho¢ nie tak dobry jak w 2024 r.,
ale duzo lepszy niz w latach wczeéniejszych.
W latach 2021 - 2023 nastepowato bowiem
zmniejszenie wolumenu tych zobowigzan,
co Swiadczyto bardziej o kondycji samo-
rzqdéw lokalnych po wprowadzeniu refor-
my podatkowej okreslanej mianem Polski
tad niz o zdolnosci bankéw spoétdzielczych
do pozyskania depozytéw od tych klientow.
Natomiast w 2024 r. depozyty od sektora
budzetowego zwigkszyly sie rekordowo az
o 30,6%, a w ostatnim roku nastgpito znor-
malizowanie sytuacji ze wzrostem w wyso-
kosci13,9%. Wysoki wzrost uzyskany w 2024r.
byt w duzym stopniu efektem dotacji udzie-
lonej jednostkom samorzgdu terytorialne-
go z budzetu panstwa pod koniec tamtego
roku i tym samym pojawienia sie w tych
podmiotach duzej puli niewykorzystanych
Srodkéw na koniec roku. W nastepnym roku
nie byto juz takich nadzwyczajnych dziatan

www.zbp.pl

w zakresie finanséw publicznych i stgd dy-
namika byta bardziej zblizona do dynamiki
zobowigzan wobec sektora niefinanso-
wego.

Mimo wszystko wysoka dynamika zobo-
wigzan w ostatnim roku spowodowata
zwigkszenie udziatu tej pozycji w catosci
pasywow lokalnych instytucji finansowych
(0 0,3 pkt proc.) do poziomu 11,4%.

Warto tez nadmieni¢, ze w ubiegtym roku
sektor bankédw komercyjnych osiggnagt
mniej dynamiczny wzrost zobowigzan
od tej kategorii klientow (wzrost o 8,7%).
Trzeba jednak dodag¢, ze czgSciowo wyni-
kato to z faktu, ze w bankach komercyjnych
zobowigzania od sektora budzetowego
obejmujq nie tylko budzety lokalne, ale
takze Srodki organdéw jednostek szczebla
rzgdowego. Same depozyty od instytucji
samorzgdowych zwigkszyty sie w 2025 r.
w catym sektorze bankowym w niemal
takim samym tempie, jok w bankowosci
spotdzielczej (13,5% versus 13,9%).

Zobowigzania bankowosci spétdzielczej od sektora budzetowego w latach 2020-2025

(w min PLN)

Wyszczegblnienie 2020

Instytucje rzqdowe szczebla centralnego 18

Instytucje samorzqdowe

Fundusz Ubezpieczeh Spotecznych

Razem

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Wzrostzobowiqzan bankéw spétdzielczych
wobec sektora budzetowego stanowit po-
twierdzenie dobrej wspétpracy i relacji
miedzy lokalnymi instytucjami finanso-
wymi a jednostkami samorzqdu teryto-
rialnego. Wymieniony juz wyzej wolniejszy
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18 503

18 623

2021 2022 2023 2024 2025
130 75 56 49 44
26 937 25 256 20 515 26 813 30 561
1 0 1 1 2
27068 25322 20572 26 863 30 607

wzrost wartosci wszystkich zobowigzah
od sektora budzetowego w bankach ko-
mercyjnych  spowodowat  zwigkszenie
udziatu tego rodzaju depozytéw lokalnych
instytucji finansowych w 2025 r. w catosci
depozytébw sektora bankowego. Wzrost
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ten wyniést 0,5 pkt proc. i osiggngt poziom  samorzqdu terytorialnego w bankach
11,4%. Dla poréwnania mozna dodaé, ze  spodtdzielczych w catosci  depozytow
rok wczesniej uzyskano wynik doktadnie  od tych klientow w catym sektorze ban-
odwrotny, zatem nie byty to zmiany usta-  kowym mozna odnotowa¢, ze na banki
bilizowane. lokalne przypadato 31% takich depozytéow

i byt to udziat nieco nizszy niz odnotowy-
Patrzqgc na udziat depozytéw od jednostek  wany w 2023 r. i w latach wcze$niejszych.

Udziat depozytéw bankowosci spétdzielczej od jednostek samorzgdu terytorialnego
w catoéci takich depozytéw w sektorze bankowym w latach 2020-2025 (w %)

Wyszczegblnienie 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Udziat depozytéw bankowosci spotdzielczej

w aktywach ogétem sektora bankowego 344 876 378 337 809 810
Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.
Trzeciq, najmniejszg, pozycje pod wzgle- 2025 r. wynosity one 803 min PLN, co stano-

dem wielkosci Srodkéw wsréd zobowig-  wito 0,3% pasywédw bankowosci spotdziel-
zah bankéw spétdzielczych, stanowity zo-  czej. Mogto to $wiadczy€ o przygotowaniu
bowigzania wobec sektora finansowego. bankdéw spétdzielczych do ewentualnych
W 2025 r. odnotowano niewielki wzrost ich ~ problemow swoich klientéw ze sptacaniem
udziatu w pasywach bankéw (wyniést on  zaciggnietych zobowigzan kredytowych,
0,7% zamiast 0,4%-0,5% w latach poprzed-  a takze do ewentualnych sporéw praw-
nich). Ubiegty rok byt pigtym z rzedu, w kté-  nych. Ten wzrost rezerw mégt takze byé
rym zaobserwowano ich wzrost, tymrazem  wynikiem lepszych wynikéw finansowych
az 0 38,8% i tempo to byto zblizone do osig-  bankéw spétdzielczych i zagospodarowa-
gnietego rok wczesniej (ponad 40%). Caty  nia czesci tych wynikéw poprzez stworze-
czas trzeba jednak pamieta¢, ze w tym  nie odpowiednich buforéw na przysztos¢.
obszarze jest mowa o bardzo matych kwo-  Trzeba bowiem pamigta¢, ze catkiem zna-
tach. Od lat to bankowo$¢ spétdzielcza  czqce rezerwy zostaty utworzone w okre-
byta bardziej zainteresowana lokowaniem  sie poprawy jakosci portfela kredytowego
wolnych srodkéw finansowych w bankach  bankéw lokalnych, ale tez pojawienia sie
komercyjnych, a nie odwrotnie. spordéw o kredyty z wbudowanym wskazni-
kiem referencyjnym.

Analizujgc pasywa bankéw, warto pod-

kresli¢, ze ponownie zwigkszyta sig¢ kwota 4. KAPITALY | FUNDUSZE WLASNE

rezerw utworzonych przez banki spotdziel-

cze. Po dwbch latach bardzo wysokiej dy-  Odrebnej analizy wymaga ksztattowanie
namiki tej pozycji (wzrost o 51,2% w 2022 r.  sie kapitatdbw w bankach spétdzielczych.
i 037,2% w 2023 r.), ostatnie dwa lata przy- Stanowity one na koniec 2025 r. 11,4% pa-
niosty spokojniejsze tempo wzrostu tej po-  sywow bankdw. Oznaczato to, ze ich udziat
zycji bilansu (o ok. 10% kazdego roku). Tym  w catosci pasywéw zwiekszyt sie w porow-
niemniej, caty czas byly to relatywnie mate  naniu z rokiem poprzednim o 0,6 pkt proc.
kwoty, szczegblnie w porébwnaniu z sek-  Nie byto to zaskoczenie, gdy spojrzy sie
torem bankéw komercyjnych. Na koniec  na wzrost nhominalnej wartosci kapitatdow
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o 172% i na wysokie wyniki finansowe
osiqggniete przez bankowos¢ spétdzielczg
w ostatnich latach. Mozna jednak dodag,
ze przyrost kapitatdbw w ujeciu rachun-
kowym byt w ostatnim roku procentowo
nieco nizszy niz osiqggniety rok wczeéniej.
W 2023 r. wzrost kapitatdéw wyniost az 30,6%,
aich znaczenie w pasywach bankéw wzro-
sto 01,4 pkt proc. W 2024 r. wzrost kapitatéw
wynidst 20,8%, a ich znaczenie w pasywach
bankéw wzrosto o 0,5 pkt proc. Jednak
wyzsze wyposazenie kapitatowe osiggnie-
te w poprzednich latach nie wymagato juz
dalszego tak szybkiego wzrostu kapitatow
witasnych, zwtaszcza przy ograniczonym
rozwoju akcji kredytowe;.

Dla celéw bilansowych kapitaty bankowo-
Sci spétdzielczej wyniosty 30 476 min PLN
i byly wyraznie wyzsze niz rok wczesniej
(25 999 min PLN). Zwigkszyly sie one za-
tem o blisko 4 500 min PLN. Rok wczesniej
przyrost kapitatdéw wyniést kwotowo tak-
ze prawie 4 500 min PLN. Wspomniane
wyzej lepsze wyniki finansowe bankéw

www.zbp.pl

pozwolity na dynamiczne zwigkszenie ka-
pitatéw w ostatnich czterech latach. Nalezy
bowiem pamiegtag, ze w przypadku bankéw
spétdzielczych czynnikiem ograniczajgcym
mozliwosci wzrostu kapitatu podstawo-
wego jest czesto brak realnych zachet dla
udziatowcédw do zwigkszania ich zaangazo-
wania finansowego w banku spoétdzielczym
(szczegblnie w okresach istnienia ograni-
czeh nadzorczych w zakresie dopuszcza-
nych rozmiaréw wyptat dywidendy i braku
prawa do tworzenia przez banki preferenciji
finansowych dla udziatowcéw).

W tym miejscumoznajeszcze przypomnied,
ze kapitaty bankéw dla celéw bilansowych
na koniec 2021 r. wynosity 13 709 min PLN,
a na koniec 2022 r.16 701 min PLN. To ozna-
czato, ze w przeciggu ok. 3,5 roku sektor
bankowosci spoétdzielczej podwoit sume
swoich kapitatéw. Byto to olbrzymie osig-
gniecie sektora bankowosci spoétdzielcze)j,
ktére jednoczesnie Swiadczyto o istniejg-
cym potencjale do rozwoju tych bankéw
w najblizszej przysztosci.

Fundusze wtasne bankowosci spétdzielczej i ich struktura w latach 2022-2025

2022 2023 2024 2025
Wyszczegélnienie
min PLN % min PLN % min PLN % min PLN %
Fundusze wiasne 13780 | 100,0 16 753 | 100,0 21353 ' 100,0 26200 @ 100,0
— kapitat podstawowy Tier | 13 418 97,3 16 459 98,2 21025 98,5 25 842 98,6
- kapitat dodatkowy Tier | 3 0,0 0 0,0 7 0,0 27 01
— kapitat Tier Il 362 27 294 18 322 15 331 13

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Natomiast dla potrzeb wyliczenia wspot-
czynnika  wyptacalnosci, odnotowano
jeszcze wiekszy wzrost funduszy wtasnych,
wyzszy takze niz zrealizowany w 2024 r.Oile
w 2024 r. nastqpit wzrost funduszy o niecate

31

4 600 mIn PLN, to w nastgpnym roku zmia-
na wyniosta juz 4 867 min PLN. Przed 2023 r.
te coroczne wzrosty byly zdecydowanie
mniejsze i przyktadowo w 2022 r. wyniost
on ok. 550 mIn PLN. W ujeciu procentowym
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fundusze wiasne wzrosty w 2025 r. 0 22,7%,
nieznacznie wolniej niz rok wczesniej, gdy
ich zwigkszenie wyniosto 27,5%.

Na koniec 2025 r. kapitaty podstawowe
Tier | opiewaty na kwote 25 842 min PLN.
Warte odnotowania byto, ze w 2025 r. po-
jawit sie¢ w bankowosci spoétdzielczej nie-
co wiekszy kapitat dodatkowy Tier | (tzw.
ATI). Oczywiscie byt on tylko w bardzo

niewielkiej wysokosci, ale pojawit sie
dos¢ niedtugo po uchwaleniu ustawy
zmieniajqgcej ustawe o obligacjach i do-
puszczeniu mozliwosci emisji obligaciji
wieczystych. Ten fenomen mozna wig-
za¢ przede wszystkim z istniejgcymi wy-
mogami w zakresie MREL natozonymi na
niektére banki lokalne (w tym banki dzia-
tajgce samodezielnie) przez Bankowy Fun-
dusz Gwarancyjny.

Roczna dynamika funduszy wtasnych bankowosci spoétdzielczej w latach 2020-2025

2020
Wyszczegblnienie
%
Fundusze wtasne 105,3
- kapitat podstawowy Tier | 106,7
- kapitat Tier Il 77,7

Zrodto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Natomiast kapitat Tier I, po latach obni-
zania sig, w minionym roku takze zwigkszyt
sie i byt to drugi rok z rzedu takiej zmiany.
Wzrost w 2025 r. wynidst jednak tylko 2,8%
i ten rok zakonczyt sie kwotg na poziomie
331 mIn PLN. Ten umiarkowany wzrost tez
byt zwigzany po czesci z wymogami MREL
natozonymi na najwieksze banki spotdziel-
cze, ale takze z wysokq dynamikq kapitatu
podstawowego Tier I. W tych warunkach
banki spoétdzielcze nie potrzebowaty ka-
pitatu nizszej kategorii i dlatego nie miat
on istotnego znaczenia dla bankéw spot-
dzielczych. Stanowit on tylko 1,3% funduszy
wiasnych sektora, podczas gdy wczesniej
byto to nieco wigcej — 1,5% w 2024 r. i 1,8%
w 2023 r. Ten spadek znaczenia nie mogt
tez dziwi€ w warunkach obowigzujgcej
zasady stopniowej amortyzacji pozyczek,
ktére zostaty zaciggniete kilka lat wczesniej
i byty bardziej potrzebne bankom w innych
realiach ich dziatalnosci w przeszioSci.
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2021 2022 2023 2024 2025
% % % % %
101,2 104,3 121,6 127,5 122,7
101,5 104,7 1227 1278 122,9
90,0 93,8 81,2 109,5 102,8

Takze wysokie koszty pozyskania kapitatow
Tier Il nie zachegcaty do zwiekszania zna-
czenia tych kapitatéw. Dlatego w sektorze
bankéw spétdzielczych utrzymata sie silna
dominacja funduszy podstawowych (przy
znacznie szybszej dynamice ich wzrostu),
przy jednoczesnym dalszym obnizaniu sig
znaczenia kapitatéw Tier Il.

Na koniec 2025 r. wspotczynnik wyptacal-
nosci uksztattowat sie na wyzszym pozio-
mie w bankowosci spoétdzielczej niz w ca-
tym sektorze bankowym. Byta to sytuacja
podobna do obserwowanej rok wczesniej
i odmienna niz w latach wcze$niejszych. Ta
réznica wynosita az 8,5 pkt proc. na korzy$¢
bankowoséci lokalnej, podczas gdy rok
wczesniej byty to tylko 2 pkt proc. Ta réz-
nica byta zatem w ostatnim roku bardzo
duza i wynikata w duzym stopniu z pokry-
cia w wielu bankach komercyjnych wymo-
gu MREL kapitatem wtasnym i tym samym



niemoznosciq zaliczania tego kapitatu jed-
noczesnie na potrzeby wyliczenia wspot-
czynnika wyptacalnosci, a takze wyzszymi
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wyptatami dywidendy przez cze$¢ bankéw
komercyjnych oraz rozwojem w nich akcji
kredytowe;j.

Wspétczynnik wyptacalnosci bankowosci spétdzielczej w latach 2020-2025

2020
Wyszczegélnienie
%
tqezny wspotczynnik wyptacalnosci 18,93
Wspotczynnik kapitatu Tier | 18,30
Wspbtczynnik kapitat podstawowego Tier | 18,29

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne

I. WYNIK FINANSOWY BANKOW
SPOLDZIELCZYCH

Lata 2022-2025 mozna nazwaé okre-
sem spektakularnie dobrych wynikéw fi-
nansowych w bankowosci spoétdzielczej.
Lokalne instytucje finansowe osiggnety
zysk netto w ostatnim roku w wysoko$ci
4 552 miIn PLN, ale tym razem byt on juz
nominalnie nizszy od rezultatu osiggnie-
tego rok wczesniej. Warta podkreslenia
byta przy tym juz niewielka dynamika
tego wyniku rok wczesniej. Wyrazne ob-
nizanie oficjalnych stép procentowych
przez NBP w 2025 r. powodowato, ze prze-
strzen dla utrzymania wysokich wynikéw
finansowych przez banki lokalne kurczyta
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2021 2022 2023 2024 2025
% % % % %
18,53 19,13 20,60 23,59 29,51
17,99 18,63 20,24 2324 29,14
17,99 18,63 20,24 23,23 29,11

sie, a jednoczes$nie te banki zwiekszyty
w ostatnich latach pewne pozycje swoich
kosztéw i z wiekszg trudnoscig przycho-
dzito zarzgdzanie tymi kosztami.

Juzw 2024 r. w poréwnaniu z dynamikq ak-
tywoéw wzrost wyniku finansowego bankéw
spotdzielczych nie byt duzy, wrecz zaska-
kujgco niski. Nie moze w tych warunkach
zaskakiwa€, ze w sytuaciji bardziej zdecy-
dowanego obnizenia sie rynkowych stoép
procentowych ten wynik ulegt w 2025 r.
obnizeniu, ale trzeba tez podkreslic, ze
zmniejszenie wyniosto ok. 6%, a wiec nie
byto bardzo drastyczne, szczegdlnie jesli
przypomni sig, jak dynamicznie ten wynik
rost w kilku wezesniejszych latach.
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Zagregowany rachunek wynikéw bankéw spétdzielczych w latach 2023-2025

1. Przychody z tytutu odsetek, z tego: 14 029 14 500 15121 104,3
2. Koszty odsetkowe, z tego: 3352 3479 3819 109,8
3. Wynik z tytutu odsetek 10 677 1021 1302 102,5
4. Wynik z tytutu prowizji 1093 1089 1085 99,6
5. Przychody z tytutu dywidend 3 6 19 304,6
6. Pozostate 144 180 168 93,3
7.  Wynik dziatalnosci bankowej 1917 12 296 12574 1023
8. Koszty dziatania banku, z tego: 4685 5290 6 008 13,6
8.1 Koszty dziatania banku, koszty pracownicze 3318 3790 4240 1,9
82 Koszty ogdlnego zarzgdu 1367 1501 1768 17,8
9.  Amortyzacja 212 247 287 116,2
10. Rezerwy 146 123 na 92,7
- (C])Ets:)‘; vc\:[l:;ug:ztg\?vii I: tytutu utraty wartosci 835 546 455 833
2. 2ft$5)éxk;?e?ili‘z:ﬁ(;;§/;ﬁu{u utraty wartosci 2 2 1 59,8
13.  Pozostate odpisy 23 10 -3 X
14.  Wynik z dziatalnosci operacyjnej 6 014 6077 5712 94,0
15.  Wynik na operacjach pozostatych 1 0 0 X
16.  Zysk brutto z dziatalnosci kontynuowane;j 6 015 6077 5712 94,0
17.  Obcigzenia wyniku finansowego 1260 1226 1160 94,6
18.  zysk/strata netto 4755 4 851 4552 93,8

Zrédto: Dane KNF.
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Wynik finansowy netto bankéw spétdzielczych

(mIn PLN)
580 629 638 588 473
-1184
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Zrédto: KNF

Te wyniki finansowe bardzo silnie wystrze-
lity do géry w poprzednich latach po de-
cyzjach Rady Polityki Pienigznej o znacz-
nym podwyzszeniu stop procentowych, ale
woéweczas i obecnie nalezy takze podkreslic,
ze wzrost wynikat takze z dynamiki akty-
wow i poprawy jakosci portfela kredytowe-
go. To takze zastugiwato na dostrzezenie.

Wynik ostatniego roku wskazuje tez, ze na-
lezy pamietag, iz nic nie jest dane raz na
zawsze i dobry okres generowania wyso-
kich dochodéw odsetkowych nie bedzie
trwac wiecznie i dlatego banki spétdzielcze
powinny przygotowywac sie na spodzie-
wane zmiany stop procentowych, takze
przez dqgzenie do zwigkszenia mozliwosci
generowania dochodéw pozaodsetko-
wych, jak i zwigkszenia kontroli nad kosz-
tami dziatania bankéw. Szczegdlnie przy
wskazywanych poprzednio problemach
z rozwojem akcji kredytowej zadowolenie
sie wyzszym dochodem odsetkowym bez
dalszej dywersyfikacji zrédet przychodow
moze przynie$¢ w przysztosci negatyw-
ne konsekwencje dla sektora bankowosci
spotdzielczej.

Przychody odsetkowe bankéw spétdziel-
czych zwiekszyty sie o 4,3%, co wynika-
to z faktu, ze zdecydowana wigkszos¢
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2022

4552
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2021 2023 2024 2025

kredytéw miata oprocentowanie zmienne,
wiec nizsze rynkowe stopy procentowe
przektadaty sie na mniejsze przychody od-
setkowe od kredytéw. Wyzsze przychody
zostaly uzyskane dzieki przyrostowi §rod-
kéw w bankach, ktére generowaty przy-
chody odsetkowe. Nalezy jednak z catg
mocqg zwroci¢ uwage, ze przychody odset-
kowe rosty drugi rok z rzedu zdecydowa-
nie wolniej niz aktywa bankéw lokalnych,
w tym aktywa generujgce przychody od-
setkowe.

Po stronie kosztéw odsetkowych dynami-
ka byta nizsza i wyniosta 2,5%. W warun-
kach nizszych stop procentowych i wzrostu
pasywow byto to dos¢ naturalne zjawisko.
Wida¢ tu zmiang podejscia bankdéw spot-
dzielczych, aby ograniczy€ koszt pozyski-
wania finansowania w warunkach spadku
rynkowych stép procentowych. To zjawisko
nalezy oceni¢ pozytywnie. Jednak warto
tez wskazag€, ze w bankach komercyjnych
starano si¢ silniej obnizy¢ koszty pozyska-
nia pienigdza z rynku (koszty odsetkowe
bankéw obnizyty sig 0 0,6%).

Dochody odsetkowe pozostaty oczywiscie
tradycyjnie dominujgcq pozycjg docho-
dowq bankéw spétdzielczych. Stanowity
one w 2025 r. 89,9% wyniku z dziatalnosci
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bankowej (rok wczeséniej odpowiadaty za
89,7%). Tym samym znaczenie odsetek
w rachunku wyniku bankéw spétdzielczych
pozostato na bardzo wysokim poziomie
i nawet wzrosto w warunkach spadajgcych
rynkowych stép procentowych. W 2025 r.
wskaznik znaczenia odsetek dla catego
sektora bankowego obnizyt sie, ale w ban-
kowosci spétdzielczej taka zmiana byta
trudniejsza do zrealizowania przy prowa-
dzeniu bardziej tradycyjnej formy banko-
wosci i ograniczonym poszukiwaniu zrodet
wzrostu dochodéw pozaodsetkowych.

Drugim zrédtem dochoddw bankéw spot-
dzielczych byly prowizje i optaty. Wynik
bankéw z tego tytutu byt w 2025 r. ponow-
nie gorszy niz w roku poprzednim. Byt to juz
trzeci kolejny rok obnizania sie kwoty do-
chodéw z tytutu prowizji, a spadek zostat
zrealizowany w warunkach inflacji, w nie-
ktérych z tych lat wecale nie tak niskiej.

Obnizenie dochoddéw bankowosci lokal-
nej z prowizji i optat wyniosto wprawdzie
tylko 0,4%, tyle samo, co rok wczesniej.
W tym czasie aktywa bankdéw zwigkszaty
sie w tempie ok. 10% rocznie, cho¢ oczy-
wiscie wiadomym jest, ze nie ma prostej
zaleznoSci migdzy wielkoSciq dochodéw
prowizyjnych i rozmiarami aktywéw. Moz-
na tez w tym miejscu dodag¢, ze nominalny
dochéd z optat i prowizji uzyskany w 2025 r.

byt niemal doktadnie taki sam jak w 2021r.,,
a wigc cztery lata wczesniej. W okresie wy-
sokiej inflacji to byta duza zmiana w kwocie
realnej migdzy tymi dwoma wartosciami.

Mozna oczywiscie przypomina¢, ze banki
spétdzielcze majg zdecydowanie mniej-
sze mozliwosci rozwoju przychodéw po-
zaodsetkowych niz podmioty komercyjne.
Przy wzroScie sumy bilansowej lokalnych
instytucji finansowych dynamika akcji kre-
dytowej byta ograniczona. Powyzsza teza
odnosita sig takze do innych aktywnosci
bankéw, z ktérych banki mogty uzyskiwaé
dochéd w postaci optat i prowizji. Tym nie-
mniej ten kolejny rok spadku nie moze po-
zosta€ niezauwazony.

W 2025 r. dochody prowizyjne stanowity
juz tylko 8,6% wyniku z dziatalno$ci banko-
wej, podczas gdy w 2024 r. byto to 8,9%,
a w 2023 r. 9,2%. Nawet w warunkach
spadku stép procentowych znaczenie do-
chodu z optat i prowizji malato w ostatnich
latach.

Znaczenie pozostatych rodzajéw docho-
déw bankéw spoétdzielczych, takich jak
np. dochody z dywidend, byto juz tradycyj-
nie marginalne. Nalezy jednak pamigtag,
ze przychody z tego zrédta cechowaty sie
tez bardzo duzq zmiennosSciq w kolejnych
latach.

Wspétczynniki operacyjne dochodéw bankow spétdzielczych w latach 2020-2025

(w %)
Udziat w wyniku z dziatalnosci bankowej 2020
Dochodéw odsetkowych 713
Dochodéw pozaodsetkowych 28,7

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

W zwigzku z powyzszymi, bardzo umiar-
kowanymi zmianami wielkosci po stronie
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2021 2022 2023 2024 2025
7.8 87,3 89,6 89,6 89,9
28,2 12,7 10,4 104 10,1

przychodowej i przy zdecydowanie wigk-
szej dynamice aktywdédw ogdétem bankéw
lokalnych musiato nastgpi¢ obnizenie



wskaznika dochodéw odsetkowych do
aktywoéw. Na koniec 2023 r. wyniést on
jeszcze 5,34%, rok pdzniej byto to 4,9%,
natomiast w 2025 r. wskaznik ten wyniost
4,44%. Mozna oczywiscie w tym miej-
scu dodag¢, ze wezesniej (np. w 2021 r.)
wskaznik ten wynosit 1,88%, ale miato to
miejsce w zupetnie innych warunkach
rynkowych. To pokazywato konsekwen-
cje zmiany polityki RPP i gwattownych
zmian rynkowych stép procentowych na
marze odsetkowq osiggang przez banki
spoétdzielcze.

Poréwnujgc  wynik  bankéw  lokalnych
ze wskaznikiem charakteryzujgcym caty
polski sektor bankowy, nalezy podkresli€,
ze od momentu wyraznego podniesienia
stoép procentowych w NBP, tj. od 2022 r,
marza odsetkowa w bankowosci spot-
dzielczej byta wyzsza niz w catym sektorze
bankowym. Ta réznica na korzys€ bankéw
lokalnych pozostawata w 2025 r. znaczqca
(wskaznik dla catego sektora bankowe-
go wynosit 316%), cho¢ trzeba tez dodag,
ze w catym sektorze bankowym wskaznik
marzy odsetkowej obnizyt sie¢ w ostatnim
roku o ok. 0,2 pkt proc, a w bankowosci
spoétdzielczej o 0,46 pkt proc.

Marza odsetkowa w bankach spétdzielczych

(%)

2,8% 2,9% 2,8% 27%
2,4% 2,4% 25%
i I I I Il
2016 2017 2018 2019 2020
3 . Sektor bankowy
Zrodto: KNF
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W przypadku relacji przychoddédw pozaod-
setkowych do aktywéw mozna byto zaob-
serwowag, ze po jej wzroscie do poziomu 1%
osiggnietym w 2017 r, nastepowato stopnio-
we zmniejszanie tego wskaznika w nastep-
nych latach. Proces ten byt kontynuowany
réwniez w 2025 r., a wskaznik ten uplasowat
sie na poziomie 0,5% (o 0,01 pkt proc. nizej
niz w roku wczeéniejszym). Warto tez pod-
kresli¢, ze przez kilka lat (do kohca 2023 r.)
ten wskaznik byt wyzszy w bankowosci
spotdzielczej niz w bankowosci komercyjne;j.
Jednak poprawa wynikdw pozaodsetko-
wych w bankowosci komercyjnej spowo-
dowata, ze od 2024 r. ten wskaznik w ca-
tym sektorze bankowym byt juz wyzszy niz
w bankowosci lokalnej. W ostatnim roku
wynidst on 0,83% i wzrést on dos€ wyraznie.

Wynik na dziatalnosci bankowej lokalnych
instytucji finansowych w 2025 r. wyniost
12 574 min PLN i byt o 2,3% wyzszy niz rok
wczesniej. Podobnie jak rok czy dwa lata
wczesniej, mozna $miato nazwac ten rezul-
tat wysokim, ale z juz silnie ograniczonym
tempem wzrostu.

W 2025 r. w skali catego sektora banko-
wego odnotowano zwigkszenie wyniku

5,4%

4,9% 4,9%

3,3%
2,9% I

2022 2023

4,4%

3,4%
3,2%

1,9% 1,9%

2021 2024 2025

Banki spotdzielcze
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z dziatalnosci operacyjnej — wyniosto ono
6,6%, a wiec byto wigksze przy nizszej dy-
namice sumy bilansowej niz w bankowo-
§ci spoétdzielczej. To pokazywato dwie rze-
czy, ktére zostaty wspomniane juz wyzej.
Po pierwsze, szybsze dopasowanie mo-
delu biznesowego do spadajgcych stop
procentowych i po drugie, zwiekszenie
znaczenia dochoddw pozaodsetkowych
w bankowosci komercyjnej. W konsekwen-
cji, lokalne instytucje finansowe nie mogty
juz trzeci rok z rzedu pochwali¢ sie wyzszq
dynamikq przychodéw ze swojej podsta-
wowej dziatalnosci.

Negatywny wptyw na wynik finansowy
brutto lokalnych instytucji finansowych
tradycyjnie miata wysokoS§¢ najwazniej-
szych rodzajoéw kosztéw. Po okresie bardzo
restrykcyjnego limitowania kosztéw, ostat-
nie lata pokazaty, ze w warunkach znacznie
wyzszych przychodéw, ale tez w bardziej
ztozonej sytuacji gospodarczej, w tym ro-
sngcych cen energii czy presji na zwiek-
szanie wynagrodzen, bankom spoétdziel-
czym trudniej przychodzito ograniczanie
kosztoéw i doszto do znacznego ich wzrostu.

Pierwszq kategoriqg kosztéw dotknietg tq
sytuacjq byty wydatki zwigzane z dziata-
niem bankéw. Od 2019 r. do 2021 r. odno-
towywano coroczne obnizanie kwoty tych
kosztéw, cho¢ skala ich zmiany byta dos¢
ograniczona. Jeszcze w 2021 r. udato sie je
obnizy¢ o 2,5%. Niestety 2022 r. przyniost
drastyczny wzrost tej pozyciji, gdy te kosz-
ty zwigkszyty sie az o 45,2%. W nastgpnym
roku tgczne koszty dziatania bankéw wzro-
sty wprawdzie tylko o 1,1%, ale juz w ostat-
nich dwéch latach wzrosty ponownie bar-
dziej dynamicznie. W 2024 r. zwigkszyty
sie one 0 12,6%, a w ostatnim roku o 13,6%.
Dynamika uzyskana w ostatnim roku byta
znaczqco wyzsza niz poziom inflacji od-
notowany w tym okresie, szybsza takze
od tempa wzrostu aktywoéw bankéw lokal-
nych, a koszty ponoszone przez banki z ty-
tutu np. optat na BFG byty tez ograniczone.
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Jak wiadomo, koszty dziatania bankéw
sktadajg sie z dwéch podstawowych ka-
tegorii: kosztéw pracowniczych oraz kosz-
téow ogdlnego zarzqdu. Obie te kategorie
uksztattowaty sie i zmieniaty sig odmiennie
w ostatnich latach.

W zakresie kosztdw pracowniczych juz
2022 r. przynibst ich wzrost o 25,7%. W na-
stepnym roku ta dynamika nie byta wiele
mniejsza — koszty zwiekszyty sie w 2023 r.
0 19,6%. W 2024 r. tempo wzrostu wyniosto
13,3%, a w 2025 r. 11,9%. Tak wiec wida¢ byto
powoli opadajgce tempo wzrostu tych
kosztéw w kolejnych latach, ale ta dyna-
mika nadal byta wysoka i skala zwolnienia
dynamiki byta nadal dos¢ ograniczona. Te
koszty rosty tez w kazdym z tych lat szybciej
niz aktywa sektora bankowego, nie wspo-
minajgc o poréwnaniu z wysokoséciq infla-
cji czy wzrostu przecietnego wynagrodze-
nia w gospodarce.

Zmiany zachodzqce na rynku pracy (takze
na rynkach lokalnych, a nie tylko w duzych
miastach), jednoczesne konkurowanie
bankéw spoétdzielczych o dobrze wykwalifi-
kowanych pracownikéw (zwtaszcza w do-
bie utrzymywania sie przynajmniej cze-
sciowo pracy zdalnej) stanowity problem
dla mniejszych instytucji finansowych.
W tych warunkach zarzgdzanie tq pozycjq
kosztéw stanowi wyzwanie dla kierownictw
bankéw. Warto takze pamietag, ze w ban-
kowosci spoétdzielczej pracuje niepropor-
cjonalnie wigcej oséb w relacji do aktywow
niz ma to miejsce w bankowosci komer-
cyjnej. Rozumiejqgc specyfike dziatania
lokalnych instytucji finansowych, nalezy
wierzy¢, ze istniejq mozliwosci optymaliza-
cji tej pozyciji kosztéw, ktore nie spowodu-
jq utraty konkurencyjnosci i wyjgtkowosci
funkcjonowania tych podmiotéw. W prze-
ciwnym wypadku przy gtebszej redukcji
przychodéw odsetkowych, dynamika kosz-
tow pracowniczych moze by¢ wyzwaniem
z punktu widzenia generowania wyniku fi-
nansowego przez banki lokalne.



Dlatego nalezy mie¢ nadziejg, ze w nad-
chodzqcej przysziosci bedziemy swiadkami
powrotu do trendu wyrazniejszego ograni-
czania skali wydatkdéw ponoszonych przez
lokalne instytucje finansowe na ten cel, tym
bardziej, ze trzeba mie¢ Swiadomos¢, ze
jest to wazny czynnik wptywajgcy na efek-
tywnos¢ sektora spoétdzielczego, wynikajgcy
w duzym stopniu zaréwno z charakteru jego
dziatalnoéci, jak i skali dziatania indywidual-
nych bankéw. Dlatego tak istotnym jest, aby
lokalne instytucje finansowe potozyty wigk-
szy nacisk na wspdtprace i przeniesienie
wykonywania czesci proceséw bankowych
na poziom scentralizowany (np. do banku
zrzeszajqcego), stwarzajgc sobie wiekszy
potencjat do rozwoju swojej oferty, wdra-
zania nowoczesnych rozwiqzah informa-
tycznych, sprawozdawczych i w ten sposdb
ograniczajgc jednostkowe koszty swojego
dziatania.

Na koniec prezentacji informacji o kosz-
tach pracowniczych mozna jeszcze dodag,
ze w skali catego sektora bankowego te
koszty wzrosty w 2025 r. juz w wyraznie wol-
niejszym tempie, bo o 7,5%. Rok wczesniej
dynamika kosztéw pracowniczych w ban-
kowosci spoétdzielczej i komercyjnej byta
jeszcze bardzo zblizona do siebie i siegata
ok. 13%. To tez pokazywato, ze banki komer-
cyjne juz zmienity nieco model dziatania
i zarzqdzaty tymi kosztami w inny sposob.

Banki lokalne dokonaty tez wyraznego
zwiekszenia kosztéw ogdlnego zarzgdu.
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W 2024 r. koszty ogdlnego zarzqdu zwigk-
szyty sie 0 9,1% i byto to tempo wolniejsze
niz tempo wzrostu kosztéw pracowniczych.
Przy nadal wysokiej inflacji i wysokich zy-
skach bankéw spoétdzielczych tak obliczo-
ne tempo wzrostu kosztéw nie mogto wéw-
czas zbytnio dziwi€. Natomiast w 2025 r.
koszty te zwigkszyty sie az o 17,8%. Uzasad-
nieniem dla tak duzego wzrostu mogto
by€ przeznaczenie wigkszych srodkéw na
systemy ochrony instytucjonalnej, aby po-
nies¢ te koszty w okresie wysokich zyskow
osigganych przez banki lokalne. Ponadto,
w 2025 r. BFG pobierat sktadke na system
gwarantowania depozytéw, ktéra relatyw-
nie silniej obciqza banki spoétdzielcze. To byt
dodatkowy koszt, ktérego nie byto w 2024 r.
Tym niemniej, dynamika kosztéw ogdlne-
go zarzqgdu byta wysoka i warto zobaczy¢,
jak bedzie ksztattowac sig w 2026 r., gdy
BFG nie bedzie pobierat sktadki na system
gwarantowania depozytow.

Mozna w tym miejscu dodag, ze w zakre-
sie kosztéw ogdlnego zarzqdu ta dynami-
ka w bankach lokalnych byta wyzsza niz
w bankach komercyjnych, w ktérych koszty
te zwiekszyty sie w ostatnim roku o 8,2%.
W bankach komercyjnych jednak koszty
sktadek na BFG sq bardziej stabilne w cza-
sie na skutek zmieniania wielkosci obu
podstawowych sktadek w kolejnych latach.
Ale oczywiscie to nie moze by¢ wytgczne
uzasadnienie dla tej réznej dynamiki kosz-
téow w bankowosci komercyjnej i w banko-
wosci spétdzielcze;.

Roczna dynamika kosztéw dziatania bankéw w latach 2020-2025

(rok poprzedni = 100)

Wyszczegblnienie 2020
Koszty dziatania bankéw 99,9
— koszty pracownicze 96,8
- koszty ogdlnego zarzgdu 106,6

Zrédto: Dane NBP.

2021 2022 2023 2024 2025
97,8 145,6 101,5 12,9 113,6
99,7 128,7 19,8 14,2 m,9
93,9 181,6 73,9 109,8 17,8
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W 2025 r. zaobserwowano réwniez dyna-
miczny wzrost kosztéw bankdéw spétdziel-
czych z tytutu amortyzaciji (o 16,2%). Staty
wzrost kosztéw amortyzacji od 2022 r. byt
skutkiem zwiekszania naktadéw inwesty-
cyjnych przez lokalne instytucje finanso-
we. Zrealizowane w ostatnim roku tempo
wzrostu amortyzacji byto doktadnie takie
samo, jak miato to miejsce w 2024 r. Bie-
zqgce inwestycje dotyczyty zarébwno tra-
dycyjnych, jak i rozwoju nowoczesnych
kanatéw dystrybucji ustug oraz informa-
tyzaciji. O ile nie otwierano zbyt wielu no-
wych placéwek bankowych, o tyle czgsc

z nich przeszta znaczgcqg modernizacje.
Czes¢ placéwek wymagata takich zabie-
goébw po latach oszczednosSci w tego ro-
dzaju wydatkach. Jednocze$nie jednak
banki spoétdzielcze byty coraz bardziej
Swiadome, ze aby zachowaé¢ swojg po-
zycje konkurencyjng wzgledem bankéw
komercyjnych oraz niebankowych pod-
miotéw oferujgcych ustugi finansowe,
muszg w wigkszym stopniu postawi¢ na
rozwéj kanatéw zdalnych i unowoczes$nie-
nie swojej oferty wzgledem klientéw, nie
zapominajgc oczywiscie o tradycyjnym
kliencie w oddziale banku.

Struktura kosztéw dziatania bankéw w latach 2020-2025 (w %)

Wyszczegblnienie 2020
Wynagrodzenia + narzuty
Amortyzacja 54
Koszty eksploatacyjne

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

Po powyzszej analizie skali wzrostu po-
szczegoblnych gtéwnych pozycji kosztéw
dziatania bankéw w lokalnych instytu-
cjach finansowych, nie powinno mimo
wszystko dziwi¢, ze nastgpito ogranicze-
nie udziatu kosztéw pracowniczych w tych
catkowitych kosztach dziatalnosci (do
poziomu 67,3%). Przy wysokim wzroscie
kosztébw pracowniczych inne gtéwne ro-
dzaje kosztéw wzrosty w 2025 r. w jeszcze
wyzszym stopniu. Dlatego systematycznie
wzrasta w ostatnich trzech latach zna-
czenie kosztébw amortyzacji, natomiast
nowym zjawiskiem byt wzrost udziatu
kosztéw eksploatacyjnych. W zakresie po-
wyzszej struktury kosztédw dziatania ban-
kéw lokalnych w 2025 r. nastgpit powrét
mniej wiecej do sytuaciji z 2023 r. Pokazy-
waty one stale bardzo wysoki udziat kosz-
téw pracowniczych.
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63,0

316

2021 2022 2023 2024 2025
64,3 57,6 67,8 68,4 67,3
5.2 39 43 45 46
305 385 27,9 27) 281
Relacja kosztéw operacyjnych (koszty

dziatania banku i amortyzacja) do akty-
wow ogdétem w bankach spoétdzielczych
nie mogta w tych warunkach ulec juz ko-
lejnej poprawie. Niestety, wszystkie rodza-
je tych kosztéw rosty znaczenie szybciej
niz wynosita dynamika aktywéw ogétem
bankéw lokalnych. Na koniec 2025 r. ta re-
lacja wyniosta 2,47%, co oznaczato powrot
do sytuacji z 2023 r. i jednocze$nie po-
gorszenie wyniku w poréwnaniu z 2024 r.
0 0,26 pkt proc.

Nie byto w tym kontekécie zaskoczeniem,
ze relacja kosztéw dziatania bankéw do
aktywow ksztattowata sie w bankowosci
spoétdzielczej nadal na poziomie znacz-
nie wyzszym niz w przypadku catego sek-
tora bankowego (1,74%). Co wiecej, ten
wskaznik obnizyt sie w skali catego sektora



bankowego, a jak wskazano wyzej — w ban-
kowosci spbtdzielczej wyraznie wzrost.

Wprawdzie wyzszy wskaznik w bankowosci
spotdzielczej byt czeSciowo wynikiem spe-
cyfiki dziatania tych bankéw (rozdrobnionej
sieci instytucji lokalnych dziatajgcych na
rzecz spotecznosci lokalnych), po czesci jed-
nak Swiadczyt tez o istniejgcych nadal moz-
liwosciach ograniczania ponoszonych przez
nie kosztow funkcjonowania w przysztosci
i niskiej efektywnosci kosztowej. Ponadto nie
mozna tez zapomina¢ o znaczeniu kosztu
podatku od instytucji finansowych wsréd
kosztéw ogdlnego zarzqdu w bankach ko-
mercyjnych. Po wyeliminowaniu tego obcig-
zenia fiskalnego okazatoby sig, ze dyspro-
porcja w poziomie tego wskaznika kosztéow
miedzy bankowosciq komercyjng i spot-
dzielczq bytaby jeszcze wigksza.

Jak wskazano wyzej, rok 2025 byt okre-
sem lepszej koniunktury gospodarczej niz
poprzednie lata. Tym samym banki nie
musiaty tworzy¢ wigkszych zabezpieczen
na wypadek zmaterializowania sie ryzyka
kredytowego swoich klientéw. Dotyczyto
to takze bankéw spétdzielczych. Po okre-
sie tworzenia wyzszych rezerw/odpiséw,
co byto takze efektem zalecen wydawa-
nych w tym zakresie przez nadzér banko-
wy, w ostatnim roku nie istniata potrzeba
zwiekszania skali odpiséw. Efektem powyz-
szego byt spadek poziomu utworzonych
przez nie rezerw celowych (odpiséw aktu-
alizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych) w 2025 r. o 7,3% osiggajqc
warto§€ nominalng 455 min PLN. W po-
przednich latach obnizenie kwoty tej pozycji
byto nawet zdecydowanie bardziej wyrazne
i siggato co roku ponad 30%. DoS¢ powie-
dzie¢, ze w 2023 r. odpisy wynosity jeszcze
835 min PLN, a w 2022 r. 1343 min PLN.

O braku potrzeby zwigkszenia odpiséw
na kredyty o obnizonej wartosci moze tez
Swiadczy¢€ fakt, ze w bankach poziom po-
krycia rezerwami (odpisami) naleznosci
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o obnizonej jakosci byt caty czas wysoki,
a dodatkowo jako§¢ portfela kredytowego
ulegta dalszej poprawie.

Takze poziom rezerw obnizyt sie w 2025 r.
kolejny rok z rzedu. Zmniejszyty sig one
0 7,3%. W catym sektorze bankowym ska-
la redukcji kosztéw rezerw byta znacznie
wieksza, ale z racji specyfiki rezerw tworzo-
nych przez banki komercyjne w ostatnich
latach, nie mozna tych wielko$ci i dynamiki
poréwnywac z bankowosciq spoétdzielczq.

W konsekwencji w 2025 r. nastgpito dalsze
obnizenie relacji odpisébw na rezerwy net-
to do aktywdéw bankéw spétdzielczych (do
022% z poziomu 0,29% na koniec 2024 r,
0,51% w 2023 1. 0,80% w 2022 r.). Jak widag,
byta to relacja prawie czterokrotnie nizsza niz
osiggnieta w 2022 r,, ale jednoczesnie nadal
nieco wyzsza od wartosci wykazanejw 2021 r.

Warto tez odnotowag, ze wskaznik ten w skali
catego sektora bankowego uksztattowat
sig ponownie na znacznie wyzszym pozio-
mie (0,46%), cho¢ tam tez zmniejszyt sie on
w ostatnim roku. W catym sektorze banko-
wym wynikato to jednak gtéwnie z duzych
rezerw tworzonych na ryzyko prawne z ty-
tutu walutowych kredytéw mieszkaniowych,
a wiec ryzyka, ktére na szczgscie nie wyste-
powato w bankowosci lokalnej.

W konsekwencji powyzszych zmian po
stronie kosztéw w 2025 r. nastgpito istotne
pogorszenie relacji kosztow catkowitych
(koszty operacyjne i odpisy na rezerwy)
do aktywdéw bankéw spodtdzielczych. Wynik
minionego roku byt mimo to jednym z lep-
szych uzyskanych w ostatnich latach, z wy-
jatkiem rekordowych pod tym wzgledem
lat 2020-2021 oraz wyniku 2024 r. Warto$¢
tej relacji osiggnieta w 2025 r. (2,69%),
a zwtaszcza kierunek jej zmiany, nie napa-
wat juz silnym optymizmem.

Dla poréwnania warto doda¢, ze w catym
sektorze bankowym wskaznik ten wynidst
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2,2% w 2025 r,, czyli byt on wyraznie nizszy niz
w sektorze spétdzielczym i ponadto obnizyt
sige on osiqgajqc jeden z najlepszych pozio-
moéw. Oczywiscie mozna réwniez dodag, ze
jeszcze w wymienionych przed chwilg latach
2020-2021 ten wskaznik byt nizszy w ban-
kowosci spétdzielczej. Jednak od 2022 r. byt
on wyzszy w bankowosci lokalnej i ta réz-
nica poziomdéw utrzymywata sie ostatnio
mniej wiecej na statym poziomie do 2024 r,,
a w ostatnim roku zwiekszyta sie.

Na skutek wzrostu kosztow bankéw spotdziel-
czych ich wskaznik C/I ulegt w 2025 r. dal-
szemu pogorszeniu. Wyniost on 50,1%, pod-
czas gdy w 2024 r. byto to 45%, a w 2023 r.
411%. Jednoczesnie nalezy dodag, ze w 2021 .
wskaznik ten wynibst jeszcze 72,6%. Chot

wielkosci te byty zatem wyraznie nizsze niz hi-
storycznie uksztattowaty sie one w przesztosci
(co wynikato ze specyfiki dziatania bankéw
spoétdzielczych), to skala zmiany wskaznika
w dwbch ostatnich latach jest niepokojgca.
Kazdego roku zwigkszat sig on o 0,05 pkt proc.
i osiggnat juz catkiem duzy wynik.

Wskaznik ten uksztattowat sie na wyz-
szym poziomie w sektorze bankéw spot-
dzielczych niz w catym sektorze banko-
wym (43,7%). W skali sektora bankowego
nie ulegt on przy tym faktycznej zmianie,
a w bankowosci spoétdzielczej wzrost wy-
raznie. Ten wskaznik niemal zawsze byt
wyzszy w bankowosci spotdzielczej, co wy-
nikato z rozdrobnionego charakteru ban-
kowosci lokalne;j.

Wskaznik C/1 bankéw spétdzielczych w latach 2021-2025 (w %)

Wyszczeg6lnienie

Wskaznik C/I

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Wynik finansowy brutto bankowosci spot-
dzielczej wyniést w 2025 r. 5 712 min PLN
i byt on 0 6% nizszy niz rok wczesniej. Byta
to duza zmiana w warunkach dynamicz-
nego wzrostu sumy bilansowej bankowo-
§ci spotdzielczej. Trzeba jednak dodag, ze
rok wczesniej wzrost wyniku finansowego
brutto bankéw lokalnych jeszcze nastg-
pit, ale miato to miejsce w innych realiach
obowiqzujgcych stop procentowych.

Obcigzenie podatkowe wyniku finansowego
brutto bankéw spoétdzielczych w 2025 r. byto
tez mniejsze niz w poprzednim roku. W tym-
ze roku banki spétdzielcze zaptacity podatek
dochodowy w wysokosci 1160 min PLN, co
byto kwotg o 5,4% nizszq niz rok wczesniej.
Wielkos§€ podatku zalezata w gtéwnej mie-
rze od wysokosci zysku osiggnietego przez
banki spétdzielcze. Jednak réwnie wazne
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2021 2022 2023 2024 2025

72,6 46,2 41,1 45,0 50,1

byty decyzje o utworzeniu nizszych rezerw,
co musiato mie¢ swoje przetozenie na po-
ziom efektywnej stopy opodatkowania tych
instytucji. W 2025 r. stopa ta wyniosta 20,3%,
i byty to wielkosci zblizone do osiggnietych
we wczeéniejszych latach: 20,2% w 2024 r.
i 20,9% w 2023 r. Wymieniony poziom efek-
tywnej stopy obcigzenia dochodu brutto
lokalnych instytucji finansowych tylko nie-
znacznie przekraczat stawke nominalng
podatku, szczegblnie w ostatnich dwoéch
latach. Dla poréwnania mozna dodag, ze
w catym sektorze bankowym efektywna
stopa podatkowa w ostatnim roku obnizy-
fa sie wyraznie, ale byta ona zdecydowa-
nie wyzsza niz w bankowosci spotdzielczej
(22,5%).

Jak wskazano powyzej, wynik finanso-
wy netto bankéw spoétdzielczych wyniost
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w 2025 r. 4 552 min PLN (rok wczesniej byto w2023 1. 17%, a w 2022 r. az 29,4%. Widag, ze
to 4 851 min PLN). Oznaczato to, ze warto$é  powoli malejqgce odpisy i rezerwy dokony-
zysku netto osiggnietego przez lokalne in-  wane przez banki komercyjne powodowaty,
stytucje finansowe zmniejszyta sie o 6,2%.  ze udziat zysku netto bankdéw spétdzielczych
W latach wezesniejszych dynamika wyniku  ulegat obnizeniu w catosci sektora banko-
byta wyraznie wyzsza. wego, szczegolnie przy trudniejszej kontroli
kosztéw w mniejszych bankach.

Jak zatem wypadty banki spétdzielcze w tym

zakresie na tle catego sektora? Oté6z poréw-  Udziat wyniku finansowego bankéw spot-
nujgc dynamiki w zakresie osiqgnigtego  dzielczych uzyskany w 2025 r. w catosci
zysku netto w podmiotach spétdzielczych  zysku netto sektora bankowego byt najniz-
i komercyjnych, laur pierwszefstwa przypadt  szy w ostatnich latach, natomiast mozna
tym razem bankom komercyjnym i sytuacja  uznag, ze nadal odzwierciedlat on general-
taka miata miejsce trzeci rok z rzedu. Nastg-  nie udziat bankowosci spotdzielczej w sek-
pito to po okresie poprzednich trzech lat, gdy  torze bankowym w réznych przekrojach
przewage miaty lokalne instytucje finanso-  (aktywa, kredyty, depozyty). W poprzed-

we. W 2025 r. wynik finansowy netto banko-  nich latach ten udziat zysku bankowosci
wosci spoétdzielczej odpowiadat 9,3% wyniku  lokalnej byt jednak wyzszy niz w innych
catego sektora bankowego w Polsce, pod-  przekrojach wynosito znaczenie bankowo-

czas gdy rok wczedniej byto to jeszcze 12,1%,  Sci lokalnej w Polsce.

Udziat bankowosci spétdzielczej w wyniku finansowego netto sektora bankowego
w latach 2021-2025 (w %)

Wyszczegblnienie 2021 2022 2023 2024 2025

Udziat wyniku finansowego netto bankowosci n7 29,4 17,0 12,1 9,3
spotdzielczej

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Wyniki uzyskane przez banki spétdzielcze  wskaznika w 2025 r, podczas gdy bankom
miaty swoje odzwierciedlenie w stopnio-  spbtdzielczym nie udato sig tego osiggngg.
wym obnizaniu sie wskaznikbw efektywno-  Na wyrazne podkreslenie zastuguje jed-
§ci dziatania. Wskaznik zwrotu netto z ak-  nak fakt, ze w kolejnych latach lokalne in-
tywoéw (ROA) uksztattowat sie w 2025 r. na  stytucje finansowe nie pozwolity bankom
poziomie 1,76%, podczas gdy w 2024 r. byto  komercyjnym na ponowne przejecie pal-
to 1,94%, a dwa lata wczesdniej byt on na  my pierwszefAstwa w tym obszarze, cho¢
historycznie rekordowo wysokim poziomie  w roku ubiegtym ten dystans do komercyj-
2,4%. Tym niemniej poziom ostatniego roku  nej konkurencji wyraznie zmniejszyt sie.
byt nadal wysoki.

Wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE) réwniez
Rentowno$¢ aktywdéw w bankach spét-  ulegt obnizeniu w 2025 r., co stanowito nie-
dzielczych w 2024 r. byta juz szbsty rok  stety kontynuacje zjawiska obserwowane-
z rzedu wyzsza niz w catym sektorze ban-  go w 2024 r. ROE na koniec ubiegtego roku
kowym (1,4%). Przypomnijmy, ze podmioty — wyniést 16,1% i uksztattowat sie nadal na
komercyjne odnotowaty dalszy wzrosttego  bardzo wysokim poziomie. Mozna jednak
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Wartos¢ wskaznika efektywnosci ROA w bankach spétdzielczych

(%)

0,84% 0,78%

0,71% 0,71% 0,71%

2,40%

1,94%

1,79%
1,70%

1,40%
1,27%

0,97%

0,50%
0.48% 0.48% 886 41% 5 0,40% 0,41%
0.30% 549, I

-0,01%

-1,10%
2015* 2016 2017 2018 2019

Bl ROA sektora bankowego

2020 2021

2022 2023 2024 2025

ROA bankoéw spétdzielczych

* 2015 r. - ROA sektora bankéw spétdzielczych z uwzglednieniem SK Banku.

Zrodto: KNF

doda¢, ze w poprzednich trzech latach
jego poziom byt jednak zdecydowanie
wyzszy. W 2023 r. byt to rekordowy rezultat
w wysokosci ponad 25%, a wiec znacznie
wyzszy niz w ostatnim roku. Skala obnize-
nia w 2025 r. tez byta znaczgca i poréwny-
walna z rozmiarem zmniejszenia odnoto-
wanym w 2024 r.

Warto podkresli¢, ze w 2025 r. w przypad-
ku tego wskaznika banki spétdzielcze nie
utrzymaty juz wyzszego poziomu niz ban-
ki komercyjne (16,1% w 2025 r.). Nastgpito
to m.in. na skutek dalszego wyraznego
wzrostu tego wskaznika w bankowosci ko-
mercyjnej w ostatnim roku. To nie ozna-
czato jednak, ze wskaznik ROE byt nizszy
w bankowosci spétdzielczej niz bankach
komercyjnych. Wielkosci tego wskaznika
w obu czgSciach sektora bankowego po
prostu zrébwnaty sie. Nie zmienia to faktu, ze
okres osiqgania wyzszego wskaznika ROE
w bankowosci spétdzielczej ulegt zakon-
czeniu, ale trwat on catkiem dtugo i przy-
padat na dziatalno$¢ sektora bankowego
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w réznych warunkach zewnetrznych, takich
jak pandemia, spowolnienie gospodarcze
etc. Mozna przypomnie€, ze poprzedni raz
wyzszy ROE w bankowo$ci komercyjnej zo-
stat osiggniety w 2019 r. i woéwczas okres
lepszego wyniku bankdéw komercyjnych
trwat przez kilka lat — od 2011 r.

Powyzsze dane pokazujg skale sukcesu
bankéw spbétdzielczych, ale tez wyzwan,
z jakimi ten sektor musiat sie w ostatnim
roku zmierzy¢. Lokalne instytucje finanso-
we juz wczesniej udowodnity, ze potrafig
dziata¢ w trudnych warunkach i wyciggaé
whnioski z kryzyséw. W ostatnim czasie ban-
ki spétdzielcze dostaty silniejszy oddech
i staraty sie dobrze go wykorzystac i dzia-
ta¢ szybko. Wysokie zyski zostaty w znacznej
czescizagospodarowane w inwestycje pro-
rozwojowe, modernizacje systemoéw, a tak-
ze wzrost ich poziomu zabezpieczenia przed
cyberzagrozeniami. Ostatnie lata udowod-
nity, ze nie da sig przewidzie¢, co przyniesie
przyszto$¢, jednak nalezy sie spodziewag,
ze zyski sektora w kolejnych latach nie
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Wartos¢ wskaznika efektywnosci ROE w bankach spétdzielczych

(%)

8,8% 9.4% 8,5%

6,5%
04% 5,4% 5,5% I5,3%

2015* 2016 2017 2018

6,7%

12,3%
4,7% 59 51% S.A4%
6% 2,9%

25,0%

20,8% 20,4%

16,1% 16,1%
14,9%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

. ROE sektora bankowego

ROE bankéw spétdzielczych

* 2015 r. - ROE sektora bankéw spétdzielczych z uwzglednieniem SK Banku.

Zroédto: KNF

muszq by¢ juz az tak wysokie. Wyrazny sy-
gnat w tym kierunku banki dostaty w 2025 .
i muszg dostosowa¢ swdj model biznesowy
i zarzgdzanie wynikiem do nowych okolicz-
nosci, w tym obowigzywania nizszych stop

procentowych, wyzszej stawki podatku do-
chodowego i w efekcie poszukiwaé bardziej
aktywnie mozliwosci aktywizowania swojej
dziatalnoSci kredytowej w celu obrony wiel-
kosci uzyskiwanych przychoddw.

Wybrane wspétczynniki operacyjne bankéw spétdzielczych w latach 2020-2025 (w %)

Wyszczeg6lnienie
Dochody odsetkowe/aktywa (b:a)
Dochody pozaodsetkowe/aktywa (c:a)
Koszty dziatania banku/aktywa (d:a)
Odpisy na rezerwy netto/aktywa (e:a)
Koszty catkowite/aktywa (f.a)
Zwrot z aktywéw (ROA) netto
Zwrot z kapitatu (ROE) netto

Uwagi:
a) érednie aktywa,

2020
2,05
0,83

2,16

2021 2022 2023 2024 2025
188 4,89 5,39 4,90 4,44
0,74 0,71 0,63 0,51 0,50
1,90 2,59 2,47 2,21 2,47
0,18 0,80 0,51 0,27 0,22
2,08 3,39 2,98 2,48 2,69
0,40 1,70 2,40 194 1,79
5,12 20,80 25,03 20,42 161

b) dochody odsetkowe = przychody odsetkowe (w tym z operacji z papierami wartosciowymi) pomniejszone

o koszty odsetkowe,

¢) dochody pozaodsetkowe = przychody pozaodsetkowe (migdzy innymi prowizje, optaty, réznice kursowe, wynik
biur maklerskich) pomniejszone o koszty pozaodsetkowe,

d) koszty dziatania banku = koszty wynagrodzen, amortyzacja, pozostate koszty ogéine,

e) odpisy na rezerwy netto = odpisy na rezerwy pomniejszone o przychody z rozwigzania,

f) koszty catkowite = koszty dziatania banku + odpisy na rezerwy netto + koszty nadzwyczajne,

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.
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SZANSE | WYZWANIA

Co roku zwyczajowo ostatni rozdziat Ra-
portu Banki jest poswigcony szansom
i wyzwaniom, jakie identyfikujemy dla pol-
skiego sektora bankowego w najblizszej
przysztosci, ze szczegblnym uwzglednie-
niem najblizszego roku. Jak co roku jest to
zadanie o tyle skomplikowane, ze przewi-
dywanie przysztosci jest zadaniem dos¢
karkotomnym, obarczonym powaznym
ryzykiem niespodziewanych zmian, jakie
mogqg nastgpi¢ wraz z uptywem biezgce-
go roku. Tym niemniej na podstawie ana-
lizy obecnej sytuaciji i trendéw z przesziosci
mozliwe jest zaobserwowanie pewnych
ksztattujgcych sie tendencji i wéwczas za-
sadniczym pytaniem staje sie kwestia, czy
dostrzegane szanse i ryzyka majg duze
prawdopodobienstwo zmaterializowaé
sie w najblizszym roku, czy tez kolejne nie-
spodziewane zjawiska spowodujq, ze ta-
kie przewidywania catkowicie rozming sie
z rzeczywistosciq. W niedalekiej przeszto-
§ci takimi znaczqgcymi wydarzeniami byty
z pewnosciq pandemia koronawirusa czy
wojna w Ukrainie i one spowodowaty, ze
wszelkie wczesniej przygotowane projekcije
staty sie szybko catkowicie nieaktualne. Co
ciekawe, oba te wydarzenia miaty miejsce
na poczgtku roku, wiasnie w trakcie pisania
kolejnych edycji raportu. To pozwolito przy-
najmniej zasygnalizowaé wyzwanie i jego
potencjalne skutki dla gospodarki i dla
sektora bankowego w Polsce.

Jak wiemy, takie nadzwyczajne zdarzenia
mamy tez w tym roku. W tym miejscu musi-
my zwréci¢ uwage najpierw na wydarzenia,
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ktére miaty miejsce w Wenezueli, a nastep-
nie w zdecydowanie wigkszym stopniu na
konflikt w Zatoce Perskiej. W ten ostatni
konflikt posrednio zaangazowany zostat
caty Swiat, chociazby poprzez znaczenie
tego regionu z punktu widzenia dostaw pa-
liw kopalnych i wptywu dostepu i cen tych
materiatdw na produkcije niektorych innych
produktow i na ksztattowanie sig inflaciji.
W sytuacji utrzymywania si¢ tego konflik-
tu w jakiejkolwiek formie przez dtuzszy czas
zaden kraj na $wiecie nie zostanie nieobjety
jego skutkami. Oczywiscie wptyw ten bedzie
pochodng stopnia zaleznosci danego kraju
od surowcow, ktérych dostawy zostaty za-
ktdcone w wyniku konfliktu i bedzie przeja-
wia€ sie w postaci znacznie wyzszej inflacji
i spadku tempa wzrostu produktu krajo-
wego brutto. Jednocze$nie przewidywanie
rozwoju tego konfliktu w kolejnych dniach
i tygodniach jest obarczone bardzo duzym
ryzykiem niepewnosci. To de facto czyni
prezentowanie projekcji na 2026 r. dla pol-
skiej gospodarki i dla sektora bankowego
zadaniem trudnym.

Tym niemniej, jak co roku, prowadzqc
analize szans i wyzwan, chcemy patrze¢
przede wszystkim na uwarunkowania
funkcjonowania sektora bankowego
w czterech zasadniczych ujeciach. Sg to
uwarunkowania:

* polityczne,

* ekonomiczne,

* prawno-regulacyjne,

* wewnetrzne sektora bankowego.



Patrzgc na otoczenie polityczne dziatania
bankéw w biezgcym roku, nalezy podkre-
§li¢ szczegolnie pie€ zasadniczych kwestii.

Po pierwsze, w skali globalnej swiat zna-
lazt sie¢ w nowej sytuacji po ostatnich
wyborach prezydenckich w Stanach
Zjednoczonych w 2024 r., gdzie widocz-
ne sq obecnie dziatania podejmowane
przez nowq administracje amerykanskqg
na rzecz wypracowania nowego Swiato-
wego tadu. Dla wielu obserwatoréw dzia-
tania te majg charakter do$¢ chaotyczny
i z pewnosciq zmierzajg do podwazenia
pewnych kanondéw porzqdku i wspotpracy
wypracowanych i obowigzujgcych w ska-
li Swiatowej przez ostatnie dziesieciolecia.
By¢ moze jest to okres budowy nowych
sojuszy miedzynarodowych, politycznych
i militarnych, poszukiwania nowego pozy-
cjonowania sig USA na mapie politycznej
Swiata. Skutkiem tych dziatah moze by¢
zmiana mapy politycznej $wiata i mapy
sojuszy. Istniejgce uktady mogq okazac sie
nieaktualne, ale réwnie dobrze moze oka-
zac sig, ze obecne dziatania stuzq jedynie
wywarciu wigkszej presji na dotychczaso-
wych partnerébw w celu wzigcia petniejszej
odpowiedzialnosci za swoje bezpieczen-
stwo. Nie ulega jednak wagtpliwosci, ze
obecnie skutkiem tych dziataf jest zwiek-
szona nieprzewidywalno$¢ rozwoju sytu-
acji, zapewne takze wigksza jej zmiennos¢,
co w sumie prowadzi do wigkszej niestabil-
nosci i wiekszego ryzyka politycznego. Do-
tyczy to w duzym stopniu Europy, naszego
najblizszego otoczenia i wymusza wiekszq
refleksje w zakresie scenariuszy politycz-
nych, ktére mogq pojawic sie w nieodlegtej
przysziosci. Te nowe realia pokazqg tez, na
ile Europa chce by¢ silna, utrzymaé swo-
je znaczenie w $wiecie globalnej polityki,
gospodarki czy obronnosci. Ten czas sta-
nowi zatem wyzwanie dla Unii Europej-
skiej, na ile bedzie ona jednosciq i na ile
bedzie w stanie porozumie€ sig, aby jako
blok podjg¢ wspdlne dziatania polityczne,
ekonomiczne, obronne na rzecz wigkszego
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uniezaleznienia sie od wsparcia zewnetrz-
nego i sprostania rosnqcej presji konku-
rencyjnej. Te decyzje bedq rzutowa¢ na
sktonnos¢ inwestoréw do podejmowania
ryzyka i wyktadania Srodkéw finansowych
na duze, wieloletnie inwestycje w catej Eu-
ropie, nie tylko w naszym regionie. Dlatego
bedq one mie¢ wptyw takze na dziatalnosé
bankowqg prowadzonqg przez banki w UE,
banki w Polsce, nawet jesli nasze banki
dziatajg niemal wytgcznie na rynku lokal-
nym. Brak konsensusu czy zaniechanie
dziatah reformujgcych Europe moze pro-
wadzi¢ do szybkiej marginalizacji naszego
kontynentu w skali $wiatowej, jego nieod-
wracalnej deprecjaciji nie tylko w aspekcie
politycznym, ale takze gospodarczym.

Po drugie, wojna na Ukrainie dalej trwa
i dzi$ trudno przewidzie¢, kiedy i jak sie
ona skoficzy. Mimo wysitkéw podejmo-
wanych w ostatnim roku przez USA w celu
osiggniecia jakiej§ formy zakorfczenia
konfliktu lub przynajmniej doprowadze-
nia do zawieszenia dziatan zbrojnych,
nie widaé¢ dzi§ jasnych perspektyw za-
koficzenia wojny. Obserwujgc dziatania
wojenne prowadzone od poczqtku tego
konfliktu i aktualng sytuacje makropoli-
tycznq, coraz trudniej przychodzi kreslenie
jakiego$ prawdopodobnego scenariusza
zakonczenia tego konfliktu. Przestawienie
gospodarki rosyjskiej oraz znacznej czesci
spoteczehstwa na tory ekonomiki wojennej
oraz zmieniajgce sie otoczenie politycz-
ne na Swiecie nie bedq zacheca¢ Rosji do
zakonczenia konfliktu bez mozliwosci wy-
kazania jednoznacznego sukcesu politycz-
nego i wojskowego osiggnigtego przez ten
kraj. Z drugiej strony, decyzje Stanéw Zjed-
noczonych o swoim zaangazowaniu w réz-
ne projekty polityczne na Swiecie bedqg
prowadzi¢ do prawdopodobnego zmniej-
szenia skali wsparcia dla Ukrainy i przerzu-
cenia wigkszego ciezaru wsparcia na part-
neréw europejskich. Dla Europy oznacza to
wiekszy koszt, szczegblnie w okresie, gdy
powinna ona sama odbudowywaé swoje
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zdolnosci obronne. To rodzi pytanie o jed-
nos¢ Europy w zakresie zdolnosci do udzie-
lania wsparcia i bynajmniej to pytanie nie
dotyczy postawy takich krajow jak Wegry
czy Stowacja, ale znacznie wigkszych kra-
jéw (zaczynajgc od Czech, poprzez kraje
potudnia, a na najwiekszych gospodar-
kach europejskich konczqce). Jednoczesnie
Ukraina, cho€ zmeczona dtugoletnig woj-
ng, nie moze pozwoli¢ sobie na zakohcze-
nie konfliktu bez jakichkolwiek gwarancji
bezpieczenstwa, gdyz oznaczatoby to kres
jej marzen o zachowaniu niepodlegtosci
i z duzym prawdopodobiefstwem ozna-
czatoby kolejng wojne w perspektywie naj-
blizszej dekady.

Ta sytuacja bedzie zapewne prowadzi¢
do stabilizacji sytuacji na froncie lub do
osiggania umiarkowanej przewagi przez
agresora bez osiggnigcia trwatego suk-
cesu i trwatego pokoju. Przedtuzenie kon-
fliktu oznacza€ bedzie wysokie koszty dla
wszystkich zaangazowanych stron i utrzy-
manie przez Polske statusu kraju przyfron-
towego z réznymi jego konsekwencjami.

Jesli natomiast konflikt miatby zakonczy¢
sie w 2026 r., to oczywiscie rodzi to pytania
o finalny wynik tego starcia. Na ile Ukraina
pozostanie po nim niezalezna, na ile zaist-
niejg warunki dla odbudowy ekonomicz-
nej kraju, na ile obywatele Ukrainy bedq
gotowi wréci€ do swojego kraju, przynaj-
mniej do tej czesci, ktéra pozostanie pod
kontrolg wtadz w Kijowie, a na ile ludzie
uznajq, ze osiggniete rozstrzygnigcie poli-
tyczne nie rodzi nadziei na normalne zycie
i zadecydujg o masowej emigraciji, gtéwnie
do krajéw UE lub pozostaniu na emigraciji.
Niezaleznie od skutkéw politycznych bez-
posrednio dla Ukrainy, to rozstrzygniecie
bedzie mie¢ powazne skutki ekonomiczne
dla catego naszego kontynentu, takze dla
Polski.

Te konsekwencje dla naszego kraju
bedq dotyczy¢ roéznych aspektoéw zycia
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politycznego, spotecznego i ekonomiczne-
go. W ujeciu politycznym przedtuzanie sig
konfliktu bedzie powodowaé utrzymywa-
nie sie stanu konfliktu hybrydowego w Pol-
sce, gdzie nasza infrastruktura i spoteczen-
stwo sq atakowane przez réznego rodzaju
prowokacje z Rosji, powodujgc wigksze na-
piecie spoteczne i zagrozenie stopniowe-
go przyzwyczajania sie do ingerencji Rosji
w Polsce. Utrzymuje to takze wieksze na-
piecie gospodarcze, ktére moze ograni-
cza¢ sktonnoé¢ do podejmowania przed-
siewzie¢ inwestycyjnych w naszym kraju,
zarébwno przez inwestoréw rodzimych, jak
i przez kapitat zagraniczny. Z drugiej strony
przedtuzanie sie konfliktu daje wigcej cza-
su Polsce do podniesienia swoich zdolno-
§ci obronnych. Ten czas jest bezcenny, tym
bardziej ze na poczqgtku wojny na Ukrainie
zostat on w duzym stopniu zmarnowany,
szczegblnie w zakresie rozbudowy krajo-
wego potencjatu obronnego. Dzi§ ten czas
dany nam dzieki oporowi Ukraihcéw na
froncie trzeba wykorzysta¢ na rozbudowe
systemu obrony na potrzeby potencjalnie
nowego rodzaju konfliktu zbrojnego, kto-
rego musimy uczy¢ sie z doswiadczen ob-
serwowanych za wschodnig granicq.

Przedtuzanie sig aktualnej niestabilnej sy-
tuaciji u naszego sqgsiada bedzie tez wpty-
waé na decyzje wielu obywateli Ukrainy
dotyczqce ich miejsca zycia i prowadzenia
swojej aktywnosci zawodowej. Wielu Ukra-
ihcow bedzie musiato ponownie podjgé
nietatwe decyzje, czy zosta¢ w swoim kraju,
czy emigrowa¢, ewentualnie emigrowac
dalej — do kolejnych krajéw, czy tez wracac
do swojego kraju. Wiele os6b bedzie decy-
dowag, czy zosta¢ w Polsce i trwale wigzac
swojq przyszto$¢ z naszym krajem. Te roz-
strzygniecia bedg mie¢ dla naszego kraju
nie tylko powazny aspekt spoteczny, ale
takze ekonomiczny. Wptywajg one bowiem
na skale niezbednego wsparcia wydatko-
wanego ze srodkéw publicznych i prywat-
nych dla przybywajgcych uchodzcédw, na
zmiane sytuacji na rynku pracy, na zmiane



popytu na rynku mieszkaniowym, na popyt
na szereg ustug publicznych (wigczajge
stuzbe zdrowia), na ceny importowanych
produktéw czy na wielkoS¢ popytu krajo-
wego (generowanego przez fale imigran-
tow). Te decyzje bedq zatem wazne dla
réwnowagi gospodarczej kraju w réznych
przekrojach. W ujeciu spotecznym mogq
wptywaé na rosnqce napigcia czesci pol-
skiego spoteczefistwa wobec imigrantéw
ze Wschodu, wptywajgc takze na nastroje
polityczne.

Mozna byto sie takze spodziewag, ze ist-
niejgce sankcje gospodarcze natozone na
import towardw i stosunki handlowe z Ro-
sjq pozostang z nami na diugo, szczegdbinie
w sytuacji, gdy wiele krajéw buduje alter-
natywne kanaty dostawy kluczowych su-
rowcow i towardw. W Polsce rowniez zosta-
ty poczynione juz znaczne naktady i bedq
czynione dalsze na zwigkszenie chociaz-
by zdolnosSci importu i transportu w kraju
réznych zrédet energii. Tym niemniej dzi$
trudno jest wyraznie stwierdzi€, ze Polska
stata sie beneficjentem dqzenia do skré-
cenia tahcuchéw dostaw w Europie. Czy
tak sie stanie w przysztosci bedzie zaleze¢
nie tylko od otwartosci naszego kraju na
inwestycje zagraniczne, ale takze od ceny
energii w Polsce czy od nadchodzgcych
wynikéw wyboréw politycznych w wielu
waznych krajach UE.

Wojna w Ukrainie rozpoczeta tez prawdziwg
dyskusje na temat mozliwosci cztonkostwa
tego kraju w Unii Europejskiej. Dzi§ wydaje
si¢ ono dos¢ odlegte, ale juz obecnie w ra-
mach pomocy finansowej Ukrainie przy-
znane zostaty rézne koncesje, ktére majg
istotne skutki gospodarcze i powodujq na-
piecia w krajach cztonkowskich UE. Polska,
podobnie jak inne kraje, musi odpowiednio
przygotowaé sig do dtugoterminowych
skutkdw mozliwego cztonkostwa Ukrainy
w UE. Nie ulega bowiem wagtpliwosci, ze te
konsekwencje bedq powazne, szczegdlnie
w takich obszarach jak rolnictwo, przemyst
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ciezki, rynek pracy i potrzebna jest od-
powiednia polityka gospodarcza, ktéra
pozwoli wykorzysta¢ szanse wynikajgcq
z przysztego czionkostwa tego kraju w UE,
a nie tylko utraci¢ przewagi Polski wynika-
jace z dzisiejszego statusu Ukrainy poza UE.

Na koniec uwag o reperkusjach wojny na
Ukrainie trzeba dodag, ze nie mozna dzi§
catkowicie abstrahowa¢ od scenariusza
rozszerzania sie konfliktu zbrojnego na inne
panstwa. Cztonkostwo w NATO wielu euro-
pejskich sgsiaddéw Rosji powinno stanowic
swoistqg gwarancje bezpieczenstwa. Ale
nie sposéb catkowicie wykluczyé dziatan,
ktére wydajq sie nieracjonalne i mogq sta-
nowi¢ prébe zmiany globalnej rownowagi
na Swiecie, zwtaszcza w Sredniej perspek-
tywie czasu. Liczne przyktady z przysztosci
pokazaty, ze taki konflikt potrafi stac sie
asumptem do zmian politycznych na dzie-
sigciolecia. Poniewaz nie sposéb dzi§ tych
dziataf w petni racjonalnie sobie wyobra-
zi¢ czy przewidywag, stgd nie mozna takze
podejmowac préb oceny ich potencjalne-
go wptywu na gospodarke polskg i sektor
bankowy. Tym niemniej, sektor bankowy
musi pilnie przygotowywaé¢ si¢ na takie
wyzwanie.

W tych warunkach politycznych nalezy
spodziewa¢ sie¢ podejmowania przez rzqd
kolejnych intensywnych dziatah w celu
wzmochnienia potencjatu obronnego Polski,
przesuniecia czesci zasoboéw finansowych
na inwestycje i produkcje krajowg w tym
obszarze. Nie pozostanie to bez skutku dla
struktury wydatkéw panstwa i mozliwosci
angazowania sie¢ w inne przedsiewzigcia
z zakresu polityki spotecznej czy inwesty-
cyjnej i na wielkos§¢ deficytu budzetowe-
go, ktéry bedzie coraz trudniej finansowac.
To wieksze zainteresowanie inwestycja-
mi w przemyst obronny moze stac sie tez
szansq dla bankéw do kredytowania tej
dziatalnosci, jesli znaczna cze$¢ zamowiehn
bedzie realizowana w krajowym przemysle,
a nie w formie importu.
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Po trzecie, biezqcy rok nie jest okre-
sem kolejnych wyboréw politycznych.
W pierwszej potowie ubiegtego roku odbyty
sie w Polsce wybory prezydenckie. Ich wy-
nik spowodowat, ze kraj znalazt si¢ de facto
w trwatym stanie istniejqgcej kampanii wy-
borczej. Pochodzenie Prezydenta i rzgdu
z dwbch wrogich sobie obozéw politycz-
nych w Polsce powoduje, ze pozostaje nie-
wielka tylko przestrzef do wspoétpracy i nie
wida¢ woli jej prowadzenia w imie dobra
kraju, a raczej prowadzony jest ten konflikt
jako przygotowanie do wyboréw parla-
mentarnych przewidzianych na 2027 r. Ten
stan powoduje, ze nie ma obecnie szans
na rzeczywistg reforme finanséw publicz-
nych czy na gtebokie reformy strukturalne,
gdyz kazde rozstrzygniecie jest kontesto-
wane przez drugq strone politycznych po-
dziatdbw jako préba zdobywania punktéw
wyborczych, a nie rozwigzywanie realnych
problemow kraju. Nie moze by¢ w tych wa-
runkach mowy o wiekszej dyscyplinie fi-
skalnej czy efektywnej polityce gospodar-
czej, bo ona dawataby przewage jednemu
lub drugiemu obozowi politycznemu. Tym
samym polityka bedzie bardziej polegaé
na biezgcym zarzgdzeniu konfliktem niz na
prowadzeniu dtugoterminowej polityki go-
spodarczej, ktérej nawet bez tego konfliktu
nie byto za wiele w ostatnich latach.

Po czwarte, jak byto juz wspomniane, no-
wym wyzwaniem politycznym z mozliwy-
mi silnymi konsekwencjami gospodar-
czymi jest nowy konflikt w Zatoce Perskiej.
Na poziomie politycznym jest to kolejny
wybuch konfliktu zbrojnego w ostatnich
latach, powodujqc sytuacje geopolitycz-
ng coraz bardziej niestabilng. Trudno jest
przewidzie¢, jakie skutki polityczne ten kon-
flikt przyniesie: czy Stany Zjednoczone wyj-
dq z niego wzmochnione, Czy Wrecz przeciw-
nie. Czy wybuch tego konfliktu zacheciinne
kraje do sitowego rozwigzywania swoich
probleméw i zaspokajania swoich aspi-
racji bez koniecznosci nawet formalnego
wypowiadania wojny przeciwnikowi? Jak
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ten konflikt wptynie na stabilno$¢ mapy
politycznej Swiata w szerszym ujeciu, wy-
kraczajgcym poza obecne rejony konflik-
tu? Ten wzrost ryzyka politycznego z pew-
nosciq przetozy sie na ryzyko gospodarcze,
che¢ podejmowania inwestycji w réznych
rejonach Swiata. W ujeciu krétkotrwatym
konflikt spowoduje zmiany cen nosnikéw
energii, ktopoty krajow importujgcych te
nosniki, ale tez producentéw usytuowa-
nych w rejonie Zatoki Perskiej i na Bliskim
Wschodzie. Z pewnoscig konflikt wptynie
na wzrost inflacji i rewizje prowadzonej po-
lityki pienigznej. W miejsce dalszych obni-
zek stop procentowych by€é moze nastqpi
powr6t do zaciesniania polityki monetar-
nej i podwyzszania ceny pienigdza.

Po piqte, jako polityczne rozstrzygnigcie na-
lezy rozpatrywaé¢ takze zmiany podejscia
politykéw do transformaciji klimatycznej,
a wsrdd niej transformacji energetyczne;.
W ostatnich latach widoczna byta stosun-
kowo duza konsekwencja UE do stania sig
Swiatowym liderem takiej transformacii.
Jednak narastajgce protesty spoteczne,
wycofywanie si¢ przynajmniej czesciowo
niektérych krajéow pozaeuropejskich z przy-
jetych postanowien oraz ograniczony do-
step do surowcow ziem rzadkich (niezbed-
nych do przeprowadzenia transformaciji)
powodujg, ze Europa wydaje sie nieco
zmienia€ podejscie, przynajmniej w od-
niesieniu do $ciezki dochodzenia do celdw
klimatycznych. Wiele krajéw podtrzymuje
jednak wole pozostania na Sciezce zmia-
ny. Kontynuowanie tej polityki i bardziej
racjonalne dostosowanie Sciezki docho-
dzenia do realnych mozliwosci stanowig
szanse i wyzwanie dla catej gospodarki,
a dla sektora bankowego w szczegdlno-
§ci. Wyczerpywanie sie w Polsce obecnych
metod produkcji energii i rosnqcy na niq
popyt wraz z rozwojem gospodarczym,
bedqg wymuszaé ponoszenie licznych in-
westycji, duzych i matych, na wzmocnienie
potencjatu produkcyjnego i przesytania
energii. W zaleznoSci od swojej wielkosci



banki w Polsce mogqg by¢ zainteresowa-
ne finansowaniem zaréwno wielkich in-
westycji w nowe elektrownie, jok i matych
producentéw energii. Ta transformacja
nie ogranicza sie przy tym do produkcji
energii, ale takze do jej magazynowania,
transportu i sposobéw wykorzystania. Wie-
le prowadzonych dzi§ bizneséw zostanie
w najblizszych latach zakwestionowanych
jako niezgodnych z celami transforma-
cji i bedzie wymagac¢ zmiany sposobu ich
prowadzenia lub zmiany branzy dziatania.
W wielu przypadkach oznacza¢ to be-
dzie przejScie na wykorzystanie no$nikow
energii tylko w postaci energii elektrycz-
nej. Dla bankéw realizacja takiej polityki
bedzie stanowi¢ coraz wigksze wyzwanie,
gdyz analizujgc wnioski kredytowe, insty-
tucje te muszq uwzglednia¢ takze ryzyko
klimatyczne swoich klientéw w wieloletniej
perspektywie. Ale bedzie to takze szansa
na kredytowanie zupetnie nowych przed-
siewzig¢ wspierajgcych transformacje.
W zakresie istniejgcych relacji bankéw
ze swoimi klientami wyzwaniem bedzie
wspieranie procesu przeksztatcen w celu
osiqggnigcia wymogoéw transformaciji w ra-
cjonalnej perspektywie czasowej. Otwar-
tym pozostaje przy tym pytanie, na ile ru-
chy wykonywane obecnie przez UE (w tym
z jednej strony wnioski z raportu Draghiego,
a z drugiej dgzenie do deregulacii) wptyng
na dynamike zmian, na ile stang sige one
prostsze, a na ile przesunq realizacje pro-
jektow w przysztose.

W zakresie uwarunkowan ekonomicznych
prowadzenia biznesu, w tym bankowego,
w 2026 r. rysuje sie jako najwazniejsze tak-
ze pie¢ punktow: koniunktura, inwestycje,
inflacja, stan finanséw publicznych oraz
demografia.

Polska znajduje si¢ aktualnie w okresie
poprawiajgcej si¢ koniunktury gospo-
darczej i jest ona zarazem w lepszym
punkcie cyklu niz wiele innych krajéw UE,
w tym u naszych gtéwnych partnerow
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handlowych. Pozytywnie powinna zatem
oddziatywaé na nasz kraj poprawa ko-
niunktury, takze nastepujgca stopniowo
u tych gtéwnych partneréw handlowych
Polski. Tempo wzrostu gospodarcze-
go w 2025 r. w wigkszosci krajéw UE byto
stosunkowo niskie (jok miato to miejsce
np. w Niemczech czy Franciji) lub umiarko-
wane, ale jednoczesnie byto ono tez wyz-
sze niz osiqgniete w poprzednim roku. Ta
réznica w tempie wzrostu PKB poszczegol-
nych krajéw UE pozwolita powréci€ Polsce
na Sciezke stopniowego budowania bo-
gactwa i doganiania naszej gospodarki do
Srednich wskaznikéw charakterystycznych
dla catej UE. Sposréd najwiekszych go-
spodarek europejskich wyniki rozwoju na-
szego kraju byty zdecydowanie najlepsze.
Jesli jakié kraj UE nas wyprzedzat, to byt to
mniejszy kraj cztonkowski.

Duza konsumpcja wewnetrzna, rosng-
ce inwestycje oraz wzrost wykorzystania
Srodkéw unijnych w 2025 r. stanowity do-
bry prognostyk dla rozwoju sytuacji w bie-
zgcym roku. Jesli nie nastgpiq zadne nie-
oczekiwane wydarzenia (co jak wiadomo
juz teraz jest obarczone duzym ryzykiem),
to przewidywania wzrostu gospodarcze-
go na ten rok sqg oceniane w granicach
4%. Te prognozy sq uzasadniane dalszym
wzrostem konsumpciji prywatnej oraz in-
westycji. Byé moze rok 2026 okaze sig
najlepszym rokiem rozwoju w Sredniej
perspektywie koniunktury gospodarczej
kraju. Istnieje bowiem duze prawdopo-
dobienstwo, ze spodziewane spowolnienie
tempa wzrostu wynagrodzen spowoduje
zwolnienie tempa wzrostu konsumpcji pry-
watnej w nastepnych latach, a konsump-
cja publiczna ma juz swoje silne ograni-
czenia budzetowe.

Cieszqc sie tymi wynikami i prognozami nie
sposob nie patrze¢ takze na perspektywy
rozwojowe w dtuzszym horyzoncie. W tym
zakresie projekcje sq bardziej ztozone.
Z jednej strony cieszy niemal nieprzerwany
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wzrost gospodarczy Polski w dtugim ho-
ryzoncie. Polska gospodarka jest poka-
zywana jaoko gospodarka sukcesu, ktéra
szybko pnie sie w gbre na Sciezce poprawy
dobrobytu i stawania coraz wigkszq go-
spodarkq w skali Swiatowej. Polska zaczyna
aspirowa¢ do stania sie 20. najwigkszq go-
spodarkq $wiata i otrzymania zaproszenia
do elitarnego klubu G-20. Cieszq tez wyni-
ki méwigce o tym, jak przy wykorzystaniu
miernika parytetu sity nabywczej pienigdza
polska gospodarka przesciga kolejne roz-
winiete kraje, ktére kiedys mogty by¢ niedo-
Scigtym wzorcem dla naszego kraju i czesto
byty kierunkiem polskiej emigracji zarob-
kowej. Tym wynikom sprzyjat z pewnosciq
stabilny kurs ztotego wzgledem euro czy
dolara amerykanskiego, ale ten sukces byt
dorobkiem ostatnich dziesigecioleci polskiej
gospodarki.

Jednak patrzqc w przysztos¢ trzeba tak-
ze spojrze€ na pewne wyzwania. Przede
wszystkim Polska staje w obliczu kra-
ju w putapce Sredniego wzrostu gospo-
darczego. Dos¢ czesto zwraca sie na to
obecnie uwage, podkreslajgc zagrozenia
wynikajgce z tego stanu. Szczegdlnie za-
uwazalny jest brak znaczqcych lideréw
i oparcie gospodarki na duzej liczbie ma-
tych firm. Z jednej strony pozwala to utrzy-
mac¢ pozgdang elastycznosS¢ dziatania,
dostosowywaé sig do zmieniajgcych sig
oczekiwan rynku i klientéw, ale z drugiej
strony to powoduje, ze nie ma w Polsce
wielu firm, ktére dokonujg zagranicznej
ekspansji zagranicznej, jak w przesztosci
robity to chociazby Japonia, Korea Ptd. czy
Chiny i firm, ktére aspirujqg do wytwarzania
produktéw i ustug o najwyzszym poziomie
nowoczesno$ci. Martwi niewielka liczba
patentdw przemystowych zgtaszanych
przez polskie przedsiebiorstwa za grani-
cq, zwtaszcza w USA. Do tego po latach
transformaciji dochodzi wyzwanie sukcesji
w wielu firmach zarzgdzanych rodzinnie
czy trudnoSci ze znalezieniem pracow-
nikbw o odpowiednich kwalifikacjach. To

mogq by¢ istotne bariery rozwojowe dla
gospodarki.

W kohcu nie sposéb nie patrze¢ dzis na
polskq gospodarke przez pryzmat kon-
kurencji Swiatowej i wyzwah globalnych
z tym zwiqzanych. W ostatnich latach do-
SwiadczaliSmy juz stopniowo wyczerpywa-
nia sie¢ modelu gospodarczego polegajq-
cego na oferowaniu zdolnej sity roboczej
po umiarkowanych kosztach. Rosnqce
koszty zycia powodujqg, ze Polska staje sig
coraz mniej atrakcyjna jako centrum ustug
obcych dla migdzynarodowych korporaciji,
ktére sktonne sqg przenosi¢ takie jednostki
do krajéw tanszych, gdzie czesto uzywa sig
powszechnie jezyka angielskiego jako je-
zyka komunikacji codzienne;.

Dzi§ polska gospodarka staje takze przed
jeszcze wiekszym wyzwaniem. Jest nim ro-
sngca konkurencja produktowa na rynkach
Swiatowych. Na skutek polityki gospodar-
czej prowadzonej przez USA, chinskie pro-
dukty sqg wypychane z rynku amerykan-
skiego i niejako wpychane zastepczo do
Europy. Przy braku jednolitej polityki gospo-
darczej UE i réznych interesach poszczegdl-
nych jej krajow Europie trudniej przychodzi
obroni¢ sie przed politykg handlowqg Chin.
Mozna wskazag, ze w ostatnich latach polski
ztoty na skutek polityki prowadzonej w Pe-
kinie osiggnat kilkudziesigcioprocentowq
aprecjacje wzgledem juana. To powodu-
je, ze konkurencja produktéw chihskich jest
jeszcze silniejsza wzgledem towaréw wy-
twarzanych w Polsce i na skutek niskich cen
importowanych débr wielu inwestorom nie
optaca sie konkurowac z produkcjq chifnskg
i w efekcie rezygnujq z otwierania nowego
biznesu czy kontynuowania juz istniejgcego.
To powoduije, ze bardzo silnym wyzwaniem
dla Polski moze sta¢ sie¢ konkurowanie
z Chinami w przemysle, ktéry dotychczas
pozostawat wazng czesciq polskiej gospo-
darki. Takze wzgledem euro polska waluta
pozostaje silna, co takze nie poprawia kon-
kurencyjnosci polskich przedsigbiorstw.
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Po drugie, to wiasnie poziom inwestycji
w kraju byt caty czas zdecydowanie nie-
satysfakcjonujgcy. Pozytywnym impul-
sem powinny sta¢ sie wielkie inwestycje
strukturalne, ktére powinny pociqgngé¢ za
sobq kolejne inwestycje, w tym inwestycje
u poddostawcéw wigkszych inwestorow
i w ten sposdb wptywa¢ na dalszq popra-
we koniunktury. Zapowiedzianych zostato
wiele panstwowych programéw inwesty-
cyjnych, prowadzgcych do transformacji
polskiej gospodarki, do jej unowoczesnie-
nia, do obnizenia energochtonnosci czy
do poprawy obronnosci. Jednak postep
czyniony w kierunku ich uruchamiania jest
niesatysfakcjonujgcy. Moment przejscia
do etapu realizacyjnego w wielu przypad-
kach wydtuza sie. Kolejny rok gospodarka
i banki oczekujq przyspieszenia procesu
realizacji inwestycji. Wczesniej opdznienia
uzasadniano koniecznosciq przeprowa-
dzenia audytu projektow przygotowanych
jeszcze przez poprzedni rzqgd, potem ocze-
kiwaniem na dostgp do unijnych srodkéw
pomocowych. W efekcie bardzo przedtuza
sie proces podejmowania decyzji oraz od-
suwa sie moment inwestycji, odsuwajqgc
oczekiwany skok inwestycyjny. Byé moze
przetom przyjdzie w tym roku, do czego
zmusi¢ moze istniejgcy kalendarz wydat-
kowania érodkéw z Krajowego Planu Od-
budowy i Zwiekszenia Odpornosci (KPO).
Te duze projekty inwestycyjne powinny
sta¢ sie kotem zamachowym dla moder-
nizacji i przyspieszenia tempa wzrostu go-
spodarczego. Wydaje sie, ze bez nich nie
ma szans na znaczqcy wzrost inwestycji
prywatnych. Poziom tych ostatnich pozo-
staje bowiem caty czas na bardzo niskim
poziomie. W sumie bowiem inwestycje
zwigkszyly sie w ostatnim roku, ale nastg-
pito to w tak ograniczonym tempie, ze sto-
pa inwestycji w gospodarce pozostata na
historycznie niskim poziomie.

Banki przygotowywaty sie na wzrost kre-
dytowania i finansowanie duzych projek-
tow inwestycyjnych juz w 2024 r. To sig nie
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wydarzyto ani wéwczas, ani w nastgpnym
roku. Nadzieje sektora bankowego w tym
zakresie utrzymujqg sie takze w tym roku,
cho€ coraz czgsciej mowi sig, ze ten postep
bedzie jednak dokonywac sie raczej latami
niz w jednym roku.

W sumie niepokojem mogg napawaé
w tym kontekscie najnowsze dane do-
tyczgce wynikéw finansowych przedsie-
biorstw niefinansowych. Poziom rentow-
nosSci przedsigbiorstw w 2025 r. poprawit
sie w stosunku do roku poprzedniego, ale
zmiana nie byta bardzo duza. Biorgc pod
uwage, ze wyniki te uzyskano w okresie
catkiem nieztej koniunktury gospodarczej
w kraju, to moze to rodzi¢ obawy o przy-
szto$¢, w tym o zdolno§¢ przedsiebiorstw
do rozwoju, do ponoszenia naktadéw in-
westycyjnych.

Dalsza poprawa koniunktury nie powinna
powodowaé zwiekszenia aktywdéw niepra-
cujgcych w bankach. Nie sposéb jednak
wykluczy¢, ze poprawa koniunktury moze
powodowaé odroczone w czasie pewne
pogorszenie sie jakosci portfela kredyto-
wego, zwtaszcza w wybranych branzach,
ktére juz obecnie osiqgajq gorsze wyniki
ekonomiczne. Ewentualne pogorszenie ja-
kosci portfela kredytowego moze by¢ na-
wet bardziej widoczne, gdy biezgca akcja
kredytowa bankéw bytaby nadal wyraznie
ograniczona i w portfelu zostatoby wiecej
kredytéow udzielonych we wczes$niejszych
okresach, zwykle cechujgcych sie wyz-
szg szkodowoscig. Generalnie nie nalezy
spodziewa¢ sie znaczgcego wzrostu skali
aktywéw niepracujgcych, gdyz banki do-
chowywaty najwyzszej starannosci przy
udzielaniu kredytéw w ostatnich latach.
Jak dtugo przedsigbiorstwa nie bedqg ban-
krutowa¢ i zwalniaé grupowo pracowni-
kéw, co przetozytoby sie na wzrost bezro-
bocia, tak diugo zagrozenie pogorszenia
jakosci kredytow wydaje sie niewielkie.
Warto tez odnotowa¢, ze obecnie skala
aktywéw niepracujgcych w bankach jest
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w wielu obszarach kredytowania nieduza,
przynajmniej patrzqc z perspektywy histo-
rycznej polskiego sektora bankowego i sq
one w znacznej wysokosci pokryte odpo-
wiednimi rezerwami/odpisami.

Trzecim czynnikiem ekonomicznym bar-
dzo silnie determinujgcym sytuacje
w kraju w tym roku bedzie prawdopo-
dobnie utrzymywanie si¢ stosunkowo
niskiej inflacji. Oczywiscie konflikt w Zato-
ce Perskiej zmienit te prognozy na skutek
spodziewanych teraz wyzszych cen zrédet
energii. Wydaje sie jednak, ze uwarunko-
wania wzrostu cen energii bedq teraz nie-
co inne niz miato to miejsce po wybuchu
wojny w Ukrainie, kiedy gospodarki euro-
pejskie nabieraty duzego przyspieszenia
zaraz po pandemii. Zatem obecnie ocze-
kiwania inflacyjne sq nieco wyzsze niz kil-
ka miesigcy temu, ale na razie nie rosnqg
one dramatycznie.

Juz 2024 r. przynidst silne obnizenie tem-
pa inflacji i w §lad za tym powazne ob-
nizki stép procentowych w NBP. Tylko
w 2025 r. wyniosty one 175 pkt bazowych,
a wraz z obnizkg w marcu 2026 r. byto to
juz tgcznie 200 pkt bazowych (bez obni-
zek przeprowadzonych w koAcu 2024 r.).
To oznaczato wyrazne zmniejszenie kosztu
pienigdza dla aktualnych i przysztych kre-
dytobiorcéw i nowe uwarunkowania dla
dziatalnosci bankéw w Polsce.

Bez uwzglednienia skutkéw konfliktu w Za-
toce Perskiej, inflacja w Polsce powinna
pozosta€é w obecnym roku na poziomie
celu inflacyjnego NBP. To jest dobry pro-
gnostyk dla rozwoju biznesu, dla podejmo-
wania Srednioterminowych inwestyciji, tak-
ze finansowanych kredytem bankowym.
Ten poziom pozostawia nadzieje na stabil-
ny poziom stép procentowych w tym roku.
Wczesniej oczekiwano nawet dalszych
obnizek stop procentowych, dale jest dzis
raczej mowa o stabilizacji czy niewielkich
nawet podwyzkach stép procentowych
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- czy tak jednak bedzie, to pokaze dopiero
wynik konfliktu w Zatoce Perskiej.

Stosowanie rynkowych stép procentowych
depozytdow ponizej poziomu inflacji bedzie
utrzymywaé stan, w ktérym deponenci
bedqg poszukiwa¢ alternatywnych form
lokowania wolnych Srodkéw finansowych
w stosunku do lokat bankowych. Obecnie
nie jest to wyzwanie dla wigkszosci ban-
kéw, gdyz dysponujg one zdecydowanie
wigkszymi depozytami niz mozliwoscia-
mi rozwoju akcji kredytowej. Tym samym,
banki nie odczuwajq presji na stosowanie
wyzszego oprocentowania depozytow.
W tych warunkach posiadacze kapitatow
poszukujgc alternatywnych form lokowa-
nia srodkéw, wptywajg na utrzymywanie
sie wysokich cen na rynku nieruchomo-
§ci lub podejmujq wieksze ryzyko utraty
swoich §rodkébw poprzez inwestowanie
w bardziej ryzykowne przedsigwzigcia. Te
wyzsze ceny nieruchomosci powodowa-
ne checiq poszukiwania wyzszych zwro-
tow niz przynoszq lokaty bankowe bedg
ponownie ogranicza¢ dostgp wielu po-
tencjalnym kredytobiorcom do kredytu
mieszkaniowego. Warto jednak odnoto-
wag, ze w ostatnim roku tempo wzrostu
dochodéw obywateli byto nieco szybsze
niz tempo wzrostu cen mieszkan. Przy niz-
szych stopach procentowych moze to da¢
szanse na rozwoj kredytu mieszkaniowego,
ale uwarunkowania rozwoju tego produk-
tu bankowego sq bardziej ztozone i zale-
zg m.in. od zgromadzenia coraz wigkszego
wktadu wiasnego, upowszechnienia wzor-
ca umowy kredytowej czy oprzyrzqdowa-
nia regut stosowania statych stép procen-
towych.

Czwartym wyzwaniem ekonomicznym be-
dzie z pewnoscig sytuacja finanséw pu-
blicznych. Juz 2024 r. pokazat ponownie
ogromnq skale wzrostu deficytu finanséw
publicznych. W nastepnym roku nastgpito
dalsze pogorszenie sytuaciji. Projekcje przy-
gotowywane przez Ministerstwo Finanséw



wskazujqg na bardzo wolng Sciezke obni-
zania poziomu deficytu. Wiele potrzeb-
nych i pilnych wydatkéw (jak na przyktad
na obronno$é), duza skala budzetowej
redystrybucji dochoddéw oraz koszt obstu-
gi dtugu publicznego bedq prowadzi¢ do
sytuacji utrzymywania duzego deficytu
finanséw publicznych. Rodzi to nacisk na
wzrost ceny diugu publicznego, wzmac-
nianego przez generalny wzrost awersji
do ryzyka u wielu inwestorobw w warun-
kach wiekszej niepewnosci politycznej,
nadmiernych w niektérych obszarach
wydatkéw publicznych i trudnosci ich sfi-
nansowania dochodami wtasnymi. Czes¢
inwestorow obawia sig, czy wspobtczesnie
liczne kraje nie bedq w stanie w przyszio-
§ci regulowaé swojego dtugu i by¢é moze
pojawiq sie inicjatywy umorzenia czesci
zadtuzenia. To bedzie zapewne zwigkszac
presje rzqdzqcych na zakup nowych emi-
sji obligacji skarbowych przez banki. Tym
samym dtug publiczny bedzie nadal wy-
pychaé z gospodarki kredyt bankowy dia
prywatnych kredytobiorcow.

Pigtym wyzwaniem, ktére zostato tu za-
kwalifikowane do czynnikow ekonomicz-
nych jest demografia w Polsce. Z kazdym
rokiem obserwowane jest coraz wigksze
rozwieranie sig¢ nozyc migdzy liczbg uro-
dzen a liczbg zgondw. W 2024 r. ta réznica
wzrosta do ponad 150 tys. Jednak nie tylko
same liczby sg wyzwaniem, ale tez zmiana
struktury wiekowej spoteczefistwa, w kto-
rym roénie liczba emerytéw, a maleje licz-
ba uczniéw czy oséb stanowigcych aktyw-
nqg site roboczq. Tg ostatnig na szczescie
zasila catkiem duza armia oséb bedqcych
juz w wieku emerytalnym. Taka zmiana
demograficzna rodzi oczywiscie napig-
cia i wymusza konieczne zmiany na rynku
pracy, wptywajgc takze na decyzje inwe-
stycyjne w czesci przedsigbiorstw. Jed-
noczesnie sytuacja demograficzna moze
wptywaé na szybkie wdrazanie sztucznej
inteligencji w gospodarce i zastgpowania
czesci pracy ludzkiej maszynowq. To moze
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rodzi¢ nowe napiecia na rynku, szczegolnie
gdy ofiarami postgpu technologicznego
okaze sie czes¢ klasy Sredniej, czyli gtowni
beneficjenci zmian gospodarczych ostat-
nich dekad.

Sytuacja demograficzna ma takze skut-
ki dla rynku bankowego, ktére byty juz
wczesniej obserwowane w krajach wyso-
ko rozwinietych. Roénie skala depozytéw
bankowych utrzymywanych na okres po
zakonczeniu aktywnos$ci zawodowej, a jed-
nocze$nie maleje liczba potencjalnych
kredytobiorcéw, zwtaszcza oséb mogqg-
cych zaciqga¢ wieloletnie zobowiqzania
finansowe w bankach. To jest niewqgtpliwie
wyzwanie dla bankéw, ale oczywiscie takze
dla finanséw publicznych czy dla polityki
socjalne;j.

Trzecim rodzajem waznych uwarunko-
wan prowadzenia biznesu bankowego sq
kwestie prawne. W tym obszarze réwniez
mozna wymieni¢ przynajmniej kilka klu-
czowych aspektow ich oddziatywania na
sposdb prowadzenia dziatalnosci i na wy-
niki finansowe bankéw.

Pierwszym jest oczywiscie ksztattowanie
sie orzecznictwa wymiaru sprawiedli-
wosci w zakresie walutowych kredytéow
mieszkaniowych oraz nowe inicjatywy
legislacyjne podejmowane w tym ob-
szarze. W zakresie orzecznictwa dotyczy
to tak kluczowych kwestii, jak stwierdzenie
niewaznosci umoéw, prawo do wynagro-
dzenia za kapitat, prawo potrgcenia. One
majq fundamentalny wptyw na koszty, ja-
kie ponoszq i bedg musiaty ponies¢ ban-
ki z tytutu posiadania portfela kredytéw
mieszkaniowych denominowanych lub in-
deksowanych do waluty polskiej i to w per-
spektywie wieloletniej. Generalnie nieko-
rzystne dla bankéw orzecznictwo prowadzi
do stopniowego materializowania si¢ wy-
sokich strat, ktére w drastycznym scena-
riuszu w przesztosci mogty nawet zagra-
za¢ stabilnoSci dziatania poszczegélnych
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bankéw. Szczesliwie ten czarny scenariusz
nie wydarzyt sie, ale doswiadczenia tego
portfela prowadzq dzi§ szereg bankéw do
proby odpowiedzenia sobie na pytania
o optacalno$¢ kredytowania mieszkal-
nictwa w ogole, takze w polskich ztotych
i w efekcie o celowoS¢ rozwoju tej czgsci
biznesu bankowego.

Z kazdym rokiem przybywato spraw spor-
nych w sqgdach dotyczqcych kredytow
walutowych. Banki ponoszq i bedq pono-
si¢ kolejne straty z tego tytutu. Na szcze-
Scie dla biezqcej kondycji bankéw te pro-
cesy trwajg dos¢ dtugo, co pozwala na
zgromadzenie przez banki odpowiednich
rezerw i kapitatu koniecznych do pokrycia
strat i tym samym unikniecia wspomnia-
nego przed chwilq ryzyka systemowego.
Nie ulega jednak waqtpliwosci, ze skumu-
lowane straty bankéw z tego tytutu sq
ogromne i hamujg bardzo mocno rozwéj
sektora bankowego i potencjat rozwoju
akcji kredytowej. Pozytywnym sygnatem
byt natomiast ogromny wzrost liczby za-
wartych ugéd miedzy bankiem a klientem,
takze ugdd podpisanych z udziatem sgdu.
Pozytywnie nalezy w tym zakresie tak-
ze oceni¢, ze proces przyrastania spraw
spornych jest juz zdecydowanie wolniej-
szy i zdecydowana wiekszo$¢ rezerw zo-
stata juz przez banki zawigzana. To nie
oznacza, ze ten temat jest juz definitywnie
zamkniety, ale przyrost spraw spornych
moze teraz dotyczy¢ w wigkszym stopniu
walutowych kredytdbw mieszkaniowych
juz sptaconych przez kredytobiorcéw oraz
kredytow denominowanych w euro.

W odniesieniu do kredytéw wyrazonych
w CHF mozna dodaé (co tylko czeSciowo
wiqgze sie ze sprawami sqdowymi, a bar-
dziej legislacyjnymi), ze przez caty 2025 r.
i poczgtek 2026 r. nie udato sie ukonczy¢
prac legislacyjnych w zakresie inicjatywy
Ministerstwa Sprawiedliwoéci dotyczqg-
cej ustawowego wsparcia dla udroznie-
nia trwajgcych postgpowan sgdowych
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w zakresie kredytow mieszkaniowych de-
nominowanych lub indeksowanych do
waluty szwajcarskiej. Zapisy projektu tej
ustawy byty wielokrotnie zmieniane w trak-
cie prac nad niq i obecnie wraz z postgpem
spraw sgdowych nie bardzo wiadomo, czy
ta regulacja jest celowa i bedzie pomocna
na obecnym etapie rozwigzywania pro-
blemu kredytow mieszkaniowych w CHF.
Czas na ustawowe uregulowanie kwestii
tych kredytoéw byt kilka lat wczesniej, ale
woéwczas zabrakio determinacji u wszyst-
kich zainteresowanych stron, a dzi§ skutki
wprowadzenia jakiejkolwiek regulacji byty-
by juz zupetnie inne.

Drugim wyzwaniem prawnym jest moz-
liwosé nieproporcjonalnie szerokiego
stosowania przepiséw o sankcji kredytu
darmowego zawartej w ustawie o kredy-
cie konsumenckim. Ograniczona juz pula
kredytébw mieszkaniowych, ktére mogqg
staC sie przedmiotem postepowania
o uniewaznienie kredytu mieszkaniowe-
go, zachecita kancelarie odszkodowawcze
i cze$¢ kredytobiorcéw do poszukiwania
nowych form kierunkéw sporéw klientow
z bankami. Temat ten zostat skierowa-
ny do rozpatrzenia przez TSUE, ktoéry miat
rozstrzygng¢ kwestie dopuszczalnego za-
kresu stosowania sankcji kredytu darmo-
wego. Przyjete przez TSUE rozstrzygnigcie
zostato przy tym medialnie zinterpreto-
wane w kraju jaoko mozliwos¢ tatwego
uzyskania prawa do kredytu darmowego
i moze zachecaé czes¢ klientdw do pod-
jecia proby skorzystania z tej mozliwosci,
nawet jesli wyrok TSUE faktycznie nie pro-
wadzi do takich konkluzji. Czy dochodzenie
roszczen w tym zakresie bedzie faktycznie
osiggalne dla kredytobiorcow, to dopiero
czas pokaze. Mozna jednak oczekiwaé po-
dejmowania licznych préb w tym zakresie.
Dzisiejsze orzecznictwo krajowe pokazuje,
ze wiele zapadajgcych wyrokoéw jest nie-
korzystnych dla klientdbw bankéw, ale za-
pewne linia orzecznicza bedzie sig jeszcze
ksztattowaé.



W tych okolicznosciach Komitet Stabilno-
§ci Finansowej na posiedzeniu 21 marca
2025 r. zidentyfikowat zapisy dotyczqce
sankcji kredytu darmowego jako ryzyko
systemowe dla sektora bankowego, jesli
zapisy te miatyby by¢ stosowane w sali
masowej. KSF wskazat, ze sankcja kredytu
darmowego polegajgca na zwrocie kre-
dytobiorcy sumy odsetek i innych kosztow
zwigzanych z umowq kredytowq i braku
obowiqgzku ponoszenia tych kosztéw do
konca obowigzywania umowy, jest rozwig-
zaniem racjonalnym, stuzqgcym ochronie
konsumenta-kredytobiorcy przed nega-
tywnymi ekonomicznymi skutkami decyzji
o zaciqgnieciu kredytu w przypadku na-
ruszenia wymogdéw ustawowych przez
kredytodawce. Jednak brak stopniowania
sankcji moze zacheca¢ do instrumental-
nego wykorzystywania tego prawa i pod-
wazania umoéw kredytowych bez analizy,
czy zawarte w umowie uchybienia niosqg
jakie$ skutki ekonomiczne dla klienta. Co
wiecej, to prawo jest wykorzystywane przez
kancelarie odszkodowawcze, ktére mogq
dziata¢ niekoniecznie w interesie konsu-
mentéw ustug bankowych. Dlatego tez
zdaniem Komitetu Stabilnosci Finansowej
to rozwigzanie prawne wymaga modyfi-
kacji zapiséw ustawowych, gdyz w obec-
nym ksztatcie generuje potencjalnie duze
ryzyko systemowe dla sektora finansowe-
go bez adekwatnej ochrony praw konsu-
menta. Jednak do czasu zmiany prawa
trudno jest nie dostrzega¢ tego ryzykaq,
w tym wyraza¢ obaw, aby nie powtorzyta
si¢ sytuacja, jaka miata miejsce z walu-
towymi kredytami mieszkaniowymi, gdzie
na poczqgtku takze wigkszo$¢ rozstrzygnie€
sqdowych zapadata na korzy$¢ bankow,
a nie kredytobiorcoéw. Nalezy mie¢ nadzie-
je, ze przy okazji prac nad ustawqg o kre-
dycie konsumenckim wdrazajgcq nowq
dyrektywe w tym zakresie sprawa zostanie
racjonalnie uregulowana.

Trzecim wyzwaniem prawnym jest re-
forma wskaznika referencyjnego
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wykorzystywanego jako baza odniesie-
nia przy okreslaniu wysokosci zmiennego
oprocentowania kredytéw czy depozy-
tow. Tu pojawia sie kilka potencjalnych
obszardéw ryzyka dla sektora bankowego.
Pierwszy dotyczy mozliwosci kwestiono-
wania uméw zawierajgcych odniesienie
do dotychczas stosowanych stawek WI-
BOR. Wydaije sig, ze ryzyko prawne w tym
zakresie jest do$¢ ograniczone, gdyz za-
sady ustalania tej stawki sq uregulowane
w unijnym rozporzqdzeniu i zaden bank
samodzielnie nie wyznacza stawki (jak ma
to miejsce w przypadku tabeli kursowej),
ale we wspodtczesnym kierunku orzecz-
nictwa nie sposdb takiego zagrozenia
bagatelizowaé. Wystarczy przypomniec
w tym kontekscie niektére rozstrzygniecia
sqgdowe zapadte w naszym kraju. Nalezy
tez pamieta¢, ze skala umoéw zawierajg-
cych odniesienie do stawki referencyjnej
WIBOR byta i jest bardzo duza w polskim
sektorze bankowym i jakiekolwiek roz-
strzygniecia negujgce jej prawidtowose
miatyby olbrzymie skutki finansowe dla
sektora bankowego i nie tylko dla nie-
go. Skuteczne podwazenie prawidiowosci
stosowania WIBOR niostoby takze bardzo
powazne skutki dla finanséw publicznych,
jako ze wiele emisji obligacji skarbowych
miato wbudowany mechanizm naliczania
odsetek wtasnie w oparciu o ten wskaznik
referencyjny. Pozytywnie nalezato w tym
kontekscie oceni¢ jednoznaczne stanowi-
sko polskich instytucji publicznych w spra-
wie poprawnosci stosowania wskaznika
WIBOR, w tym zwtaszcza NBP, Ministerstwa
Finanséw, KNF i UOKIK. Finatem tych prac
byto orzeczenie TSUE w sprawie C-471/24
z dnia 12 lutego 2026 r, ktére jednoznacz-
nie wskazato, ze kredytobiorca nie moze
kwestionowaé poprawnosci stosowania
wskaznika typu -IBOR w umowie kredy-
towej, nawet jesli bank nie poinformowat
kredytobiorcy o pewnych szczegdlnych
cechach konstrukcji wskaznika. Wazne jest
przy tym, ze postanowienie TSUE odnosito
sie do wskaznika referencyjnego zgodnego
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z unijnym rozporzqdzeniem 2016/1011, nato-
miast w zakresie wskaznika stosowanego
przed wejSciem w zycie tego rozporzqdze-
nia TSUE nie wydat jeszcze werdyktu. Zatem
z punktu widzenia bankéw powyzsze ryzyko
zostato bardzo powaznie ograniczone, ale
jeszcze nie zostato catkowicie wyelimino-
wane i zapewne ten rok przyniesie wiecej
wiedzy na ten temat.

Drugie ryzyko wigze sie z samqg operacjq
zamiany wskaznika w umowie zawartej
przez bank z klientem. Wyzwaniem bedzie
wyboér wtasciwego sposobu jej przeprowa-
dzeniqg, bez narazenia sie na kwestionowa-
nie prawne wprowadzanych zmian. Nalezy
w tym kontekscie przypomnie¢, ze znikng
niektére tenory wskaznika WIBOR, ktére nie
bedg mie¢ swojego odpowiednika w po-
staci POLSTR, a takze nie bedzie odpowied-
nika wskaznika WIBID. Dlatego tez szcze-
gblnie wiele uwagi trzeba bedzie poswigcic¢
zmianie umoéw, w ktérych dzi§ sq zawarte
wskazniki, ktére nie bedq mie¢ swojego
odpowiednika w nowym systemie. Ponad-
to, konstrukcja nowego wskaznika jest inna
niz dotychczasowego, co moze rodzi¢ po-
zytywne lub negatywne skutki ekonomicz-
ne dla klientdbw bankéw. Nowy wskaznik
dla tego samego tenoru moze mie¢ bo-
wiem wyzszq lub nizszq warto$¢€ niz WIBOR.
W zwigzku z tymi wyzwaniami pozytywnie
nalezy oceni€ decyzje o przesunigciu mo-
mentu wejscia w zycie nowego wskaznika,
o wyborze nowego wskaznika POLSTR i ak-
tualizacji procesu mapy drogowej zmiany
wskaznika. Nowe umowy zawierane przez
banki z klientami bedq musiaty juz obo-
wigzkowo by¢ oparte na nowym wskazniku
(jesli oprocentowanie ma byé zmienne)
od Il pétrocza 2026 r. Termin zmiany wskaz-
nika referencyjnego w istniejgcych umo-
wach bedzie zapewne dtuzszy, przy czym
dzi$ nie jest on jeszcze finalnie przesgdzo-
ny. Réwnie wazne w kontekscie prac nad
zmiang wskaznika referencyjnego byto
zdjecie z tego projektu odium rozwiqzania
motywowanego politycznie jako dziatania
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politykdbw na rzecz obnizenia oprocento-
wania kredytéw i prowadzenie ich wytqcz-
nie w sposob ekspercki.

Czwartym wyzwaniem dla bankéw, na-
wiqzujgcym czesciowo do kwestii wymie-
nionych juz powyzej, stajg sie rosngce
prawa konsumenta, wyrazajgce sie w co-
raz wigkszym zakresie regulacji w tym za-
kresie, praktyk organéw i wyrokéw sqdéw
wzmacniajgcych ochrone konsumenta
niekiedy poza racjonalng skale. Przyktad
walutowych kredytéw mieszkaniowych,
ale nie tylko on, pokazat, jak wiele kwestii
moze dzi$ by¢ uznane za klauzule abuzyw-
ne. Co gorsza, wiele tych problemoéw staje
sie abuzywnymiw ujeciu retrospektywnym,
w diugim okresie, co zwieksza nieprze-
widywalno§¢ prowadzenia dziatalnosci
bankowej i zawierania dtugoterminowych
umoéw. W Swietle zmieniajgcego sie pra-
wa, ale takze zwyczajéw, pojecie prawa
konsumenckiego ulega zmianie i czesto
trudno jest przewidzie¢, jakie postano-
wienia umowne zapisywane dzi§ mogq
okaza€ sig rozwiqgzaniami abuzywnymi
w dtuzszym horyzoncie. Wydaje sie wrecz,
ze w niektérych przypadkach waqtpliwosci
co do stosowania prawa konsumenta sq
tak daleko posuniete, ze pozbawiajg pod-
staw racjonalnego prowadzenia bizne-
su bankowego, sq sprzeczne z prawami
ekonomii, istotg stosunkéw zobowigza-
niowych i coraz czesciej budzq pytania,
czy mozna prowadzi€ te dziatalno$¢ bez
narazenia na olbrzymie ryzyko niespro-
stania prawu konsumenta. Byé moze dla
czesci bankéw logicznym rozwigzaniem
w tych warunkach jest tylko oferowanie
produktéw krétkoterminowych, w ktérych
takim ryzykiem mozna lepiej zarzgdzac?
Jak w takim razie ksztattowa¢ dtugotrwa-
te relacje z klientem i ograniczy¢ ryzyko
kwestionowania dobrowolnie zawieranych
umow? Czy rozwigzaniem sytuacji moze
by¢ np. przyjecie jednego standardu umo-
wy kredytowej, a jesli tak, to w jakiej formie
i w jakim ksztatcie: czy aktu powszechnie



obowiqzujgcego, wytycznej organu insty-
tucji publicznej czy porozumienia sektora
bankowego z reprezentacjg konsumentéw
i kredytobiorcow? To sq wazne pytania,
ktére pozostajg caty czas bez odpowie-
dzi, jak zmniejszy€ ryzyko prawne w tym
zakresie. Prace nad jednolitym wzorcem
umowy byty kontynuowane, ale kolejny juz
rok trudno jest uznag, ze zostato wypra-
cowane finalne rozwigzanie przynajmniej
w formie przyjecia wzoru umowy, ktéry
stanowitby zatgcznik do aktu prawnego
powszechnie obowiqzujgcego. Bez takie-
go uregulowania czgs§¢ bankdédw nie jest
przekonana do stosowania tak wypraco-
wanego wzoru umowy o kredyt. Inne ban-
ki sq bardziej otwarte na wdrozenie takiej
wzorcowej umowy w swojej polityce. Nale-
zy zatem przyglqdac sie, jaki postep w tym
zakresie nastgpi w biezgcym roku zaréwno
w zakresie prac koncepcyjnych, jak i wdro-
zenia wypracowywanych rozwiqzan.

W zakresie praw konsumenta wyzwaniem
dla bankéw bedzie dostosowanie sie do
wymogow nowej dyrektywy w sprawie kre-
dytu konsumenckiego. Nie znamy jeszcze
ostatecznego ksztattu polskiej ustawy im-
plementujgcej zapisy tej dyrektywy, tym
niemniej na podstawie treSci samej dy-
rektywy mozna domysla¢ sie kierunkéw
zmian. Przede wszystkim bedq to zmiany
w zakresie przeprowadzania oceny zdolno-
§ci kredytowej konsumenta, ktéra musi by¢
przeprowadzona w interesie konsumenta,
tak aby zapobiec praktykom nieodpowie-
dzialnego udzielania kredytéw i nadmier-
nemu zadtuzeniu sie. Temu celowi stuzy
nowy obowigzek informacyjny wymaga-
jacy zamieszczania w reklamach kredy-
tu konsumenckiego hasta — ostrzezenia:
.Uwaga! Zacigganie pozyczek kosztuje” lub
innego, rownowaznego hasta. Takze zmia-
ny dotyczy¢ bedg mozliwosci korzystania
ze zautomatyzowanego przetwarzania da-
nych osobowych, gdzie konsument bedzie
miat prawo zgdania uzyskania od kredyto-
dawcy interwencji cztowieka w wyjasnienie
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oceny zdolnosci kredytowej. Te wymogi
bedq wsparciem dla wielu bankéw w wal-
ce z nieuczciwg konkurencjg, ale mogqg
tez rodzi¢ pytania o koniecznos¢ ujawniehn
automatycznych procesdw oceny zdolno-
ci kredytowej, o zmniejszenie dostepnosci
kredytu w kanatach cyfrowych, o wzrost
kosztéw operacyjnych i wydtuzenie proce-
su udzielania kredytéw. Osobng kwestig sq
pojawiajgce sig przypadki kwestionowania
oceny zdolnoéci kredytowej przeprowa-
dzonej w oparciu o bankowe i miedzyban-
kowe bazy danych, a nawet kwestionowa-
nia istnienia migdzybankowej bazy danych
o klientach. Jesli te przypadki znalaztyby
swoje konsekwencje w odpowiedniej for-
mie prawnej, mogtoby to prowadzi¢ do
zakwestionowania danych gromadzonych
i wykorzystywanych w tych bazach danych
i cofnetoby proces oceny zdolnosci kredy-
towej o wiele lat.

Pigtym wyzwaniem prawno-regulacyj-
nym, jest ryzyko naktadania na banki ko-
lejnych wysokich obcigzen finansowych.
Skala tych obcigzen byta juz poprzednio
bardzo duza, co powodowato, ze banki
byty przez wiele lat efektywne, ale cecho-
waty sie niskq rentownoséciq dziatania. Do-
datkowo bardzo czgsto konstrukcja tych
obcigzen hamuje racjonalng dziatalnosé
bankowq, zeby wspomnie¢ o obowigzujqg-
cym ksztatcie podatku bankowego czy po-
datku dochodowego. Banki sg w nich kara-
ne za podejmowanie ryzyka kredytowego.
Wiele obcigzen byto przy tym naktadanych
w sposdb spontaniczny, bez analizy skut-
kéw oraz bez mozliwosci odpowiedniego
przygotowania sie bankéw do nowych
obcigzen. Wydawato sie jednoczesnie, ze
obciqgzenia sektora bankowego sq juz tak
wysokie, ze nie sposdb doda¢ nowych po-
zycji do tej listy. Jednak w praktyce takie
pokusy stale sie¢ pojawiajq. Wysokie wy-
niki finansowe bankéw w ostatnim roku
przywrécity dyskusje na temat dodatko-
wych podatkéw, ktére mogtyby zaptacic
te instytucje. W sierpniu 2025 r. Minister
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Finanséw  zaproponowat podniesienie
stawki podatku dochodowego od oséb
prawnych wytgcznie dla sektora bankowe-
go. Zwiqzek Bankéw Polskich zwracat uwa-
ge w toku konsultacji, ze zaproponowane
rozwiqzanie jest niesprawiedliwe i niekon-
stytucyjne, gdyz nie mozna odmiennie
opodatkowywa¢ tylko jednej branzy go-
spodarki. Mimo to, od 2026 r. obowiqzujg
znacznie wyzsze stawki podatku CIT dla
bankéw. Nie wchodzgc w szczegbty, banki
w 2026 r. bedq generalnie ptaci¢ podatek
dochodowy wg stawki 30% zamiast 19% —
w zamian otrzymaty tylko niewielkie ztago-
dzenie z podatku od niektérych instytucji
finansowych, ktére dodatkowo zacznie
obowigzywa¢ dopiero od 2027 r. Mozna tez
dodag, ze niewiele nizszg stawke CIT bedqg
ptacié banki spétdzielcze (z tego wzgledy,
ze banki spétdzielcze nie ptacq podatku
bankowego). Nie wzigto pod uwage, ze te
wysokie zyski mogty zosta¢ wypracowa-
ne tylko w Srodowisku wysokich stép pro-
centowych i dlatego majq one charakter
krétkoterminowy. Obnizenie rynkowych
stép procentowych spowoduje szybkg
redukcje wynikéw finansowych bankéw
i wowczas wysokie i nieracjonalne obcig-
zenia finansowe stanq sig problemem dla
petnienia przez banki swojej roli w gospo-
darce. To obcigzenie podatkowe bankéw
uro$nie zatem bardzo silnie w najblizszych
latach i ma pozosta¢ wyzsze niz w innych
dziatach gospodarki. W tych warunkach
z zadowoleniem mozna natomiast od-
notowa¢ racjonalne podejscie w zakresie
okreslania wysokosci wptat bankéw wno-
szonych do Bankowego Funduszu Gwa-
rancyjnego, cho¢ te akurat obcigzenia
stuzqg przynajmniej posrednio tez sektorowi
bankowemu. Z niepokojem mozna nato-
miast obserwowa¢ powracajgce dyskusje
na poziomie unijnym o mozliwosci wpro-
wadzenia podatku od towaréw i ustug
od ustug finansowych (dzi§ zwolnionych
z tego podatku) i/lub wprowadzenia no-
wego podatku sektorowego (podatku
od aktywnosci finansowej).
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Széstym wyzwaniem prawnym sg nha-
ktadane na banki wysokie wymogi re-
gulacyjne. Ostatnie lata byty okresem
intensywnego  wypetniania  wymogoéw
w zakresie tzw. MREL. Ten wymog zostat
spetniony, lecz teraz wyzwaniem stanie sig
zrealizowanie przez banki dgzenia regula-
torébw do mozliwie duzego pokrycia tego
wymogu wyemitowanymi instrumenta-
mi dtuznymi. Istniejgca sytuacja na rynku
kapitatowym, wysokie ceny dtugu nie za-
checaty do zwigkszania zadtuzenia dtu-
goterminowego przez banki, szczegblnie
w momencie, gdy cechujq sie one wysokim
poziomem ptynnosci. W tej sytuacji emisja
dtuznych papieréw wartosciowych i pono-
szenie wysokiego kosztu obstugi tego diu-
gu (czesto powigzanego z ponoszeniem
ryzyka walutowego w przypadku emisji na
rynkach zagranicznych) stanowiq zwigk-
szony ciezar finansowy MREL dla bankéw
i dodatkowe wyzwanie w zarzgdzaniu ry-
zykiem. Wymienione aktualne uwarunko-
wania ekonomiczne mogq zatem przeczy¢
racjonalnosci ekonomicznej stosowania
wymogu MREL w obowigzujgcym ksztat-
cie. W sytuacji obnizenia sie ceny dtugu
na rynku, uzasadnienie dla szerszego wy-
korzystania instrumentéw dtuznych bedzie
duzo wieksze.

W zakresie wymogoéw ostroznosciowych
rok 2025 oznaczat implementacje zaktuali-
zowanych unijnych przepisébw w zakresie
stosowania tzw. finalnej wersji Bazylei I,
czyli CRR3. Dla najwigkszych bankéw, sto-
sujgcych zaawansowane metody wylicza-
nia wymogu bedzie to oznacza¢ stopnio-
we podnoszenie wymogéw kapitatowych
i dalsze komplikowanie zasad wyliczania
w kolejnych latach. Dla bankéw stosujg-
cych metode standardowqg nowe reguty
powodujqg zwigkszone wymogi z tytutu wy-
branych rodzajéw ekspozycji bankéw na
ryzyko. Natomiast dla mniejszych bankéw
skutki wprowadzenia CRR3 bedq raczej
ograniczone, a nawet mogq one powodo-
waé mniejsze zapotrzebowanie na kapitat



wtasny na skutek zmniejszenia wymogu
w zakresie ryzyka operacyjnego.

Warto tez pamieta¢, ze w nieodlegtej per-
spektywie pojawiq sie zapewne dodatkowe
wymogi dotyczqce kapitatowego pokrycia
ryzyka ESG w bankach. Nawet obecna dys-
kusja o uproszczeniach regulacji i zmniej-
szeniu wymogoéw kapitatowych nie zmieni
zapewne tego podejscia.

Innym wyzwaniem regulacyjnym sq mie-
dzynarodowe rozwigzania naktadajgce na
banki bardzo silne ograniczenia w zakresie
zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej
w ksiedze bankowej. W sytuacji, w kto-
rej banki w Polsce dziatajg w specyficzny
sposdb, tj. do niedawna udzielaty niemal
wytqcznie kredytéw opartych o zmienng
stope procentowq, dochody odsetkowe
stanowiq prawie 90% ich dochodéw, a do-
datkowo wiele depozytéw ma charakter
biezqcy, stosowanie nowych wymogéw
staje si¢ bardzo powaznym wyzwaniem.
Ono jest jeszcze wzmocnione przez ak-
tualnie istniejgce Srodowisko relatywnie
wysokich stép procentowych. Te regulacje
byty bowiem przygotowywane w zupetnie
innych warunkach, gdy stopy procentowe
byty bardzo niskie, a za granicq niekiedy
takze ujemne i wéwczas zmiennos$¢ wyni-
ku odsetkowego bankéw w czasie mogta
nie by¢ wysoka. Dlatego petne wdrozenie
nowych unijnych wymogéw regulacyjnych
w zakresie warto$ci odstajgcej w odnie-
sieniu do dochoddéw odsetkowych ban-
kéw dziatajgcych w Polsce, ale nie tylko
u naszym kraju, oznacza w krétkim czasie
bardzo silne obnizenie dochoddéw ban-
kow, ich powazne zwigkszenie narazenia
sie na ekspozycje wzgledem partneréw
zagranicznych (zawierane w celu zmity-
gowania ryzyka) oraz potencjalne obni-
zenie kapitatu ekonomicznego bankéw.
Regulacje w tym zakresie pokazujq tez, ze
nieuchronnie przychodzi do polskich ban-
kéw moment koniecznej zmiany modelu
biznesowego prowadzonej dziatalnosci
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i zwiekszenia zakresu stosowania statych
stép procentowych oraz w efekcie zapew-
ne jakiego$§ zmniejszenia znaczenia do-
chodéw odsetkowych w catosci dochodéw
bankéw. Ten proces przechodzenia na sta-
tq stope procentowq zostat przyspieszony
w 2023 r. poprzez zapisy dotyczgce zasad
korzystania z benefitow rzqdowego pro-
gramu Bezpieczny Kredyt 2%. Jednak S§ro-
dowisko spadajgcych stép procentowych,
mozliwos€ refinansowania kredytu oraz
nierozwiqzany problem rekompensaty za
wczesniejszq sptate kredytu o statej stopie
powodowaty, ze udziat kredytéw o statej
stopie procentowej zaczgt znowu spadac.
Warto zatem ten proces upowszechnienia
stosowania statej stopy procentowej prze-
prowadzi¢ rozsqdnie, tak aby nie dopro-
wadzit do powstania niebezpiecznych za-
grozen dla stabilnosci sektora bankowego.

Jednocze$nie na poziomie krajowym wpro-
wadzone w 2020 r. ztagodzenie wymogdéw
kapitatowych w postaci zniesienia bufora
ryzyka systemowego ma caty czas cha-
rakter okresowy bez szczegdtowego wska-
zania perspektywy czasowej ewentualnego
powrotu do jego stosowania lub rezygnacii
z jego obowigzywania. Oznacza to, ze ban-
ki nie wykorzystujqg tego obnizenia wymogu
w celu zwigkszenia akcji kredytowej, majgc
Swiadomo$¢ mozliwej koniecznosci odbu-
dowy bufora w przysziosci. JednoczeSnie
zgodnie z rekomendacjami unijnymi zaczegto
wprowadzac¢ w Polsce pozytywny bufor an-
tycykliczny. W 2025 r. zostat on ustanowiony
na poziomie 1% ekspozycji, a w 2026 r. ma
obowigzywag juz wymog 2%. Wraz ze zmia-
nami zawartymi w znowelizowanym rozpo-
rzqdzeniu CRR oznaczato to kolejne zwigk-
szenie wymogow kapitatowych dla sektora
bankowego, ktére juz obecnie sq bardzo wy-
sokie. Dlatego pytanie o racjonalne granice
coraz to wyzszych wymogow kapitatowych
staje sie coraz bardziej palgce.

W zakresie regulacji lub quasi-regulacji
w 2024 r. Komisja Nadzoru Finansowego
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przyjeta rekomendacje dla bankéw doty-
czqcq stosowania wskaznika dtugotermi-
nowego finansowania (WFD). Zmierzata
ona generalnie do tego, aby wigksza czes¢
kredytébw mieszkaniowych udzielanych
osobom prywatnym byta finansowana
dtugoterminowymi pasywami bankoéw:
kapitatami  wtasnymi  przekraczajgcymi
minimalne wymogi kapitatowe oraz diu-
goterminowymi zobowigzaniami, w tym
pochodzgcymi z emisji listow zastawnych.
Koncepcja ta jest logicznie uzasadniona,
gdyz zmierza do zmniejszenia luki diugo-
terminowego finansowania, ktéra w pol-
skim sektorze bankowym jest bardzo duza.
Problem polega jednak na tym, ze ma ona
zosta€ wdrozona w okresie wyjgtkowo wy-
sokiej nadptynnosci sektora bankowego
w Polsce oraz ograniczonego popytu na li-
sty zastawne wsrod inwestoroéw krajowych.
Wprowadzona rekomendacja stanowi za-
tem bardzo duze wyzwanie dla bankow.
Majgc juz dzi§ ogromnq nadptynnosé,
banki muszqg dalej jg powigksza¢ poprzez
natozony obowigzek emisji listdw zastaw-
nych lub innych dtugoterminowych pa-
pierébw wartosciowych. W obecnych wa-
runkach to rozwigzanie z pewnoscig nie
poprawi sytuacji sektora bankowego i be-
dzie rodzi¢ powazne trudnosci z uplaso-
waniem wielu emisji na rynku. Tym samym
wiele emisji bedzie musiato by¢ sprzedane
na rynkach zagranicznych, a banki po-
zyskajq Srodki w walucie obcej, ktére nie
bedqg im potrzebne. Szacuje sig, ze petne
wprowadzenie nowego wskaznika wyma-
gatoby emisji papieréw dtuznych o warto-
§ci rzedu 75 000 min PLN. Trzeba bowiem
podkresli¢, ze dla celéw stosowania reko-
mendacji nie uda si¢ bankom dokonac
znaczqcej konwersiji istniejgcych depozy-
téow bankowych na zakup listbw zastaw-
nych przez obecnych deponentéw. Zdecy-
dowana wiekszos€ depozytéw ma bowiem
charakter krétkoterminowy i wynika z do-
minujgcego podejscia deponentéw w za-
kresie swobodnego dostgpu do posiada-
nych srodkéw finansowych. Nie sposob tez

nie dodag, ze w istniejgcych rozwigzaniach
unijnych istnieje juz wskaznik dtugotermi-
nowego finansowania, jakim jest NSFR. Z tej
racji interesujgcym bedzie, na ile wdroze-
nie nowej rekomendaciji nadzorczej bedzie
hamowa¢ rozwéj rynku kredytéw mieszka-
niowych w Polsce.

W 2025 r, po uwagach zgtoszonych przez
sektor bankowy, KNF zaproponowata cze-
Sciowq rekalibracje wskaznika WFD jeszcze
przed jego wejSciem w zycie. Miataby ona
polega¢ na usunigciu z kalkulacji nadwyzki
kapitatbw wtasnych, natomiast uwzgled-
niataby wszystkie instrumenty dtuzne zali-
czane do kapitatdw wiasnych oraz trwate
uwzglednienie czesci depozytdw termino-
wych w bankach. Nowe podejscie ktadzie
silniejszy nacisk na potrzebe emisji in-
strumentdéw dtuznych przez banki. Finalne
rozwigzanie ma zosta¢ przyjete w | poto-
wie 2026 r., a wiec kroétko przed wejsciem
w zycie rekomendaciji, nie pozostawiajgc
wiele czasu na dostosowanie sie do no-
wych wymogéw. Od faktycznej kalibra-
cji finalnego rozwiqzania zaleze¢ bedzie,
jak duzym wyzwaniem stanie si¢ ona dla
bankoéw. Z jednej strony dobrze, ze podlega
ona rewizji jeszcze przed jej obowigzywa-
niem, z drugiej strony bankom nie zostanie
wiele czasu na dostosowanie si¢ do nowe;j
rekomendacji.

Siodmym obszarem wyzwan prawnych
bedq wszystkie liczne aspekty prawne
zwigzane ze stosowaniem nowych tech-
nologii i wykorzystywaniem bankéw do
przeciwdziatania naduzyciom finan-
sowym przez klientéw bankéw. Mozna
w tym miejscu wymieni¢ chociazby wyko-
rzystanie sztucznej inteligencji, stosowanie
rozwigzan chmurowych, wykorzystanie
kryptoaktywow, przechodzenie w relacjach
z klientem na rozwiqzania cyfrowe, roz-
wigzania stuzgce poprawie cyberbezpie-
czehstwa, rozbudowywane wymogi w za-
kresie przeciwdziatania praniu pienigdzy,
stosowanie unijnego rozporzqdzenia DORA
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i wiele innych. Wszystkie je nalezy uzna¢ za
niezwykle wazne i stuszne, dotyczq bowiem
czesto obszardw, ktoére wykraczajg poza
tradycyjnie rozumiane zarzgdzanie ryzy-
kiem finansowym w bankach. Dziatania te
stuzq podnoszeniu bezpieczenstwa dziata-
nia samych bankéw oraz ich klientéw. Pro-
blem polega bardziej na wysokim pozio-
mie szczegdtowosci tych wymogoéw oraz
kumulacji terminéw ich wdrazania w zycie,
co prowadzi do koniecznosci angazowa-
nia olbrzymich srodkéw na te dziatania. To
pokazuje tez, jak zmienia sie mapa ryzyka
w sektorze bankowym. Odchodzi ona coraz
bardziej od tradycyjnych rodzajéw ryzyka
finansowego, ktére sq coraz lepiej rozu-
miane i zarzgdzane przez banki i przesuwa
sie coraz silniej w kierunku ryzyka o cha-
rakterze prawnym czy technologicznym,
ktére z racji nowosci i tempa zachodzqg-
cych zmian sq trudniejsze do identyfikacji,
monitorowania i zarzqdzania.

Osmym obszarem wyzwan prawnych sq
naktadane na banki w ostatnich latach ko-
lejne olbrzymie obcigzenia sprawozdaw-
cze, informacyjne. Dotyczq one bardzo
szerokiego spectrum sprawozdawczosci
bankéw przygotowywanej na potrzeby
nadzoru bankowego, BFG czy informaciji
dla interesariuszy publikowanych w ra-
mach tzw. filara lll. Praktycznie kazdego
roku te wymogi sq systematycznie roz-
budowywane, ostatnio m.in. o informa-
cje o dziataniach podejmowanych przez
banki w obszarze sustainable finance,
a w najblizszej przysztosci o raportowa-
nie réwnosci wynagrodzeh. Bardzo zna-
czqcemu rozszerzeniu majq ulec wymogi
w zakresie zbierania i przechowywania
danych na potrzeby Bankowego Fundu-
szu Gwarancyjnego (w tzw. trybie art. 330
ustawy o BFG). W wielu tych przypadkach
konieczne bedzie nie tylko raportowanie
danych wiasnych, co zbieranie w réznych
przekrojach danych od licznych partne-
réw biznesowych bankéw. Wprawdzie w UE
rozpoczeta sig w 2025 r. dyskusja na temat
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mozliwego uproszczenia i zredukowania
wymogoéw informacyjnych i raportowych
bankéw, ale dotychczas postep prac
w tym zakresie jest trudny do zauwazenia
i trudno jest przewidzie¢ jego finalny efekt.
Dotychczas skutkiem aktywnosci w tym
zakresie byto odroczenie niektérych termi-
néw raportowania w zakresie ESG.

Innym duzym obszarem raportowania jest
prowadzenie szerokich analiz i przekazy-
wanie informacji o klientach dla potrzeb
administracji podatkowej. Banki caty czas
borykajg si¢ z niezrozumiatymi dla nich,
a po czegsci takze dla aparatu skarbowe-
go, wymogami raportowymi w zakresie
schematéw podatkowych (MDR), sposo-
bu rozliczania podatku u zrédta (WHT) czy
raportowania cen transferowych. Niemal
w kazdym przypadku wymogi naktada-
ne na polskie podmioty sq znacznie szer-
sze niz wynika to z regulacji czy uzgodnien
migdzynarodowych, a ponadto pozostajq
one niejasne, nieprecyzyjne i podlegajqg
licznym kolejnym zmianom. Ubiegty rok nie
przynidst poprawy sytuacji w tym zakresie,
nawet mimo kilku inicjatyw Ministerstwa
Finanséw czy kampanii deregulacyjnej
SprawdzaMY. Nowym wyzwaniem dla ban-
kéw stato sie przygotowanie do wdrozenia
systemu KSeF, w ktérym banki petniqg spe-
cyficznq role jako podmioty, ktére realizujg
zlecenia ptatnicze w ramach rozliczeh mig-
dzy podatnikami wystawiajgcymi faktury
w tym systemie. Nowym wyzwaniem jest
takze obowigzek przekazywania ksiqg ra-
chunkowych zgodnie ze strukturami JPK_
CIT do aparatu skarbowego. Wymagato to
powaznej rozbudowy, przebudowy syste-
moéw rachunkowych dziatajgcych w ban-
kach, stworzenia aplikaciji, ktéra pozwoli na
przekazywanie informacji z wytgczeniem
danych objetych tajemnicq bankowq czy
tajemnicq zawodowq w dziatalnosci ma-
klerskiej. Wyzwaniem w tym zakresie oka-
zuje sig juz samo przestanie plikbw danych
do aparatu skarbowego, ktére z racji roz-
miaréw bankéw generujq ogromne zbiory
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danych, ktérych twércy koncepciji chyba
jednak nie catkiem przewidzieli.

Kazda z tych regulacji wymaga ze strony
bankéw olbrzymiej mobilizacji zasobdéw
rzeczowych i osobowych, za ktére banki nie
otrzymujg zadnych korzysci, bedqc nara-
zonymi na powazne sankcje w przypadku
niedopetnienia obowigzkéw. Pozytywnie
w tym kontekscie trzeba odnotowa¢ rézne
inicjatywy podejmowane na poziomie eu-
ropejskim (jak np. raport Draghiego, Omni-
bus) oraz krajowym zmierzajqgce do dere-
gulacji gospodarki, takze bezposredniego
otoczenia dziatania sektora bankowego.
Przyszto§¢ pokaze, na ile te inicjatywy oka-
zq sig skuteczne, a na ile zatrzymajq sie
w konfrontacji z administracjq kontestujg-
cq takie propozycje. Jednak juz samo po-
jawienie sig spotecznej swiadomosci pro-
blemu, ze mamy do czynienia zogromnym
przeregulowaniem gospodarki, stanowi juz
jakie$ Swiatetko w tunelu, szczegdlnie je-
§li dotychczas kierunek zmian byt zawsze
tylko jeden — stale rosngca liczba ogra-
niczen prawnych dziatania biznesu, wpro-
wadzenia nowych obowigzkéw (w tym
raportowych), ktére skutecznie hamowaty
kreatywnos¢ biznesu, powodowaty mar-
nowanie olbrzymich zasobdw, ktére nie
przynosity wartoéci dodanej gospodarce
oraz spoteczenstwu i finalnie prowadzity do
gorszej konkurencyjnosci przez gospodar-
ke europejskg w Swiecie. Jak zaznaczono
wyzej, na razie pozytywne skutki tych dzia-
taf w tym zakresie sq mocno ograniczone,
ale by¢é moze machina regulacyjna w UE
wymaga wigcej czasu na zaproponowanie
i wprowadzenie gtebszych zmian. Jednak
po pierwszym roku podjecia tematu trud-
no by¢ wielkim optymistg w tym zakresie.

OczywiScie wszystkich, tylko najwazniej-
szych, wyzwan politycznych, ekonomicz-
nych czy prawnych jest niestety niepo-
réwnywalnie wigcej w sektorze bankowym.
Tylko te wymienione powyzej pokazujq jed-
nak, jak wielkie one sq, jak olbrzymie koszty

346

generujq, jakie zasoby rzeczowe i ludzkie
pochtaniajg i w rezultacie, z jakq utratq
szansy rozwoju biznesu w innych obsza-
rach mogq sig one wigza¢ dla bankow.

Te wszystkie wymienione powyzej czynniki
majg charakter zewnetrzny, a jak wspo-
mniano na poczqtku tego rozdziatu, ist-
niejg takze uwarunkowania wewnetrzne,
tkwigce w samym sektorze bankowym
w Polsce. Skala tych wyzwan takze sie
stopniowo zwieksza.

Po pierwsze, postepuje rewolucja infor-
matyczna w gospodarce, ktéra stano-
wi takze wielkie wyzwanie dla bankéw.
Dgzenie do redukcji kosztéw, sprostania
wymogom konkurencji, w tym ze strony
podmiotéw niebankowych, stanowiq prze-
stanke do dalszego rozwoju bankowosci
elektronicznej. Wiele bankéw odnotowato
szczegdlnie znaczqcey postep w tym zakre-
sie w okresie pandemii. Polskie banki caty
czas sq bardzo nowoczesne, konkuren-
cyjne i w rezultacie nie odczuwajq silnych
zagrozen rywalizacji chociazby ze strony
firm typu fintech. Jednak w obszarze tech-
nologicznym caty czas zachodzg zmiany.
W dobie digitalizacji gospodarki i zycia
codziennego coraz wigcej ustug musi by¢
oferowanych zdalnie, nawet tam, gdzie
wymagane jest sporzqdzenie umowy pi-
semnej. Innym wyzwaniem technicznym,
ale takze finansowym, jest praktycznie ko-
nieczno$¢ otwarcia sie bankéw na dziata-
nie w trybie bez przerw, 7 dni w tygodniu
przez 24 godziny. Wdrozenie wymogu go-
towoSci do ptatnosci natychmiastowych
przez caty tydzien jeszcze wzmochni te ten-
dencje. Wymaga to olbrzymich naktadéw
informatycznych i zgromadzenia odpo-
wiednich zasobéw finansowych na biezg-
cq obstuge sktadanych zlecen. Dobrze jest,
gdy konieczno$¢ ponoszenia takich nakta-
déw przypada na okres lepszej rentowno-
§ci sektora bankowego, jesli tak nie bedzie
(a tak byto kilka lat temu) — moze to sta-
nowi€¢ wyzwanie dla bankéw, w jaki sposéb



nadqgzac za postepem i by¢ konkurencyj-
nym we wspotczesnym $wiecie cyfrowym.

Wojna na Ukrainie kazata spojrze¢ ban-
kom w nowy sposéb na korzystanie przez
nie z chmury obliczeniowej i poziom roz-
budowy i efektywnosci dziatania cen-
trow zapasowych. Jeszcze przed jej wy-
buchem, banki i nadzér podchodzity do
kwestii umieszczania danych bankowych
w chmurze dos¢ ostroznie, krytycznie oce-
niajgc ryzyko wynikajqce z jej korzystania.
Doswiadczenia ukraifiskie pokazaty jednak,
ze w warunkach zasadniczego zagrozenia
dla fizycznej dziatalnosci lokalnych cen-
trow, w okreslonych warunkach rozwiq-
zania chmurowe okazujg sie bezcenne
i pozwalajg na migracje danych i konty-
nuowanie dostgpu do ustug bankowych
z dalszej odlegtosci, takze z zagranicy. Dla-
tego w ostatnich latach obserwowany jest
duzy postgp czyniony w upowszechnieniu
wykorzystania rozwigzah chmurowych
i z pewnosScig musi on by¢ kontynuowany
przez banki.

Staty postep technologiczny, zmiany
mentalnosci klientdbw bedg wymuszaty
ciqgly rozwéj dziatalnosci bankdéw. Dzi$
postep jest tak szybki, ze niekiedy trudno
jest identyfikowaé kierunki zmian w ofe-
rowaniu ustug bankowych, ktére stang
sie popularne juz za kilka lat. Niemniej
jednak juz dzi§ wida¢ dqzenie do wy-
korzystania na szerszq skale sztucznej
inteligencji. Jest ona wykorzystywana
w obstudze klientéw (przy takich zada-
niach jak ocena zdolnosci kredytowej
klientéw, ustugi call center), a bedzie tez
bardzo przydatna w funkcjach back-offi-
ce’owych banku (sprawozdawczosé, bazy
danych, finanse). Stanowi ona szanse na
pozyskanie klientdw, redukcje kosztéw,
poprawe szybkosci i efektywnosci dzia-
tania, ale jest zarazem wyzwaniem dla
bankéw. Wyzwaniem bedzie bowiem na-
dgzanie za postepem technologicznym,
zgromadzenie odpowiednich funduszy na
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jej wdrazanie, odpowiednie zarzqdzanie
ryzykiem zmiany przy zachowaniu bez-
pieczenstwa dziatania oraz dokonywanie
statej odpowiedniej modyfikacji struktury
dziatania bankéw — zmian w strukturze
zatrudnienia, w sieci i ksztatcie placéwek
bankowych. Wyzwaniem moze stac sig
w koncu utrzymanie zaufania klientéw,
wsérdd ktoérych cze$€ moze gorzej radzic
sobie w kontaktach z doradcq wirtualnym.

Dgzeniu do nowoczesnosci musi towarzy-
szy€ szczegdlna troska o utrzymanie wy-
sokich standardéw jakosci oferowanych
ustug, w tym zwiaszcza o zapewnienie
najwyzszego poziomu cyberbezpieczen-
stwa. Wzrost liczby atakédw hakerskich,
coraz wigksza profesjonalizacja tych ata-
kéw, bardzo czesto kierowanych z zagrani-
cy, ukazujg wspbtczesng skale zagrozenia
w dobie prowadzenia ukrytej wojny elek-
tronicznej. Dlatego tez muszq by¢ konty-
nuowane wszystkie mozliwe i racjonalnie
uzasadnione dziatania na rzecz zabezpie-
czenia bankéw przed skutkami takich ata-
kéw i grozbq utraty danych, ostabienia re-
putacji i nieuprawnionego wyprowadzenia
Srodkéw finansowych z bankéw. Potrzebna
jest w tym zakresie wspotpraca catego
sektora bankowego, a takze wspotdziata-
nie z instytucjami publicznymi odpowie-
dzialnymi za ten rodzaj bezpieczenstwa.
Nalezy pamietag, ze caty system jest w ta-
kim stopniu bezpieczny, jok bezpieczne jest
jego najstabsze ogniwo.

W kontekscie bezpieczenstwa dziatania
bankéw warto zwréci¢ uwage takze na
fizyczne bezpieczefistwo placéwek ban-
kowych i ciggtosé dziatania banku. Ban-
ki zwiekszyty nacisk na tworzenie jeszcze
lepszych centréow zapasowych, ale takze
na wyposazenie ich we wtasne zrédta prg-
du, ktére pozwolg na przetrwanie kluczo-
wych godzin po zaniku dostgpu energii
z zewnqtrz. W tym zakresie poczyniono juz
duze naktady finansowe i bedg one konty-
nuowane w najblizszym czasie.
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Odrebnym potencjatem tkwigcym w sek-
torze bankowym jest umiejetnosé za-
rzqdzania danymi gromadzonymi przez
banki. Dzi§ banki otrzymujg olbrzymie ilo-
Sci informaciji o swoich klientach, ktére sqg
dobrze wykorzystywane do zarzgdzania
ryzykiem, ale mogq one by¢ tez szerzej
wykorzystywane do oferowania komple-
mentarnych ustug swoim klientom. Nadal
w tym zakresie jest bardzo duzo pracy do
wykonania w bankach i wiele szans zwigk-
szenia przychodow.

Takze w zakresie warunkéw $wiadczenia
ustug, wyzwaniem jest zmiana sposobu
komunikowania sie z klientami. Jeszcze
w  wigkszym stopniu relacje biznesowe
bedq oparte na kanatach zdalnych, na
braku koniecznosci utrzymywania silnego
fizycznego kontaktu z partnerem bizneso-
wym. Coraz wigcej klientdw chce korzystaé
z ustug bankowych tylko w formie cyfrowe;j.
To wymaga nie tylko dobrego wyposaze-
nia informatycznego, ale tez dopasowania
mentalnego kadry do nowej rzeczywisto-
§ci. Budowa nowych kanatéw bedzie wy-
zwaniem dla bankéw, jak np. stosowanie
biometrii gtosowej czy innych form identy-
fikacji klientdw w sposéb niewymagajgcy
uzycia przez klienta skomplikowanych dla
niego haset. Wyzwaniem jest takze zmiana
jezyka komunikacji z klientem, zwtaszcza
z klientem nieprofesjonalnym. Uproszcze-
nie jezyka, odchodzenie od jezyka prawne-
go w umowach, regulacjach nastepuije, ale
jest tez powaznym wyzwaniem.

Podgzajgc za postgpem technologicz-
nym, trzeba jednak pamigta¢, ze w nie-
ktérych sytuacjach stresowych, jak cho-
ciazby tych doswiadczanych przez banki
i klientébw w niedawnej przesztosci, wazna
dla klientow bedzie nadal mozliwos¢ za-
chowania fizycznego dostepu do banku,
do mozliwosci uzyskania informacji i wy-
jasniefi od pracownikédw bankowych oraz
do gotéwki. Zarzqdzanie siecig placé-
wek bankowych, ale tez dostep do sieci

bankomatéw bedzie zatem nadal wyzwa-
niem. Juz obecnie wida¢ kolejki w niekto-
rych bankach, zwtaszcza oséb wykluczo-
nych cyfrowo. Likwidacja wielu placéwek
bankowych w ostatnich latach moze po-
wodowag, ze sprostanie temu wyzwaniu
bedzie trudniejsze. Dlatego nalezy pa-
mieta¢ takze o takich sytuacjach i takich
klientach oraz potrzebie utrzymywania od-
powiedniego potencjatu, aby klienci otrzy-
mywali naleznq obstuge takze w placow-
kach bankowych.

W kontekscie wspotpracy z klientami
W szerszym ujeciu wyzwaniem jest repu-
tacja bankéw. Banki powinny wspélnie po-
dejmowac¢ kolejne dziatania na rzecz po-
prawy wiasnego wizerunku. Nie jest dobrze,
gdy przy wielu réznych okazjach banki sq
oceniane jako zte podmioty, niekiedy naj-
gorsze na rynku, na ktére czesto kierowa-
na jest frustracja spoteczna. Wiele innych
branz poradzito sobie z negatywnym wi-
zerunkiem mimo sprzedazy zdecydowanie
mniej przyjaznych zyciu i zdrowiu towaréw
i ustug. Nadszedt czas, aby sektor bankowy
wykonat podobne dziatanie i poprawit swoj
wizerunek w spoteczenstwie, gdyz obecnie
ma taki, ktoéry nie przystaje do funkciji, jakq
petni w gospodarce.

W ekonomice bankéw statym problemem
jest zarzqdzanie posiadanymi Srodka-
mi. Od kilku lat banki dysponujg ogrom-
ng nadptynnoscig $Srodkéw pochodzg-
cq ze statego doptywu depozytéw przy
umiarkowanej podazy nowych kredytow.
Praktycznie wszystkie banki majq proble-
my z odpowiednim wykorzystaniem po-
siadanych Srodkéw, systematycznie roz-
budowujgc portfel skarbowych papierow
wartosciowych w swoich aktywach. Wyda-
je sig, ze problem ten jest nierozwigzywalny
i nawet w przypadku duzego wzrostu po-
pytu na kredyt nie doprowadzi do bardzo
duzej zmiany sytuacji. W tych warunkach
banki stajg sie¢ w coraz wigkszym stop-
niu podmiotami finansujgcymi potrzeby
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Skarbu Panstwa, co naraza je takze na
specyficzne ryzyko.

Wyzwaniem dla bankéw jest zarzgdzanie
ptynnoscig dtugoterminowq. Przy statym
wydtuzaniu przecietnego okresu kredyto-
wania, zapadalnos¢ pasywéw nie ulegata
wielkim zmianom, a ostatnio nawet po-
nownie ulegta istotnemu skréceniu. Na-
wet jesli w 2022 r. wyraznie zwigkszyly sie
depozyty terminowe w bankach, to w na-
stepnych latach ten efekt byt juz mato wi-
doczny lub struktura depozytéw wrécita do
poprzedniego stanu. W aktualnej sytuacii
depozyty terminowe rzadko opiewajq na
pierwotny termin dtuzszy niz kilka miesig-
cy. Juz od kilkudziesigciu lat nie udato sie
w Polsce wypracowaé¢ modelu pozyskiwa-
nia dtugoterminowych pasywéw finansu-
jacych wieloletnie kredyty. Nadal nie udato
sig stworzy¢ powszechnego systemu wielo-
letniego oszczedzania na okreslony cel ani
upowszechni¢ rynku listbw zastawnych. To
byto czgsciowo efektem braku wsparcia dla
takich zmian ze strony polityki gospodarczej
panstwa, np. w postaci specjalnych pro-
gramdéw wspomagajgcych gromadzenie
Srodkéw choCby w celu zaspokojenia po-
trzeb mieszkaniowych, ale czgSciowo byto
to takze skutkiem rezygnacji z promowania
takich rozwigzan przez same banki. tatwy
dostep do Srodkdéw lokowanych przez klien-
téw w formie biezgcych depozytéw nie mo-
tywowat je do podejmowania bardziej kosz-
townych dziatah w celu pozyskania bardziej
stabilnego, ale i drozszego finansowania
swojej dziatalnosci. Jednak jak wspomnia-
no juz wyzej, to niedopasowanie moze stac
sie nie tylko wyzwaniem w prawidtowym
zarzqdzaniu bankiem, ale takze wyzwaniem
o charakterze regulacyjnym. Dotyczy¢ to
bedzie szczegdlnie systemoéw bankowych
takich jak polski, opartych na wielu depozy-
tach biezgcych bez terminu zapadalnosci.
Dlatego powinno podejmowac sig stopnio-
we dziatania na rzecz zmiany sytuacji w tym
zakresie i zwigkszenia znaczenia dtuzszych
pasywoéw w bankach.
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Wymieniajgc powyzej liczne uwarunkowa-
nia zewnetrzne i wewnetrzne prowadze-
nia obecnie biznesu bankowego w Polsce,
mozna tatwo byto odnie$¢ wrazenie, ze
w przewazajgcym stopniu wigzaty sie one
z licznymi wyzwaniami stojgcymi przed
tymi instytucjomi. Ale to oczywiscie nie
oznacza, ze istniejq tylko one, bo polski
sektor bankowy ma takze liczne szanse
rozwoju, szczegoélnie w najblizszym cza-
sie. Jest ich z pewnosciq niemato, cho¢
czgsto sq one przestoniete istniejgcymi
wyzwaniami. Dokonujgc proby wskazania
najwazniejszych szans sektora warto uczy-
ni¢ to w odwrotnej kolejnosci niz miato to
miejsce powyzej, czyli rozpoczg¢ od czyn-
nikdbw wewnetrznych.

Warto przede wszystkim wskazaé na duzy
potencjat sektora bankowego w Polsce.
Sqg nimi banki, ktére sqg instytucjomi bar-
dzo profesjonalnie zarzqdzanymi przez
menadzeréw, ktérzy wielokrotnie dowie-
dli swojej wiedzy i umiejetnosci w bardzo
niekiedy niesprzyjajgcych okolicznosciach
zewnetrznych. Mogty to by¢ warunki wy-
nikajgce z przyjetych rozwiqzan regula-
cyjnych, ale tez zdarzef nadzwyczajnych.
Przyktad pandemii koronawirusa pokazat,
ze banki zostaty przestawione w bardzo
szybkim tempie na nowe tory dziatania,
co wynikato z odpowiedniego wyposaze-
nia technologicznego i kadrowego. Innym
przyktadem mogto by¢é zaangazowanie
bankéw w rozwigzanie problemu sytuaciji
finansowej Getin Noble Banku. Zdolno§¢
bankéw do generowania pozytywnego
wyniku nawet w bardzo trudnych warun-
kach dziatania zastugiwata od wielu lat na
uznanie. Poziom efektywno$ci dziatania
jest bardzo wysoki dzigki wdrazaniu no-
woczesnych rozwigzan technologicznych.
Jednoczes$nie sq to instytucje, ktére sq za-
rzqdzane w sposéb dos¢ konserwatywny,
z troskqg o bezpieczefstwo dziatania cate-
go sektora i zarzqdzane przez osoby, ktore
najczesciej majqg wieloletnie doswiadcze-
nie w branzy.
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Drugg ogromng wartosciq jest nowocze-
sno§¢ obstugi klientéw, stosowanych
proceséw i narzedzi cyfrowych. One po-
zwalajg w tatwiejszy sposdb dostosowaé
sie do zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Wy-
soki poziom nowoczesnoéci powoduje tak-
ze, ze sektor bankowy dominuje na rynku
finansowym w Polsce i wielokrotnie obronit
sie¢ przed prébami konkurencji ze strony
podmiotéw niebankowych, wiasnie dzigki
swojej nowoczesnosci i innowacyjnosci.

Trzeciq wartoscig jest odpowiednia zna-
jomoséé klientéw, zarzgdzanie ryzykiem
kredytowym. Wiele lat funkcjonowania
z budowaniem bazy danych o klientach,
ustugach wykorzystywanych przez nich
doprowadzity do sytuaciji, w ktérej banki sq
bardzo skuteczne w zarzgdzaniu ryzykiem
kredytowym, takze w oparciu o groma-
dzone dane behawioralne. Niejednokrot-
nie przedstawiajq one wigkszq wartos¢ niz
obowigzkowo zbierane informacje o stan-
dingu finansowym klienta. Ponadto, banki
doskonale znajq swoich wiekszych klien-
tow. Wspoditczesdnie rozpoznajg one z wy-
przedzeniem potrzeby swoich klientéw
i mogq niemal natychmiast dostarczy¢
odpowiedniq ofertg. Dzi§ witasciwie kon-
kurowanie o klienta komercyjnego czesto
sprowadza sie do szybkosci obstugi, do
akceptaciji lepszych warunkéw sptaty niz
do konkurowania ceng i rozpoznawania
jego potrzeb. Marze bankowe obnizyty sig
bowiem do tak niskiego poziomu (pytanie,
czy pokrywajq one w petni ponoszone ry-
zyko kredytowe?), ze konkurowanie migdzy
bankami moze dotyczy¢ bardziej jakosci
obstugi, znajomosci potrzeb klienta niz
ceny za oferowane ustugi.

Czwartq szansq bankéw jest odpowiednie
wyposazenie kapitatowe. Wielko$¢ kapi-
tatu bankéw w relacji do ich aktywoéw jest
obecnie wysoka. Banki dysponujq nad-
wyzkq kapitatu, ktéra umozliwia szybkie
zwigkszenie akcji kredytowej, gdy pojawi
sie wigksze zapotrzebowanie na bankowe

finansowanie. JednoczeSnie jednak ten
kapitat jest na tyle ograniczony, ze przy
potrzebie finansowania wielu duzych pro-
jektéw, gtéwnie infrastrukturalnych, okaze
sie on z pewnosciq by¢€ niewystarczajgcym
do udzielenia wielkiego kredytu przez jeden
bank. Wynika to gtéwnie z faktu, ze polski
sektor bankowy jest relatywnie rozproszo-
ny, charakteryzujgc sie stosunkowo duzq
liczbq najwiekszych bankdéw. Poziom kon-
centracji ustug bankowych w Polsce jest
jednym z najnizszych w krajach UE.

Ogromnym aktywem sektora bankowe-
go pozostajq tez jego pracownicy. Bardzo
czesto profesjonalizm i kultura korporacyjna
wynikajqg z pracy doswiadczonych pracow-
nikéw, cechujgcych sie olbrzymiqg wiedzg
i zaangazowaniem. Ale warto tez pamie-
tac, ze na skutek réznych czynnikéw, w tym
zmian demograficznych, zmian pokolenio-
wych czy sytuacji na rynku pracy obserwo-
wana jest wysoka rotacja czesci pracowni-
kéw i banki odczuwajq rosnqce trudnosci
w pozyskaniu i utrzymaniu utalentowanych
pracownikéw czy tez oséb z odpowiednim
dosSwiadczeniem. Mniejsza stabilno$¢ za-
trudnienia prowadzi czgsto do ogranicza-
nia przez banki naktadoéw inwestycyjnych
w kapitat ludzki, a to z kolei utrudnia zatrzy-
manie talentéw. Tym niemniej, odpowie-
dzialno$¢ bankéw i profesjonalizm pracow-
nikbw sq wartosciami, ktére nie zawsze sq
powszechnie doceniane.

Patrzgc na uktad instytucjonalny szan-
s¢ rozwoju stwarza profesjonalna in-
frastruktura miedzybankowa, w tym
istniejgce systemy ptatnosci, zasoby zgro-
madzone w migdzybankowych bazach
danych umiejscowionych w réznych miej-
scach. Szczegblnie w tym kontekscie mar-
twig kampanie prowadzone przez rdozne
grupy intereséw stuzgce ostabieniu pozy-
cji Biura Informacji Kredytowej. Nie podle-
ga dyskusji, ze podmioty infrastrukturalne
zbudowane w sektorze bankowym sq ol-
brzymig wartosciq dla sektora, dla catej

350



gospodarki i dla spoteczenstwa. Te warto-
§ci trzeba chroni€ w interesie catego kraju,
tym bardziej, ze nie ma dzis dla nich racjo-
nalnej alternatywy i celem ich podwazania
moze by¢ tylko ostabienie systemu finan-
sowego kraju.

Duzg wartoscig jest struktura polskie-
go rynku bankowego. Skiada si¢ na nig
stosunkowo duza liczba konkurujgcych
ze sobg bankdéw, w tym takze wielu ban-
kéw mniejszych, lokalnych. W poréwnaniu
z wieloma innymi krajami europejskimi
daje to gwarancje silnych warunkéw kon-
kurowania na rynku miedzy wieloma pod-
miotami bankowymi, co stwarza warunki
do uzyskania lepszej oferty i lepszej ceny
przez klientéw korzystajgcych z ustug ban-
kowych w Polsce.

Z punktu widzenia szans zewnetrznych
mozna w tym miejscu skrétowo powtérzy¢
kilka elementéw, ktére zostaty zaprezento-
wane wczesniej.

Bankom powinna sprzyjao¢ catkiem do-
bra koniunktura gospodarcza w 2026 r.
Stopniowa poprawa sytuacji makroeko-
nomicznej obserwowana od 2023 r. potq-
czona z otwarciem dla Polski dostepu do
Srodkdébw pomocowych Unii Europejskiej
w ramach KPO powinny stanowié silny
bodziec do rozwoju inwestycji, dla rewo-
lucji technologicznej w warunkach male-
jacych zasobdw sity roboczej i koniecznej
transformacji energetycznej. To powinna
by¢ takze ogromna szansa dla bankéw na
zdynamizowanie akcji kredytowej. Banki sq
przygotowane do jej uruchomienia, po-
trzebny jest tylko popyt wynikajqcy z roz-
wijajgcej sie gospodarki. Na ten moment
banki sg wyposazone w odpowiedni zaséb
srodkéw ptynnych oraz kapitatow wia-
snych na zwigkszenie akcji kredytowe;.

Z punku widzenia rozwiqzah bardziej szcze-
goétowych szansq rozwojowq dla bankéw
o charakterze biznesowym sq silne zachety
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regulacyjne polskiego nadzorcy do udzie-
lania kredytéw na okresowo statg stope
procentowq. Rozszerzenie portfela takich
kredytébw moze przynies¢ korzysci bankom
i ich klientom. W zakresie relaciji z klienta-
mi zwiekszy ona zainteresowanie kredytem
bankowym, podnoszqc bezpieczehstwo
kredytowania poprzez wyeliminowanie ry-
zyka stopy procentowej dla klienta. Takie
podejscie powinno by¢ w szczegdlnosci
stosowane dla kredytobiorcéw zaciggajg-
cych kredyt na pierwsze wtasne mieszka-
nie/dom. Dla bankéw moze to tez by¢ ko-
rzystne, gdyz ograniczy ryzyko kredytowe
klientéw, a takze ryzyko bankéw w zakresie
zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej
i pozwoli tatwiej spetni¢ oczekiwane normy
w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy pro-
centowej w ksiedze bankowej. Wydawaé
by sie mogto, ze ten produkt spetnia ocze-
kiwania obu stron transakcji. Niestety, jest
on obarczony takze powaznym ryzykiem.
Wynika ono z braku uregulowania skutkéw
finansowych wczesniejszej sptaty kredytu
przez kredytobiorce oraz podejmowanych
przez niektérych kredytobiorcéw préb re-
negocjacji umoéw kredytowych w sytuacii
spadajgcych rynkowych stép procento-
wych. Wtasnie w warunkach spodziewa-
nego w dtuzszym horyzoncie obnizenia sig
rynkowych stép procentowych, oferowanie
kredytow ze statq stopg procentowq moze
stac sie zarazem wyzwaniem dla bankdw,
poniewaz klienci bedg mogli czu¢ sig oszu-
kani, ze bank jako profesjonalny uczestnik
rynku finansowego zaoferowat im kredyt
o okreSlonym oprocentowaniu, ktére po
pewnym czasie okaze sig znacznie mniej
atrakcyjne niz w momencie udzielenia
kredytu. To moze stanowi¢ wiec kolejne
potencjalne zarzewie przysztych sporéw
kredytobiorcéw z bankami i powrét do
dobrze juz znanego kwestionowania zapi-
séw umoéw kredytowych przed sqdami po-
wszechnymi. Dlatego klienci powinni mie¢
prawo wyboru miedzy kredytem o (okre-
sowo) statym i zmiennym oprocentowaniu,
aby zmniejszy¢ to ryzyko.
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Szansg moze by¢ system gwarancji kre-
dytowych, oferowanych przez Bank Go-
spodarstwa Krajowego. Jego skala jest
bardzo duza i réznorodna i stanowi z pew-
nosciq silny katalizator rozwoju akcji kre-
dytowej bankéw. W ostatnim roku nastg-
pity kolejne zmiany w funkcjonowaniu tego
systemu i pojawity sie nowe kierunki ak-
tywnosci.

Szansq dla bankéw moze by¢ takze sy-
tuacja na rynku pracy, w tym szczegdl-
nie nadal niskie bezrobocie. Pozwala
ono utrzymaé¢ zdolno$¢ kredytowg wielu
gospodarstw domowych, zwtaszcza gdy
wzrosty ptac nadqzajg za tempem zmian
cen. To niskie bezrobocie moze by¢ szansg
na zwiekszanie akcji kredytowej dla tej ka-
tegorii kredytobiorcow.

Zatem mozna skonstatowaé, ze w ist-
niejgcych uwarunkowaniach dziatania
banki majq znaczgce szanse dla rozwoju
swojego biznesu w Polsce. Wymienione
wyzej bardzo liczne uwarunkowania mogq
bowiem prowadzi¢ do przedstawienia na-
stepujqcych perspektyw dziatania sektora
bankowego w najblizszym roku.

Mozna oczekiwaé rosngcego zaintere-
sowania ze strony gospodarki kredy-
tem bankowym. W pierwszej kolejnosci
powinien on dotyczy¢ kredytu ze strony
przedsigbiorstw. W miarg postepu re-
alizacji réznych programéw rzgdowych
w zakresie transformacji gospodarki, jej
unowocze$niania, zwiekszenia nakta-
déw na obronno$¢ kraju mozna spo-
dziewa¢ sie wiekszego zainteresowania
zewnetrznym finansowaniem ze strony
najwiekszych przedsigbiorstw. To zain-
teresowanie moze pojawié sie najpierw
ze strony wigkszych podmiotéw, a na-
stepnie mozna oczekiwaé stopniowe-
go wzrostu zainteresowania ze strony
mniejszych firm, czesto bedgcych pod-
wykonawcami w duzych projektach
rozwojowych.
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Wyraznie nizsza inflacja niz w poprzednich
latach bedzie powodowaé, ze zaintereso-
wanie kredytem, szczegélnie kredytem
inwestycyjnym powinno by¢ duzo wigek-
sze. Koszt kredytu bedzie juz wyraznie niz-
szy, wptywajgc na optacalnos¢ inwestycji.
To oczekiwanie dotyczqce wzrostu popytu
na kredyt byto wyrazane ze strony sekto-
ra bankowego praktycznie kazdego roku
w ostatnim czasie, ale ten rok musi by¢ juz
przetomowym. Jestedmy jako kraj na rok
przed kolejnymi wyborami do Parlamen-
tu, koniecznoscig wykorzystania Srodkéw
unijnych a prace nad kilkoma duzymi pro-
jektami postepujg, wiec ten rok powinien
sta¢ pod znakiem wyraznego przyspie-
szenia w kredytowaniu przedsigbiorstw.
Juz 2025 r. pokazat pewien, jeszcze dosé
ograniczony, postep w tym zakresie. Zatem
utrzymanie i przyspieszenie trendu wydaje
sie prawdopodobne.

Duzym pytaniem bedzie natomiast kwe-
stia istnienia konkurencji zagranicznej
w zakresie kredytowania duzych projek-
tow inwestycyjnych oraz wyceny ryzy-
ka kredytowego. Wiele wskazuje na to, ze
banki sg w stanie dobrze zidentyfikowaé
potrzeby kredytowe klienta, odpowiednio
szybko procedowaé projekty oraz tago-
dzi¢ warunki kredytowe, ale wyzwaniem
bedzie koszt kredytowania. Oferta bankow
zagranicznych w zakresie kredytu dla
duzych przedsigbiorstw moze okazywaé
sig tafsza na skutek duzego fiskalizmu
dziatalnosci bankowej w Polsce a wycena
ryzyka przez banki moze by¢ niedosza-
cowana w diuzszej perspektywie. W tych
warunkach moze okazywa¢ sig, ze wyce-
na kredytu nie pokryje poziomu przysztych
strat i nawet oferowanie ustug komple-
mentarnych przez banki kredytobiorcom
nie zmieni istotnie optacalnosci takich pro-
jektow.

Odrebnqg kwestiq jest, ze wiele projektow
rzgdowych bedzie dotyczy¢ infrastruk-
tury, duzych projektdw energetycznych,



budownictwa czy obronnosci. Sq to czesto
dziedziny, w ktérych nie kazdy bank ma
odpowiednie doswiadczenie biznesowe
lub jesli je ma z przesztosci, to byty to czesto
doswiadczenia negatywne, w takim sen-
sie, ze nie przynosity one satysfakcjonujg-
cego zwrotu. Odrebng kwestiq bedzie, na
ile bedq to projekty inwestycyjne, a na ile
duze zlecenia dla firm dawane przez strone
publiczng. Wydaje sig, ze przy duzych pro-
jektach niezbedne bedzie montowanie
licznych konsorcjéw bankowych, gdyz
zaréwno poziom ryzyka, jak i ograniczo-
ne kapitaty witasne pojedynczych bankéw
bedg determinowa¢ zachowania kredyto-
dawcow.

Wyzsza aktywno§é gospodarcza powin-
na takze prowadzié do wzrostu zainte-
resowania przedsigbiorstw kredytem
operacyjnym. Oczywiscie sytuacja przed-
siebiorstw bedzie zréznicowana i skom-
plikowana. Czes€¢ firm bedzie chciata
zwigkszy¢ zapasy, produkcje w toku lub po-
zyskaé finansowanie na realizacje zamé-
wieh. Mogq w tym kontekscie do pewnego
stopnia niepokoi¢ dane o wynikach finan-
sowych przedsigbiorstw, bo one oznaczajg
tez wigkszq liczbe przedsiebiorstw z trud-
nosciami, ale dane dotyczqce szkodowosci
portfela kredytowego bankéw w segmen-
cie duzych przedsigbiorstw poprawiaty sie
w ostatnim czasie.

Szybszy wzrost konsumpcji w 2025 r.
stwarza odpowiednie przestanki do
wzrostu zainteresowania klientéw kre-
dytem konsumpcyjnym. Wyraznie nizsze
stopy procentowe, lepsza kondycja eko-
nomiczna wielu gospodarstw domowych
bedq wptywaé¢ na zdolnosé kredytowq
wielu potencjalnych kredytobiorcow
i ich che¢ zaciggania nowych zobowig-
zah kredytowych. Samo obnizenie stép
procentowych powoduje, ze zdolnos¢
kredytowa kredytobiorcéw poprawia sie
przy tym samym poziomie osigganych
dochoddéw.
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Ograniczeniem rozwoju akcji kredytowej
dla oséb prywatnych bedzie jednak de-
mografia: stale i szybko nastepujqgcy pro-
ces starzenia sig spoteczenstwa. Co roku
olbrzymia armia os6b przechodzi na eme-
ryture, a doptyw mtodych rocznikéw, poten-
cjalnych kredytobiorcéw, jest zdecydowa-
nie mniejszy. Nawet jesli cze§¢ emerytow
pozostaje na rynku pacy, to ich zaintereso-
wanie diugoterminowym kredytem bedzie
i tak mniejsze. Takze w liczbach bezwzgled-
nych populacja naszego kraju stale obniza
sig, a Srednia dtugos¢ zycia juz nie zwigksza
sie. By¢ moze wigc ustabilizowanie fali imi-
gracji z réznych kierunkéw i podejmowanie
dziatalnosci zarobkowej w naszym kraju
przez te osoby bedzie z czasem stanowi¢
pewng szansg dla rozwoju akcji kredytowej
bankéw - do pewnego stopnia $wiadczq
o tym dane BIK dotyczqce kredytéw banko-
wych udzielanych obcokrajowcom.

Negatywnie na zainteresowanie kredy-
tem bankowym moze oddziatywaé tak-
ze zmiana stylu zycia i preferencji wsrod
miodszego pokolenia. Wydtuzanie okresu
mtodoéci, pozostawanie dzieci w bliskiej
symbiozie z rodzicami bedzie powodowag,
ze zainteresowanie kredytem nie bedzie
silnie rosto. Z drugiej strony bardziej kon-
sumpcyjny model zycia oraz coraz wigksze
preferencje dla tworzenia jednoosobowe-
go gospodarstwa domowego mogq wpty-
wac na wzrost popytu na kredyt bankowy,
cho¢ oczywiscie nalezy mie¢ na wzgledzie,
ze taki model zycia bedzie mie¢ wptyw na
oceng zdolnosci kredytowej takich poten-
cjalnych kredytobiorcow.

W aktualnych warunkach makroekono-
micznych mozna zatem oczekiwaé wigk-
szego zainteresowania kredytem kon-
sumpcyjnym, ale warto takze pamietag,
ze ten rok bedzie okresem uchwalania
duzych zmian w ustawie o kredyt konsu-
mencki. Od finalnego ksztattu jej zapisow
moze zaleze¢ apetyt bankdéw na ryzyko,
w tym ryzyko prawne.
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W kredytach mieszkaniowych mozna
oczekiwaé wzrostu sprzedazy w najbliz-
szych latach. Wspomniane juz zmiany
demograficzne, nizsze rynkowe stopy pro-
centowe powinny sprzyjaé popytowi na
kredyt. Duza podaz nowych mieszkaf na
rynku powinna sprzyja¢ stabilizacji ceno-
wej lokali mieszkalnych, a w mniejszych
miejscowosciach prowadzi¢ do spad-
ku cen. To powinno wptywaé na wigkszq
dostepno$¢ mieszkan dla potencjalnych
nabywcoéw. Takze powoli zmierzajgca do
konca historia rozwigzywania problemu
walutowych  kredytéw mieszkaniowych
powinna mobilizowaé¢ banki do wiekszej
aktywnosci na rynku kredytow mieszka-
niowych. Ograniczeniami bedg natomiast
nadal: brak zaakceptowanego powszech-
nie wzorca umowy o kredyt mieszkaniowy,
brak uregulowania kwestii rekompensat
w odniesieniu do umoéw o statym oprocen-
towaniu, relatywnie niska optacalnos¢ tej
czesci dziatalnosci kredytowej oraz zapisy
rekomendacji WFD zmuszajgce banki do
finansowania kredytéw mieszkaniowych
emisjg dtuznych papieréw wartosciowych
(dzi§ niepotrzebng z punktu widzenia po-
siadanej ptynnosci wiasnej).

Patrzqc na strategie bankoéw, ktére ostatnio
zostaty zrewidowane w wielu instytucjach,
trzeba odnie$¢ wrazenie, ze wiele bankéw
ma duzy apetyt na wzrost akcji kredyto-
wej i zwigkszanie swojego udziatu w ryn-
ku, tylko ze caty polski rynek tak szybko
nie rosnie. To bedzie powodowacé jeszcze
wigkszq konkurencje o klienta, zwiasz-
cza dobrego klienta. Konkurencja bedzie
silniejsza w zakresie jakosci obstugi, ale
finalnie tak duzy apetyt poszczegélnych
bankéw na wzrost akcji kredytowej bedzie
prowadzi¢ do sytuaciji, w ktérej cze$¢ pod-
miotéw bankowych moze nie by¢ zadowo-
lona z osigganych wynikéw i moze to ro-
dzi€ pytanie o strategie na przysztosc.

Mimo wigkszego popytu na kredyt be-
dzie nadal duze zainteresowanie bankéw
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inwestycjami w zakup papieréw war-
tosciowych, gtéwnie papieréw skarbo-
wych. Nie zahamuje tego zjawiska nawet
historyczne doswiadczenie z przecenq ich
wartosci, tym bardziej ze ryzyko wyraznego
wzrostu rynkowych stép procentowych jest
dosé ograniczone (jesli pomingé sytuacije
nadzwyczajne). Planowany jeszcze przez
kilka nastgpnych lat duzy deficyt budze-
towy bedzie powodowaé doptyw duzych
portfeli nowych skarbowych papieréw
wartoSciowych i w warunkach ograniczen
w rozwoju akcji kredytowej moze by¢ tatwo
dostepnq alternatywg do aktywowania
pozyskiwanych srodkow.

Mimo wszystko ograniczony popyt na
kredyt, a zwtaszcza istniejgca duza nad-
ptynnosé bankéw nie bedg zapewne
zachecaé bankéw do zwiekszenia zain-
teresowania pozyskiwaniem  wigkszych
depozytow i oferowania deponentom
wyzszego oprocentowania. Mozna za-
tem zaktadag, ze réznica miedzy oprocen-
towaniem kredytéw i depozytdw bedzie
utrzymywac sie i moze sprzyja¢ wzrostowi
dochoddéw odsetkowych bankéw. Finalny
wynik zaleze€ jednak bedzie w tym zakresie
gtéwnie od popytu na kredyt. Lepsza kon-
dycja gospodarki bedzie naturalnie powo-
dowa¢ wzrost depozytéw bankowych bez
silnego zabiegania o nie. Poziom nadptyn-
nosci sektora jest generalnie na tyle duzy,
ze nie sposdb oczekiwaé wojny bankéw
o depozyty klientowskie.

W tych warunkach mozna oczekiwaé
nadal umiarkowanie wysokich docho-
dow odsetkowych, ale nie bedg one juz
tak wysokie jak miato to miejsce w 2024 r.
i 2025 r. Ten wzrost wyniku bedzie reali-
zowany gtdéwnie wolumenem, a nie wyso-
koscig marzy odsetkowej. Do utrzymania
dochoddéw odsetkowych przyczyni sie
takze zdecydowanie juz mniejsza prze-
strzef dla Rady Polityki Pienieznej do ob-
nizenia stép procentowych. Decyzje o ko-
lejnej obnizce stép procentowych wydajg



sie mato prawdopodobne, szczegdlnie
w | pétroczu br.

Dochody odsetkowe sq i pozostang domi-
nujgcq pozycjg catosci przychodéw ban-
kéw. Dochody pozaodsetkowe pozostajq
wigkszq efemerydq, a ich zmiennos$¢ powo-
duje, ze trudno przewidywac racjonalnie ich
ksztattowanie sie w najblizszej przysziosci.
Po raz kolejny udowodnity to wyniki bankéw
w tym obszarze w ostatnich latach. Mozna
jednak postawi¢ generalnqg teze, ze klienci
bankéw sqg tak przyzwyczajeni do darmo-
wych ustug bankowych, ze zwigkszanie
dochodéw pozaodsetkowych przychodzi
bankom bardzo cigzko. Zwigkszenie do-
chodéw pozaodsetkowych wymagatoby
powazniejszej zmiany modelu dziatania
bankéw w Polsce, a dzi§ nie widaé w tym
zakresie duzej determinacji. Nadal opiera
sie ona silnie na $wiadczeniu tradycyjnych
ustug, jakkolwiek ich forma staje sig czgsto
bardzo nowoczesna. Wysokie dochody od-
setkowe nie zachecajg do zmiany modelu
dziatania w kierunku zwiekszania dochodoéw
pozaodsetkowych, ale lepsze uwarunkowa-
nia makroekonomiczne mogq prowadzi€¢ do
osiggania wyzszych dochoddw przez banki
w czgSci pozaodsetkowej.

Wyzwaniem dla bankéw nie powinno byé
zarzqdzanie kosztami prowadzenia bizne-
su bankowego. Wydaije sig, ze w bankowo-
§ci komercyjnej sq one dobrze kontrolowane.
Ich relatywnie duzy wzrost wynikat z lepszych
wynikbw bankéw w ostatnich latach, ale
w przypadku zmniejszenia dynamiki do-
chodéw bedzie mozna nimi skutecznie za-
rzqdza¢. Wydaije sie, ze zmiana sytuacji na
rynku pracy oraz upowszechnienie sztucz-
nej inteligencji spowoduje, ze ryzyko wzrostu
kosztéw pracy nie bedzie natomiast duze.
Dobre wskazniki efektywno$ci dziatania ban-
kéw wydajq sie by€ dobrym prognostykiem
w zakresie zarzqdzania kosztami wiasnymi.

Inaczej moze przedstawiaé sie sytu-
acja w zakresie kosztow z tytutu réznych
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obcigzen bankdéw. Stajq sie one z kazdym
rokiem coraz bardziej nieprzewidywalne,
a w ostatnich latach potrafity sie one poja-
wi¢ i zosta¢ natozone w okresie kilku tygodni
bez mozliwosci odpowiedniego zabudze-
towania Srodkéw przez banki. Dobre wyni-
ki finansowe bankéw oraz gorsza sytuacja
finanséw publicznych rodzi pokuse do dal-
szego eksperymentowania w tym zakresie.
Nadal wyzwaniem pozostanie koniecznosé
utworzenia kolejnych rezerw na portfel wa-
lutowych kredytéw mieszkaniowych.

Wydaje sig, ze w biezgcym roku nie powin-
no nastqpi¢ pogorszenie jakosci kredy-
tow. Dos¢ restrykcyjne warunki udzielania
kredytéw stosowane przez banki w ostat-
nich latach, poparte dobrg analizg zdol-
nosci kredytowej klientdw oraz poprawa
koniunktury gospodarczej w powigzaniu
z niskim bezrobociem nie powinny by¢
uwarunkowaniami dla wzrostu kredytéw
nieregularnych. Ten udziat powinien pozo-
sta¢ na niskim poziomie, patrzgc oczywi-
Scie przez pryzmat doswiadczen polskich
z wezesniejszych lat. Jest to wazna kwestia
w polskich realiach, joko ze przy stabej
pozycji wierzyciela w zakresie prawnego
dochodzenia roszczen, zwiekszenie port-
fela kredytow nieregularnych musiatoby
prowadzi¢ do wzrostu odpisébw z tytu-
tu utraty wartoéci portfela kredytowego
i strat ponoszonych przez banki.

Powyzsze uwarunkowania wskazujg, ze
w 2026 r. mozna oczekiwaé zyskow brutto
osigganych przez banki na poziomie no-
minalnym nizszym od wynikéw ostatnie-
go roku. Bedq one skutkiem z jednej stro-
ny wzrostu sumy bilansowej bankéw, ale
z drugiej strony zapewne nieco nizszej do-
chodowosci poszczegdlnych produktow.
Duza konkurencja w warunkach nizszych
stép procentowych moze ogranicza¢ do-
chodowo$¢ dziatalnosci. Pomocg w tym
zakresie moze sta¢ sie natomiast oczeki-
wana wysoka rentownos$¢ obligacji skar-
bowych wynikajgca z wysokiego deficytu
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i dtugu publicznego. Wyzsze powinny byé
dochody pozaodsetkowe bankéw.

Jednak to przede wszystkim wysokie ob-
cigzenia bankéw doprowadzq do bardzo
silnego efektywnego obcigzenia wynikéw
finansowych bankdéw, do wysokiej efek-
tywnej stopy opodatkowania dochoddéw
i w efekcie do nizszego wyniku finanso-
wego netto.

Mniejsze rozmiary zyskéw oraz duze wy-
posazenie kapitatowe bankéw bedq pro-
wadzi¢ do wolniejszego wzrostu kapita-
tow wiasnych. Wzrost kapitatow bedzie
nastepowag, ale w warunkach osiggania
wysokich wspbtczynnikbébw kapitatowych,
utworzonych buforéw, takze na potrzeby
resolution, istotna czes¢ zyskébw bankow
zostanie przeznaczona na wyptate dywi-
dend. Jednocze$nie uzyskiwany w ostat-
nich dwéch latach zwrot z kapitatéw po-
krywat koszt tego kapitatu umozliwiajgc
osigganie dochoddw przez akcjonariuszy
i zwiekszanie kapitatbw wiasnych. Banki
bedq w najblizszych latach dysponowac
nadwyzkg kapitatowq na spodziewa-
ny rozwoj akcji kredytowej. Nawet pewien
wzrost wymogoéw kapitatowych dla duzych
bankéw po wejsciu w zycie rozporzqdzenia
CRR 3 nie zmienit tej sytuacji.

Cho¢ jak wspomniano na poczqtku, dzis
perspektywy rozwoju sytuacji gospo-
darczej sq obarczone istotnym ryzykiem
btedu, gtéwnie o charakterze btedu spo-
wodowanego czynnikiem politycznym, to
mimo wszystko mozna zaktadagé, ze urze-
czywistnienie si¢ przedstawionej analizy
doprowadzi do rozwoju akcji kredytowej
bankéw, dalszego zwigkszenia ich ak-
tywnosci i unowoczesnienia oferty dla
klientéw, ale finalnie nie wystarczy to do
osiggniecia w biezgcym roku zyskéw be-
dgcych wynikami na miarg oczekiwan
bankéw i ich wtascicieli, gtéwnie na skutek
wysokich obcigzef finansowych.
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Moéwigc o szansach i wyzwaniach stojg-
cych przed polskim sektorem bankowym
nie mozna zapomnie€ o w miarg jednolitej
grupie mniejszych instytucji kredytowych
dziatajgcych na polskim rynku, jakimi sg
banki spotdzielcze. Odrgbne spojrzenie na
te kategorie bankéw jest o tyle zasadne, ze
poza czynnikami waznymi dla catego sek-
tora bankowego, istniejq takze dodatkowe
uwarunkowania, ktére nieco inaczej od-
dziatujg na szanse rozwoju tej czesci sek-
tora bankowego niz w przypadku bankéw
komercyjnych.

W tej czesci nie bedg oczywiscie powtarza-
ne zagrozenia i szanse, ktére byty wczesniej
wymieniane w odniesieniu do catego sek-
tora bankowego i ktére odnoszq sie takze
do bankowosci spoétdzielczej. Jest przy tym
rzeczq jasng, ze nie wszystkie wymienione
wyzej uwagi majg zastosowanie w rownym
stopniu do bankowosci spotdzielczej, zeby
wymieni¢ chociazby kwestie walutowych
kredytébw mieszkaniowych czy obcigzenia
bankéw sektorowym podatkiem od insty-
tucji finansowej. Z tej racji w tym miejscu
warto skupi¢ sie gtéwnie na specyficznych
szansach i wyzwaniach tkwigcych we-
wnqtrz tego sektora bankéw lokalnych.

Patrzgc analogicznie jak powyzej, czy-
li najpierw na wyzwania stojgce przed
bankami, mozna wskazaé¢ na trudnosci
w zwigkszaniu akcji kredytowej. Nie po-
zwalajg one na wykorzystanie posiadane-
go potencjatu tkwigcego w umiejetnosci
pozyskania znacznych depozytéw klien-
towskich oraz w istnieniu znaczqgcej sieci
placéwek bankowych i licznych pracow-
nikéw bankoéw lokalnych. Kolejny rok te za-
soby sq niewspétmiernie duze w stosunku
do poziomu jego wykorzystania. Do$¢ po-
wiedzie¢, ze dzi§ udziat kredytow w akty-
wach bankéw komercyjnych jest wiekszy
niz w bankowosci spoétdzielczej, a ponad
55% przyrostu aktywdéw bankéw lokalnych



dotyczy portfela papieréw wartosciowych.
Wiadomym jest, ze klientami bankéw spot-
dzielczych sq gtébwnie mniejsze podmioty
gospodarcze, ktére nie osiggaty w trud-
nych warunkach makroekonomicznych
tak dobrych wynikéw jak wigksze przedsie-
biorstwa, ale wydaije sig, ze istnieje poten-
cjat rozwoju akcji kredytowej w bankowosci
spoétdzielczej, tym bardziej ze konkurencja
ze strony bankéw komercyjnych na tym
obszarze dziatania raz jest wigksza, a raz
jest mniejsza. Byto rzeczq interesujqgcq, ze
w ostatnim czasie w bankach spoétdziel-
czych wigkszy byt przyrost kredytéw dla
0s6b prywatnych niz dla matych przedsie-
biorcéw i rolnikéw, ktérzy zwyczajowo sq
gtéwnymi klientami bankéw lokalnych. Te
trudnosci zastugujg tym bardziej na uwa-
ge, ze dane statystyczne pokazujq stop-
niowe zmniejszanie sie dysproporcji w za-
moznosci duzych miast i terenéw dziatania
bankéw spétdzielczych. Wydaije sig jednak,
ze czgS€ bankdw spoétdzielczych zmniejszy-
ta apetyt na ryzyko i w warunkach wyzszej
rentownosci obligacji skarbowych prefe-
ruje ten kierunek zmian struktury aktywéw
i osiggania dobrych wynikéw finansowych.

Wyzwaniem dla bankdéw spétdzielczych sqg
zmiany demograficzne. Ten czynnik zo-
stat wymieniony przy omawianiu sytuacji
w catym sektorze bankowym, ale w spe-
cyficzny i czesto mocniejszy sposdb do-
tyczy bankéw dziatajgcych w mniejszych
spotecznoSciach. W wielu miejscach ak-
tywnosci bankdéw spétdzielczych rosnie
udziat oséb starszych, czesto oczekujg-
cych tradycyjnych form obstugi bankowe;j.
W takich warunkach banki spoétdzielcze
muszq inwestowaé w nowe technologie,
ale majqg tez Swiadomos¢, ze banki lokal-
ne nie mogq zrezygnowac z tradycyjnych
form Swiadczenia ustug. Tym samym in-
westycje w nowe technologie dajg szan-
se na utrzymanie mtodszych klientdw, ale
nie pozwolqg na duze oszczednosci z tytutu
ograniczenia dotychczasowych kanatéw
Swiadczenia ustug. Ponadto, starzenie sie
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spoteczenstwa utrudnia zwigkszanie akcji
kredytowej, bo w duzym stopniu kredyto-
biorcami zaciggajgcymi zwtaszcza wieksze
kredyty mogq by¢ czeSciej osoby mtodsze
niz starsze. Przewidywania dotyczqce ge-
stosci zamieszkania w wielu rejonach kraju
takze nie napawajqg optymizmem ban-
kéw spétdzielczych. Liczba potencjalnych
klientébw w wielu gminach ulega statemu
zmniejszeniu i jest to proces pogtebiajgcy
sie. OczywiScie nie dotyczy to wszystkich
obszardw, ale nawet tam, gdzie spadkéw
populacji nie ma, czesto nastgpuje zmiana
struktury demograficznej spoteczenstwa.

Swoistym wyzwaniem jest rozdrobnio-
na struktura bankowosci spoétdzielczej.
Duzo bankéw jest stosunkowo matych, co
powoduje, ze trudno im jest ubiegac sig
o kredytowanie na wigkszq kwote i nie do-
tyczy to tylko inwestycji prywatnych, ale
takze inwestycji realizowanych przez sa-
morzqdy terytorialne. Okres dobrych wy-
nikéw finansowych spowodowat faktyczne
zastopowanie konsolidacji tej czesci sekto-
ra. Oczywiscie to nie oznacza koniecznosci
bardzo duzego zmniejszenia liczby ban-
kéw lokalnych, ale zasadne jest potgczenie
sie mniejszych podmiotow, ktére nie majg
szansy na samodzielne funkcjonowanie
w warunkach nizszych stép procentowych.

W ostatnim czasie banki lokalne powo-
li tracq lub co najwyzej utrzymujq swojq
pozycje na rynku w réznych przekrojach
dziatania. Jesli popatrze€ na udziat w rynku
kredytéw, to wida€ co najwyzej utrzymanie
lub stopniowe zmniejszanie wagi kredy-
téow udzielonych przez banki spoétdzielcze
w dtuzszym horyzoncie. W obstudze klien-
tow profesjonalnych bankdéw lokalnych
niedostateczne jest znaczenie swiadczenia
takich ustug jak leasing czy faktoring, ktére
staty sie popularnqg i bezpieczniejszq formg
finansowania przedsigbiorstw w bankach
komercyjnych. To powoduje, ze nie tylko
kwota zaangazowania i jego oprocento-
wanie moze przesqdzic o wyborze przez
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klienta oferty banku komercyjnego a nie
spoétdzielczego. Nie chodzi przy tym o to, ze
banki spétdzielcze takiej oferty nie maijq,
bo one catkiem czesto jg majg, ale nie jest
ona odpowiednio rozpowszechniona. Tak-
ze zmieniajgca sie sytuacja ekonomiczna
wielu przedsiebiorstw, klientow bankéw
spotdzielczych, powoduje, ze trudniej jest
zwigksza¢ akcje kredytowq lub jest ona
obarczona wyzszym ryzykiem. Jesli za$
trudno jest zwiekszy€ akcje kredytowq, to
maleje tez presja na pozyskiwanie nowych
depozytéow. Nalezy zatem dotozy¢ silnych
staraf, aby ta sytuacja nie ulegata przy-
najmniej pogorszeniu w najblizszych la-
tach.

Wyzwaniem dyskutowanym od wielu lat
jest standaryzacja i wigksze ujednolice-
nie oferty produktowej, poprzez uzupet-
nienie palety ustug o produkty nieoferowa-
ne dzi§ przez banki lokalne lub uczynienie
ich bardziej konkurencyjnymi, dostepny-
mi na terenie catego kraju. To powoduje,
ze oferta banku spoétdzielczego moze by¢
niepetna, mniej konkurencyjna w stosunku
do banku komercyjnego i trudniej jg pro-
mowac¢ w skali kraju. Winne takiego stanu
sq chyba wszystkie zainteresowane strony,
ale skutki ponoszg w gtéwnej mierze banki
spbtdzielcze i ich klienci.

Wyniki ostatnich lat pokazaty, ze jakosé
portfela kredytowego bankéw spétdziel-
czych pozostata na nieztym poziomie, ale
sytuacja byta mocno zréznicowana w po-
szczegblnych segmentach. W obszarze
klienta korporacyjnego jakos€ portfela nie
byta najwyzsza, udziat kredytéw o obnizo-
nej wartosci byt catkiem wysoki, znacznie
wyzszy niz w bankowosci korporacyjne;.
Ta gorsza jako§¢ moze sta¢ sie obcigze-
niem, cho¢ warto podkresli¢, ze w okresie
wyzszych zyskoéw zwigkszyt sie poziom po-
krycia takich naleznosci rezerwami. Lepsze
perspektywy gospodarcze na 2026 r. dajq
nadzieje, ze bedzie nastgpowaé dalsza
poprawa jakoSci portfela kredytowego.
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Wiele zaleze¢ jednak bedzie od faktyczne-
go ksztattowania sig sytuacji makroekono-
micznej. Tym niemniej, przy znacznym po-
ziomie kredytéw nieregularnych zasadne
bytoby zintensyfikowanie prac w kierunku
stworzenia zrzeszeniowych modeli windy-
kowania naleznosci bankowosci spotdziel-
czej.

Wymieniony powyzej brak mozliwosci
aktywowania depozytéw na kredyty dla
klientdw powoduje, ze utrzymuje sie duze
znaczenie dochoddéw odsetkowych uzy-
skiwanych z banku zrzeszajgcego i z ob-
ligacji skarbowych w catosci dochodéw
bankéw spétdzielczych. To nie moze by¢
prawidtowy model rozwoju biznesu i po-
prawy dochodowosci bankéw spotdziel-
czych w diuzszym horyzoncie, szczegdlnie
w warunkach spadajgcych rynkowych
stop procentowych. Stawia to pod znakiem
zapytania zdolno$€ do generowania od-
powiedniego wzrostu kapitatéw witasnych
w przysztosci, sprostania nowym wymo-
gom regulacyjnym i dalszego rozwoju po-
szczegoblnych bankéw i catego sektora.

Wyzwaniem dla bankéw lokalnych stanie
sie upowszechnienie kredytéw opartych
o statq stope procentowq. Z jednej strony
bedzie to konieczne, gdyz zmieniajgce sie
przepisy ostroznoSciowe bedg wymuszaé
wiekszqg dywersyfikacje produktéw pod
kgtem sposobu oprocentowania aktywow,
a ponadto konkurencja bankéw komercyj-
nych bedzie wymusza¢ oferowanie takie-
go produktu. Z drugiej strony te banki nie
majq skutecznego mechanizmu zabezpie-
czenia sie przed ryzykiem rynkowym. Banki
zrzeszajqce oferujq w tym zakresie wspar-
cie, ale czy ono bedzie adekwatne do sytu-
acji rozwoju kredytéw statoprocentowych
w kraju, to dopiero pokaze przysztose.

Wyzwaniem dla bankowoSsci spétdzielczej
bedzie utrzymanie w przysztosci pozio-
moéw zyskéw wypracowanych w ostatnich
latach. W sytuacji obnizenia sie rynkowych



stép procentowych i w warunkach wyso-
kiej dynamiki kosztéw dziatania bankéw
lokalnych w ostatnich latach, znaczna
cze$¢ przychoddéw tych bankéw jest po-
chtaniana przez ich koszty dziatania. Juz
2025 r. przyniést zmniejszenie nominal-
nego wyniku finansowego netto banko-
wosci spotdzielczej, obnizenie wskaznikdw
efektywnosci dziatania ponizej wielkosci
osiqganej przez komercyjnq konkurencje.
Wymusza to dwojakiego rodzaju dziatania.
Z jednej strony konieczna jest lepsza kon-
trola kosztéw, a z drugiej strony potrzebna
zmiana modelu biznesowego dziatania
bankéw lokalnych. Utrzymanie dotych-
czasowego modelu bedzie prowadzi¢ do
dalszego wyraznego obnizenia zysku no-
minalnego oraz efektywnosSci dziatania.
Bankowos§¢ spoétdzielcza musi juz dzis by¢
przygotowana na czas istnienia nizszych
stép procentowych, gdyz odktadanie de-
cyzji bedzie wigza¢ sige z wyzszymi konse-
kwencjami i bedzie to trudniejsze. Uzyska-
ne wyzsze zyski stwarzajqg przestrzen na
podijecie pilnie rozsgdnych inwestycji, kté-
re pozwolq zmniejszy€ nieuniknione konse-
kwencje spadku rynkowych stép procen-
towych. W tym kontekscie musi niepokoi¢
dalszy spadek dochoddw z optat i prowizji
bankéw lokalnych.

Z zadowoleniem trzeba odnotowywac sta-
ty postep czyniony w ostatnich latach przez
bankowos¢ spoétdzielczqg w obszarze wpro-
wadzania rozwigzan informatycznych
i wspotpracy w tym zakresie w poszcze-
gélnych zrzeszeniach. Wiele pozostato
jednak jeszcze do zrobienia, aby by¢ jesz-
cze bardziej atrakcyjnymi, nowoczesnymi
i efektywnymi, jakimi sg banki komercyj-
ne w tym zakresie. Cieszgc si¢ z postepu
uczynionego w poszczegodlnych zrzesze-
niach, trzeba mysle¢ juz o kolejnych kro-
kach, pamigta¢ o niezbednych wspdlnych
dziataniach migdzyzrzeszeniowych, kie-
runkach nowych naktadéw i planowaé¢ do-
ktadnie ich realizacje. Waznym zadaniem
musi by¢ dbanie o cyberbezpieczenstwo
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na najwyzszym poziomie. W tym zakre-
sie poziom odpornosci bankéw musi by¢
dalej podnoszony i banki spétdzielcze nie
mogq by¢ gorzej chronione niz jej komer-
cyjni konkurenci. To ryzyko moze bowiem
bardzo duzo kosztowag, zarbwno w ujeciu
finansowym, jak i reputacyjnym.

W ostatnich latach uczyniono takze wiele
wysitkébw w zakresie zmiany sposobu po-
dejmowania wspéinych decyzji w zrze-
szeniach. Niestety dotychczas nie udato
sie przeforsowa¢ zmian skutkujgcych po-
dejmowaniem decyzji wiekszosciq gto-
s6w i zastosowaniem podjetych decyzji
w wigkszosci bankédw. Bez uczynienia tego
postgpu proces wchodzenia we wspol-
ne przedsigwziecia bedzie nadal mocno
utrudniony, a przeciez wiele pracy powin-
no by¢ wykonane przez banki zrzeszajqce
i banki spétdzielcze na rzecz przebudowy
ich modelu biznesowego, integraciji dzia-
tan wspdlnych, szybkiej informatyzacji sek-
tora bankowego.

Tradycyjnie jako wyzwanie dla bankowosci
spoétdzielczej trzeba wymieni¢ stosowanie
w praktyce zasady proporcjonalnosci
w wymogach regulacyjnych. Rosnqgca
liczba regulacji bankowych powoduje, ze
mniejsze instytucje finansowe nie sq i ni-
gdy nie bedq w stanie spetni¢ wszystkich
stale rozbudowywanych wymogoéw i za-
panowa¢ nad wszystkimi obowigzkami na
nie naktadanymi. Trzeba zatem wciqz za-
stanawia¢ sie nad celowoscig naktadania
tak licznych wymogéw na mate i nieskom-
plikowane instytucje, ktére Swiadczqg tyl-
ko ograniczony zakres ustug finansowych
obarczonych zwykle mniejszym ryzykiem
kredytowym i sg podmiotami, ktére nie
generujq ryzyka systemowego dla ryn-
ku finansowego, dla gospodarki realnej.
Ostatnim takim przyktadem moze by¢
obowiqgzek stosowania ograniczenia w za-
kresie dopuszczalnej zmiennosci wyniku
odsetkowego, ktéry w bankach lokalnych
cechuje sig wigkszqg zmiennosciq i jest on
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zawsze podstawowym rodzajem docho-
doéw, ktére nie sq w matych podmiotach
réwnowazone dochodami z innych zrodet.
Dlatego nalezy dgzy¢ do ograniczania za-
kresu i stopnia skomplikowania regulaciji
dla najmniejszych podmiotéw bankowych.
Unia Europejska juz powoli dostrzegta ten
problem, ale postep w tym zakresie jest
dotychczas ograniczony i zapewne dro-
ga do efektywnego rozwigzania problemu
bedzie diuga. Jednoczes$nie mozna takze
podjg¢ dziatania stuzqce lepszej imple-
mentaciji zasady proporcjonalnosci. Mozna
w tym kontek$cie wymieni¢ obowigzki na-
ktadane przez BFG na niematq grupe ban-
kéw spoétdzielczych w zakresie traktowania
tych podmiotéw jako wskazanych do upo-
rzqdkowanej restrukturyzacji (w tym na-
ktadania na nie obowiqzku MREL).

W kontekscie stosowania zasady propor-
cjonalnosci w bankowosci spétdzielczej
warto wspomnie¢ o istniejgcych syste-
mach ochrony instytucjonalnej. W wielu
aspektach stanowig one bardzo cenne
wsparcie dla bankéw spétdzielczych, do-
starczajgc wspdélnych rozwiqzan dla ban-
kéw bedgcych ich cztonkami i tym samym
ograniczajgc zakres koniecznej pracy i na-
razajgc na mniejsze ryzyko te instytucje.

W kontekscie zasady proporcjonalnosci
nalezy tez mie€¢ nadzieje, ze uchwalenie
nowego rozporzqdzenia w sprawie zasad
tworzenia rezerw w bankach (obowigzu-
jacego od 2027 r.) przyczyni sig w jakims
stopniu do lepszego stosowania tej za-
sady, pozwoli takze ograniczyé obowigz-
ki biurokratyczne bankéw i uczyni¢ oferte
bankéw lokalnych dla kredytobiorcéw bar-
dziej atrakcyjnq, bez pogorszenia jakosci
portfela kredytowego oczywiscie.

Ale oczywiscie sektor bankowosci spét-
dzielczej ma tradycyjnie liczne szanse,
ktére moze wykorzystywa¢ w najblizszym
czasie.
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Lokalny charakter, tradycja, wielopokole-
niowe przywiqzanie do banku, relacyjnosé
z klientem, elastyczno$¢ dziatania i podej-
mowania decyzji oraz podjety proces mo-
dernizacji bankdéw spoétdzielczych sq od lat
walorami, ktére sq cenione przez klien-
téow tych instytucji. Sq to wartosci, ktére
w powigzaniu z postepujgcymi zmianami
w wielu bankach, potrzebami rozszerzania
i unowocze$niania kanatéw dostepu do
ustug, bedqg sprzyja¢ bankowosci lokalnej.

Banki spétdzielcze petnig kluczowq role
w finansowaniu gospodarki lokalnej, ma-
tych i Srednich przedsiebiorstw, matych
przedsigbiorcow i rolnikéw indywidual-
nych. Praktycznie w kazdej z tych kategorii
rola bankéw spétdzielczych jest znaczgca.
Najlepszym przyktadem jest kredytowanie
rolnictwa, gdzie juz blisko 2/3 wolumenu
kredytéw dla klientéw tego sektora gospo-
darki jest dostarczane przez bankowo$é
spétdzielczg, cho¢ jeszcze nie tak dawno
udziat ten byt wyraznie mniejszy.

Niewielki nadal udziat w rynku kredytéw
mieszkaniowych daje szanse na wzrost
portfela kredytowego w obszarze, gdzie
szkodowo$¢ portfela kredytowego jest
zwykle niska. Wazne jest jednak, aby ban-
ki spotdzielcze dziatajgc na tym rynku, nie
popetniaty btedéw bankédw komercyjnych
i nie narazity si¢ na ryzyko prawne umow
w przysziosci. Ponadto, w okresie mniejsze-
go popytu na kredyt w ogdle moze istnie¢
pokusa akceptowania przez banki gor-
szych wnioskoéw kredytowych.

Zmiana sposobu myslenia o rozwoju go-
spodarczym $wiata, w tym dgzenie do
niskiej emisyjnosci, zielonej gospodar-
ki i finanséw, moze by¢ takze szansqg dla
bankowosci spoétdzielczej, ktéra dziata
w mniejszych spotecznosciach, z duzq kon-
centracjg na okreslony profil dziatalnosci
klientow. W przypadku promowania takiej
zmiany dziatalnosci beneficjentami mogqg
by¢ czesto klienci bankéw spdtdzielczych



i same banki lokalne. Mozna w tym kon-
tekscie wspomnie¢ chociazby o potrzebie
budowy biogazowni. Jednak dla innych
klientdw bankéw lokalnych nowe wymogi
ESG mogqg by¢ tez wyzwaniem i trudno-
scig w prowadzeniu biznesu (np. w czesci
rolnictwa). Zaostrzanie wymogéw §rodo-
wiskowych bedzie wymusza€ z pewnosciq
nowe inwestycje w gospodarce i koniecz-
nos¢ ich sfinansowania, takze z udziatem
Srodkéw bankowych.

Ten punkt zostat zawarty juz w wyzwa-
niach, ale stanowi takze szanse dla ban-
kowosci lokalnej — chodzi bowiem o po-
step czyniony w zakresie wprowadzania
rozwiqzan informatycznych i wspotpracy
w tym zakresie w poszczegdlnych zrze-
szeniach. Progres uczyniony od poczqtku
pandemii koronawirusa jest olbrzymi i on
stwarza bankom lepsze warunki dziatania,
gtéwnie w relacjach z klientami.

Olbrzymiqg szansqg bankowosci spétdziel-
czej sq wysokie zyski wypracowane w la-
tach 2022-2025. One stworzyty wyjgtkowq
szansge na pokrycie wigkszosci niezbed-
nych odktadanych w przesztosci kosztow,
czy to w zakresie kosztow dziatania, kosztow
pracowniczych, lepszego zabezpieczenia
w formie utworzonych wyzszych rezerw,
wptat wniesionych do systemu ochrony in-
stytucjonalnej. Obecnie nadszedt czas, aby
te wysokie dochody, ktére nie bedq za-
wsze wysokie, zostaty dobrze wykorzysta-
ne na rozwdj bankdéw, a nie przeznaczone
na zbedne wydatki. Dobre wyniki bankow,
szczegolnie patrzqgc na nie w diuzszej per-
spektywie, to nie moze by¢ tylko czas na
Swietowanie, lecz na wykorzystanie tej wy-
jatkowej szansy, jakg ma sektor bankowo-
§ci spotdzielczej na uczynienie go bardziej
odpornym i stabilnym w przysztoSci.

Ogromnym  osiggnigciem  bankowosci
spoétdzielczej jest dobre funkcjonowanie
systeméw ochrony instytucjonalnej. OI-
brzymia praca wykonywana regularnie
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pozwala na wczesne identyfikowanie pro-
blemoéw i zarzgdzanie sytuacjami mogqg-
cymi powodowaé problemy w sektorze.
W okresie dobrych wynikéw takich przy-
padkdéw jest oczywiscie mniej. Dobra bie-
zqca analiza i rozwigzywanie problemoéw
stuzqg poprawie bezpieczenstwa catego
systemu poprzez kontynuowanie wybra-
nych dziatah restrukturyzacyjnych. Duzq
wartoscig jest wzmocnienie finansowe
systemoéw, co pozwala systemom na po-
dejmowanie bardziej optymalnych decyzji
w sytuacji powstania zagrozenia w jakims
banku i zwigkszenie odpornosci catego
sektora.

Wskazujgc powyzsze wyzwania i szanse,
mozna zarysowaé perspektywe na naj-
blizszy czas dla bankowosci spétdzielczej.
Wydaije sig, ze w duzym stopniu bedzie to
sytuacja zblizona, ale jednak nieco stabsza
od doswiadczonej w latach 2022—2025.
Tym niemniej, sektor powinien nadal
jeszcze uzyskaé satysfakcjonujgce wy-
niki finansowe dzieki wysokim dochodom
odsetkowym. Nie bedg one jednak juz
tak wysokie, jak w 2023 r. i w 2024 r,, po-
niewaz poziom stép procentowych w NBP
jest juz duzo nizszy. Ograniczeniem bedzie
tez znacznie wyzszy podatek dochodowy.
Wiele zaleze¢ bedzie tez od kontroli kosz-
toéw dziatania w samych bankach.

Akcja kredytowa bedzie rosta w umiarko-
wanym tempie, nie dajgc duzych szans na
zwigkszenie udziatu bankowosci spétdziel-
czej w rynku ustug bankowych. Wydaje sie,
ze wiecej szans mozna bedzie nadal upa-
trywac w tym roku w rozwoju relaciji z bizne-
sem niz osobami prywatnymi. Hamulcem
rozwoju akcji kredytowej dla gospodarstw
domowych moze by¢ dostepnoS¢ kre-
dytéw mieszkaniowych o okresowo statej
stopie procentowej, cho¢ to bedzie wyni-
ka¢ bardziej z kwestii psychologicznych
dla klienta niz realnej kalkulacji w warun-
kach spodziewanego stopniowego obni-
zania stép procentowych przez NBP, oraz
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sytuacja demograficzna w réznych cze-
§ciach kraju.

Dzigki zagospodarowaniu ostatnich zy-
skéw i ponoszonym inwestycjom nastqgpi
dalsze unowoczeénienie dziatania ban-
koéw, sposobu swiadczenia ustug. Poka-
zg one znacznie nowoczesniejsze oblicze
bankowosci spétdzielczej z zachowaniem
waznej relacyjnosci ze swoimi klientami.

| witasnie odnoszqgc sig do tej ostatniej kwe-
stii, juz w kontekscie catego sektora ban-
kowego, warto zauwazy¢, ze coraz wigcej
uwagi wszystkie banki bedg musiaty po-
Swigcaé odpowiedniemu ksztattowaniu
relacji z klientami i utrzymywaniu wyso-
kiej jakosci obstugi. Ten aspekt stale na-
biera coraz wigkszego znaczenia. Srodki
masowego przekazu chetnie pietnujq nie-
prawidtowe podejscie bankéw i domagajg
sig odpowiednich korekt. Stanowi to swoistg
publiczng kontrole dziatania bankéw, po-
dobng do tej, jakg powinny one sprawowac,
patrzqc na rece politykom czy osobom pet-
nigcym funkcje publiczne. Relatywnie nie-
wielka liczba spraw podnoszonych przez
dziennikarzy oraz skarg sktadanych przez
klientdw generalnie dobrze Swiadczy o rze-
telnym podejsciu bankéw do $wiadczenia
ustug klientom. Gorzej wypadajg natomiast
banki w ocenie takich instytuciji, jok Rzecz-
nik Finansowy czy UOKIK, ktére coraz sta-
ranniej przyglgdajq sie praktyce bankowej
i podejmujg dziatania wyjasniajgce wobec
bankdéw. Banki muszg zatem tym bardziej
dba¢ o utrzymanie wysokiej jakosci ustug,
gdyz kwestie praw konsumenta nabierajg
z kazdym rokiem coraz wigkszego znacze-
nia. Trzeba dziata¢ w tym kierunku, nawet
jesli wydaje sie, ze te prawa stopniowo
przekraczajq niekiedy granice zdrowego
rozsqdku czy odpowiedzialnosci za wiasne
czyny przez kazdego obywatela. Trudno jest
jednak z tymi trendami polemizowa¢ i dla-
tego trzeba si¢ do tych uwarunkowan do-
stosowag, bo inaczej problemy powrécq po
latach ze zdwojong sitq.
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Potrzeba dostarczania klientom szersze-
go zakresu informaciji o produktach ban-
kowych i ryzyku z nimi zwigzanym bedzie
prawdopodobnie wigza¢ sie¢ z wyzszymi
kosztami oferowania ustug przez banki, ale
szersza wiedza powinna uchroni€ klientow
przed wieloma nierozsgdnymi decyzjami
finansowymi. Temu celowi powinna stuzy¢
szersza edukacja ekonomiczna i finan-
sowa spoteczefistwa wspierana przez
srodowisko bankowe. Te dziatania sq caty
czas prowadzone i muszq by€ kontynu-
owane, jesli wspotczesne badania krajowe
i miedzynarodowe pokazujq, ze poziom
zrozumienia tekstu pisanego i podstaw
matematyki w spoteczenstwie sg coraz
gorsze. Pozytywnie nalezy w tym kontek-
Scie oceni¢ préby uproszczenia jezyka ko-
munikacji z klientami, poprzez m.in. rewizje
tresci zawieranych umaoéw.

Reasumujgc, mozna stwierdzi¢, ze catemu
sektorowi bankowemu przyjdzie funkcjo-
nowaé w 2026 r. w okolicznosciach, ktére
nie bedgq tatwe, ale jednak generalnie po-
winny one pozostaé sprzyjajgce bizneso-
wi bankowemu. Nalezy mie¢ nadziejg, ze
okres najgorszej koniunktury i najwyzszej
inflacji juz mingt w 2023 r. i w miarg upty-
wu obecnego roku warunki ekonomiczne
dziatania bedqg dalej poprawia¢ sige. W za-
kresie uwarunkowan prawnych zdecydo-
wanie trudniej by¢ optymistg. One bedqg
raczej utrzymywac sie i w konsekwencji
przyjdzie w tym roku podejmowac wiele
trudnych wyboréw co do sposobu dzia-
fania poszczegblnych bankdéw i podej-
mowania ryzyka. Dzi§ bowiem to ryzyka
niefinansowe staty sie¢ najwazniejszym wy-
zwaniem sektora bankowego, a nie ryzyka
finansowe, ktére sq lepiej zdiagnozowane
i zarzqgdzane przez banki.

Moze martwi¢ brak determinacji wiadz,
aby wprowadzi€ takie zmiany regulacyj-
ne, ktére pozwolqg przynajmniej na cze-
Sciowe ztagodzenie gorsetu obcigzen
i rozwigzanie probleméw wystepujgcych



od lat i stale praktycznie narastajgcych.
W niektérych obszarach takie wsparcie
nastgpito, jak np. w zakresie obrony prawi-
dtowosci stosowania wskaznikbw referen-
cyjnych. W innych, jesli banki majq stuzyé
finansowaniu gospodarki, to potrzebne
sq kolejne rozwigzania systemowe, takie
jak ograniczenie obcigzen z tytutu podat-
ku od niektérych instytucji finansowych,
utatwienie procesu dochodzenia roszczen
finansowych, udziat sektora publicznego
w stworzeniu instytucji, ktéra mogtaby sku-
powa¢ naleznosci nieobstugiwane przez
banki oraz wiele innych dziatan, rozszerze-
nie zakresu gwarancji i porgczef instytu-
cji publicznych. W warunkach wysokiego
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deficytu budzetowego tatwiej jest liczy¢ na
rozwigzanie niefinansowe stuzqce popra-
wie prowadzenia biznesu niz na zmniej-
szenie obcigzen finansowych. Jednak te
pierwsze sq rébwniez wazne i wprowadzenie
takich zmian okaze sig w §rednim okresie
optacalne dla catej gospodarki i wéwczas
nie trzeba bedzie zastanawiac sig, czy
sektor bankowy bedzie w stanie sprostac
mozliwosci  wspétfinansowania  kluczo-
wych programéw rozwojowych polskiej
gospodarki. Bez takiego aktywnego dzia-
tania panstwa w kilku obszarach trudno
bedzie méwi¢, aby banki mogty w petni
wykorzysta¢ swojq rolg i potencjat dla fi-
nansowania gospodarki.



RAPORT BANKI 2025

OD WYDAWCY

Prezentowane opracowanie jest kolejnym, trzydziestym trzecim juz, corocznym rapor-
tem Srodowiska bankowego, oceniajgcym kondycje sektora bankowego w minionym
roku. Raport zostat przygotowany na zaméwienie Zarzqdu Zwigzku Bankéw Polskich. Bez-
posrednim wykonawcq tego opracowania, od kilkunastu juz lat, jest Warszawski Instytut
Bankowosci.

W trakcie opracowywania niniejszego raportu korzystano z réznorodnych zrédet informa-
cji. W zakresie sytuacji makroekonomicznej powotywano si¢ na dane statystyczne Gtow-
nego Urzedu Statystycznego, Ministerstwa Finanséw oraz Narodowego Banku Polskiego.
Wyniki sektora bankowego zostaty zaprezentowane na podstawie informacji pochodzg-
cych z Narodowego Banku Polskiego i Komisji Nadzoru Finansowego. Warto jednak za-
znaczy¢, ze na skutek wprowadzonych w ostatnich latach zmian w sprawozdawczo$ci
bankéw do NBP, pojawity sig obszary, w ktérych niemozliwe byto kontynuowanie analizy
sytuaciji sektora bankowego w dtuzszych szeregach czasowych.

Raport zostat przygotowany przez zesp6t autorski w sktadzie: Aleksandra Enerlich (rozdz. 1),
dr Mariusz zygierewicz (rozdz. Il, Ill, IV, V), Katarzyna Zygierewicz (rozdz. |, IV).

Raport niniejszy zostat przygotowany i przedstawiony publicznie po raz pierwszy 21 kwiet-
nia 2026 r. podczas obrad XXXIX Walnego Zgromadzenia Zwigzku Bankéw Polskich.

Wszystkim osobom i instytucjom, ktére przyczynity si¢ do powstania obecnej edycji ra-
portu Zarzqd Zwiqgzku Bankéw Polskich, Zarzgd Warszawskiego Instytutu Bankowosci oraz
autorzy pragnq ztozy¢ serdeczne podziekowania.
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