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Program Analityczno-Badawczy przy Fundacji Warszawski Instytut Bankowosci powstat w 2019 r. jako od-
powiedz na potrzeby sektora bankowego w zakresie wysokiej jakosci analiz i badan z obszaru cyberbezpie-
czenstwa i nowych technologii, a takze szeroko rozumianego otoczenia sektora bankowego, ksztattujgcego
warunki dziatania bankéw w Polsce. Prace analityczno-badawcze w ramach programu realizowane sg pod
katem mozliwosci praktycznego wykorzystania wynikéw w celu rozwoju sektora bankowego, podnoszenia
poziomu bezpieczenstwa ustug oraz — w ostatecznosci — kreowania wartosci dla klientow korncowych — uzyt-
kownikow bankowosci.

W ramach programu realizowane sg analizy i badania w nastepujacych obszarach:

O Nowe technologie w sektorze bankowym, cyberbezpieczenstwo bankéw i systemy ptatnicze

Ekonomiczna analiza rozwoju sektora bankowego, stabilnosci bankow, otoczenia
makroekonomicznego

Prawno-regulacyjne i legislacyjne uwarunkowania dziatalnosci sektora bankowego
oraz wyzwania wynikajgce z orzecznictwa sagdéw krajowych i europejskich

O ESG i sustainable finance

O Prace analityczno-badawcze w zakresie poszczegoélnych obszaréw funkcjonowania bankow
oraz w zakresie funkcjonowania wskaznikéw referencyjnych

Wiecej na temat dziatalnosci programu na stronie www.pabwib.pl
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| Wprowadzenie

Ryzyko klimatyczne jest definiowane jako mozliwos¢
wystgpienia niekorzystnych konsekwencji dla ludzi
i srodowiska spowodowanych zmianami klimatu.
Istotne niekorzystne konsekwencje mogg dotyczyc¢
zycia, zrédet utrzymania, zdrowia i dobrostanu, za-
sobow i inwestycji o charakterze gospodarczym,
spotecznym i kulturowym, infrastruktury, ustug
(w tym ustug ekosystemowych), ekosysteméw oraz
gatunkéw'. Ryzyko klimatyczne moze negatywnie
oddziatywacé na zycie i zdrowie ludzi, ich ogdlne sa-
mopoczucie, zrédta utrzymania i poziom dochodéw,
aktywnos¢ gospodarczg, inwestycje oraz konsump-
cje. Wzrost czestotliwosci i intensywnosci zjawisk
pogodowych, takich jak susze, powodzie, burze, gra-
dobicia, huragany, tornada i trzesienia ziemi zaostrza
napiecia ekonomiczne, spoteczne i polityczne?. We-
dtug Global Risk Report 20253, ryzyko ekstremalnych
zdarzen pogodowych wcigz jest jednym z najwaz-
niejszych ryzyk ostatnich lat, zajmujgc w rankingu
drugie miejsce w perspektywie najblizszych 2 lat
i pierwsze w perspektywie 10-letniej. Jednoczesnie,
ekstremalne zjawiska pogodowe nie tylko generuja
kluczowe ryzyka, ale takze moga uszczupli¢ dostep-
ne zasoby ekonomiczne niezbedne dla adaptacji do
zmian klimatu.

W literaturze wskazuje sie, ze ryzyko klimatycz-
ne istotnie rozni sie od innych kategorii ryzyka,
dla ktérych wypracowane zostaty dotychczas
mechanizmy procesu zarzadzania na rynku ban-
kowym. W szczegodlnosci Network for Greening
the Financial System (NGFS) podkresla bardzo
szeroki zakres oddziatywania tego ryzyka, prze-
widywalnos¢ w obszarze jego nieuchronnej ma-
terializacji w przysztosci, nieodwracalnos¢ oraz
silng zaleznos¢ od biezacych decyzji w ramach
polityki klimatycznej, monetarnej, fiskalnej oraz

' European Environment Agency (2024), European Climate Risk As-
sessment. EEA Report 01/2024, Luxembourg: Publications Office of
the European Union, s. 55.

2 Korzeb, Z., Gospodarowicz, M. Niedzidtka, P, de la Torre Gallegos,
A. (2024). Ryzyko klimatyczne a wymogi kapitatowe — wnioski dla
polskiego sektora bankowego na podstawie badan empirycznych,
Ekonomista, 3, s. 249-274.

3 World Economic Forum (2025). Global Risk Report 2025, https://
www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/

makroostroznosciowej*. Ryzyko klimatyczne staje
sie takze powaznym wyzwaniem dla sektora ban-
kowego i moze znaczgco zaktéci¢ funkcjonowanie
rynkéw finansowych®. Wskazuje sie, ze ze wzgle-
du na globalny charakter tego ryzyka oraz rozpro-
szenie po catym systemie finansowym, skutki jego
materializacji mogg mie¢ wymiar systemowy?®.

Z uwagi na wptyw, jaki wywiera na podmioty gospo-
darcze, ryzyko klimatyczne podlega réznym klasy-
fikacjom. Wedtug kryterium sposobu oddziatywa-
nia wyréznia sie ryzyko bezposrednie i posrednie.
Uwzgledniajgc skale nasilenia i istotnos¢ skutkow
wyodrebnia sie natomiast ryzyko katastrofalne, kry-
tyczne, znaczace oraz ograniczone’. Z perspektywy
rynku finansowego wskazuje sie miedzy innymi na
podziat na ryzyko fizyczne i ryzyko transformacyj-
ne (przejscia). Oba rodzaje ryzyka dotyczag sektora
bankowego, gdyz mozna je w bezposredni sposob
odnies$¢ do tradycyjnych ryzyk bankowych (kredyto-
wego, ptynnosci, rynkowego, operacyjnego i reputa-
cyjnego)®.

Ryzyko fizyczne obejmuje bezposrednie skutki zmian
klimatu prowadzgce do zmniejszenia wartosci ak-
tywow, ktére sg witasnoscig banku, stanowig zabez-
pieczenie kredytéw lub sg kluczowe dla dziatalnosci
operacyjnej kredytobiorcow. Takie zjawiska jak fale
upatow, powodzie, susze, huragany, pozary lub wi-
chury moga prowadzi¢ do zniszczenia majatku klien-
tow i powodowac spadek wartosci zabezpieczen, co

4 Network for Greening the Financial System (NGFS). (2019). A call
for action: Climate change as a source of financial risk. London:
Network for Greening the Financial System. Szerzej: Kurowski, t.
(2024). Ryzyko klimatyczne w sektorze bankowym. Warszawa: Ofi-
cyna Wydawnicza SGH, s. 51-52.

5 Korzeb, Z., Gospodarowicz, M. Niedziétka, P, de la Torre Gallegos,
A. (2024). Ryzyko klimatyczne a wymogi kapitatowe — wnioski dla
polskiego sektora bankowego na podstawie badan empirycznych,
Ekonomista, 3, s. 249-274.

6 NBP (2024), Raport o stabilnosci systemu finansowego. Czerwiec
2024, Warszawa, s. 91.

7 Szerzej o klasyfikacjach ryzyka klimatycznego m.in. w: European
Environment Agency (2024), European Climate Risk Assessment.
EEA Report 01/2024, Luxembourg: Publications Office of the Euro-
pean Union.

® taszek, A., Hotda, P. (2022). Zmiany klimatyczne a sektor ban-
kowy: Co rosnaca presja konsumentéw i regulatoréw oznacza dla
bankdw, Bezpieczny Bank, 4(89), s. 53-73.
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utrudnia im sptate kredytow i zwieksza ryzyko niewy-
ptacalnosci, w konsekwencji stanowigc zagrozenie
dla jakosci portfeli kredytowych bankdéw, poniewaz
moga one ponosi¢ wieksze straty przy egzekwowaniu
naleznosci®. Ekstremalne zjawiska pogodowe powo-
duja nie tylko zaktécenia w dziatalnosci gospodarczej,
prowadzgc do ograniczania produkcji i wzrostu kosz-
tow operacyjnych, a nawet likwidacji przedsiebiorstw,
co przektada sie na zdolnos¢ klientéw korporacyjnych
do regulowania zobowigzan. Rownie istotne sg wy-
nikajace z nich zagrozenia dla infrastruktury banko-
wej, obejmujgce potencjalne uszkodzenia oddziatow,
centrow danych czy systeméw informatycznych, co
moze skutkowac przerwami w dziatalnosci operacyj-
nej i stratami finansowymi.

Stad, z punktu widzenia bankéw, ryzyko fizyczne jest
kluczowe, poniewaz bezposrednio wptywa na stabil-
nosé finansowa zaréwno kredytobiorcéw, jak i ich sa-
mych. Zarzgdzanie ryzykiem klimatycznym przez ban-
ki ma na celu wspieranie proceséw adaptacyjnych do
zmieniajgcych sie warunkéw klimatycznych, zaréwno
obecnych, jak i prognozowanych. Adaptacja ta obej-
muje roznorodne dziatania dostosowawcze, ktére
moga przybieraé rézne formy i mie¢ rézny charakter.
Ich gtéwnym celem jest zwiekszenie odpornosci na
negatywne konsekwencje zmian klimatu, a takze wy-
korzystanie szans zwigzanych z tymi zmianami®.

Organy regulacyjne podejmujg coraz wiecej dziatan
majacych na celu zapewnienie, ze banki sg Swiadome
ryzyka zwigzanego ze zmianami klimatu i prawidto-
wo formutujg strategie, aby adekwatnie nim zarza-
dzac oraz odpowiednio reagowa¢ na nowe wyzwania
w tym obszarze''. Odpowiedzig sektora bankowego
na zmieniajgce sie warunki klimatyczne powinno by¢
uwzglednianie ryzyka klimatycznego (w szczegodlno-
$ci fizycznego) w modelach zarzadzania ryzykiem,
jak réwniez wspieranie dziatan transformacyjnych
poprzez analize przez banki scenariuszy transfor-
mac;ji i zwigzanych z nig ryzyk w dtugookresowych
strategiach rozwoju (ryzyka transformacyjne)'2. Ban-
ki moga takze odgrywac kluczowa role w finanso-
waniu rozwigzan adaptacyjnych poprzez udzielanie

9 Korzeb, Z., Gospodarowicz, M. Niedzidtka, P, de la Torre Gallegos,
A. (2024). Ryzyko klimatyczne a wymogi kapitatowe — wnioski dla
polskiego sektora bankowego na podstawie badan empirycznych,
Ekonomista, 3, s. 249-274.

10 NFOSIGW (2024). Adaptacja do zmian klimatu, https://www.gov.
pl/web/nfosigw/adaptacja-do-zmian-klimatu

" KPMG (2021). Banki musza sie przygotowac do zarzadzania ry-
zykiem ESG: Ryzyko ESG moze wptywac na wyniki finansowe oraz
sytuacje ptynnosciowa bankdw,
https://kpmg.com/pl/pl/home/media/press-releases/2021/07/
media-press-banki-musza-sie-przygotowac-do-zarzadzania-ryzy-
kiem-esg.html

2 taszek, A. Hotda, P. (2022). Zmiany klimatyczne a sektor ban-
kowy: Co rosnaca presja konsumentéw i regulatoréw oznacza dla
bankdw, Bezpieczny Bank, 4(89), s. 53-73.

preferencyjnych kredytéw, oferowanie zielonych
obligacji czy rozwdj specjalnych funduszy inwesty-
cyjnych skierowanych na wspieranie innowacji, kto-
re moga przyczyni¢ sie do zwiekszenia odpornosci
miast, przedsiebiorstw i catych sektorow gospodarki
na skutki ekstremalnych zjawisk pogodowych.

Warto zauwazyé, ze finansowanie adaptacji do zmian
klimatu powinno nie tylko opierac sie na bezposrednich
dziataniach samorzadow lub inwestoréw prywatnych,
ale takze obejmowac aktywnos¢ sektora technologicz-
nego. Rozwoj innowacyjnych rozwigzan w obszarze
zielonych technologii (greentech) moze bowiem przy-
nies¢ korzysci zaréwno gospodarce, jak i bankom.
Wspieranie rynku greentech oznacza inwestowanie
w technologie przyjazne dla srodowiska, ktére poma-
gajg tagodzi¢ skutki zmian klimatu i dostosowywac
infrastrukture do nowych warunkéw. Jak przedsta-
wiono w Raporcie PARP The Green Technology Sector
in Poland Report 2024, sektor zielonych technologii
w Polsce rozwija sie dynamicznie, wspierany przez re-
gulacje unijne oraz rosngcg swiadomos¢ spoteczna.
W ostatnich latach znaczgco wzrosta liczba podmio-
tow krajowych oferujgcych innowacyjne rozwigzania
w obszarach zwigzanych ze zmianami klimatu. Nie-
ktére z nich z powodzeniem konkurujg juz na rynkach
zagranicznych, inne sg nadal na etapie start-upow, da-
zac do globalnego sukcesu. Dla bankéw angazowanie
sie w finansowanie sektora greentech moze by¢ nie
tylko elementem strategii zréwnowazonego rozwoju,
ale takze atrakcyjng mozliwoscig biznesowg. Wzrost
zapotrzebowania na zielone technologie oznacza
wiekszy popyt na kapitat, co otwiera nowe mozliwosci
kredytowe i inwestycyjne. Pomimo to, dziatania ada-
ptacyjne sg czesto postrzegane przez rynek negatyw-
nie — jako aktywnos$¢ zabezpieczajgca przed powsta-
waniem strat i szkdd, a nie pozytywnie — jako zrodto
szans, w szczegolnosci bezposrednich i mierzalnych
korzysci finansowych. Niewiele wskazuje jednak na to,
by spowolnito to dziatania regulatorow™.

Celem badan przedstawionych w niniejszym raporcie
jest identyfikacja obszaréw wptywu ryzyka klimatyczne-
go na sektor bankowy oraz podjetych przez ten sektor
dziatan na rzecz wspierania proceséw adaptacyjnych
do zmian klimatu. W szczegdlnosci raport ma na celu
ustalenie, w jaki sposob banki wtgczajg aspekty klima-
tyczne w swoje strategie operacyjne, w tym procesy za-
rzadzania ryzykiem, a takze jakie mechanizmy finanso-
wania oferowane przez banki mogag wspiera¢ projekty

3 PARP (2024). The Green Technology Sector in Poland. Report
2024. https://en.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/The_Green_
Technology_Sector_in_Poland-26_09_2024.pdf

4 Flak P. (2020). Zmiana klimatu w bankowosci, czyli jak zarzadza¢
ryzykiem klimatycznym w sektorze finansowym, EY, https://www.
ey.com/pl_pl/insights/biuletyn-ryzyka/jak-zarzadzac-ryzykiem-kli-
matycznym-w-sektorze-finansowym
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adaptacyjne w kontekscie finansowania inwestycji po-
zwalajgcych na zmniejszanie ryzyka klimatycznego.

Gtéwne pytania badawcze sformutowano nastepujaco:

1. Czy banki uwzgledniajg skutki zmian klimatu
w planowaniu swoich dziatan?

2. Na jakie obszary dziatalnosci bankéw i oferowane
przez nie produkty majg wptyw zmiany klimatu?

3. Jaki jest zakres wspotpracy bankow z podmiota-
mi z obszaru greentech?

4. Jakie mechanizmy zachet i nakazéw stosujg ban-
ki w kontekscie realizacji rozwigzan adaptacyj-
nych do zmian klimatu przez swoich klientéw?

5. Jakie typy ryzyka klimatycznego sg rozpoznawa-
ne przez banki jako istotne dla prowadzonej dzia-
talnosci i jak banki nimi zarzadzajg?

6. W jaki sposéb banki analizujg ryzyko klimatycz-
ne i jakie narzedzia sg wykorzystywane przez nie
w tym procesie?

7. Jakie korzysci banki czerpig z uwzglednienia ryzy-
ka klimatycznego i w jaki sposéb je mierzg?

8. W jaki sposéb banki podejmujg decyzje w kon-
tek$cie zmian klimatu, z jakich Zrédet informaciji
i w jaki sposéb korzystajg?

9. Jakie sg perspektywy i warunki rozwoju produk-
tow oferowanych przez banki w kontekscie ada-
ptacji do zmian klimatu?

Dla uzyskania odpowiedzi na sformutowane powy-
zej pytania badawcze przeprowadzono badanie pod-
miotdw polskiego sektora bankowego. Polegato ono
na analizie raportéw rocznych wybranych bankéw
(wszystkich uniwersalnych bankéw komercyjnych
i bankéw zrzeszajgcych — BPS i SGB), w tym zawar-
tych w nich oswiadczen dotyczgcych zrownowazo-
nego rozwoju, sporzgdzonych przez nie po raz pierw-
szy obowigzkowo za 2024 rok na mocy Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464
z 14 grudnia 2022 r. w odniesieniu do sprawozdaw-
czosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazone-
go rozwoju’® (tzw. Corporate Sustainability Reporting
Directive — CSRD). CSRD wprowadzita obowigzek

5 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464
z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE)
nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz
dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsig-
biorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (Tekst majacy znacze-
nie dla EOG) https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2464/0j?locale=pl

stosowania dwunastu europejskich standardow ra-
portowania tzw. European Sustainability Reporting
Standards (ESRS)'¢, z ktérych najwiecej, bo az piec,
poswieconych jest kwestiom klimatycznym, a tzw.
,flagowy ESRS” — ESRS E1 - dotyczy zmian klimatu.
Pierwsze obowigzkowe ujawnienia zgodnie z ESRS
zostaty opublikowane w tym roku (2025) za rok
2024. Nalezy zaznaczyc¢, ze spodziewane sg zmiany
we wspomnianych regulacjach zwigzane z propo-
zycja ,Omnibus”, majgce na celu uproszczenie obo-
wigzkéw sprawozdawczych zwigzanych ze zréwno-
wazonym rozwojem'’.

Raportowania informacji dotyczacych tagodzenia
i adaptacji do zmian klimatu dotyczy takze Roz-
porzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852, tzw. Rozporzadzenie ws. Taksonomii'®
i opublikowane w powigzaniu z nim rozporzadzenia
delegowane. Adaptacja do zmian klimatu jest jed-
nym z szesciu celéw srodowiskowych, ktdre zgodnie
z Rozporzadzeniem muszg by¢ uwzgledniane przez
przedsiebiorstwa przy ocenie, czy ich dziatalnosc¢
kwalifikuje sie jako zréwnowazona srodowiskowo™.

Szczegolny zakres regulacji w zakresie zarzgdza-
nia ryzykiem klimatycznym dotyczy bezposrednio
bankéw jako podmiotéw prawnie zobowigzanych do
realizacji procesu identyfikacji, pomiaru, monitorowa-
nia i raportowania ryzyka bankowego. Ryzyko klimaty-
czne, bedace - jako komponent ryzyka srodowiskow-
ego - sktadowg ryzyka ESG (Environmental, Social,

6 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z dnia
31 lipca 2023 r. uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskie-
go i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardéw sprawozdaw-
czosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju https://eur-lex.euro-
pa.eu/eli/reg_del/2023/2772/corrigendum/2024-07-29/0j/eng

7 Propozycja nazywana ,Omnibus |” zostata przyjeta przez sektor
bankowy pozytywnie, cho¢ pojawity sie takze pewne watpliwosci.
Szerzej por: Wicha, A., Jeziolowicz, N. (2025). Deregulacja zréw-
nowazonego finansowania z perspektywy sektora bankowego -
oczekiwania vs. rzeczywisto$¢ [w:] Zielone Finanse w Polsce pod
red. L. Koteckiego, UN Global Compact Network Poland, Centrum
Mysli Strategicznych, Wydawnictwo Bernardinum, Warszawa 2025.
Szerzej na temat implementac;ji regulacji dotyczacych raportowa-
nia kwestii ESG przez banki por takze: Kosztowniak A. (2025), ESG
w bankach komercyjnych — stan obecny i perspektywy 2025-2027,
obserwator finansowy.pl, https://www.obserwatorfinansowy.pl/
tematyka/rynki-finansowe/bankowosc/esg-w-bankach-komer-
cyjnych-stan-obecny-i-perspektywy-2025-2027/Kosztowniak  A.
(2024), Zréwnowazone strategie rozwoju i konkurencyjnosci w sek-
torach bankowych krajéw Unii Europejskiej, Studia i Prace Kolegium
Zarzadzania i Fiansnéw SGH, 197/2024, s. 131-151.

'8 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiaja-
cych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE)
2019/2088, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=-
celex%3A32020R0852

9 Cele srodowiskowe wg. Taksonomii: 1. fagodzenie zmian klimatu;
2. adaptacja do zmian klimatu; 3. zrbwnowazone wykorzystywanie
i ochrona zasobéw wodnych i morskich; 4. przejscie na gospodar-
ke o obiegu zamknietym; 5. zapobieganie zanieczyszczeniu i jego
kontrola; 6. ochrona i odbudowa bior6znorodnosci i ekosystemow.
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Governance), stato sie przedmiotem pogtebionego
zainteresowania regulatoréw w ostatnich latach, co
znalazto odzwierciedlenie najpierw w rekomendac-
jach Komitetu Bazylejskiego, a nastepnie w standar-
dach zaproponowanych przez Komisje Europejska
oraz Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (Europe-
an Banking Authority — EBA). Obecnie gtéwna regu-
lacje w tym zakresie stanowi Rozporzadzenie Wyko-
nawcze Komisji (UE) 2024/3172 z dnia 29 listopada
2024 r. (bedace w trakcie implementacji)?, bedace
modyfikacjg Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji
(UE) 2021/637%' zmienionego przez Rozporzadzenie
2022/2453% oraz stosowne wytyczne EBA ze sty-
cznia 2025 roku. Z uwagi na fakt wdrozenia juz
w nastepstwie implementacji wskazanych regulacji
obowigzkdéw sprawozdawczych w zakresie ryzyka kli-
matycznego dla czesci bankéw w ramach ujawnien IlI
filara, analizie poddano takze publikowane przez ban-
ki informacje z obszaru adekwatnosci kapitatowej.

Analiza ujawnien bankéw sporzadzonych w oparciu
o przedstawione wyzej regulacje w szczegdlnosci
pozwolita ustalic:

* czy i w jaki sposob banki uznajg skutki zmian klimatu
jako istotne w swojej dziatalnosci;

* jak podchodzg do kwestii tagodzenia zmian klimatu i
adaptacji do nich;

* jakie typy ryzyka klimatycznego banki identyfikujg,
jak je analizujg i jak nimi zarzadzaja.

Uzyskanie odpowiedzi na pytania badawcze doty-
czagce wewnetrznych proceséw bankowych oraz
przysztosci wymagato przeprowadzenia wywiadow
Z osobami zaangazowanymi w zarzgdzanie ryzykiem
klimatycznym i kwestie ESG w bankach. Celem wy-
wiaddéw byto w szczegdlnosci ustalenie:

20 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2024/3172 z dnia 29
listopada 2024 r. ustanawiajgce wykonawcze standardy technicz-
ne do celdw stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do publicznego ujawniania
przez instytucje informacji, o ktérych mowa w czesci 6smej tytuty Il
i Il tego rozporzadzenia, oraz uchylajgce rozporzadzenie wykonaw-
cze Komisji (UE) 2021/637 (Dz.U. L, 2024/3172).

2! Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2021/637 z dnia 15
marca 2021 r. ustanawiajgce wykonawcze standardy techniczne
w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje infor-
macji, o ktérych mowa w czesci ésmej tytuty Il i lll rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, oraz uchyla-
jace rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, roz-
porzadzenie delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzenie delegowane
Komisji (UE) 2017/2295, (Dz.U. L 136 z 21.4.2021).

22 Segal M. (2025). EBA Instructs Regulators to Hold off on Enforce-
ment of ESG Disclosure Requirements for Banks, https:/www.es-
gtoday.com/eba-instructs-regulators-to-hold-off-on-enforcement-
of-esg-disclosure-requirements-for-banks/

* proceséw decyzyjnych bankoéw, uwzgledniajgcych
problem zmian klimaty;

* perspektyw i warunkéw rozwoju produktow banko-
wych w kontekscie adaptacji do zmian klimatu.

Wywiady pozwolity takze na uzupetnienie informa-
cji zgromadzonych w oparciu o publicznie dostep-
ne dane. W zatgczniku 2 przedstawiono czesciowo
ustrukturyzowany scenariusz indywidualnego wywia-
du pogtebionego. W raporcie nie sg wskazane nazwy
bankéw, nie jest takze ujawniona tozsamos¢ osob
udzielajgcych informacji w imieniu banku.

Raport sktada sie z czterech rozdziatow. Pierwszy roz-
dziat stanowi wprowadzenie do przeprowadzonych
analiz. Zaprezentowano w nim istote i konsekwencje
spoteczno-gospodarcze zmian klimatu, definicje i ro-
dzaje ryzyka klimatycznego, jak rowniez podkreslono
znaczenie adaptacji do zmian klimatu oraz wskazano
role sektora bankowego w procesie adaptacyjnym.
W rozdziale przedstawiono takze miedzynarodowe
i krajowe instytucje finansowe wptywajgce na zmiany
proklimatyczne w polskim sektorze bankowym. Roz-
dziat oparto na dostepnych opracowaniach nauko-
wych i branzowych.

W drugim rozdziale poddano analizie uwzglednianie
przez banki problemu zmian klimatu w podejmowa-
nych przez nie dziataniach. Rozdziat oparto na infor-
macjach prezentowanych przez banki w raportach
rocznych, w szczegdlnosci w oswiadczeniach doty-
czacych zrownowazonego rozwoju sporzadzonych
za rok 2024. Szczegdlng uwage poswiecono polity-
kom, dziataniom, zasobom i celom zwigzanym z ta-
godzeniem zmian klimatu i przystosowaniem sie do
nich. Zgodnie z celem raportu, w koncowej czesci roz-
dziatu skoncentrowano uwage na adaptacji do zmian
klimatu w kontekscie identyfikowanych przez banki
wplywow, szans i ryzyk, wspominajgc takze o kwestii
tagodzenia zmian klimatu i dziatan w tym obszarze
podejmowanym przez banki.

W trzecim rozdziale zaprezentowano kluczowe re-
gulacje w obszarze zarzgdzania ryzykiem klima-
tycznym dotyczace bankéw prowadzgcych dziatal-
no$¢ w Unii Europejskiej (UE) oraz zaprezentowano
w oparciu o dane EBA zréznicowanie skali ryzyka
klimatycznego - fizycznego oraz transformacyj-
nego w sektorach bankowych poszczegdlnych kra-
jéow w oparciu o kluczowe miary nadzorcze. Po-
nadto w oparciu o ujawnienia w ramach Il filaru
przeprowadzono dotyczgcg 2024 roku analize zréz-
nicowania dziatan podejmowanych przez banki w ra-
mach procesu zarzgdzania ryzykiem klimatycznym,
ze szczegdllnym uwzglednieniem zrodet danych wy-
korzystywanych w tym procesie.
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Czwarty rozdziat oparto na wywiadach przeprowa-
dzonych z dyrektorami i menedzerami ds. ryzyka
ESG oraz z obszaru Sustainability/ESG zatrudnionych
w wybranych bankach. Na postawie odbytych roz-
mow ustalono, w jaki sposéb banki uwzgledniajg ryzy-
ko klimatyczne w planowaniu strategicznym i prowa-
dzonej dziatalnosci, a takze omowiono zarzgdzanie
tym ryzykiem i wskazano zwigzane z tym potencjalne
korzysci. Kolejng czes¢ rozdziatu poswiecono finan-
sowaniu adaptacji do zmian klimatu, w tym zachetom
i obowigzkom dotyczacym finansowania projektow
adaptacyjnych. W rozdziale przedstawiono takze
perspektywy rozwoju finansowania takich projektow
w Polsce, zwracajgc uwage na role wspotpracy ban-
kéw z innymi podmiotami, a takze wskazano bariery
napotykane przez banki i czynniki potencjalnie pozy-
tywnie wptywajgce na proces finansowania adaptacji
do zmian klimatu.

Raport konczy podsumowanie, w ktorym przedsta-
wiono wnioski z prowadzonych rozwazan oraz sfor-
mutowano rekomendacje dla bankéw oraz regulato-
réw i instytucji publicznych.

Autorzy raportu sktadajg podziekowania Programowi
Analityczno-Badawczemu dziatajgcemu w ramach
Fundacji Warszawski Instytut Bankowosci (PAB-WIB)
oraz Ministerstwu Klimatu i Srodowiska za zaufanie
i zaproszenie do wspotpracy. Wyrazajg nadzieje, ze
informacje, wnioski i rekomendacje zawarte w niniej-
szym raporcie okazg sie wartosciowe w praktyce i sta-
ng sie wsparciem dla wszystkich zainteresowanych
stron w wymagajgcym procesie transformacji. Auto-
rzy pragng takze serdecznie podziekowaé wszystkim
ekspertom, ktérzy poswiecili swdj cenny czas i wyra-
zili zgode na udziat w wywiadach. Bez pozyskanych
w ten sposéb informacji osiggniecie zatozonego celu
raportu nie bytoby mozliwe.
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1.1.Istota i konsekwencje
spoteczno-gospodarcze zmian klimatu

Obserwowane zmiany klimatu sg jednym z kluczo-
wych wyzwan XXI wieku, obok przeciwdziatania ubé-
stwu, degradacji srodowiska oraz zapewnienia glo-
balnego bezpieczenstwa. Nie sg one juz wytgcznie
zagadnieniem badawczym - ich skutki oddziatuja
na gospodarke, rozwdj spoteczny, relacje geopoli-
tyczne, polityke krajowa i lokalng, system prawny
oraz sektor ochrony zdrowia. Zmiany klimatu rekon-
struuje sie z pomocg geologicznych dowodéw -
m.in. osadéw moérz i jezior, rdzeni lodowych, osa-
dow jaskiniowych czy pierscieni drzew, a takze ba-
dan laboratoryjnych i pomiaréw atmosferycznych.
Niezaprzeczalne dowody wskazujg, ze koncentra-
cja gazow cieplarnianych ros$nie w atmosferze od
czasOw rewolucji przemystowej, zapoczgtkowanej
w XVIII wieku. Spowodowata ona wzrost globalnej
temperatury, czemu towarzyszy podniesienie tem-
peratury wod oceanicznych, podwyzszenie poziomu
morz, czy zmniejszenie pokrywy lodowej Arktyki.
Jest to takze bezposrednio przyczyng ekstremalnych
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zjawisk pogodowych. Rosngca emisja zwigzkow we-
gla do atmosfery bedzie miata coraz wiekszy wptyw
na spoteczenstwa na Ziemi?.

Zgodnie z Porozumieniem Paryskim, przyjetym
w 2015 roku podczas COP21, spotecznos¢ miedzy-
narodowa zobowigzata sie do utrzymania wzrostu
sredniej globalnej temperatury znacznie ponizej 2°C
wzgledem poziomu z epoki przedprzemystowej, po-
dejmujac jednoczesnie wysitki na rzecz ogranicze-
nia tego wzrostu do 1,5°C%. Ustalenia te opieraja
sie na wynikach badan Miedzyrzadowego Zespotu
ds. Zmian Klimatu (Intergovernmental Panel on Cli-
mate Change, dalej IPCC), ktére wskazujg, ze prze-
kroczenie progu 1,5°C znaczgco zwieksza ryzyko
nieodwracalnych skutkow dla systemodw natural-
nych i spoteczno-gospodarczych, w tym czestszych
fal upatéw, intensywnych opadéw i podnoszenia sie
poziomu morz?. Wedtug aktualnych analiz, srednia
temperatura globalna jest juz wyzsza o ok. 1,1°C
w stosunku do poziomu sprzed epoki przemysto-
wej, co oznacza, ze okno czasowe na osiggniecie
celu 1,5°C gwattownie sie zamyka?.

Okres referencyjny: przedindustrialny (1850-1900) » Zrédto: C3S/ECMWF

Srednie roczne, od 1967 roku
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*Inne Zrédta obejmuja: JRA-30, GISTEMPv4, NOAAGLlobalTempv6, Berkeley Earth, HadCRUTS.

Rysunek 1. Globalna temperatura powierzchni Ziemi: wzrost w poréwnaniu z okresem przedindustrialnym
Zrédto: UN Global Compact Network Poland, Centrum Mysli Strategicznych (2025). Zielone Finanse w Polsce. Wydawnictwo Bernardinum,
Warszawa 2025. https://ungc.org.pl/wp-content/uploads/2025/05/publikacja_Zielone_finanse_www_2025.pdf za Copernicus Climate
Change Service (C3S), 2024, Global Climate Highlights 2024,https.//climate.copernicus.eu/global-climate-highlights-2024.

23 Maslin M. (2018). Zmiany klimatu. Wydawnictwo Uniwersytetu
todzkiego, £odz.

24 UNFCCC. (2015). Paris Agreement.

25 |PCC. (2018). Global Warming of 1.5°C.

% |PCC. (2023). Climate Change 2023: Synthesis Report.
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IPCC definiuje zmiany klimatu jako takie, ktére ,da
sie zidentyfikowac (np. za pomoca testéw statystycz-
nych) na podstawie zmian $redniej i/lub zmiennosci
ich wtasciwosci, i ktére utrzymujg sie przez dtuzszy
okres, zazwyczaj dekady lub dtuzej. Zmiany klima-
tu moga by¢ spowodowane naturalnymi procesami
wewnetrznymi lub czynnikami zewnetrznymi, takimi
jak modulacje cykli stonecznych, erupcje wulkanow
i trwate antropogeniczne zmiany w sktadzie atmosfe-
ry lub w uzytkowaniu gruntow”?’.

Ramowa Konwencja Narodéw Zjednoczonych w spra-
wie Zmian Klimatu (United Nations Framework Conven-
tion on Climate Change — UNFCCC) rozpoznaje w zmia-
nie klimatu wptyw dziatalnosci cztowieka na skfad
atmosfery i definiuje zmiany klimatu jako: ,zmiany,
ktére przypisuje sie bezposrednio lub posrednio dzia-
talnosci cztowieka, zmieniajgcg sktad atmosfery ziem-
skiej i ktére sg dodatkiem do naturalnej zmiennosci
klimatu obserwowanej w poréwnywalnych okresach"%,
co potwierdza takze ONZ, podkreslajac, ze ,zmiany kli-
matu odnoszg sie do dtugotrwatych zmian temperatur
i wzorcow pogodowych. Takie zmiany moga by¢ natu-
ralne, spowodowane zmianami aktywnosci stonecznej
lub silnymi erupcjami wulkanow, jednak od XIX wieku
gtdbwnym motorem zmian klimatu jest dziatalnos¢
cztowieka zwigzana ze spalaniem paliw kopalnych, ta-
kich jak wegiel, ropa naftowa i gaz."?

Mechanizm zmian klimatu opiera sie na zjawisku efek-
tu cieplarnianego, ktére w swojej naturalnej formie jest
procesem niezbednym do utrzymania zycia na Ziemi.
Atmosfera przepuszcza promieniowanie stoneczne,
ktére ogrzewa powierzchnie planety. Czes¢ tej energii
jest emitowana z powrotem w postaci promieniowania
podczerwonego, ktére zostaje czesciowo zatrzymane
przez tzw. gazy cieplarniane — gtéwnie dwutlenek we-
gla (CO,), metan (CH,) i podtlenek azotu (N,0)*. Gazy
te dziatajg jak izolacja, zapobiegajac ucieczce cate-
go ciepta w przestrzen kosmiczng. W efekcie srednia
temperatura powierzchni Ziemi pozostaje na poziomie
sprzyjajgcym rozwojowi biosfery®'.

Problem pojawia sie, gdy wskutek dziatalnosci
cztowieka wzrasta stezenie gazow cieplarnianych
w atmosferze. Spalanie paliw kopalnych w energe-
tyce, transporcie i przemysle zwieksza emisje CO,,

27 https://www.ipcc-data.org/guidelines/pages/glossary/glossa-
ry_c.html

28 UNFCC, Article 1 Definitions, https://unfccc.int/resource/ccsites/
zimbab/conven/text/art01.htm

2 https://www.un.org/en/global-issues/climate-change

3 |PCC. (2021). Climate Change 2021: The Physical Science Basis.
Contribution of Working Group | to the Sixth Assessment Report.
Cambridge University Press. https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/
3 Lacis, A. A., Schmidt, G. A, Rind, D., & Ruedy, R. A. (2010). Atmo-
spheric CO,: Principal control knob governing Earth’s temperature.
Science, 330(6002), s. 356—359.

intensywne rolnictwo i hodowla zwierzat przyczyniaja
sig¢ do emisji CH, i N,O, a wylesianie ogranicza zdol-
nos$é¢ biosfery do pochtaniania dwutlenku wegla®.
Nadmierna akumulacja tych gazéw wzmacnia efekt
cieplarniany, powodujgc wzrost sredniej globalnej
temperatury, a w konsekwencji zaburzenia systemow
klimatycznych, czestsze ekstremalne zjawiska pogo-
dowe i zmiany w obiegu wody na Ziemi®.

Zmiany klimatu wywierajg istotny wptyw na zdrowie
publiczne i warunki zycia ludnosci. Wzrost srednich
temperatur prowadzi do czestszych i bardziej in-
tensywnych fal upatow, ktére zwiekszajg ryzyko od-
wodnienia, udaréw cieplnych i zgonow, szczegdlnie
wsrdd osob starszych, dzieci oraz oséb z choroba-
mi przewlektymi**. Pogorszenie jakosci powietrza
oraz wzrost stezenia alergendéw sprzyjajg chorobom
uktadu oddechowego®®, a zmiany w ekosystemach
umozliwiajg rozprzestrzenianie sie chorob wekto-
rowych, takich jak malaria czy denga®¢. Dodatko-
wo, zmiany klimatu oddziatujg na bezpieczenstwo
zywnosciowe i wodne - susze, powodzie i degrada-
cja gleby ograniczajg dostep do czystej wody oraz
obnizajg jakosc¢ i ilos¢ produkowanej zywnosci, co
zwieksza ryzyko niedozywienia i chorob zotgdko-
wo-jelitowych, takich jak cholera lub dur brzuszny.?”

Konsekwencje spoteczne obejmujg takze zjawi-
sko migracji klimatycznych, ktére wedtug prognoz
moga dotknag¢ dziesigtki milionéw ludzi do potowy
XXI wieku®t. Pustynnienie, podnoszenie sie pozio-
mu morz, coraz czestsze cyklony oraz utrata mozli-
wosci utrzymania sie z pracy w rolnictwie zmuszajg
cate spotecznosci do opuszczania swoich domow.
Takie przesiedlenia czesto prowadzg do rozluznie-
nia wiezi spotecznych, zwiekszonej presji na zaso-
by w regionach przyjmujgcych oraz pogtebiania nie-
réwnosci ekonomicznych®®. Najbardziej narazone

%2 Friedlingstein, P, et al. (2022). Global Carbon Budget 2022. Earth
System Science Data, 14(11), s. 4811-4900.

33 NASA. (2024). Global Climate Change: Vital Signs of the Planet.
https://climate.nasa.gov/

3 Watts, N., et al. (2023). The 2023 report of the Lancet Countdown
on health and climate change. The Lancet, 402(10397), s. 2346-2380.
35 Ebi, K. L., Capon, A., Berry, P, Broderick, C., de Dear, R., Havenith, G.,
Honda, Y., Kovats, R. S., Ma, W., Malik, A, et al. (2021). Hot weather
and heat extremes: health risks. The Lancet, 398(10301), s. 698—708.
3% Ryan, S. J., Carlson, C. J., Mordecai, E. A, & Johnson, L. R. (2019).
Global expansion and redistribution of Aedes-borne virus transmis-
sion risk with climate change. PLoS Neglected Tropical Diseases,
13(3), e0007213.

37 Food and Agriculture Organization of the United Nations. (2022).
The State of Food Security and Nutrition in the World 2022. https://
openknowledge.fao.org/items/c0239a36-7f34-4170-87f7-2fc-
c179ef064

%8 Rigaud, K. K., de Sherbinin, A., Jones, B., Bergmann, J., Clement,
V., Ober, K., ... & Midgley, A. (2018). Groundswell: Preparing for Inter-
nal Climate Migration. World Bank.

3 McLeman, R. (2014). Climate and Human Migration: Past Experi-
ences, Future Challenges. Cambridge University Press.
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sg kraje Globalnego Potudnia oraz grupy o niskich
dochodach, ktére dysponujg ograniczonymi zaso-
bami do adaptac;ji*®. W efekcie zmiany klimatu stajg
sie nie tylko wyzwaniem srodowiskowym, ale takze
katalizatorem problemow spotecznych i politycz-
nych.

Zmiany klimatu generujg takze powazne koszty
gospodarcze, szczegdlnie w sektorach wrazliwych
na warunki srodowiskowe. W rolnictwie obserwuje
sie spadki plonéw wynikajgce z susz, pustynnienia
i powodzi, co zwieksza ryzyko niedoboréw zywno-
$ci oraz destabilizacji rynkéw*'. Negatywne skutki
odczuwajg rowniez przemyst i sektor ustug — tury-
styka traci na wartosci w wyniku degradacji atrak-
cji naturalnych, a zaktécenia tancuchéw dostaw
spowodowane ekstremalnymi zjawiskami pogodo-
wymi obnizajg produktywnosc¢*?. Wysokie koszty
ponoszg takze regiony dotkniete katastrofami natu-
ralnymi, takimi jak huragany, pozary czy powodzie,
ktore niszczg infrastrukture i powodujg przestoje
w dziatalnosci gospodarczej. Wedtug szacunkdw,
brak dziatan adaptacyjnych i redukcyjnych moze
obnizy¢ globalny PKB nawet o 8,6% do konca XXI
wieku, podczas gdy petna realizacja celéw Porozu-
mienia Paryskiego mogtaby zredukowac te straty
do ponizej 1%*.

Zmiany klimatu to jedno z najwiekszych wyzwan XXI
wieku. Jego konsekwencje juz teraz sg widoczne
w sektorze zdrowia, gospodarki, polityki spotecznej
i bezpieczenstwa globalnego. Nauka jednoznacznie
wskazuje na koniecznos¢ natychmiastowych, sko-
ordynowanych dziatan, jednak niezbedne sg takie
umiejetnosci, jak m.in. perspektywa patrzenia na sze-
roki obraz sprawy, globalna empatia, myslenie futury-
styczne, docenienie rozwigzan zaréwno globalnych,
jak i lokalnych (tych o niewielkiej skali), autorefleksja
oraz krytyczne myslenie*, ktére pozwolg w systemo-
wy sposob budowaé swiadomos¢ i innowacyjnosc
w rozwigzywaniu problemu zmian klimatu.

40 |PCC. (2022). Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and Vul-
nerability. https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/

4 Food and Agriculture Organization of the United Nations. (2022).
The State of Food Security and Nutrition in the World 2022. https://
openknowledge.fao.org/items/c0239a36-7f34-4170-87f7-
2fcc179ef064; IPCC. (2022). Climate Change 2022: Impacts, Ad-
aptation and Vulnerability. https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/
42 OECD. (2021). The Economic Consequences of Climate Change.
OECD Publishing. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/
publications/reports/2015/11/the-economic-consequences-of-cli-
mate-change_g19558e1/9789264235410-en.pdf

43 Kompas, T., Pham, V. H., & Che, T. N. (2018). The effects of cli-
mate change on GDP by country and the global economic gains
from complying with the Paris Climate Accord. Earth’s Future, 6(8),
s. 1153-1173.

44 Bernes-Lee M. (2021). There is no planet B. Cambridge University
Press.

1.2. Definicja i rodzaje ryzyka klimatycznego

Ryzyko klimatyczne to potencjalne zagrozenia dla
ludzi, gospodarki, sSrodowiska i infrastruktury wyni-
kajgce ze zmian klimatu. W ujeciu naukowym, zgod-
nie z definicjg IPCC, ryzyko klimatyczne jest funk-
cjg trzech podstawowych elementéw: zagrozenia
(hazard), podatnosci (vulnerability) oraz ekspozycji
(exposure). Oznacza to, ze nie tylko wystgpienie
niekorzystnych zjawisk klimatycznych generuje ry-
zyko, ale tez obecnos¢ oraz wrazliwosé ludzi, mie-
nia czy ekosystemow na danym obszarze na takie
zjawiska“*s.

Grupa Zadaniowa ds. Ujawniania Informacji Zwig-
zanych z Klimatem (Task Force on Climate-rela-
ted Financial Disclosures, dalej TCFD) wyrdznia
dwa podstawowe rodzaje ryzyka klimatycznego,
mogace w sektorze bankowym dotyczy¢ samego
banku, jego kontrahentéw, a takze inwestycji w ak-
tywa*e:

1. Ryzyko fizyczne zwigzane z bezposrednimi skut-

kami zmian klimatu. Zmiany te mogg mie¢ cha-
rakter nagty (coraz czesciej spotykane ekstremal-
ne zjawiska pogodowe, takie jak powodzie, susze,
huragany, fale upatéw, pozary) lub przewlekty (dtu-
gotrwate zjawiska, np. stopniowe podnoszenie sie
poziomu morza, pustynnienie, degradacja ekosys-
temoéw, utrata bioréznorodnosci). Wptywajg one
negatywnie na funkcjonowanie wielu sektoréw
gospodarki i bez podjecia dziatan spowalniaja-
cych te procesy ich skutki beda sie tylko pogar-
szac.
Ryzyko fizyczne dotyczy tez ryzyka reputacyjne-
go, polegajacego na utracie zaufania ze strony
interesariuszy (klientéw, inwestoréw, regula-
toréw) w przypadku niedostosowania sie do
oczekiwan zwigzanych z ochrong srodowiska
lub nieodpowiedzialnych dziatan w kontekscie
klimatu.

45 Klimada 2.0. Baza wiedzy o zmianach klimatu (2023). Wpro-
wadzenie do ryzyka jako podstawy wyboru obszaréw adaptacji do
zmian klimatu w miastach https://klimada2.ios.gov.pl/wp-con-
tent/uploads/2023/10/Modul-4-1_Ryzyko.pdf; Skotak K. (2023).
Podatnosé¢ (wrazliwoscé), ekspozycja, zagroZenie — jak rozumie¢
ryzyko klimatyczne w planowaniu transformacji do zmian klimatu.
Konferencja podsumowujgca projekt pn. Doradztwo strategiczne
w ramach projektu Miasto z Klimatem — etap Il https://ios.edu.pl/
wp-content/uploads/2022/12/3-wrazliwosc-ekspozycja-zagroze-
nie-jak-rozumiec-ryzyko-klimatyczne-w-planowaniu-transformacji
-do-zmian-klimatu.pdf

“Task Force on Climate-related Financial Disclosures (2017). Rec-
ommendations of the Task Force on Climate-related Financial Dis-
closures  https://www.tcfdhub.org/Downloads/pdfs/E06%20-%20
Climate%20related%20risks%20and%20opportunities.pdf Por. takze
Krasodomska J. (2025). Corporate climate-related reporting: The
use of the TCFD recommendations in Poland, Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowosci, 49(3), s. 101-122.
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2. Ryzyko transformacyjne (przejscia) wynikajgce
z procesow transformacji gospodarki w kierun-
ku niskoemisyjnym, w tym zmian regulacyjnych,
technologicznych, rynkowych czy spotecznych.
Moze ono obejmowac np. koniecznos¢ dosto-
sowania dziatalnosci do nowych standardéw
srodowiskowych, ryzyko utraty wartosci akty-
woéw lub konkurencyjnosci przy braku odpo-
wiednich inwestycji adaptacyjnych, czy ryzyko
negatywnego wptywu na rentownosc¢ sektoréw
wysokoemisyjnych na skutek rosngcej swiado-
mosci ekologicznej. Ryzyko to zwigzane jest
ze zobowigzaniami UE do stworzenia do 2050
roku gospodarki zeroemisyjnej w celu unik-
niecia najgorszego scenariusza zwigzanego
ze zmianami klimatu. Wigze sie to z licznymi
zagrozeniami, zwtaszcza gdy polityka na rzecz
zrownowazonej aktywnosci jest wdrazana zbyt
szybko, a przedsiebiorstwa i spoteczenstwo nie
majg wystarczajgco duzo czasu na adaptacje.
Przedsiebiorstwa moga zaprzesta¢ dziatalno-
Sci, ludzie — straci¢ prace, a wartos¢ aktywow
finansowych moze sie obnizy¢. Nowe przepisy,

Tabela 1. Zrédia ryzyka $rodowiskowego

zmiany preferencji konsumentéw i innowacje
technologiczne mogg spowodowac, ze produk-
ty szkodliwe dla srodowiska stajg sie przesta-
rzate i wyparte z rynku.

W ciggu ostatnich lat ryzyko zwigzane ze Srodowi-
skiem zyskato na znaczeniu i stato sie kluczowym
zagrozeniem zaréwno pod wzgledem czestotliwosci
wystepowania, jak i sity oddziatywania na funkcjono-
wanie przedsiebiorstw oraz instytucji finansowych.
Skutki ryzyk takich jak ekstremalne zjawiska pogodo-
we, zaostrzenie regulacji klimatycznych czy wyzwa-
nia zwigzane z transformacjg energetyczng — ktérych
zrodta przedstawiono w Tabeli 1 — coraz czesciej za-
burzajg codzienng dziatalnos¢ operacyjng, wptywaja
na stabilno$é finansowa, procesy inwestycyjne oraz
decyzje zarzadcze. Dla podmiotdw gospodarczych
oznacza to koniecznos¢ wigczenia zarzadzania ryzy-
kiem srodowiskowym do strategii rozwoju, monito-
rowania oraz raportowania ryzyk, by méc efektywnie
reagowac¢ na dynamicznie zmieniajgce sie warunki
otoczenia i rosngce oczekiwania spoteczne co do od-
powiedzialnosci ekologiczne;j.

Ryzyko fizyczne Subkategorie/przyktady

Ekstremalne zjawiska pogodowe el

Cyklony/tajfuny tropikalne, powodzie, burze, fale upatéw, susze, pozary,

Zanieczyszczenie i degradacja gleby, zanieczyszczenie powietrza,

Zanieczyszczenia ekosystemow

zanieczyszczenie wody, zanieczyszczenie morz, wypadki skutkujgce

zanieczyszczeniem srodowiska

Podnoszenie poziomu wod

Niedobdr wody

Wylesianie/pustynnienie

Dtugotrwaty wzrost poziomu morza lub dziatanie fal morskich
Susza lub niewystarczajgce zaopatrzenie w wode pitng oraz zta jakos¢ wody

Wylesianie skutkujgce wyginieciem gatunkow, zmiany warunkow
klimatycznych, pustynnienie i przesiedlenia ludnosci

Ryzyko transformacyjne (przejscia) Subkategorie/przyktady

Zmiana polityk publicznych

Zmiany technologiczne

Zmiany zachowan i nastrojow

Polityka transformaciji energetycznej, przepisy dotyczace kontroli
zanieczyszczen, przepisy dotyczace ochrony zasobéw

Polityka przetwarzania surowcow, przepisy dotyczace kontroli lekow, przepisy
dotyczgce ochrony zasobow, gospodarka odpadami i utylizacja

Zmiany preferencji konsumentéw w odniesieniu do niektorych produktéw,
zmiany nastrojéw inwestoréw w odniesieniu do niektérych klas aktywow

Nowe sposoby prowadzenia biznesu (np. spotkania, ktére znacznie

Nowe modele biznesu

ograniczajg podréze stuzbowe); rolnictwo pionowe (farmy wertykalne), ktére

stanowi wyzwanie dla rolnictwa tradycyjnego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Zioto, M. (2023). Rynki finansowe wobec zmian klimatu. Dylematy i wyzwania a cele zréwnowa-

zonego rozwoju. Studia BAS. 2(74), s.47.
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Ryzyko klimatyczne mozna klasyfikowaé na rézne
sposoby. Szczegdlnie wazny z punktu widzenia spra-
wozdawczosci jest podziat zaproponowany w Roz-
porzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/2139
uzupetniajgcym rozporzadzenie ws. Taksonomii.
Zgodnie z nim, klasyfikujgc zagrozenia zwigzane z kli-
matem wyrdznia sie?’:

1. state zagrozenia zwigzane z:

* temperaturg (zmiany temperatury (powietrze,
woda stodka, woda morska); stres termiczny;
zmiennos¢ temperatury; topnienie wiecznej
zmarzliny);

* wiatrem (zmiany cyrkulacji wiatru);

» wodg (zmiany wzorcow i rodzajéw opaddw
(deszcz, grad, $nieg/I6d); zmienno$¢ opaddw
lub zmiennos¢ hydrologiczna; zakwaszanie oce-
anodw; intruzja woéd morskich; podnoszacy sie po-
ziom moérz; deficyt wody);

* ziemig (erozja obszaréw przybrzeznych; degra-
dacja gleby; erozja gleby; soliflukcja);

2. ostre zagrozenia zwigzane z:

* temperaturg (fala upatéw; fala chtodu/mréz; po-
zar samoistny);

* wiatrem (cyklon, huragan, tajfun; burza (w tym
$niezyce, burze pytowe i piaskowe); tornado)

» wodg (susza; silne opady (deszcz, grad, $nieg/
l6d); powddz (przybrzezna, rzeczna, opadowa,
od wod gruntowych); wezbranie jeziora lodowco-
wego)

* ziemig (lawina; osuwisko; osuniecie sie ziemi).

Analizy prowadzone w oparciu o dane ESRB dla
sektora bankowego krajéw strefy euro wskazujg na
istotne zréznicowanie ekspozycji na poszczegdlne

47 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia
4 czerwca 2021 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicz-
nych kryteriow kwalifikacji stuzgcych okresleniu warunkéw, na
jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnosza-
ca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do
zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza
nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem zadnego z pozostatych
celéw srodowiskowych Dodatek A. https://eur-lex.europa.eu/le-
gal-content/PL/TXT/?uri=celex:32021R2139#ntr6-L_2021442PL.
01014001-E0006
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fizyczne ryzyka klimatyczne. Najwieksze zagroze-
nie stanowig susze oraz fale upatéw, ktére charak-
teryzujg sie wysokim udziatem ekspozycji. Zjawiska
takie jak huragany czy wzrost poziomu mdrz maja
relatywnie mniejsze znaczenie, co wynika z uwa-
runkowan geograficznych regionu. W przypadku po-
wodzi i pozaréw obserwuje sie sredni poziom eks-
pozycji. Z perspektywy branzowej fizyczne ryzyko
klimatyczne jest rozproszone. Szczegdlnie wrazliwe
na susze i fale upatéw jest rolnictwo, co jest zgod-
ne z charakterem dziatalnosci, natomiast sektory
infrastrukturalne, takie jak transport i budownictwo,
sg bardziej narazone na powodzie i ekstremalne zja-
wiska pogodowe. Zréznicowanie ekspozycji w po-
szczegdlnych branzach potwierdza systemowy cha-
rakter ryzyka klimatycznego, ktéry moze prowadzic¢
do kumulacji strat w przypadku wystagpienia zdarzen
o duzej skali“®,

Ryzyko klimatyczne jest ztozonym zjawiskiem, kté-
re obejmuje fizyczne konsekwencje zmian klimatu
oraz szeroki zakres zagrozen zwigzanych z proce-
sem transformacji spoteczno-gospodarczej. Jego
identyfikacja i zarzadzanie sg kluczowe dla plano-
wania strategicznego, a w analizie ryzyka klima-
tycznego wazne jest uwzglednienie scenariuszy
przysztych zmian klimatu, lokalnych uwarunkowan
oraz stopnia podatnosci i ekspozycji analizowa-
nych zasobdw.

Koszty przystosowania do nowych warunkéw obej-
mujg inwestycje w infrastrukture odporng na zmiany
klimatu oraz wzrost wydatkéw publicznych na ochro-
ne przeciwpowodziowg, zabezpieczenia energetycz-
ne i systemy wczesnego ostrzegania*. Jednoczesnie
transformacja gospodarki moze stworzy¢ nowe moz-
liwosci rozwoju — rozwdj odnawialnych zrédet energii,
zielonych technologii i gospodarki obiegu zamknie-
tego moze stymulowac innowacje, tworzy¢ miejsca
pracy i zwieksza¢ konkurencyjnos¢ na globalnych
rynkach®. Jednak, aby te szanse mogty zosta¢ w pet-
ni wykorzystane, konieczne jest skoordynowane dzia-
tanie rzgddw, sektora prywatnego i spotecznosci mie-
dzynarodowe;.

8 European Systemic Risk Board (ESRB). (2021). Climate-related
risk and financial stability. https://www.esrb.europa.eu/pub/pdf/
reports/esrb.climateriskfinancialstability202107~79c10ebaa.
en.pdf Szerzej: Kurowski, L. (2024). Ryzyko klimatyczne w sektorze
bankowym. Warszawa: Oficyna Wydawnicza SGH, s. 56.

4 Hallegatte, S., Rentschler, J., Rozenberg, J. (2016). Shock Waves:
Managing the Impacts of Climate Change on Poverty. World Bank.
% |RENA (2021). World Energy Transitions Outlook: 1.5°C Pathway.
International Renewable Energy Agency. https://www.irena.org/-/
media/Files/IRENA/Agency/Publication/2021/March/IRENA_
World_Energy_Transitions_Outlook_2021.pdf
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1.3. Znaczenie adaptacji do zmian
klimatu oraz rola sektora bankowego
w procesie adaptacyjnym

Banki komercyjne w Polsce sg aktywnie zaangazowane
w dostosowania swoich procedur i portfolio kredyto-
wego do wymogow polityki klimatycznej i standardow
ESG®. Wymaga to prac m.in. w zakresie zarzgdzania
ryzykiem i jego raportowania. Ryzyko klimatyczne jest
szczegOlnie istotne w przypadku sektorow wrazliwych
na zmiany klimatu, takich jak bezpieczenstwo zdrowot-
ne, gospodarka wodna, energetyka, rolnictwo i trans-
port®2,

W literaturze przedmiotu wyréznia sie dwa zasadnicze
podejscia do reagowania na zmiany klimatu: fagodze-
nie (mitigation) oraz adaptacje (adaptation). Cho¢
oba majg na celu przeciwdziatanie zmianom klimatu,
réznig sie celem, zakresem dziatan i czasem oddziaty-
wania. Adaptacja pomaga radzi¢ sobie z ich skutkami
bezposrednio tu i teraz, a tagodzenie dziata posrednio
na ich przyczyny i redukuje ich intensywnosc¢.

tagodzenie odnosi sie do dziatan majgcych na celu
ograniczenie skali i zmiany tempa przysztych zmian
klimatu poprzez redukcje emisji gazéw cieplarnia-
nych i zwigkszanie zdolnosci pochtaniania CO, przez
ekosystemy (np. poprzez rozwoj odnawialnych zrodet
energii, efektywnos$c¢ energetyczng czy zalesianie)® %,
Gtéwnym celem tagodzenia jest spowolnienie global-
nego ocieplenia oraz zmniejszenie ryzyka wystgpienia
katastrofalnych skutkéw klimatycznych w dtugiej per-
spektywie®. Przyktadowe dziatania zwigzane z tago-
dzeniem zmian klimatu to®:

* przechodzenie na odnawialne zrédta energii (takie
jak wiatr, storice czy biomasa);

5T Krasodomska J., Kil K., Sady M. (2025) Zmiany w raportowaniu i ra-
portowanie o zmianach: zréwnowazone finansowanie w sprawozdaw-
czosci i opiniach bankéw . [w:] Zielone Finanse w Polsce pod red. L.
Koteckiego, UN Global Compact Network Poland, Centrum Mysli Stra-
tegicznych, Wydawnictwo Bernardinum, Warszawa 2025. https://ungc.
org.pl/wp-content/uploads/2025/05/publikacja_Zielone_finanse_
www_2025.pdf ; Krasodomska J., Kil K., Sady M. (2025) Zréwnowazo-
ne finansowanie przez banki, Programu Analityczno-Badawczego przy
Fundacji Warszawski Instytut Bankowosci, https://pabwib.pl/produkt/
zrownowazone-finansowanie-przez-banki/.

52 Papiez, R. (2025). Commercial bank lending to climate-sensitive
sectors in Poland. Geomatics, Landmanagement and Landscape,
(2), s. 49-59.

83 |PCC (2014). Climate Change 2014: Mitigation of Climate Change.
Contribution of Working Group llI to the Fifth Assessment Report
of the Intergovernmental Panel on Climate Change. Cambridge Uni-
versity Press.

% NASA (2025). Responding to Climate Change, https://science.
nasa.gov/climate-change/adaptation-mitigation/

%5 Stern, N. (2007). The Economics of Climate Change: The Stern
Review. Cambridge University Press.

5 EEA (2024). What is the difference between adaptation and mit-
igation?  https://www.eea.europa.eu/en/about/contact-us/fags/
what-is-the-difference-between-adaptation-and-mitigation

* podnoszenie efektywnosci energetycznej (np. po-
przez termomodernizacje budynkdéw);

* ochrona i odbudowa ekosysteméw pochtaniajgcych
CO, (lasy, mokradta);

* stosowanie technologii wychwytu i sktadowania
dwutlenku wegla;

* zmiany w praktykach rolniczych;
* ograniczanie emisji CO, przez przemyst,
* promowanie niskoemisyjnego transportu.

Dziatania te majg najczesciej charakter globalny lub
krajowy - ich skutki sg odczuwalne w skali swiata
(np. zwiekszenie udziatu OZE, ograniczenie emisji
w przemysle). Wymagajg one miedzynarodowej koor-
dynacji i porozumien.

Adaptacja oznacza natomiast dostosowywanie
systemow spotecznych, gospodarczych i przyrod-
niczych do juz zachodzacych lub nieuniknionych
skutkéw zmian klimatu, takich jak np. fale upa-
téw, powodzie czy podniesienie poziomu morza.
Sg to dziatania, ktére zmniejszajg podatnos¢ spo-
teczenstw i gospodarek na negatywne skutki glo-
balnego ocieplenia, np. ekstremalne temperatury,
susze, powodzie czy zmiany sezondw wegetacyj-
nych. Jest odpowiedzig na lokalne i regionalne po-
trzeby - rozwigzania dostosowane sg do specyfiki
danego miejsca (np. ochrona miast przed upatem,
zarzadzanie rolnictwem w obliczu suszy) - i obej-
muje przede wszystkim dziatania zwigzane z tzw.
btekitno-zielong infrastrukturg®. Mozna do niej za-
liczy¢ m.in: stawy retencyjne, niecki, zbiorniki, rowy
bioretencyjne, rowy infiltracyjne, ogrody deszczo-
we, zielone przystanki, dachy, fasady i sciany, na-
wierzchnie przepuszczalne, podtoza strukturalne,
tereny zielone i mokradtowe itp.%. Dziatania w ob-
szarze adaptacji to takze np. %

* usprawnienie istniejgcych i wprowadzenie nowych
systemdéw wczesnego ostrzegania;

57 Januchta-Szostak, A. (2020). Btekitno-zielona infrastruktura jako
narzedzie adaptacji miast do zmian klimatu i zagospodarowania
wod opadowych. Zeszyty Naukowe Politechniki Poznariskiej. Archi-
tektura, Urbanistyka, Architektura Wnetrz, 3, 37-74.

8 Btekitno-zielona infrastruktura. Dlaczego jest tak wazna dla
retencji? Serwis Rzeczypospolitej Polskiej https://www.gov.pl/
web/retencja/blekitno-zielona-infrastruktura-dlaczego-jest-tak
-wazna-dla-retencji#:~:text=Do%20niebiesko%2Dzielonej%20
infrastruktury%20zaliczy%C4%87,tereny%20zielone%20i%20mo-
krad%C5%820we%20itp.

% WWF: What's the difference between climate change mitigation and
adaptation? https://www.worldwildlife.org/stories/what-s-the-differ-
ence-between-climate-change-mitigation-and-adaptation
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* wdrozenie i uprawa odmian roslin odpornych na
susze;

* zarzadzanie zasobami wodnymi i urbanistyka
z uwzglednieniem nowych warunkéw klimatycz-
nych;

* przystosowanie infrastruktury do ekstremalnych zja-
wisk pogodowych.

W przeciwienstwie do tagodzenia, ktére dziata na przy-
czyny, adaptacja koncentruje sie na skutkach i spo-
sobach ograniczenia ich negatywnego wplywu na
spoteczenstwo i gospodarke®®. Oba podejscia sg kom-
plementarne i konieczne do skutecznej odpowiedzi na
kryzys klimatyczny. Zaréwno tagodzenie jak i adaptacja
sg niezbedne dla skutecznej polityki klimatycznej — wza-
jemnie sie uzupetniaja i nie mozna rezygnowac z zadnej
z nich®'. Dziatania adaptacyjne sg szczegdlnie istotne
dla spotfecznosci juz obecnie dotknietych skutkami
zmian klimatu, a tagodzenie jest kluczowe z punktu wi-
dzenia przysztosci i globalnej skali problemu.

Dazenie do adaptacji do zmian klimatu to gtowny
element Strategicznego planu adaptacji dla sektorow
i obszardw wrazliwych na zmiany klimatu do roku 2020
z perspektywa do roku 2030. Wedtug tego dokumentu
adaptacja do zmian klimatu ma na celu zapewnienie
zrbwnowazonego rozwoju i efektywnego funkcjono-
wania gospodarki i spoteczenstwa®?. Adaptacja do
zmian klimatu jest rowniez elementem 1.6.1 w ra-
mach Krajowego Planu w dziedzinie Energii i Klimatu
do 2030 r. z perspektywg do 2040 r. Zgodnie z tym do-
kumentem, adaptacja do zmian klimatu wymaga dwu-
torowego podejscia: dziatan bezposrednio przystoso-
wujgcych do zmian klimatu oraz integracji aspektéw
adaptacyjnych w politykach i dziataniach wynikaja-
cych z innych potrzeb spoteczno-gospodarczych.
Kluczowe kierunki dziatan to: zwiekszanie odporno-
Sci sektora energetycznego, dostosowanie lesnictwa
i rolnictwa do zmieniajgcych sie warunkéw klimatycz-
nych, zapewnienie odpowiednich zasobéw wodnych,
rozw0j kompetencji decydentow i upowszechnienie
wiedzy o adaptaciji. Natomiast kluczowe obszary ada-
ptacji do zmian klimatu obejmujg gospodarke wod-
ng i strefe wybrzeza, rolnictwo, lesnictwo, transport,

% Klein, R. J. T.,, Schipper, E. L. F, Dessai, S. (2007). Integrating
mitigation and adaptation into climate and development policy:
Three research questions. Environmental Science & Policy, 8(6), s.
579-588.

1 European Commission (2024). Climate change impacts and ada-
ptation. https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-a-
rea/environment/climate-change-science/climate-change-impact-
s-and-adaptation_en

52 Strategiczny plan adaptacji dla sektoréw i obszaréw wrazliwych
na zmiany klimatu do roku 2020 z perspektywa do roku 2030 ht-
tps://bip.mos.gov.pl/strategie-plany-programy/strategiczny-plan
-adaptacji-2020

gospodarke przestrzenng i miasta, budownictwo oraz
energetykes?.

Sektor bankowy petni kluczowa role w procesie ada-
ptacji do zmian klimatu, przede wszystkim poprzez
finansowanie inwestycji zwiekszajgcych odpornosc
gospodarstw domowych, przedsiebiorstw i catych
sektorow gospodarki na skutki ekstremalnych zjawisk
pogodowych, susz czy powodzi. Banki kierujg kapitat
w strone projektéw zwigzanych z infrastrukturg od-
porng na zmiany klimatu, modernizacjg systemow
energetycznych, rolnictwem odpornym na susze oraz
systemami wczesnego ostrzegania przed katastrofa-
mi naturalnymi®*. Ponadto, banki angazujg sie w oce-
ne ryzyka srodowiskowego: przedsiebiorstwa wdra-
Zajgce rozwigzania zmniejszajgce wtasng podatnosc¢
na skutki zmian klimatu moga liczy¢ na preferencyjne
warunki finansowania, co jest zachetg do inwestyc;ji
adaptacyjnych®. Dzieki odpowiedniej polityce kredy-
towej i inwestycyjnej moga one wspiera¢ przedsie-
biorstwa i gospodarstwa domowe w podejmowaniu
dziatann adaptacyjnych, np. poprzez preferencyjne
kredyty na inwestycje w technologie ograniczajgce
ryzyko klimatyczne®s.

Regulacje miedzynarodowe oraz europejskie wymu-
szajg coraz wieksze zaangazowanie sektora banko-
wego w finansowanie dziatan adaptacyjnych oraz
raportowanie ryzyka klimatycznego. Banki, wspotpra-
cujgc z sektorem publicznym, moga umozliwi¢ reali-
zacje szeroko zakrojonych programéw infrastruktu-
ralnych oraz edukacyjnych, ktore stuzg zwiekszeniu
odpornosci spotecznosci i przedsiebiorstw na nega-
tywne skutki zmian klimatu. Dziatania te nie tylko mi-
nimalizujg ryzyko ekonomiczne, ale takze pomagaja
budowac¢ dtugoterminowg wartos¢ oraz stabilnosc
sektora finansowego wobec rosngcych kosztéw
zwigzanych z klimatem®7:8,

3 Projekt Krajowego Planu w dziedzinie Energii i Klimatu do

2030 r. z perspektywa do 2040 r. — wersja przekazana do
dalszego procedowania na poziomie Rady Ministrow, lipiec 2025,
https://www.gov.pl/web/klimat/projekt-krajowego-planu-w-
dziedzinie-energii-i-klimatu-do-2030-r-z-perspektywa-do-2040-r-
wersja-przekazana-do-dalszego-procedowania-na-poziomie-rady-
ministrow

% World Bank. (2016). Climate Change Action Plan 2016-2020.
Washington, DC: World Bank Group.

%5 KPMG (2025). Zréwnowazone finansowanie nowa era bankowo-
sci Instytucje finansowe w dobie transformacji klimatycznej. https://
kpmg.com/pl/pl/home/insights/2025/02/zrownowazone-finanso-
wanie-nowa-era-bankowosci.html

% Campiglio, E. (2016). Beyond carbon pricing: The role of bank-
ing and monetary policy in financing the transition to a low-carbon
economy. Ecological Economics, 121, s. 220-230.

’Ciesielski M. (2021). Klimat dla bankéw, banki dla klimatu. ht-
tps://www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/rynki-finansowe/
bankowosc/klimat-dla-bankow-banki-dla-klimatu/

% KPMG (2025). Zréwnowazone finansowanie nowg erg bankowo-
$ci. https://kpmg.com/pl/pl/home/insights/2025/02/zrownowa-
zone-finansowanie-nowa-era-bankowosci.html
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Pomimo wystepowania niespdéjnosci i niekomplet-
nosci krajowych i miedzynarodowych regulacji, pro-
ces transformacji energetycznej powinien by¢ po-
strzegany przez banki jako priorytet o charakterze
strategicznym — zaréwno z perspektywy sektora fi-
nansowego, jak i gospodarki. Wynika to zwtaszcza ze
skali luki finansowania — sama renowacja nierucho-
mosci wymaga naktadéw na poziomie ok. 275 mi-
liardéw euro rocznie, aby osiggng¢ cele klimatycz-
ne UE do 2030 r.W swietle tych wyzwan banki jako
gtowni dostawcy finansowania, zapewniajacy ponad
80 % kapitatu zewnetrznego dla polskiej gospodar-
ki realnej, muszg dziata¢ jako naturalni partnerzy
przedsiebiorstw w transformacji energetycznej. Wy-
maga to skoordynowanej wspotpracy z administra-
cja publiczng i innymi interesariuszami, by wspdlnie
budowa¢ skuteczne i sprawiedliwe $ciezki przejscia
ku zrownowazonej finansowo i ekologicznie gospo-
darce®. W kontekscie identyfikowanych obszaréw
partnerstwa mozna wskazac¢ najwiekszy obecnie eu-
ropejski program InvestEU, z ktérego korzystajg juz
polskie banki, otrzymujgc wielowymiarowe wsparcie
finansowe i doradcze. Program zapewnia bankom
dostep do atrakcyjnych gwarancji kredytowych i le-
asingowych z Europejskiego Banku Inwestycyjnego
i Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego. Ponadto
umozliwia dostep do specjalistycznego doradztwa
technicznego w zakresie ESG oraz wsparcia w two-
rzeniu instrumentéw finansowych, dzieki dedykowa-
nym hubom doradczym?. Znaczacga role odgrywa
tutaj Krajowy Punkt Kontaktowy ds. Instrumentdw
Finansowych programdw UE, dziatajgcy przy Zwigz-
ku Bankéw Polskich, petnigcy role posrednika i do-
radcy dla polskich instytucji finansowych, wspierajac
je w dostepie do instrumentow InvestEU, zaréwno
w roli informacyjnej, jak i doradczej od etapu przy-
gotowania negocjacji z dostawcami finansowania
programow po etap wdrozenia rynkowego”'.

Dziatania bankéw obejmujg takze zarzadzanie ryzy-
kiem klimatycznym w dziatalnosci finansowe] oraz
integracje kryteriow ESG w procesach decyzyjnych.
Europejski Bank Centralny oraz Bank Swiatowy
wskazujg, ze sektor bankowy musi bra¢ pod uwage
ryzyka fizyczne oraz ryzyka przej$cia przy ocenie
zdolnosci kredytowej klientow’2. W swojej codzien-

% Zwigzek Bankow Polskich (2024). 1 Kongres Bankowosci Zréw-
nowazonego Rozwoju — podsumowanie. https://zbp.pl/Aktualno-
sci/Wydarzenia/1-Kongres-Bankowosci-Zrownowazonego-Rozwo-
ju-%e2%80%93-podsumowanie

70 Lidke R. (2024). InvestEU najwigkszym europejskim programem
klimatycznym, https://bank.pl/investeu-najwiekszym-europejskim
-programem-klimatycznym/

71 |Ibidem; Krajowy Punkt Kontaktowy ds. Instrumentéw Finanso-
wych Programéw Unii Europejskiej (2025). InvestEU, https://instru-
mentyfinansoweue.gov.pl/invest-eu/

72 ECB. (2021). ECB report on institutions’ climate-related and envi-
ronmental risk disclosures. European Central Bank.

nej dziatalnosci instytucje bankowe muszg zatem
nie tylko mierzy¢ sie z zagadnieniami odpowiednie-
go rozumienia regulacji, szacowania i analizowania
ryzyka, lecz takze wspiera¢ swoich klientow w pro-
cesie transformac;ji’s.

Banki uczestniczg w emisjach zielonych obligacji,
oferujg kredyty i pozyczki, oferujg dostep do fun-
duszy Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych (TFI)
uwzgledniajgcych czynnik ESG oraz rozwijajg sto-
sowne oferty leasingowe’*. W niektérych krajach Unii
Europejskiej obok klasycznych produktéw oferowa-
nych szeroko przez podmioty polskiego rynku ban-
kowego, obserwuje sie takze szerokg oferte w za-
kresie zielonych depozytéw. Srodki zgromadzone
w ramach tej formy alokacji kapitatu klientéw prze-
znaczane sg na finansowanie projektéw zwigzanych
z ochrong srodowiska, efektywnoscig energetyczng
odnawialnymi zrodtami energii oraz innymi inicjaty-
wami wspierajgcymi zrownowazony rozwoj’s. Depo-
zyty te moga zatem stanowic¢ réwniez wazne zrodto
finansowania dziatan o charakterze adaptacyjnym,
bedac przy tym istotnym narzedziem promociji zrow-
nowazonego rozwoju poprzez mobilizacje kapitatu
na projekty redukujgce ryzyko klimatyczne.

Zielone karty kredytowe stanowig natomiast inno-
wacyjne narzedzie zachecania klientow do podej-
mowania ekologicznych wyboréw konsumenckich.
W ramach oferty kart banki mogg wbudowywac zréz-
nicowane mechanizmy wspierajgce redukcje ryzyka
klimatycznego — przyktadowo punkty lojalnosciowe
przyznawane za zakupy proekologiczne, transfer cze-
$ci przychodow bankowych na rzecz projektéw orga-
nizacji wspierajgcych redukcje ryzyka klimatycznego
czy korzystne warunki realizacji transakcji z podmio-
tami charakteryzujgcymi sie wysokim udziatem
aktywow zrownowazonych’®.

73 Wicha A., Jeziolowicz N. (2025). Deregulacja zréwnowazonego
finansowania z perspektywy sektora bankowego — oczekiwania vs.
rzeczywisto$¢. [w:] Zielone Finanse w Polsce pod red. L. Koteckie-
go, UN Global Compact Network Poland, Centrum Mysli Strategicz-
nych,Wydawnictwo Bernardinum, Warszawa 2025. https://ungc.
org.pl/wp-content/uploads/2025/05/publikacja_Zielone_finanse_
www_2025.pdf

74 Szerzej por. Krasodomska J., Kil K., Sady M. (2025) Zmiany
w raportowaniu i raportowanie o zmianach: zréwnowazone fi-
nansowanie w sprawozdawczosci i opiniach bankéw . [w:] Zielo-
ne Finanse w Polsce pod red. L. Koteckiego, UN Global Compact
Network Poland, Centrum Mysli Strategicznych, Wydawnictwo
Bernardinum, Warszawa 2025. https://ungc.org.pl/wp-content/
uploads/2025/05/publikacja_Zielone_finanse_www_2025.pdf;
Krasodomska J., Kil K., Sady M. (2025) Zréwnowazone finansowa-
nie przez banki, Programu Analityczno-Badawczego przy Fundac;ji
Warszawski Instytut Bankowosci, https://pabwib.pl/produkt/zrow-
nowazone-finansowanie-przez-banki/.

75 Zabawa, J., Markiewicz, M., & Wieczorek-Kosmala, M. (2024).
Zielona transformacja sektora bankowego. Regulacje i zielone in-
strumenty finansowe. Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu, s. 115.

6 Ibidem, s. 118.
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1.4. Miedzynarodowe i krajowe instytucje
finansowe wplywajace na zmiany
proklimatyczne w polskim sektorze
bankowym

Europejskie i miedzynarodowe instytucje finansowe
odgrywajg znaczacg role w stymulowaniu proklima-
tycznych zmian w polskim sektorze bankowym. Eu-
ropejski Bank Inwestycyjny (European Investment
Bank - EBI), bedacy tzw. ,bankiem klimatycznym UE”,
finansuje duze inwestycje infrastrukturalne w Polsce,
takie jak farmy wiatrowe, instalacje fotowoltaiczne,
projekty efektywnosci energetycznej czy moderniza-
cje sieci przesytowych. Dzieki wspotpracy z banka-
mi komercyjnymi, EBI oferuje takze linie kredytowe
wspierajgce mate i srednie przedsiebiorstwa w inwe-
stycjach proekologicznych””. Uzupetnia go Europejski
Fundusz Inwestycyjny (European Investment Fund
- EFI), ktéry poprzez instrumenty gwarancyjne oraz
fundusze venture capital wspiera rozwoj zielonych
innowacji i startupéw, zwiekszajgc zdolnos¢ sektora
bankowego do finansowania ryzykownych projektow
w obszarze transformacji energetycznej’s.

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (European
Bank for Reconstruction and Development — EBOR)
aktywnie wspiera polskie banki poprzez programy
zielonych kredytéw i inwestycje kapitatowe w przed-
siebiorstwa wdrazajgce technologie niskoemisyj-
ne, jednoczesnie promujgc wdrazanie standardow
zrownowazonego finansowania’. Bank Rozwoju
Rady Europy (Council of Europe Development Bank
- CEB) finansuje projekty adaptacyjne zwigzane z in-
frastrukturg spoteczng i ochrong srodowiska, czesto
wspotpracujgc z polskimi instytucjami publiczny-
mi i bankami przy modernizacji gospodarki wodnej
i ochronie przed powodziami®.

Z kolei Miedzynarodowa Korporacja Finansowa (Inter-
national Financial Corporation — IFC), bedaca czescig
Grupy Banku Swiatowego, wspiera polski sektor pry-
watny poprzez finansowanie zielonych obligacji i do-
radztwo w zakresie standardéw ESG, a takze mobili-
zuje kapitat miedzynarodowy do projektéw energetyki
odnawialnej w Polsce?’. Wszystkie te instytucje przy-
czyniajg sie do tego, ze polski sektor bankowy jest
bardziej sktonny do finansowania projektéw nisko-
emisyjnych, poniewaz ryzyko finansowe jest czescio-
WO przejmowane przez instytucje miedzynarodowe.

77 EBI (2020). EIB Climate Bank Roadmap 2021-2025. Luxembourg:
European Investment Bank.

78 EF1(2021). Sustainability and Climate Action Report. Luxembourg:
European Investment Fund.

79 EBOR (2022). Green Economy Transition Approach 2021-2025.
London: EBRD.

80 CEB (2021). CEB Green Social Action Plan. Paris: CEB.

8 World Bank / IFC. (2020). IFC Green Bond Impact Report 2020.
Washington, DC: World Bank Group.
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W Polsce proces wspierania zmian proklimatycznych
w sektorze finansowym jest $cisle powigzany z dziatal-
noscig instytucji panstwowych oraz regulatoréw rynku.
Polski Fundusz Rozwoju (PFR) finansuije i wspdtorganizu-
je programy wspierajgce zielong transformacje, m.in. in-
westycje w odnawialne zrédta energii, elektromobilnos¢
czy modernizacje infrastruktury energetycznej. Poprzez
fundusze inwestycyjne i gwarancyjne PFR zwieksza zdol-
nos¢ sektora bankowego do finansowania projektéw ni-
skoemisyjnych i innowacyjnych®.

Réwnoczesnie Korporacja Ubezpieczeri Kredytow
Eksportowych SA (KUKE) wspiera polskie przedsie-
biorstwa inwestujgce w technologie przyjazne srodo-
wisku, m.in. poprzez ubezpieczanie kredytéw ekspor-
towych i gwarancje, co zmniejsza ryzyko finansowe
i zacheca banki do udzielania finansowania dla pro-
jektéw proklimatycznych?®3,

Znaczacg role odgrywa réwniez Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW),
ktéry jako instytucja zarzadzajgca srodkami publicz-
nymi i europejskimi finansuje transformacje energe-
tyczng poprzez system dotac;ji i preferencyjnych pozy-
czek. Wspdtpraca NFOSIGW z bankami komercyjnymi
umozliwia realizacje programow takich jak ,Czyste
Powietrze” czy ,Mdj Prad”, ktore bezposrednio angazu-
ja sektor bankowy w obstuge finansowania inwestycji
ekologicznych®*. Istniejg tez rozwigzania regionalne
- 16 Wojewddzkich Funduszy Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (WFOSIGW). Posiadajg odrebne
budzety, ale Scisle ze sobg wspotpracuja. Zajmuja sie
one finansowaniem dziatarn na rzecz ochrony srodo-
wiska i zrbwnowazonego gospodarowania zasobami
naturalnymi w poszczegolnych wojewoddztwach. Ich
dziatalno$¢ jest uzupetnieniem NFOSIGW w kontek-
Scie lokalnych i regionalnych potrzeb?®s.

Z kolei Towarowa Gietda Energii (TGE) oraz Urzad
Regulacji Energetyki (URE) ksztattujg ramy funkcjo-
nowania rynku energii — rozwoj rynku zielonych cer-
tyfikatéw, aukcji OZE oraz regulacje dotyczace cen
i dostepu do infrastruktury zwiekszajg przewidywal-
nos¢ inwestycji energetycznych. To z kolei obniza
ryzyko finansowe i stymuluje banki do wiekszego
zaangazowania w finansowanie odnawialnych Zrédet
energii i infrastruktury niskoemisyjnejee.

82 PFR. (2024). Raport Zréownowazonego Rozwoju Polskiego Fun-
duszu Rozwoju. Warszawa: Polski Fundusz Rozwoju.

8 KUKE. (2025). Raport Roczny 2024. Korporacja Ubezpieczen Kre-
dytéw Eksportowych SA

8 NFOSIGW. (2025). Sprawozdanie z dziatalnosci Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej za 2024 .
Warszawa.

8 Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
https://wfosigw.pl/

8 URE. (2025). Sprawozdanie z dziatalnos$ci Prezesa Urzedu Regu-
lacji Energetyki w 2024 r. Warszawa: Urzad Regulacji Energetyki.
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2.1. Cel i metoda badan

Z przeprowadzonych do tej pory badan wynika, ze za-
kres ujawnianych informacji zwigzanych z klimatem
jest zblizony w raportach najwiekszych bankow dzia-
tajgcych w Polsce i dotyczy zaréwno wptywu dziatal-
nosci bankow na klimat, jak réwniez oddziatywania
na klimat oferowanych produktéw finansowych®’.
Warto jednak zaznaczy¢, ze sprawozdawczos¢ naj-
wiekszych bankéw w ostatnim roku ulegta istotnym
zmianom w wyniku wprowadzenia obowigzku rapor-
towania zgodnie z ESRS. Rozwazania zawarte w ni-
niejszym raporcie w szczegdélnosci odnoszg sie do
ESRS E1 ,ESRS E1 Zmiana klimatu”. Raportowanie
kwestii klimatycznych jest takze przedmiotem reko-
mendacji wspomnianej juz TCFD oraz standardow
Global Reporting Initiative (GRI), ktérych stosowanie
w bankach dziatajgcych w Polsce pozostaje dobro-
wolne.

W dalszej czesci rozdziatu przedstawiono wyniki
analizy sprawozdan (zarzaddw) z dziatalnosci, w tym
w szczegolnosci oswiadczen na temat zréwnowazo-
nego rozwoju wybranych bankéw za rok 2024. Lista
bankéw objetych analizg jest zamieszczona w za-
taczniku 1. Dokumenty, z ktérych pozyskano informa-
cje, sg ujete w spisie zrodet.

Celem analizy byto okreslenie podejscia bankéw do
kwestii zmian klimatu, zwigzanych z nimi ryzyk oraz
podejmowanych dziatarn. Uwage skupiono na polity-
kach, dziataniach, zasobach i celach odnoszacych sie
do tagodzenia skutkow zmian klimatu oraz adaptac;ji
do nich. Ze wzgledu na charakter raportu szczegéto-
wo zaprezentowano informacje ujawniane zgodnie
Z ESRS E1 w zakresie adaptacji do zmian klimatu oraz
powigzanych z tym wptywow, ryzyk i szans.

Wedtug ESRS raportowanie informacji srodowisko-
wych zwigzanych z klimatem powinno uwzglednia¢
zaréwno wptyw dziatalnosci danego banku na klimat
- obejmujacy efekty negatywne oraz podejmowane
dziatania ochronne - jak i wptyw zmian klimatu na
funkcjonowanie samego banku. Jest to zgodne z pod-
stawowg dla raportowania wedtug standardéw ESRS
zasadg podwadjnej istotnosci (tzw. double materiality).

87 Trocka, M. (2023), Raportowanie informacji zwigzanych z klima-
tem na przyktadzie bankéw, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjo-
logiczny; Rok LXXXV - zeszyt 2, s. 201 — 219; Krasodomska, J., Kil,
K., Sady, M. (2025). Zmiany w raportowaniu i raportowanie o zmia-
nach: zréwnowazone finansowanie w sprawozdawczosci i opiniach
bankéw [w:] Zielone Finanse w Polsce pod red. L. Koteckiego, UN
Global Compact Network Poland, Centrum Mysli Strategicznych, Wy-
dawnictwo Bernardinum, Warszawa 2025. https://ungc.org.pl/wp-
content/uploads/2025/05/publikacja_Zielone_finanse_www_2025.
pdf ; Krasodomska, J., Kil, K., Sady, M. (2025) Zréwnowazone finan-
sowanie przez banki, Programu Analityczno-Badawczego przy Fun-
dacji Warszawski Instytut Bankowosci, https://pabwib.pl/produkt/
zrownowazone-finansowanie-przez-banki/.

W potgczeniu z nig funkcjonuja takie pojecia, jak wpty-
wy (istotno$¢ wptywu) oraz ryzyka i szanse (istotnosé
finansowa).

W ESRS termin wptywy odnosi sie do pozytywnych
i negatywnych skutkow dziatalnosci jednostki w ob-
szarze zréwnowazonego rozwoju, zidentyfikowa-
nych w procesie oceny istotnosci. Wptywy te moga
by¢ rzeczywiste (czyli juz zaistniate lub wystepujgce
w okresie sprawozdawczym) lub potencjalne (maja-
ce prawdopodobienstwo wystgpienia w przysztosci
w krétkim (zwykle 1 rok), srednim (zwykle 2-5 lat) lub
dtugim (powyzej 5 lat) okresie). Moga by¢ tez pozy-
tywne lub negatywne.

Ryzyka i szanse lezg u podstaw oceny istotnosci fi-
nansowej, poniewaz to one generujg potencjalne
skutki finansowe. Istotne ryzyka zwigzane ze zréwno-
wazonym rozwojem mogag mieé¢ negatywne skutki fi-
nansowe i wptywajg (lub moga wptynac¢) na przeptywy
pieniezne, dostep do finansowania lub koszt kapitatu.
Istotne szanse to mozliwosci zwigzane ze zréwnowa-
zonym rozwojem, ktdre mogg przynies¢ pozytywne
skutki finansowe w tych samych obszarach.

Wptywy, ryzyka i szanse sg rozpatrywane w tancu-
chu wartosci i w okreslonej perspektywie czasowej.
tancuch wartosci obejmuje peten zakres dziatan, za-
sobodw i relacji zwigzanych z modelem biznesowym
banku oraz jego srodowiskiem zewnetrznym i obej-
muje podmioty na wyzszym szczeblu (tzw. upstream)
oraz podmioty na nizszym szczeblu (tzw. downstre-
am), z ktorych szczegdlng grupe stanowig klienci.
Horyzont czasowy moze by¢ krétki (taki jak okres ra-
portowania, jeden rok), sredni (zwykle 2-5 lat) i dtugi
(powyzej 5 lat).

2.2. Raportowanie przez banki informac;ji
na temat uwzgledniania zmian klimatu
w podejmowanych dziataniach

Wiekszos¢ analizowanych bankéw traktuje zmiany
klimatu jako strategiczng kwestie i dostrzega swoja
istotng role w transformacji gospodarki, co znajduje
odzwierciedlenie w przyjetych przez nie strategiach
(np. ALIOR, BNP PARIBAS BP, PKO BP, MBANK, MIL-
LENNIUM, BOS). W dokumentach strategicznych ban-
ki okreslajg konkretne cele w zakresie redukcji emi-
sji, finansowania zielonych projektéw oraz poprawy
efektywnosci energetycznej (np. ALIOR BANK, BOS,
SANTANDER BP). W swoich dziataniach odrdzniajg
tagodzenie zmian klimatu, odnoszace sie gtéwnie do
wptywu portfela kredytowego i inwestycyjnego, od
adaptacji do zmian klimatu, ktéra dotyczy ryzyk fizycz-
nych i dostosowania produktéw do nowych warun-
kéw (np. ING BSK, MBANK, PEKAO).
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Przyktadowo, ING BSK wskazat jako kluczowe dla
swojej dziatalnosci dwa zagadnienia: (1) fagodzenie
zmiany klimatu, odnoszgce sie do obszaréw Wholesa-
le Banking, Business Banking oraz bankowosci deta-
licznej, oraz (2) adaptacje do zmiany klimatu, istotna
zwtaszcza dla segmentow Business Banking i klien-
tow detalicznych. tagodzenie zmian klimatu rozumia-
ne jest przez ING BSK jako ograniczanie emisji gazow
cieplarnianych w celu utrzymania wzrostu s$redniej
temperatury na swiecie na poziomie nieprzekraczaja-
cym 1,5°C wzgledem epoki przedindustrialnej, zgod-
nie z celami Porozumienia Paryskiego. Zgodnie z po-
dejsciem ESRS, bank klasyfikuje to zagadnienie jako
element ryzyka transformacyjnego (przejscia). Z kolei
przystosowanie sie do zmieniajgcego sie klimatu defi-
niowane jest jako proces reagowania na rzeczywiste
i prognozowane skutki zmian klimatu. ING BSK wigze
te kwestie z ryzykiem fizycznym i podejmuje dziatania
majgce na celu ograniczenie negatywnego wptywu
zdarzen klimatycznych na dziatalnos¢ swoich klien-
téw oraz na ich stabilno$¢ finansowa.

Podobnie, w MBANK adaptacja do zmiany klimatu
traktowana jest jako wyzwanie wymagajgce rzetel-
nej oceny ryzyk fizycznych, w oparciu o dane, ktérych
bazy obecnie sg dopiero doskonalone na rynku, oraz
projektowania produktow spetniajgcych kryteria unij-
nej Taksonomii (Rozporzadzenie Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) 2020/852). Dziatania adaptacyjne,
takie jak termomodernizacja czy finansowanie dekar-
bonizacji, przynosza jednoczesnie efekty tagodzace
i przygotowujg klientdw na skutki ekstremalnych zja-
wisk pogodowych. Jak podkresla MBANK, rozwdj pro-
duktow zgodnych z wymogami Taksonomii w zakresie
adaptacji do zmian klimatu moze stworzy¢ mozliwosé
odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie rynkowe na
tego typu rozwigzania — zwtaszcza w kontekscie nasi-
lajgcych sie skutkow zmian klimatu, takich jak ekstre-
malne zjawiska pogodowe. Wedtug banku, adaptacje
mozna postrzegac¢ réwniez jako cel wspierajgcy dzia-
tania tagodzace, poniewaz niektére inicjatywy — jak
finansowanie dekarbonizacji - stuzg jednoczesnie
ograniczeniu emisji oraz zmniejszeniu kosztéw wy-
nikajgcych z regulacji dotyczgcych emisji CO,. W po-
dobny sposéb, przedsiewziecia zwigzane z termomo-
dernizacjg w pierwszej kolejnosci przektadajg sie na
oszczedzanie energii i zapobieganie zmianom klimatu,
ale poprzez lepsza izolacje przed skrajnymi tempera-
turami, w tym coraz czesciej pojawiajgcymi sie nawet
w umiarkowanej szerokosci geograficznej falami upa-
téw, stanowig forme adaptacji do zmian klimatu. Naj-
wazniejsze zadania dla banku w ramach budowania
odpornosci modelu biznesowego i strategii na aspekt
adaptac;ji do zmian klimatu to ciggte usprawnianie ana-
liz ryzyka fizycznego i transformacyjnego (przejscia)
w kontekscie obecnych ekspozycji kredytowych oraz
przy analizie wnioskéw kredytowych.

Poza aktywnoscig wewnatrzorganizacyjng, banki ma-
terializujg swoj pozytywny wptyw na kwestie klima-
tyczne przede wszystkim poprzez wspieranie transfor-
macji klientow oraz udostepnianie im odpowiednich
narzedzi i rozwigzan finansowych. Dla niektérych waz-
ne znaczenie w tych dziataniach ma wspoétpraca z in-
stytucjami krajowymi i miedzynarodowymi (np. BOS)
oraz udziat w programach transformacyjnych finanso-
wanych ze srodkéw krajowych i unijnych (np. PEKAO).
Banki rozwijajg oferte zielonych produktéw finanso-
wych, obejmujgcg kredyty i inwestycje w odnawialne
zrédta energii, termomodernizacje, dekarbonizacje
oraz technologie niskoemisyjne (np. BNP PARIBAS BP,
MBANK, MILLENNIUM, PEKAOQ). Niektére z nich ofe-
rujg specjalne warunki cenowe dla produktow o po-
zytywnym wptywie na $rodowisko (np. BNP PARI-
BAS BP). Waznym obszarem dziatalnos$ci jest réwniez
wspieranie klientéw poprzez doradztwo i udostepnia-
nie narzedzi, ktére pomagajg im w transformacji mo-
deli biznesowych (np. BNP PARIBAS BP, SANTANDER
BP, HANDLOWY, BOS). W portfelach kredytowych ban-
ki powszechnie — obok zwiekszania udziatu projektow
zielonych - stosujg zasady ograniczania finansowania
dziatalnosci szkodliwej dla klimatu (np. PEKAO, SAN-
TANDER BP). Dziatania wewnetrzne bankéw obejmuja
m.in. termomodernizacje, instalacje wtasnych zrédet
energii odnawialnej, a takze redukcje zuzycia energii,
papieru i plastiku (np. ALIOR BANK, BOS). Podkre$|a-
ja one jednak, ze wptyw operacji wtasnych na emisje
jest marginalny w poréwnaniu do emisji wynikajgcych
z finansowania dziatalnosci klientéw (np. BOS, SAN-
TANDER BP).

W zakresie zarzgdzania ryzykiem klimatycznym ban-
ki identyfikujg ryzyka transformacyjne, takie jak eks-
pozycja na branze wysokoemisyjne, zmiany regula-
cyjne czy koniecznos¢ dostosowania dziatalnosci
klientéw (np. MILLENNIUM, PKO BP), jak i fizyczne.
ALIOR BANK precyzuje, ze ryzyka fizyczne obejmu-
ja m.in. powodzie, pozary, burze i fale upatéw, ktére
mogg prowadzi¢ do zniszczenia lub uszkodzenia
nieruchomosci bedgcych zabezpieczeniem kredytow
hipotecznych, lub moga wptywaé na funkcjonowanie
kredytobiorcéw poprzez uszkodzenia infrastruktury
przesytowej, co prowadzi¢ moze do spadku wartosci
zabezpieczen i zwiekszenia ryzyka kredytowego oraz
skutkowac¢ potrzebg utworzenia dodatkowych rezerw
na straty kredytowe. W podobny sposéb definiujg to
ryzyko takze inne banki (np. ING BSK, MBANK). Zmia-
ny klimatu wigza sie dla bankéw z ryzykiem dla dzia-
talnosci klientow oraz dla portfeli finansowych, ale
réwnoczesnie stwarzajg szanse na rozwdj nowych
produktéw i ustug dostosowanych do potrzeb trans-
formacji energetycznej i niskoemisyjnej gospodarki
(np. HANDLOWY). Przyktadowo, PKO PB dostrze-
ga mozliwos¢ zwiekszenia dochoddéw i ogranicze-
nia kosztow poprzez wdrazanie nowych technologii
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i efektywne zarzadzanie zasobami oraz wykorzysta-
nie nowych rynkdw zwigzanych z inwestycjami w zie-
long gospodarke. SANTANDER BP zwraca uwage na
to, ze zdefiniowanie zagrozen zwigzanych ze zmiana-
mi klimatu umozliwia podejmowanie dziatan zwiek-
szajgcych odpornos¢ na nie oraz lepsze wykorzysta-
nie zwigzanych z nimi szans, co sprzyja rozwojowi,
poprawie wynikéw finansowych i reputaciji.

Niektore banki integrujg cele ESG w systemach wy-
nagrodzen najwyzszej kadry zarzadzajacej. W cze-
Sci instytucji elementy ESG majg wptyw na premie
w okreslonym zakresie (np. SANTANDER BP, ING BSK
i MILLENNIUM). W wielu bankach brak jest bezpo-
Sredniego powigzania wynagrodzen z realizacjg ce-
I6w klimatycznych, mimo ze cele zarzagdcze wspieraja
dziatania w obszarze ESG (np. ALIOR BANK, HAN-
DLOWY, PKO BP).

Raporty pozostatych bankéw komercyjnych (nienale-
zacych do indeksu WIG-BANKI) zawierajg mniej infor-
maciji, co nie jest zaskoczeniem z uwagi na mniejszy
zakres ich dziatalnosci, ale takze wykorzystane zwol-
nienia z obowigzku raportowania kwestii zrownowa-
zonego rozwoju ze wzgledu na uwzglednienie tych
informacji w skonsolidowanym sprawozdaniu spo-
rzgdzonym przez jednostke dominujaca (np. ING BSK,
MBANK). Niektére banki zastosowaty ESRS (NEST,
POCZTOWY, VELOBANK). NOWY - jako jednostka
z Il fali raportujgcych — rozpoczat w 2024 r. przygo-
towania do raportowania zgodnie z ESRS. W zwigz-
ku z ogtoszeniem pakietu ,Omnibus”, przesunieciem
terminu raportowania, niepewnoscig co do ostatecz-
nych wymogow oraz wysokimi kosztami wdroze-
nia, bank obecnie koncentruje sie na obserwowaniu
zmian deregulacyjnych i dostosowywaniu do nowych
przepisow. Na wyrdznienie zastuguje raport CA, ktory
zostat przygotowany zgodnie ze standardami GRI i re-
komendacjami TCFD. Kwestie klimatu pojawiajg sie
w narracji wiekszosci bankéw. Adaptacja do zmian kli-
matu jest wskazana przez CA jako jedno z istotnych
zagadnien i ryzyk ESG o najwyzszym priorytecie. Na
istotne znaczenie ryzyk zwigzanych z klimatem zwra-
ca tez uwage np. PKO BH. Cztonkowie organéw nie-
ktérych bankéw majg tez wyznaczone cele w zakre-
sie zrbwnowazonego rozwoju, ktore sg uwzgledniane
w ocenie rocznej (np. NEST, POCZTOWY). W przypad-
ku niektorych bankéw pojawiajg sie odniesienia do
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (Corporate So-
cial Responsibility = CSR) (np. DNB BP, SANTANDER
CB) czy tez informacje o prowadzonych dziataniach
charytatywnych (np. PLUS), nie ma jednak nawigzan
do ESG czy kwestii Srodowiskowych.

Analizie poddano takze sprawozdania dwéch ban-
kow zrzeszajgcych banki spotdzielcze. BPS, raportu-
jac zgodnie z ESRS, przeprowadzit analize podwdjnej
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istotnosci dla dwdéch tancuchéw wartosci — bankowo
-finansowego i uzdrowiskowego, identyfikujac ryzyka
klimatyczne fizyczne (np. ekstremalne zjawiska po-
godowe) oraz przejscia (wynikajace z transformac;ji
gospodarki w kierunku niskoemisyjnym). BPS planuje
dziatania zgodne z unijng politykg klimatyczng i Po-
rozumieniem Paryskim — redukcje emisji, adaptacje
do zmian klimatu i dekarbonizacje portfela kredyto-
wego. W sektorze bankowo-finansowym priorytet
dla banku stanowi identyfikacja i ograniczanie ryzyk
klimatycznych w relacjach z klientami oraz rozwdj
oferty wspierajacej zielong transformacje. Natomiast
dziatalnos$¢ uzdrowiskowa skupia sie na podnoszeniu
efektywnosci energetycznej obiektéw, redukcji emisji
zwigzanych z ustugami oraz ochronie naturalnych za-
sobodw leczniczych. Dziatania BPS ukierunkowane na
adaptacje do zmian klimatu majg na celu zwiekszenie
odpornosci tej grupy kapitatowej na skutki fizyczne
zmian klimatu, takie jak powodzie, burze, upaty czy
susze, poprzez integracje strategii klimatycznej z mo-
delami operacyjnymi. W taficuchu bankowo-finanso-
wym obejmujg one identyfikacje ryzyk klimatycznych
w portfelu kredytowym (np. lokalizacje zabezpieczen
narazone na skutki ekstremalnych zjawisk pogo-
dowych) oraz szkolenia z zakresu ESG i klimatu dla
kadry. W dziatalnosci uzdrowiskowej skupiajg sie
na zabezpieczeniu infrastruktury sanatoryjnej (m.in.
przeciwpowodziowej, chtodzeniu, termomoderniza-
cji) oraz wykorzystaniu szans rynkowych wynikaja-
cych z rosngcego popytu na ustugi profilaktyczne
i zdrowotne zwigzane z wptywem klimatu na zdrowie.
Z kolei drugi analizowany bank zrzeszajgcy — SGB -
jedynie wskazuje w raporcie, ze zmiany klimatu po-
strzega w szerszym kontekscie czynnikéw srodowi-
skowych.

Szczegodlne miejsce w polskim sektorze bankowym
zajmuje BGK. Sporzadza on raport zintegrowany zgod-
nie ze standardami GRI. BGK, poprzez instrumenty fi-
nansowe realizowane w ramach programéw modelu
biznesowego, wspiera rozwdj spoteczno-gospodarczy
Polski. Bank analizuje swoje wptywy spoteczne i sro-
dowiskowe oraz identyfikuje zwigzane z nimi ryzyka
i szanse. Zacheca klientéw i partnerow do dziatan
zgodnych z koncepcjg zréwnowazonego rozwoju, ofe-
rujgc produkty finansowe wspierajgce zréwnowazone
inwestycje. Najwiekszy wptyw BGK na srodowisko,
w tym zmiane klimatu, wynika z udzielanych finanso-
wan. Dziatalnos¢ operacyjna banku, obejmujgca zuzy-
cie energii, wody, paliw, zakup produktow i generowanie
odpadow, ma mniejszy negatywny wptyw, ktéry BGK
stara sie minimalizowac¢. Szczegolne znaczenie ma za-
angazowanie banku we wdrazanie instrumentoéw finan-
sowych Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Od-
pornosci (KPO). BGK wspiera w ten sposéb zalesianie
miast, inwestycje w energetyke morska, rozwoj krajo-
wego systemu energetycznego oraz energooszczedne
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budownictwo mieszkaniowe, posredniczac w rozwoju
innowacyjnych technologii.

Podsumowujac, wszystkie najwieksze banki dziataja-
ce w Polsce dostrzegajg swojg role w przeciwdziataniu
zmianom klimatu oraz wspieraniu transformacji w kie-
runku gospodarki niskoemisyjnej. Banki deklarujg ogra-
niczanie finansowania dziatalnosci szkodliwej dla $ro-
dowiska, rozwijajg oferte zielonych produktéw i ustug,
a takze podejmujg dziatania na rzecz ograniczenia wia-
snych emisji oraz poprawy efektywnosci energetyczne;.
W strategiach instytucji pojawiajg sie zaréwno zagadnie-
nia zwigzane z fagodzeniem zmian klimatu, jak i adapta-
cja do ich skutkéw — przy czym te pierwsze koncentrujg
sie gtéwnie na wptywie portfela kredytowego i inwe-
stycyjnego, natomiast drugie — na ryzykach fizycznych
oraz potrzebie dostosowania oferty do zmieniajgcych
sie warunkéw klimatycznych. Zdecydowanie czesciej
i obszerniej duze banki podejmujg temat fagodzenia
zmian klimatu niz adaptacji do nich. Choc¢ nie wszystkie
banki powigzaty jeszcze systemy wynagrodzen z celami
klimatycznymi, zauwazalny jest trend wigczania zagad-
nien ESG do zadan strategicznych i operacyjnych naj-
wyzszego kierownictwa, co swiadczy o rosngcym zna-
czeniu kwestii srodowiskowych w dziatalnosci sektora
finansowego. Wsréd mniejszych bankéw na wyréznie-
nie zastuguje CA, ktéry wiasnie adaptacje — a nie tago-
dzenie — uznat za jedno z istotnych zagadnien i ryzyk
ESG o najwyzszym priorytecie.

W tym miejscu warto zaznaczy¢, ze dla wielu mniej-
szych bankow aktualne pozostajg postulaty wska-
zywane dotychczas w literaturze, w szczegolnosci:
uwzglednienie ryzyka klimatycznego (zaréwno fizycz-
nego, jak i transformacji) w strategii biznesowej ban-
ku, w strategii zarzadzania ryzykiem, strategii kredy-
towej, strategii inwestycyjnej, w procesie planowania
kapitatowego oraz w procesie oceny adekwatnosci
kapitatowej (ICAAP) oraz w apetycie na ryzyko insty-
tucji; realizacja due diligence w zakresie wrazliwo-
Sci srodowiskowej zaréwno na poziomie klienta, jak
i transakcji; w momencie inicjowania wspotpracy oraz
podczas jej trwania; uwzglednianie ryzyka klimatycz-
nego na wszystkich etapach procesu kredytowego
(kryteria kredytowania, gromadzenie danych, kryteria
akceptacji, biezacy przeglad portfela); obowigzkowa
weryfikacja wiedzy kadry zarzadzajacej w zakresie
ryzyka klimatycznego w procesie odpowiedniosci re-
alizowanej przez nadzor; powierzenie bezposredniej
odpowiedzialnosci za ryzyko klimatyczne jednemu
Z cztonkéw zarzadu, stosowanie powigzania zmien-
nych sktadnikdw wynagrodzenia z realizacjg celow
klimatycznychge,

8 Kurowski, £. (2024). Ryzyko klimatyczne w sektorze bankowym.
Warszawa: Oficyna Wydawnicza SGH, s. 152-154.

2.3. Polityki, dziatania, zasoby i cele
zwigzane z tagodzeniem zmian klimatu
i adaptacja do nich

Raportowanie informacji dotyczacych posiadanych
polityk, dziatan, zasobow i celow zwigzanych z ta-
godzeniem zmian klimatu i przystosowaniem sie
do nich jest obowigzkiem dla bankéw stosujgcych
ESRS. Z tego wzgledu szczeg6lng uwage poswieco-
no praktykom sprawozdawczym bankow raportuja-
cych zgodnie z ESRS, takim jak banki z indeksu WIG
Banki oraz NEST, POCZTOWY, VELOBANK a takze
BPS.

W 2024 roku w analizowanych bankach zauwazal-
ne byty réznice w stopniu zaawansowania prac nad
planami transformacji klimatycznej. Przyktadowo,
ING BSK posiadat ,Plan Transformacji Banku”, ktoéry
koncentrowat sie przede wszystkim na transforma-
cji w dziataniach finansowych (majgcych najwiekszy
wptyw na klimat), przy czym priorytet zostat nada-
ny sektorom nieruchomosci mieszkalnych, komer-
cyjnych, wytwarzania energii oraz grupie klientow
objetych miedzysektorowym planem transformacji.
PKO BP zatwierdzit ,Plan transformacji Grupy Kapi-
tatowej PKO Banku Polskiego S.A”, ktérego celem
jest wsparcie realizacji dtugoterminowego celu kli-
matycznego wynikajgcego z Porozumienia Pary-
skiego. Plan obejmuje zaréwno dziatalnos¢ wtasnag
Banku, jak i finansowane emisje w ramach portfela
kredytowego.

Wiekszos¢ bankow nie posiada jeszcze formalnych
planéw transformacji (np. ALIOR, BNP PARIBAS BP,
BOS, HANDLOWY, MBANK, MILLENNIUM, PEKAO,
SANTANDER BP, NEST, POCZTOWY, VELOBANK,
BPS), jednak wiele z nich byta na etapie przygo-
towan do ich opracowania deklarujgc konkretne
terminy ich finalizacji. Przyktadowo, MILLENNIUM
i SANTANDER BP planujg zakonczenie prac nad
planem transformacji do 2026 roku. BANK HAN-
DLOWY zamierza przygotowac swoj plan do korca
2027 roku, rownolegle prowadzac prace nad obli-
czeniem emisji gazow cieplarnianych i tworzeniem
strategii ograniczania ich poziomu. PEKAO planuje
w ciggu najblizszych dwéch lat wdrozenie Planu
przejscia zgodnego z obowigzujgcymi wymogami
regulacyjnymi.

Banki powszechnie opracowaty i realizujg polityki zwia-
zane z tagodzeniem zmian klimatu i przystosowaniem
sie do nich. ALIOR wprowadzit w czwartym kwartale
2024 roku ,Polityke Zréwnowazonego Finansowania”,
ktéra ustanawia ,Ramy Zréwnowazonego Finansowa-
nia” banku. BOS realizuje kompleksowa polityke kli-
matyczng, obejmujgcg zaréwno dziatania tagodzace
skutki zmian klimatu, jak i projekty adaptacyjne, w tym
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projekty z zakresu OZE i termomodernizacji, czesto we
wspotpracy z instytucjami publicznymi, takimi jak BGK,
NFOSiIGW czy WFOSIGW. HANDLOWY posiada polityke
srodowiskowg z precyzyjnie okreslonymi celami w za-
kresie ograniczania zmian klimatu oraz adaptacji do
ich skutkéw, natomiast BNP PARIBAS BP stosuje poli-
tyki sektorowe ograniczajgce zaangazowanie w bran-
ze szczegolnie wrazliwe srodowiskowo — pie¢ z nich
bezposrednio odnosi sie do przeciwdziatania zmianom
klimatu. W obszarze polityk kredytowych MBANK wdro-
zyt szereg polityk dotyczgcych branz istotnych z punk-
tu widzenia polityki klimatycznej UE oraz finansowania
instalacji OZE, jak réwniez polityke obstugi branz wraz-
liwych pod wzgledem ryzyka reputacji MBANK. Polity-
ka dotyczaca zasad zréwnowazonego rozwoju Banku
MILLENNIUM zaktada, ze promowanie dziatan na rzecz
adaptaciji i tagodzenia skutkow zmian klimatu, ochrony
zasobow naturalnych, bioréznorodnosci i srodowiska
jest integralng czescig jego odpowiedzialnego modelu
biznesowego.

Dziatania operacyjne i inwestycyjne podejmowane
przez banki zostaly juz czesciowo wspomniane wcze-
$niej. Obejmowaty one rézne formy ograniczania sladu
weglowego — wiasnego i klientéw. Ujawnienia bankéw
zgodne z ESRS dostarczajg dodatkowych informacji
w tym obszarze. Przyktadowo, BNP PARIBAS BP przy-
gotowat zestaw kluczowych mechanizmdéw dekarboni-
zacji, w tym szczegotowe opracowanie dotyczgce sek-
tora rolno-spozywczego. Bank takze oferuje klientom
wyspecjalizowane narzedzia wspierajgce ich dziatania
na rzecz ograniczenia emisji. BOS inwestuje w zakup
energii odnawialnej, niskoemisyjny transport, instala-
cje energooszczednego oswietlenia oraz cyfryzacje
procesow. HANDLOWY koncentruje sie na poprawie
efektywnosci energetycznej budynkéw i redukcji emi-
sji w dziatalnosci operacyjnej. BNP PARIBAS BP inwe-
stuje w infrastrukture o nizszym zuzyciu energii oraz
promuje korzystanie z niskoemisyjnych srodkéw trans-
portu. W zakresie transformac;ji portfela finansowania
ING BSK ogranicza zaangazowanie w sektory wysoko-
emisyjne, w tym wegiel, rope i gaz. HANDLOWY oraz
BNP PARIBAS BP monitorujg i redukujg emisje zwia-
zane z portfelem kredytowym, a BANK BOS wprowa-
dzit catkowite wylgczenie finansowania dziatalnosci
0 wysokim poziomie emisji lub negatywnym wptywie
na srodowisko.

Z uwagi na brak formalnie przyjetych planéw trans-
formacji, banki najczesciej nie okreslity celéw odno-
szacych sie do przeciwdziatania zmianom klimatu
i adaptacji do nich, ani stosownych miernikéw (np.
ALIOR, BPS). Niektdre z nich raportowaty jednak po-
stepy w dziataniach w tym obszarze. Dla przyktadu,
BNP PARIBAS BP okreslit cele posrednie dotycza-
ce zmniejszenia emisji w portfelach kredytowych
w sektorach najbardziej emisyjnych, zaktadajac ich

osiggniecie do lat 2025 i 2030. Réwnolegle sformu-
towat cele dotyczgce ograniczenia emisji wynikaja-
cych z dziatalnosci operacyjnej. Podobnie postgpity
np. HANDLOWY, PKO BP i ING BSK. ING BSK opraco-
wat takze wskazniki dostosowane do specyfiki po-
szczegolnych sektoréw i planéw transformacyjnych.
Wskazniki te wykraczajg poza miary intensywnosci
emisji i sg tak dobrane, by umozliwiaty precyzyjne
$ledzenie postepéw w redukcji emisji oraz dostoso-
wywaniu portfela do obranej strategii dekarbonizaciji.
Ustalane wartosci bazowe, biezgce oraz docelowe
pozwalajg na ocene dynamiki zmian i skutecznosci
podejmowanych dziatan.

Wiekszos¢ mniejszych bankow raportuje w niewiel-
kim zakresie swoje osiggniecia w kontekscie polityk
czy celdw zwigzanych z klimatem, sg jednak wyjatki.
Przyktadowo, CA posiada polityke klimatyczng okre-
Slajgcg zasady i cele dotyczace przeciwdziatania
zmianom klimatu, tagodzenia ich skutkéw oraz za-
rzgdzania wptywem na klimat. Bank dazy do zmniej-
szenia $ladu weglowego swojej dziatalnosci i portfe-
la klientdw, wspiera ich w obszarze ESG oraz stosuje
kryteria ESG przy finansowaniu. Kluczowe cele to
finansowanie OZE, pomoc w transformacji energe-
tycznej oraz wycofywanie sie z finansowania paliw
kopalnych.

Podsumowujgc mozna stwierdzic, ze wiekszos¢ ana-
lizowanych bankdéw nie posiadata na koniec 2024
roku formalnie przyjetego planu transformacji klima-
tycznej zgodnego z celami Porozumienia Paryskiego.
Cho¢ podejmowane byty dziatania przygotowawcze,
w wielu przypadkach dopiero zapowiedziano opraco-
wanie i publikacje takich planéw w kolejnych latach.
Niektore banki podejmowaty dziatania w ramach
strategii grupowych, polityk sektorowych lub polityk
ESG, zorientowanych gtownie na fagodzenie zmian
klimatu. Obejmowaty one m.in. stopniowg dekarboni-
zacje portfela kredytowego, obliczanie emisji gazéw
cieplarnianych (réwniez w zakresie 3), redukcje emis;ji
operacyjnych, czy wsparcie klientéw w transformacji
energetycznej.

Z kolei adaptacja do zmian klimatu pozostaje ob-
szarem znacznie mniej rozwinietym. Tylko nieliczne
banki wprost wskazujg dziatania adaptacyjne, takie
jak identyfikacja fizycznych ryzyk klimatycznych, pla-
nowanie odpornosci infrastruktury czy wspieranie
klientow w dostosowywaniu sie do skutkow zmienia-
jacego sie klimatu. Tam, gdzie adaptacja jest wspo-
mniana, zwykle pojawia sie jako jeden z wielu celow
polityki klimatycznej, bez szczegdétowych dziatan,
miernikdw czy przypisanych zasobow.

Widac¢ zatem wyrazng asymetrie: banki koncentruja
sie przede wszystkim na tagodzeniu wptywu swojej
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dziatalnosci i dziatalnosci klientéw na klimat, trak-
tujgc adaptacje jako temat poboczny, mniej zinsty-
tucjonalizowany i trudniejszy do ujecia w mierzalne
cele. Taka sytuacja moze w przysztosci prowadzi¢
do niedoszacowania ryzyk fizycznych oraz braku
przygotowania na skutki zmian klimatu, ktore juz sie
materializujg — w tym ekstremalne zjawiska pogo-
dowe.

2.4. Adaptacja do zmian klimatu
i fagodzenie zmian klimatu
w kontekscie identyfikowanych
przez banki wptywow, szans i ryzyk
oraz ujawnienia taksonomiczne

Banki szerzej i bardziej szczeg6towo raportujg kwe-
stie zwigzane z fagodzeniem zmian klimatu niz doty-
czace adaptacji do tych zmian. Jak juz wspomniano
w podrozdziale 2.1, zgodnie z ESRS banki muszag
przeprowadza¢ analize podwojnej istotnosci i iden-
tyfikowaé wptywy, szanse i ryzyka zwigzane z klima-
tem. W tabeli 2 zestawiono jak do kwestii adaptacji do
zmian klimatu w kontekscie wptywow, ryzyk i szans
podchodzg analizowane banki, z uwzglednieniem
tafncucha wartosci oraz perspektywy czasowej (tam,
gdzie to byto mozliwe).

Tabela 2. Adaptacja do zmian klimatu: wptywy, szanse i ryzyka

tancuch
" .
Sank ] ateaens “ FEISPEKa czasons

Zagrozenia wystepowania gwattownych zdarzen
spowodowanych ekstremalnymi zjawiskami
Caly taricuch pggodowyml i d+ugotrwa+ym,| procesami zmian
- klimatu, ktére moga wptyna¢ m.in. na spadek
wartosci Ryzyko s . . Dtuga
wartosci aktywow (przede wszystkim
nieruchomosci zabezpieczonych hipoteka),
wzrost kosztéw produkciji, zaktdcenie dziatalnosci
gospodarczej (ryzyka fizyczne)
. Poniesienie kosztéw i zaangazowanie
Caty taicuch . . - -
L zasobow w zwigzku z raportowaniem emisji, ‘ )
wartosci Ryzyko - . " Srednia
w szczegodlnosci wszystkich kategorii zakresu 3
(ryzyko przejscia polityczne i prawne)
Caty tancuch . s I P
ALIOR wartosci Ryzyko Konieczno$¢ zastgpienia produktéw i ustug Dhuga
w tancuchu dostaw wariantami niskoemisyjnymi.
Nizszy Koszty zwigzane z konieczno$cig wdrozenia
szczebel Ryzyko technologii niskoemisyjnych w operacjach Dtuga
wtasnych.
Nizszy Zwigkszenie przychodow poprzez rozszerzenie
szczebel Szansa oferty zielonych produktéw, jak emisja zielonych Srednia
obligacji oraz oferta zielonego finansowania
Nizszy Zwiekszenie przychoddw poprzez rozwoj funduszu
szczebel Szansa inwestycyjnego ESG Srednia
Nizszy Rozwiniecie ustug doradztwa ESG w ramach biura
szczebel Szansa maklerskiego Srednia
Ryzyko kredytowe wynikajace z ryzyka fizycznego
BNP PARIBAS . A zwigzanego z intensyfikacja ekstremalnych zjawisk
Dziatalnos¢ ) .
BP . Ryzyko pogodowych (susze, fale upatéw, powodzie -
biznesowa ; S : .
itp.) oraz wynikajgce z nich ryzyka zwigzane
z transformacja.
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wartosci

ING BSK

Ryzyko

Zagrozenia fizyczne, ktére moga wynika¢ z nagtych
zdarzen wywotanych przez takie zjawiska, jak
burze i powodzie, a takze z postepujacych
(chronicznych), dtugotrwatych zmian, takich

jak wzrost temperatury. Zwiekszajg one

prawdopodobieristwo niewykonania zobowigzan

i powstania kredytéw zagrozonych oraz moga by¢

przyczyng negatywnych skutkéw finansowych,

miedzy innymi:

« dla kredytéw zabezpieczonych

nieruchomosciami — czestotliwos¢

i intensywnos¢ ekstremalnych zdarzen, ktére

maja wptyw na nieruchomosci klientéw, moze

prowadzi¢ do odpiséw aktualizujgcych wartos¢
aktywoéw, dewaluacji aktywow oraz potencjalnego
zmniejszenia dostepnosci ubezpieczen dla
aktywéw w lokalizacjach wysokiego ryzyka.

Utrata zdolnos$ci kredytobiorcéw do obstugi

sptat kredytéw czy dostepu do finansowania

renowaciji nieruchomosci — w zwigzku z trudng
sytuacja finansowa spowodowang kleskami
zywiotowymi — moga potencjalnie przyczyni¢ sie
do zwiekszenia ponoszonych przez bank strat.
dla kredytéw udzielanych klientom obszaru

Business Banking:

— w przypadku przedsiebiorstw — wzrost
kosztéw operacyjnych, zmniejszenie
przychoddw z tytutu spadku popytu, wptyw na
dostepnos$¢ surowcow, uszkodzenia zaktadow
produkcyjnych, uszkodzenia infrastruktury,
przerwy w pracy, wyzsze koszty ubezpieczen
— moga skutkowac nieoczekiwanymi kosztami
i znacznymi stratami. W konsekwencji moze
to prowadzi¢ do obnizenia dochodéw i zyskéw
kredytobiorcow, wptywajac na ich zdolnos¢ do
sptaty kredytéw. Utrata przychoddw i wyzsze
sktadki ubezpieczeniowe moga zwiekszyc¢
ryzyko niewyptacalnosci klienta.

- w przypadku podmiotéw rzadowych — skutki
dla dochodéw wynikajace ze zdarzen
ryzyka fizycznego moga wynikac¢ przede
wszystkim ze zmniejszonych dochodéw
podatkowych i wzrostu wydatkéw. Nizsze
przychody podatkowe moga wynikaé z utraty
wartosci przedsigbiorstw, zmniejszenia
dochodéw gospodarstw domowych
i ogoélnego zmniejszenia produkcji. Wyzsze
wydatki rzadowe najprawdopodobniej
zostang przeznaczone na przeciwdziatanie
negatywnym skutkom gospodarczym
i czesciowa rekompensate tych skutkdéw
oraz na pokrycie kosztéw przystosowania
do zmiany klimatu. W rezultacie podmioty
rzadowe, w tym nizszego szczebla niz
krajowy, moga réwniez ponosi¢ wyzsze koszty
finansowania zewnetrznego lub zwigzane
z ograniczonym dostepem do rynkéw dtugu.
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wartosci

MBANK

Portfel grupy

Szansa

Wktad w lepsza ochrone przed kleskami
zywiotowymi: Bank w procesach kredytowych
powinien uwzglednia¢ czynniki dostosowania
finansowanych przedsiewzie¢ do zmiany klimatu,
ktérych jasna komunikacja moze pozwoli¢
klientom budowa¢ odpornos$¢ na coraz czestsze
niekorzystne zjawiska pogodowe.

Portfel grupy

Ryzyko
(fizyczne)

Finansowanie przedsiewzie¢, ktére moga
przyczyniac sie do pojawiania sie negatywnych
zjawisk pogodowych: Z drugiej strony finansowane
przez bank przedsiewziecia moga przyczynia¢

sie do wzrostu ryzyk uszczuplenia waznych
zasobow, jak woda czy grunty (infrastruktura
rolna). Brak adaptacji do tego rodzaju zagrozen
moze powodowac fizyczne ryzyko i przetozyé

sie negatywnie na ryzyko kredytowe (przerwa

w sptacie kredytow).

PEKAO

Nizszy
szczebel

Wptyw
(pozytywny,
rzeczywisty

i potencjalny)

Wspieranie inicjatyw na rzecz adaptacji
klimatycznej, gtéwnie poprzez finansowanie
projektéw infrastrukturalnych zaprojektowanych
z mysla o odpornosci na ekstremalne zjawiska
pogodowe i inne skutki zmian klimatu.

Srednioterminowa

PKO BP

Nizszy
szczebel

Nizszy

szczebel
+ Wtasne
operacje

Szansa

Zwiekszone przychody zwigzane z oferowaniem
produktéw finansowych lub finansowaniem
projektéw, ktére majg na celu adaptacje do zmian
klimatu

Szansa

Przyczyna: Zwigkszenie popytu na nieruchomosci
energooszczedne. Skutek: Mozliwosé
finansowania projektéw budowlanych zgodnych
z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.

Wptyw: Zwiekszenie udziatu w rynku kredytéw
hipotecznych.

Dtugoterminowa

Krétkoterminowy +
Srednioterminowy +
Dtugoterminowy

Nizszy

szczebel
+ Wtasne
operacje

Szansa

Przyczyna: Rosnace znaczenie inwestycji

w odnawialne zrédta energii w budownictwie.
Skutek: Mozliwos¢ finansowania projektéw
instalacji fotowoltaicznych i innych OZE w nowych
budynkach. Wptyw: Zwigkszenie przychodéw

z nowych projektow i wzmocnienie pozycji
rynkowe;j.

Krétkoterminowy +
Srednioterminowy +
Dtugoterminowy

Nizszy

szczebel
+ Wtasne
operacje

Szansa

Przyczyna: Zwigkszona swiadomos¢
spoteczna na temat korzysci z budownictwa
ekologicznego. Skutek: Mozliwo$é zwiekszenia
sprzedazy produktéw finansowych zwigzanych
z budownictwem zréwnowazonym. Wptyw:
Zwiekszenie lojalnosci klientéw oraz
dtugoterminowej rentownosci

Krétkoterminowy +
Srednioterminowy +
Dtugoterminowy
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wartosci

NEST

Perspektywa
portfela

Wptyw
pozytywny
(zaréwno
rzeczywisty
jaki
potencjalny)

Grupa jako instytucja o zasiegu skoncentrowanym
na obstudze matych i srednich przedsigbiorstw
oraz indywidualnych przedsiebiorcéw, ma
mozliwo$é wywierania pozytywnego wptywu na
dziatania adaptacyjne swoich klientéw. Bank moze
wykorzysta¢ swoja specjalistyczng wiedze i bliskie
relacje z klientami do identyfikacji i finansowania
projektéw, ktére pomagaja w adaptacji do zmiany
klimatu na poziomie lokalnym.

Dziatania Grupy Nest Bank moga obejmowac
udzielanie preferencyjnych pozyczek na
modernizacje obiektéw w celu zwiekszenia ich
odpornosci na skrajne warunki pogodowe.

Bank moze réwniez wspieraé przedsiebiorcow

w implementacji technologii przyjaznych
Srodowisku, ktére przyczyniajg sie do
minimalizacji negatywnego wptywu ich
dziatalnosci na klimat.

Z uwagi na swoja skale, Grupa ma szanse

by¢ bardziej elastyczna i szybko reagowac¢

na zmieniajace sie potrzeby rynku, co moze
przektadac¢ sie na skuteczniejsze wsparcie dla
przedsiebiorstw w procesie adaptacji do zmiany
klimatu. W perspektywie dtugoterminowe;j,
konsekwentne dziatania Banku w tym obszarze
moga przyczyni¢ sie do budowania odpornosci
sektora MSP na zmieniajgce sie warunki
klimatyczne.

Perspektywa
portfela

Ryzyko

Wartos¢ aktywéw/zabezpieczen Banku moze
ulec zmianie w wyniku przewartosciowania
ryzyka zwigzanego ze zmianami klimatu, co moze
wptyna¢ na bilans Banku.

POCZTOWY

Nizszy
szczebel
tancucha
wartosci

- portfel
produktow i
ustug Banku

Ryzyko

Ryzyko koncentracji ekspozyciji kredytowych

na terenach narazonych na ryzyko powodzi,
ekspozycji wobec podmiotéw narazonych na
ekstremalnie wysokie temperatury. Materializacja
ryzyk fizycznych (powodzie, ekstremalne
temperatury) moze wptyna¢ na zdolnos$¢
kredytobiorcéw do sptaty zobowigzan lub
pogorszy¢ jako$¢ zabezpieczenia kredytu, co
przetozytoby sie na potencjalne straty finansowe
dla organizacji. Ryzyko koncentracji depozytéw na
terenach na ryzyko fizyczne moze amplifikowac
ryzyko ptynnosci.

Wiasne

operacje
i wyzszy
szczebel
tancucha
wartosci

Ryzyko

Ryzyko koncentracji ekspozyciji kredytowych

w sektorach lub branzach klasyfikowanych jako
nieekologiczne (np. paliwa kopalne, branze
wysokoemisyjne).

Wprowadzane na poziomie unijnym oraz
krajowym rozwigzania systemowe majace na

celu fagodzenie zmian klimatu moga obejmowac
dodatkowe obcigzenia dla tego typu dziatalnosci
(np. system ETS, konieczno$¢ modernizacji
dziatalnosci), co moze przetozy¢ sie na
pogorszenie jakosci kredytowej kredytobiorcy.
Koncentracja depozytéw przyjetych od podmiotéw
dziatajacych w branzach wysokoemisyjnych

moze amplifikowa¢ ryzyko ptynnosci. Ryzyko
reputacyjne zwigzane z finansowaniem inwestycji
sprzecznych ze standardami ESG moze prowadzié¢
do spadku popytu na oferowane produkty i ustugi,
a w konsekwencji do zmniejszenia przychodow.
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Tabela 2. cd.

wartosci

O
O
0

Branza budowlana oraz transportowa,

Nizszy

szczebel e
VELOBANK (portfel negatywny
Banku) rzeczywisty

stanowigce 5,45% portfela kredytowego
VeloBanku, maja negatywny wptyw na

adaptacje do zmiany klimatu ze wzgledu
m.in. na ryzyko degradacji gruntéw oraz

Krétkoterminowa
Srednioterminowa
Dtugoterminowa

wysokie emisje.

* Banki BOS, HANDLOWY, MILLENNIUM, SANTANDER BP, BPS nie przedstawily informacji w sposéb poréwnywalny
Zrédto: opracowanie wtasne na postawie sprawozdar z dziatalnosci/raportéw bankéw za rok 2024.

Jak wynika z informacji przedstawionych w tabeli 2,
wiekszos$é bankdéw identyfikuje adaptacje do zmian kli-
matu jako zrodto ryzyka, rzadziej jako szanse, a wpty-
wy pojawiajg sie sporadycznie. Najwiecej ryzyk wska-
zuje ALIOR. Ryzyka opisujg takze BNP PARIBAS BPR,
ING BSK, MBANK, NEST i POCZTOWY. Szanse sg iden-
tyfikowane rzadziej (ALIOR, MBANK, PEKAQ, PKO BP).
Wptywy (pozytywne, rzeczywiste i potencjalne) wska-
zujg jedynie PEKAO, NEST. W przypadku VELOBANK
zidentyfikowany wptyw jest negatywny i rzeczywisty.

Ryzyka fizyczne identyfikowane przez banki w spra-
wozdawczosci (np. ALIOR, BNP PARIBAS BP, ING
BSK, MBANK, POCZTOWY) odnoszg sie najczesciej
do ekstremalnych zjawisk pogodowych (burze,
powodzie, fale upatéw, susze) oraz chronicznych
zmian klimatu, ktére moga obniza¢ wartos¢ akty-
wow, wptywacé na zdolnosc¢ kredytobiorcéw do sptaty
zobowigzan, a takze zwieksza¢ koszty dziatalnosci
klientow bankéw. Ryzyka zwigzane z transformacja
sg identyfikowane przez BNP PARIBAS BP. Koniecz-
nos¢ wdrozenia niskoemisyjnych produktow, ustug
i technologii jako zrodta ryzyka identyfikuje ALIOR,
natomiast POCZTOWY wskazuje na koniecznosc¢
dostosowania dziatalnosci do wymogow prawnych
i politycznych czy dodatkowe obcigzenia branz wy-
sokoemisyjnych oraz ryzyka reputacyjne wynikajgce
z finansowania dziatalnosci sprzecznej ze standar-
dami ESG.

Szanse, ktore banki dostrzegajg, wigzg sie gtéwnie
z rozwojem oferty zielonych produktéw finansowych
— emisjg zielonych obligacji, kredytowaniem inwe-
stycji w OZE, finansowaniem nieruchomosci ener-
gooszczednych oraz budownictwa ekologicznego
(np. ALIOR, PEKAOQ, PKO BP). Niektére instytucje (np.
MBANK) wskazujg takze na mozliwo$¢ zwieksze-
nia odpornosci klientow na zmiany klimatu poprzez
odpowiednie procesy kredytowe. Banki dostrzegaja
takze potencjat w rozwoju doradztwa ESG (ALIOR),
zwiekszenia lojalnosci klientow, udziatu w rynku, przy-
choddéw oraz wzmocnienia pozycji rynkowej i dtugo-
terminowej rentownosci (PKO BP).

Pozytywne wptywy odnoszg sie do wspierania ada-
ptacji klimatycznej — gtéwnie poprzez finansowanie
projektow infrastrukturalnych odpornych na ekstre-
malne zjawiska pogodowe (PEKAO) lub wspieranie
sektora MSP w dziataniach adaptacyjnych (NEST).
Negatywny wptyw zostat wskazany przez VELOBANK
w kontekscie finansowania branzy budowlanej i trans-
portowej, ktdre przyczyniajg sie do degradac;ji srodo-
wiska i utrudniajg adaptacje do zmian klimatu.

Identyfikacja ryzyk, szans i wptywéw odbywa sie na
réznych etapach tafncucha wartosci. ALIOR analizu-
je zaréwno caty tancuch, jak i nizsze jego szczeble.
Czes$¢ bankéw (BNP PARIBAS BP, PEKAO, PKO BP,
POCZTOWY, VELOBANK) skupia sie na downstream,
obejmujgcym portfel produktéw i ustug. W niektérych
przypadkach (PKO BP, POCZTOWY) uwzgledniono
takze wtasne operacje i upstream. NEST analizuje
z perspektywy portfela, natomiast cze$é bankéw
(np. ING BSK, MBANK) nie wskazuje jednoznacznego
miejsca w tafncuchu wartosci.

Perspektywy czasowe sg zréznicowane — od krétko-
terminowych, przez srednioterminowe, po dtugotermi-
nowe. Czes$¢ bankéw (PKO BP, VELOBANK) rozpatruje
jednoczesnie wszystkie trzy horyzonty. ALIOR dzieli
swoje ryzyka i szanse miedzy srednig i dtugg perspek-
tywe, PEKAO wskazuje srednioterminowy horyzont dla
wptywu oraz dtugoterminowy dla szansy. W wielu przy-
padkach (BNP PARIBAS BP, ING BSK, MBANK, NEST)
perspektywa czasowa nie jest podana.

Dla poréwnania, fagodzenie zmian klimatu jest rapor-
towane przez banki duzo obszerniej. Analizowane
banki raportujgce wedtug ESRS identyfikujg zarow-
no rzeczywiste, jak i potencjalne wptywy, ryzyka oraz
szanse zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu.

Banki wskazujg gtownie jako istotne ryzyka transfor-
macyjne (przejscia), zwigzane z transformacijg w kie-
runku gospodarki niskoemisyjnej i zwigzane z tym ry-
zyko kredytowe (np. BNP PARIBAS BP, BOS, ING BSK,
PEKAO, PKO BP), ryzyko regulacyjne, np. wynikajgce
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z dostosowywania dziatalnosci do wymogow prawa
klimatycznego (np. ING BSK, PKO BP), oraz ryzyko
reputacyjne (np. BOS, SANTANDER BP, POCZTO-
WY), w tym zwigzane z mozliwos$cig greenwashingu
(np. BNP PARIBAS BP).

Szanse obejmujg przede wszystkim mozliwosci fi-
nansowania transformacji niskoemisyjnej, inwesty-
cji w efektywnos¢ energetyczng, odnawialne Zrédta
energii oraz innowacyjne technologie przyjazne sro-
dowisku (np. BNP PARIBAS BP, ING BSK, MBANK,
SANTANDER BP). Banki wskazujg takze na szanse
wynikajgce z rozwoju produktdw ekologicznych, ta-
kich jak zielone obligacje czy kredyty preferencyjne
dla projektéw proklimatycznych (np. BOS, PEKAO),
jak rowniez korzysci zwigzane z pozyskaniem no-
wych klientéw (np. BOS), zwiekszeniem przychodéw
i umocnieniem pozycji rynkowej (np. PKO BP, SAN-
TANDER BP). W kontekscie wtasnej dziatalnosci do-
strzegajg korzysci zwigzane z obnizeniem jej kosz-
téw (np. BOS, BNP PARIBAS BP), poprawg wizerunku
(np. PKO BP) i zwiekszeniem swiadomosci pracow-
nikéw (np. BNP PARIBAS BP).

Wptywy zwigzane z tagodzeniem zmian klimatu sa
rozumiane w dwoéch gtéwnych wymiarach: wptywy
wtasne banku, wynikajgce z jego dziatalnosci opera-
cyjnej (np. emisje wtasne®), oraz wptywy posrednie,
zwigzane z dziatalnoscig klientdw, ktorzy korzystaja
z finansowania banku. Pozytywne wptywy obejmuja
redukcje emisji dzieki finansowaniu projektéw nisko-
emisyjnych (np. ALIOR, BOS, PKO BP, VELOBANK) oraz
ograniczania zaangazowania w finansowanie branz
szkodliwych dla $rodowiska (np. BOS), natomiast
negatywne wptywy dotyczg niekorzystnych skutkow
dziatalnosci wtasnej (np. ALIOR, MBANK, NEST) i sek-
tora finansowanego, np. emisji gazéw cieplarnianych
przez klientéw (np. ALIOR, BNP PARIBAS BP, BOS,
ING BSK, MBANK, PAKAO, PKO BP, SANTANDER BP,
VELOBANK).

Ryzyka, szanse i wptywy sg identyfikowane na réznych
etapach fancucha wartosci i obejmujg rézne pers-
pektywy czasowe, przy czym gtownie jest to okres
$rednio- i dtugoterminowy (np. MILLENNIUM, PEKAQ,
PKO BP), lub caty horyzont czasowy (np. PKO BP).
Dtuga perspektywa czasowa odnosi sie do niektorych
wptywow (np. ALIOR, PKO BP).

8 Warto podkresli¢, ze wszystkie banki z indeksu WIG-banki pre-
zentowaly emisje gazow cieplarnianych w trzech zakresach (1,2,3);
w zdecydowanej wiekszosci w oparciu o obie metody (marked-ba-
sed i location-based).

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze banki identyfi-
kujg zmiany klimatu zaréwno jako zrodto ryzyk, jak
i szans. W obszarze adaptacji koncentrujg sie na za-
grozeniach wynikajgcych z ekstremalnych zjawisk po-
godowych i dlugotrwatych zmian klimatu, ktére moga
wptywac na wartos¢ aktywoéw, zdolnos¢ sptaty zobo-
wigzan przez klientow oraz koszty dziatalnosci. W tym
samym czasie dostrzegajg szanse w zakresie wspie-
rania odpornosci klientow na skutki zmian klimatu
poprzez finansowanie projektéw infrastrukturalnych
czy dziatan adaptacyjnych. W kontekscie tagodzenia
zmian klimatu ryzyka zwigzane sg z koniecznoscig
transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyj-
nej, dostosowania sie do wymogéw prawnych oraz
ryzykiem reputacyjnym zwigzanym z finansowaniem
dziatalnosci nieprzyjaznej srodowisku. Szanse wyni-
kajg gtéwnie z rozwoju oferty zielonych produktow
finansowych, inwestycji w odnawialne Zrédta ener-
gii oraz budownictwo ekologiczne. Wskazujg takze
korzysci zwigzane z lojalnoscig klientdw, wzrostem
przychoddw i pozycji rynkowej, obnizeniem kosztéw,
poprawg wizerunku oraz zwiekszeniem $wiadomosci
pracownikéw. Jak jednak wynika z przedstawionej
analizy, granica miedzy adaptacjg do zmian klimatu
a fagodzeniem ich skutkdw, szczegdlnie w przypadku
szans, jest raczej ptynna. Przyktadowo, kredytowanie
inwestycji w OZE, finansowanie nieruchomosci ener-
gooszczednych oraz budownictwa ekologicznego sa
traktowane przez banki jako dziatania na rzecz ada-
ptacji do zmian klimatu, cho¢ w pierwszej kolejnosci
sprzyjajg ich fagodzeniu.

Zgodnie z wymogami Taksonomii UE banki zobo-
wigzane sg do ujawniania informacji o wartosci
aktywéw zgodnych z systematyky, z podziatem
na cele srodowiskowe, w tym takie jak tagodzenie
zmian klimatu czy adaptacja do nich. Dane prezen-
towane w tabelach 3 i 4 obejmujg zaréwno wartosc¢
aktywéw wedtug obrotdw, jak i wedtug naktadow
inwestycyjnych (CapEx), co pozwala uchwyci¢ za-
réwno biezgcy charakter ich dziatalnosci, jak i przy-
sztg orientacje inwestycyjna. Analiza tych wartosci
umozliwia pordwnanie zaangazowania poszcze-
golnych bankéw w finansowanie dziatan zgodnych
z Taksonomig oraz ocene, ktore z dwdch celow sro-
dowiskowych — adaptacja do zmian klimatu i tago-
dzenie zmian klimatu — majg dominujace znaczenie
w portfelach bankoéw.
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Tabela 3. Wartos¢ aktywow zgodnych z systematyka (Taksonomia UE) wedtug celu finansowania (stan wedtug obrotow

na 31.12.2024r.) - w tys. zt

Nazwa banku

ALIOR
BNP PARIBAS BP
BOS

HANDLOWY

ING BSK

MBANK
MILLENNIUM
PEKAO

PKO BP
SANTANDER BP

Adaptacja do zmian
klimatu

2920
3425
12730
25000

OOOI

106 000
34 000
49 588
41 000
85010
50 486

Cel

386 480
559 279
12410
4000
4240 000
3247000
1262 442
2052000
6 383 530
1395358

tagodzenie zmian
klimatu

Pozostate cele

9000
39000

20

68

* — niewielkie réznice w kategorii razem wynikaja ze stosowanych przez banki zaokraglen danych.
Zrédfo: opracowanie wiasne na postawie sprawozdan z dziatalnosci/raportéw bankéw za rok 2024.

Aktywa

ogotem zgodne
z systematyka*

389 400
562 704
25130
38 000
4385000
3281000
1312050
2092 000
6 468 540
1445912

Tabela 4. Wartos$¢ aktywdw zgodnych z systematyka (Taksonomia UE) wedtug celu finansowania (stan wedtug naktadéw
inwestycyjnych (CapEx) na 31.12.2024 r.) — w tys. zt

Nazwa banku

Adaptacja do zmian
klimatu

Cel

Aktywa
ogotem zgodne
z systematyka*

ALIOR
BNP PARIBAS BP
BOS

HANDLOWY

ING BSK

MBANK
MILLENNIUM
PEKAO

PKO BP
SANTANDER BP

780

7 260

7 020
29000
69 000
170 000
5710
26 000
58 370
32236

tagodzenie zmian
klimatu

423 410
878 841
17 500
174 000
5059 000
3327000
1345094
3147 000
6762750
1300 199

Pozostate cele
0

49918

* — niewielkie réznice w kategorii razem wynikaja ze stosowanych przez banki zaokraglen danych.
Zrédto: opracowanie wiasne na postawie sprawozdar z dziatalnosci/raportéw bankéw za rok 2024.

O
O
&5

424190
889 167
24 510
203 000
5227000
3497 000
1350844
3173000
6821110
1382353
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Przedstawione dane wskazujg, ze w przypadku
wszystkich bankow kluczowym obszarem zgodnosci
z Taksonomig jest tagodzenie zmian klimatu — akty-
wa powigzane z tym celem stanowig zdecydowang
wiekszos$¢ zarowno w ujeciu obrotéw, jak i CapEx.
Szczegodlnie widoczne jest to w najwiekszych instytu-
cjach, takich jak PKO BP, ING BSK czy MBANK, ktére
wykazujg kilkumiliardowe wartosci aktywow zwigza-
nych z tagodzeniem zmian klimatu (Tabela 3).

Warto zauwazyé, ze adaptacja do zmian klimatu
stanowi relatywnie niewielki odsetek aktywéw ban-
kéw, cho¢ w niektérych przypadkach (np. MBANK,
ING BSK, PKO BP, SANTANDER BP) s3 to juz istotne
wartosci nominalne, siegajgce dziesigtek (a nawet

setek) milionéw ztotych. Pozostate cele srodowisko-
we praktycznie nie wystepujg w raportowanych da-
nych (z wyjatkiem ING BSK oraz SANTANDER BP).

Poréwnanie danych wedtug obrotéw (Tabela 3) i Ca-
pEx (Tabela 4) wskazuje, ze banki nie tylko utrzymuja
wysoka ekspozycje na dziatalnos¢ zwigzang z tago-
dzeniem zmian klimatu, ale réwniez kierujg znacza-
ce naktady inwestycyjne w tym kierunku, co sugeruje
dalsze wzmacnianie roli tego celu w strategiach insty-
tucji finansowych. Naktady na adaptacje sg znacznie
mniejsze w wiekszosci bankdéw, co moze by¢ ozna-
ka niskiej Swiadomosci ryzyk klimatycznych i niedo-
strzegania potrzeby budowania odpornosci na skutki
zmian klimatu.
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3.1. Ryzyko klimatyczne w sektorach
bankowych Unii Europejskiej w swietle
regulacji prawnych i raportow
Europejskiego Urzedu Nadzoru
Bankowego

Ryzyko klimatyczne w praktyce podmiotéw europej-
skiego rynku bankowego stanowi czesc¢ ryzyka ESG
0 najbardziej zaawansowanym procesie implementa-
cyjnym. Wnioski w tym zakresie widoczne sg w szcze-
golnosci w raporcie EBA zaprezentowanym w 2025
roku®®. W kontekscie oceny dostepnosci danych ESG
dla réznych klas ekspozycji (duze przedsiebiorstwa,
MSP, gospodarstwa domowe) oraz analizy mozli-
wosci wdrozenia wspdlnej metodologii identyfikaciji
i kwalifikacji ryzyk ESG, stopien zaawansowania za-
rzgdzania ryzykiem klimatycznym oceniany jest przez
najwieksze banki europejskiego rynku bankowego
jako istotnie wyzszy niz w przypadku ryzyka spotecz-
nego czy klimatycznego (Rysunek 2).

W badaniu ankietowym obejmujgcym 36 instytucji
kredytowych z 14 krajéow EOG®' wykazano, ze ponad
80% bankdéw posiada standardy i narzedzia kwalifi-
kacji ekspozycji duzych przedsiebiorstw pod katem
ryzyka klimatycznego. W przypadku ekspozycji wo-
bec MSP metodologie posiada ponad 60% bankdw,
a dla gospodarstw domowych ponad 50% dla ryzy-
ka fizycznego oraz ponad 40% dla klimatycznego
ryzyka transformacyjnego (przejscia)®?. Wartosci

90
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0
Ryzyko klimatyczne (ogétem)

Ryzyko spoteczne

w przypadku innych ryzyk byty istotnie nizsze we
wszystkich grupach klientow, w szczegdlnosci go-
spodarstw domowych (Rysunek 3). W kontekscie
uzyskanych wynikdow nalezy zauwazy¢, ze z uwagi
na wystepujacy w polskim sektorze bankowym duzy
udziat naleznosci od MSP i ekspozycji zabezpieczo-
nych hipotecznie, mozliwe jest biezgce niedosza-
cowanie ryzyk ESG (w tym ryzyka klimatycznego)
w sektorze detalicznym.

Ryzyko klimatyczne jest tez w najszerszym zakre-
sie (spos$réd ryzyk ESG) objete procesem regula-
cyjnym — na poziomie Swiatowym, europejskim
i krajowym. Pogtebianiu procesu regulacyjnego
w tym obszarze towarzyszg jednak dyskusje w kon-
tekscie zdolnosci sektora bankowego do petnego
wywigzywania sie z rozszerzanych obowigzkdow
analitycznych i sprawozdawczych. Problematyczne
jest to zwtaszcza w przypadku mniejszych instytu-
cji finansowych, dla ktérych mozliwosci pozyskania
danych, zastosowania innowacyjnych narzedzi czy
delegowania zasobow kadrowych sg ograniczone.
W tym konteks$cie wybrzmiewajg w szczegdlnosci
wyniki badan zwigzanych z bankowoscig spoétdziel-
czg, ktére wspierajg teze, ze trudnosci w integracji
ESG z codzienng dziatalnos$cig operacyjng (wynika-
jace min. z braku zasobéw umozliwiajgcych dosta-
teczne przygotowanie kadrowe), moga znaczaco
ogranicza¢ efektywnos¢ i konkurencyjnos¢ tej gru-
py instytucji finansowych®s.

Ryzyko tadu korporacyjnego

Rysunek 2. Stopieri zaawansowania zarzgdzania ryzykami ESG na rynku bankowym UE (identyfikacja i kwantyfikacja)
w $wietle ankiety ewaluacyjnej EBA (% wskazan, $rednia dla wszystkich typéw ekspozyciji)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie EBA (2025), Final Guidelines on the management of ESG risks, s. 149-150 oraz EBA (2025), Report
on Data Availability and Feasibility of Common Methodologies for ESG Exposures EBA/REP/2025/06, Paryz, s. 93.

% EBA (2025). Final Guidelines on the management of ESG risks,
s. 150.

9" W badaniu Polske reprezentowaty podmioty, dla ktérych taczny
udziat w rynku bankowym przekraczat 50%.

92 EBA (2025), Report on Data Availability and Feasibility of Com-
mon Methodologies for ESG Exposures EBA/REP/2025/06, Paryz,
s.17,19.

% Korzeb Z., Niedzidtka P, Szpilko D., De la Torre A. (2024), Biblio-
metric analysis of ESG in cooperative banks, Economics and En-
vironment, 1(84), s. 26-41 oraz Trotta A., Rizzello A., lannuzzi A.P,
Gangi F. (2025), ESG Integration in Italian Cooperative Credit Banks:
The Case of Mediocrati CCB, w: Trotta A., Rizzello A., Gangi F. (red.),
ESG and Sustainability in Banking and Finance, Springer, Cham,
s.3-22



% PROGRAM
ANALITYCZNO

BADAWCZY

100
90
80
70
6

al
o o

4

o

3

o

2

o

Przedsiebiorstwa
niefinansowe

MSP (ekspozycje
niedetaliczne)
W Ryzyko klimatyczne fizyczne
B Ryzyko fizyczne niezwigzane z klimatem
Ryzyka spoteczne

10

MSP (ekspozycje
detaliczne)

Gospodarstwa
domowe
W Ryzyko klimatyczne transformacyjne
B Ryzyko transformacyjne niezwigzane z klimatem
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Rysunek 3. Odsetek bankéw posiadajgcych metodologie i dokonujacych klasyfikacji ekspozycji z uwzglednieniem po-
szczegdlnych rodzajow ryzyka ESG - badanie EBA 2025 (w %)
Zrédto: EBA (2025), Report on Data Availability and Feasibility of Common Methodologies for ESG Exposures EBA/REP/2025/06, Paris, s. 19.

Kluczowym dokumentem oddziatujgcym w naj-
blizszym czasie na zmiany w zarzadzaniu ryzy-
kiem klimatycznym w Unii Europejskiej bedzie
implementacja wytycznych EBA®4, uchwalonych
w 2025 roku i przeznaczonych do wdrozenia do
stycznia 2026 r.°> W wytycznych zidentyfikowano
ryzyko klimatyczne jako kluczowy komponent ry-
zyka srodowiskowego, dzielgc je na dwa gtéwne
typy: ryzyko fizyczne (np. ekstremalne zjawiska
pogodowe, degradacja $rodowiska) oraz ryzyko
przej$cia (wynikajgce z transformacji gospodar-
ki w kierunku neutralnosci klimatycznej). Z uwa-
gi na fakt, ze oba typy ryzyka moga wptywaé na
wszystkie tradycyjne kategorie ryzyka finansowe-
go, w tym ryzyko kredytowe, rynkowe, operacyjne,
reputacyjne, ptynnosci, modelu biznesowego i kon-
centracji staty sie one przedmiotem szczegodlnej
uwagi EBA®,

Zgodnie z wytycznymi EBA banki zobowigzane sa
do przeprowadzania regularnej oceny materialno-
$ci ryzyk ESG co najmniej raz w roku (w przypadku
matych i nieskomplikowanych instytucji (small- and
non-complex institutions — SNCIs) co dwa lata),
z uwzglednieniem zmian w otoczeniu regulacyj-
nym i gospodarczym. Ocena ta musi obejmowac

% EBA (2025), Final Guidelines on the management of ESG risks
(EBA/GL/2025/01), Paryz.

% Z wyjatkiem instytucji matych i prostych, dla ktérych beda obo-
wigzywac najpozniej od 11 stycznia 2027 r.

% |bidem, s. 3-5.

zaréwno ilosciowe, jak i jakosciowe aspekty ryzyka
klimatycznego, w tym®”:

* ekspozycje na sektory wysokoemisyjne (np. paliwa
kopalne),

* lokalizacje geograficzng aktywéw narazonych na ry-
zyko fizyczne,

* stopien zgodnosci portfela z celami regulacyjnymi
UE (np. redukcja emisji 0 55% do 2030 ., neutralnos$¢
klimatyczna do 2050 r.).

EBA oczekuje stosowania komplementarnych metod
oceny ryzyka, w tym: metod ekspozycyjnych (short-
term), sektorowych i portfelowych (medium-term),
metod scenariuszowych (long-term). Banki powinny
wykorzystywac scenariusze oparte na danych nauko-
wych, pochodzgce m.in. z International Energy Agen-
cy (IEA), IPCC, NGFS, uwzgledniajgce rézne Sciezki
dekarbonizaciji®®. Ryzyko klimatyczne musi byc¢ zinte-
growane z catosciowym systemem zarzgdzania ryzy-
kiem, w tym: strategig biznesowg i apetytami na ryzy-
ko, procesem ICAAP i ILAAP, politykami kredytowymi,
rynkowymi, ptynnosciowymi i operacyjnymi®®. Banki
powinny stosowac narzedzia takie jak: dialog z kon-
trahentami, dostosowanie warunkéw finansowania,
dywersyfikacja portfela, limity sektorowe.

9 |bidem, s. 18-20.
% |bidem, s. 23-26.
% |bidem, s. 27-34.
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Zgodnie z art. 76(2) CRD, banki muszg opracowacd
plany transformacyjne, ktére: uwzgledniaja ryzyko kli-
matyczne w perspektywie co najmniej 10 lat, zawie-
rajg cele, dziatania, kamienie milowe i metryki oraz
sg spdéjne z innymi regulacjami UE (CSRD, Corporate
Sustainability Due Diligence Directive — CSDDD). Pla-
ny powinny by¢ zintegrowane ze strategig instytucji,
uwzglednia¢ zaangazowanie interesariuszy i by¢ mo-
nitorowane przez zarzgd'®.

Komisja Nadzoru Finansowego rowniez uwzglednia
w procedurach nadzorczych analize procesu imple-
mentacji zasad zarzadzania ryzykiem klimatycznym
w bankach, wskazujgc poziom dostosowania banku
do regulacji krajowych i europejskich z zakresu ESG
jako element oceny procesu zarzadzania bankiem
w ramach czynnikéw korygujgcych ocene BION'",

Waznym zrodtem pozwalajgcym na analize skali na-
razenia na ryzyko klimatyczne sg ujawnienia realizo-
wane przez banki w zwigzku z wymogami przedsta-
wionymi w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji
(UE) 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024 r.'%?, a wcze-
$niej w oparciu o Rozporzadzenie Wykonawcze Komi-
sji (UE) 2021/637'% zmienione przez rozporzadzenie
2022/24531%4,

Zgodnie z art. 22 Rozporzgdzenia 2024/3172 banki
muszg prezentowac poza informacjami jako$ciowy-
mi na temat ryzyka ESG takze dane ilosciowe obrazu-
jace skale ryzyka przejscia zwigzanego ze zmianami
klimatu, ryzyka fizycznego zwigzanego ze zmianami
klimatu, dziatan tagodzacych zwigzanych z dziatal-
noscig zréwnowazong srodowiskowo (zgodnie z art.
3 rozporzadzenia 2020/852), oraz innych dziatan
tagodzacych, ktére nie kwalifikujg sie jako zréwno-
wazone srodowiskowo, ale wspierajg adaptacje lub

1% lbidem, s. 39-40.

197 KNF (2025). Metodyka badania i oceny nadzorczej bankéw ko-
mercyjnych, zrzeszajacych oraz spétdzielczych (Metodyka BION),
Warszawa, s. 61.

192 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2024/3172 z dnia
29 listopada 2024 r. ustanawiajgce wykonawcze standardy tech-
niczne do celéw stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do publicznego ujaw-
niania przez instytucje informaciji, o ktérych mowa w czesci 6smej
tytuty Il i Il tego rozporzadzenia, oraz uchylajgce rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE) 2021/637 (Dz.U. L, 2024/3172).

193 Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) 2021/637 z dnia
15 marca 2021 r. ustanawiajgce wykonawcze standardy technicz-
ne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje infor-
macji, o ktérych mowa w czesci ésmej tytuty Il i lll rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, oraz uchyla-
jace rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, roz-
porzadzenie delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzenie delegowane
Komisji (UE) 2017/2295, (Dz.U. L 136 z 21.4.2021).

04 Segal M. (2025). EBA Instructs Regulators to Hold off on En-
forcement of ESG Disclosure Requirements for Banks, https://
www.esgtoday.com/eba-instructs-regulators-to-hold-off-on-en-
forcement-of-esg-disclosure-requirements-for-banks/

transformacje klimatyczng. W konsekwencji w prak-
tyce raportowania w ramach ujawnien banki wyodreb-
niajg jako najwazniejsze:

» wskazniki potencjalnego ryzyka fizycznego zwigza-
nego ze zmianami klimatu wyznaczane w oparciu
o ekspozycje podlegajace ryzyku fizycznemu;

wskazniki potencjalnego ryzyka przejscia zwigza-
nego ze zmianami klimatu dla przedsiebiorstw nie-
finansowych (z uwzglednieniem typu sektora, emisiji
i rezydualnego terminu zapadalnosci);

wskazniki potencjalnego ryzyka przejscia zwigzane-
go ze zmianami klimatu dla kredytéw zabezpieczo-
nych nieruchomosciami w zakresie efektywnosci
energetycznej zabezpieczen.

Wzory tabel z ujawnieniami zaprezentowano w sek-
cji 21 zatacznika | Rozporzadzenia 2024/3172. Dzia-
tania dostosowawcze do nowego modelu raporto-
wania dla podmiotéw polskiego rynku bankowego
omowiono szerzej w rozdziale 3.2. W sierpniu 2025
roku, uwzgledniajgc inicjatywe Komisji Europejskiej
,Omnibus I”, EBA wydata zalecenie dla krajowych or-
gandéw nadzoru, aby nie priorytetyzowaty egzekwowa-
nia niektérych nowych obowigzkéw ujawniania ryzyk
ESG (filara 3) wobec bankdéw,

Analiza publikowanych przez EBA danych opartych
o raportowanie na mocy wdrozonych dotychczas roz-
porzadzen (2021/637 i 2022/2453) pozwala na wska-
zanie kilku kluczowych wnioskow w zakresie ryzyka
klimatycznego identyfikowanego przez banki w Pol-
sce na tle innych sektoréw Unii Europejskiej. W szcze-
golnosci nalezy wskazac, ze na koniec 2024 roku:

— wsrdd bankow dziatajgcych w Polsce obserwo-
wano istotnie nizszy niz srednio w bankach Unii
Europejskiej poziom wskaznika ryzyka fizycznego
(5,92% vs. 23,17%) (Rysunek 4);

— nizszy niz $rednio w UE byt takze przecietny ter-
min zapadalnosci naleznosci narazonych na fi-
zyczne ryzyko klimatyczne - (3,62 vs. 4,59 roku);

— banki dziatajgce w Polsce znajdujg sie w grupie
podmiotéw o bardzo zblizonej do sredniej dla UE
wartosci udziatu naleznosci od sektorow o wy-
sokim wktadzie emisji dwutlenku wegla (63%
vs. 65%), co wskazuje na zblizony do innych pod-
miotéw poziom klimatycznego ryzyka transforma-
cji w tym obszarze (Rysunek 5);

105 Doktadna tres¢ komunikatu dostepna na stronie EBA: https:/
www.eba.europa.eu/publications-and-media/press-releases/eba
-issues-no-action-letter-application-esg-disclosure-requirements
-and-updates-eba-esg-risks
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— w Polsce obserwuje sie niewielki udziat budyn-
kéw o bardzo dobrej efektywnosci energetycznej
(=100 kWh/m?) w hipotecznych zabezpieczeniach
naleznosci kredytowych, przy czym sredni poziom
efektywnosci jest zblizony do wartosci przeciet-
nych w Unii Europejskiej (Rysunek 6);
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banki dziatajgce w Polsce znajdujg sie w grupie
podmiotéw o bardzo niskich wartosciach wskaz-
nika GAR (Rysunek 7), co moze zwiekszac¢ rézni-
ce wzgledem sektoréw bankowych innych krajow
Unii Europejskiej w poziomie ryzyka klimatyczne-
go w przysztosci.

PT AT BEBG CY DE DK EE ES FI FRGRHRHU IE IS IT LU LV MTNLNOPL RO SE SI SK Sr.
UE

Rysunek 4. Udziat ekspozycji wrazliwych na fizyczne ryzyko klimatyczne w najwiekszych bankach krajéw Unii Europejskiej

(%) wedtug stanu na 31.12.2024 roku

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie EBA (2025). Data annex. ESG dashboard — Virtual ESG Dashboard https://tools.eba.europa.eu/

interactive-tools/2025/powerbi/ESG_dashboard_page%201.html
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Rysunek 5. Struktura naleznosci bankéw krajéw UE od sektora niefinansowego z uwzglednieniem skali wptywu sektora

dziatalnosci na zmiany klimatu

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie EBA (2025). Data annex. ESG dashboard - Virtual ESG Dashboard, https://tools.eba.europa.eu/

interactive-tools/2025/powerbi/ESG_dashboard_page%201.html
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Rysunek 6. Udziat ekspozycji hipotecznych wedtug kategorii efektywnosci energetycznej (EE) w kWh/m? — $rednia w ban-

kach krajow UE na koniec 2024 roku

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie EBA (2025). Data annex. ESG dashboard - Virtual ESG Dashboard, https://tools.eba.europa.eu/

interactive-tools/2025/powerbi/ESG_dashboard_page%201.html
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Rysunek 7. GAR w sektorach bankowych krajéw Unii Europejskiej — banki kluczowe (%) wedtug stanu na 31.12.2024 roku
Zrédfo: EBA (2025), ESG dashboard - Virtual ESG Dashboard, https://tools.eba.europa.eu/interactive-tools/2025/powerbi/ESG_dashbo-

ard_page%201.html

W kontekscie raportowania zgodnego z Rozporzadze-
niem 2021/637 i 2022/2453, EBA zwraca jednakze
uwage na koniecznos¢ ostroznego podejscia do ana-
lizowanych zbiorczych danych, poniewaz banki dopie-
ro niedawno rozpoczety zbieranie i ujawnianie danych
ESG. Jakos¢ i spdjnos¢ danych maja sie poprawiac
z czasem, ale obecnie niektdre punkty danych sa

niekompletne, a liczba instytucji ujawniajgcych dane
znacznie rézni sie miedzy krajami i wskaznikami.
Dane zagregowane sg uproszczone i mogg nie od-
zwierciedla¢ wszystkich istotnych szczegotow'%.

19 EBA, (2025). Data annex. ESG dashboard - Virtual ESG Dash-
board, https://tools.eba.europa.eu/interactive-tools/2025/power-
bi/ESG_dashboard_page%201.html



O ROZDZIAL Ill

PROGRAM
ANALITYCZNO
BADAWCZY

—1

O
O
@0

3.2. Typy ryzyka klimatycznego
identyfikowane przez banki
dziatajgce w Polsce — wyniki badan

Na poziomie krajowym ustrukturyzowane analizy doty-
czace skali ryzyka klimatycznego w polskim sektorze
bankowym zostaty dotychczas zaprezentowane mie-
dzy innymi w publikacjach banku centralnego. Uwaga
NBP skupia sie przy tym przede wszystkim na kwe-
stiach ryzyka przejscia, zarowno w zakresie ekspozy-
cji na podmioty, ktérych modele biznesowe moga by¢
zagrozone w zwigzku z koniecznos$cia transformacji
do niskoemisyjnej gospodarki (ekspozycjach bezpo-
$rednich), jak tez w konteks$cie skutkow tej transfor-
macji dla catej gospodarki (ekspozycje posrednie).
Do pomiaru skali wrazliwosci na ryzyko klimatyczne
NBP wykorzystuje trzy miary: wielkos¢ ekspozyciji
kredytowej bankdw na tzw. sektory istotne z punktu
widzenia polityki klimatycznej (ang. Climate-policy re-
levant sectors — CPRS); $redni wskaznik emisyjnosci
portfeli kredytowych bankéw oraz wartos¢ ekspozycji
kredytowej bankdw na spofki, ktorych emisje gazow
cieplarnianych objete sg unijnym systemem handlu
uprawnieniami do emisji (EU ETS). Na podstawie wy-
nikéw badan banku centralnego wskazuje sie, ze in-
stytucje kredytowe w Polsce sg narazone na ryzyko
przejscia zwigzane ze zmianami klimatu ze wzgledu
na wysokg emisyjnosc¢ polskiej gospodarki. Ekspozy-
cja polskiego sektora bankowego na sektory wrazliwe
stanowi okoto potowe portfela kredytowego dla sek-
tora przedsiebiorstw, co jest poziomem zblizonym do
Sredniej UE, przy czym wiekszos¢ ekspozycji wobec
CPRS dotyczy sektoréw o relatywnie mniejszym stop-
niu narazenia na ryzyko transformacji, w tym budow-
nictwa (22%) i transportu (13%), a z uwagi na krotki
termin zapadalnosci wiekszej czesci tych ekspozyciji,
zdolnos¢ do zarzadzania ryzykiem klimatycznym ze
strony bankow jest znaczna'”’.

Z badan wynika réwniez, ze cho¢ w perspektywie
ostatnich dziesieciu lat wielkos¢ ekspozycji na spotki
dziatajgce w sektorze paliw kopalnianych znajdowata
sie w nieznacznym trendzie spadkowym, jednak istot-
nie wzrosta po okresie pandemii COVID-19. NBP wy-
kazat, ze srednia emisyjnos$¢ portfela kredytowego na
koniec 2023 r. wyniosta okoto 9% i charakteryzowata
sie istotng zmiennoscig w ostatnich dziesieciu latach,
a na poziomie dziatéw gospodarki banki nie ograni-
czyty emisyjnosci portfela kredytowego dla przed-
siebiorstw. W Polsce banki komercyjne posiadaja
ekspozycje kredytowg na 392 przedsiebiorstwa ob-
jete systemem handlu uprawnieniami do emisji CO,
o tacznej wartosci 24 mld zt, co stanowi 6,5% warto-
$ci portfela kredytowego dla duzych przedsiebiorstw.

197 NBP (2025). Raport o stabilnosci systemu finansowego. Czer-
wiec 2025, Warszawa, s. 97-98.

Wiekszos¢ emisji CO, tych przedsigbiorstw wynika
z dziatalnosci w obszarze spalania paliw'®.

W badaniach S. Stefaniaka wskazuje sie natomiast,
ze jedng z miar ryzyka klimatycznego moze by¢ ska-
la ryzyka osierocenia aktywéw wynikajgca z finanso-
wania paliw kopalnych przez banki. Autor wskazuje
na zblizony do $redniej europejskiej poziom tego
ryzyka, zwracajgc przy tym uwage na szczegdlng
sytuacje sektora bankowego w Polsce w kontekscie
struktury wtascicielskiej. Skarb Panstwa bowiem
jako znaczacy udziatowiec zaréwno w sektorze
bankowym, jak i w sektorze energetycznym, moze
podjg¢ sie absorbcji ewentualnych strat zwigza-
nych z osieroceniem aktywow kopalnych i ratowania
przed nimi w ten sposéb spdtek z obu tych sektoréw.
Przekonanie wsréd finansujgcych o istnieniu tego ro-
dzaju ubezpieczenia od ryzyka osierocenia aktywoéw,
wptywa niekorzystnie na zarzadzanie tym ryzykiem,
gdyz generuje tzw. pokuse naduzycia (moral hazard),
potencjalnie obnizajac tez koszt finansowania paliw
kopalnych?,

Pogtebieniem analiz dotyczgcych procesu zarzadza-
nia ryzykiem klimatycznym przez banki dziatajgce
w Polsce jest takze przeprowadzony przez autoréw
raportu przeglad ich ujawnien w zakresie tego kom-
ponentu ryzyka ESG. Z uwagi na fakt, ze szerokie
analizy komponentéw zarzadzania ryzykiem ESG
jako catosci byly juz prezentowane w literaturze w
poprzednich latach', w niniejszym podrozdziale
uwaga zostata skupiona na ryzyku klimatycznym
definiowanym wasko jako sktadowa ryzyka ESG, ze
szczegllnym uwzglednieniem zmian wprowadzo-
nych przez banki w 2024 roku w nastepstwie wdra-
zania zmian regulacyjnych. Lista bankéw objetych
analizg jest zamieszczona w zatgczniku 1. Raporty,
z ktérych pozyskano informacje, sg ujete w spisie
zrodet.

W sprawozdawczosci banki dziatajgce w Polsce
przywotujg najczesciej definicje i klasyfikacje ryzyka
klimatycznego zgodng z regulacjami Komitetu Bazy-
lejskiego, Komisji Europejskiej oraz EBA, wyrézniajgc
przy tym komponent fizyczny i przej$cia (np. BNP
PARIBAS BP, ING BSK).

198 NBP (2024). Raport o stabilnosci systemu finansowego. Czer-
wiec 2024, Warszawa, s. 92-95.

109 Stefaniak, S. (2022). Ekspozycja na ryzyko. Finansowanie paliw
kopalnych przez polskie banki a ryzyko osierocenia aktywéw, In-
strat Policy Note, 3,s.7,12.

10 Por. Krasodomska, J., Kil K., Sady, M. (2024). Zréwnowazone fi-
nansowanie przez banki (Raport PAB WIB 22/2024). Fundacja War-
szawski Instytut Bankowosci. Krakow-Warszawa, s. 32-49; Gajd-
ka, J., Brzeszczynski, J., Kulinska-Sadtocha, E., Marcinkowska, M.
(2023). Aspekty ESG w dziatalnosci bankéw w Polsce — rozwdj, stan
obecny, perspektywy (Raport PAB WIB 1/2024). Fundacja Warszaw-
ski Instytut Bankowosci. t6dz-Warszawa, s. 28-39.
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Tabela 5. Kanaty transmisji ryzyka fizycznego i transformacyjnego (przejscia) na tradycyjne ryzyka bankowe - przyktad SGB

Tradycyjne

kategorie ryzyka

Kanat transmisji

bankowego

Obnizenie zdolnosci kredytobiorcow

do obstugi zadtuzenia badz obnizenie
wartosci zabezpieczen w wyniku: nagtych
lub chronicznych zdarzen pogodowych
powodujacych wzrost kosztow badz
spadek przychodow kredytobiorcéw

lub zniszczenia / uszkodzenia aktywow
stanowigcych zabezpieczenie

Kredytowe

Mozliwe zaktécenia w prowadzeniu
dziatalnosci w wyniku wystgpienia zdarzen
pogodowych

Operacyjne

Gwattowny spadek wartosci aktywow
(np. papieréw wartosciowych
wyemitowanych przez dane
przedsiebiorstwo) w wyniku nagtych
zdarzen pogodowych

Stopy procentowej

Potencjalna strata na catkowitej pozycji
walutowej, wynikajgca ze zmiany kurséw
walutowych w zwigzku z wykorzystaniem

Walutowe . .
scenariuszy makroekonomicznych
uwzgledniajgcych wptyw czynnikéw
klimatycznych
Nagty wzrost zapotrzebowania klientéw

Ptynnosci banku na srodki pieniezne na skutek
gwattownych zdarzen pogodowych

Reputacji -

Utrata dochoddw (odsetki, optaty i prowizje)
. z relacji biznesowych z kontrahentami
Biznesowe

dziatajgcymi na terenach zagrozonych
nagtymi zdarzeniami pogodowymi

Ryzyko fizyczne Ryzyko transformacyjne

Obnizenie zdolnosci kredytobiorcow do obstugi
zadtuzenia badz obnizenie wartos$ci zabezpieczen
w wyniku wdrozenia regulacji Srodowiskowych
lub zmian technologicznych i zmian preferencji
konsumentéw powodujacych wzrost kosztéw

(w szczegdlnosci poprzez wzrost cen uprawnien
do emisji dwutlenku wegla) lub spadek
przychoddéw kredytobiorcéw, przede wszystkim

z sektoréw wysokoemisyjnych

Gwattowny spadek wartosci aktywow

w nastepstwie rozpoznania tzw. aktywow
osieroconych w wyniku dostosowania profilu
dziatalnosci do gospodarki niskoemisyjnej

Powstanie trudnosci z pozyskiwaniem
finansowania przez klientéw z branz
wysokoemisyjnych

Kary nadzorcze badz sgdowe na skutek pozwéw
klientéw lub interesariuszy dotyczacych
nieprzestrzegania wdrazania norm lub wytycznych
z obszaru ESG

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: SGB-Bank, Ujawnienia w zakresie profilu ryzyka i poziomu kapitatu SGB-Banku S.A. w Poznaniu

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku, Warszawa 2025, s. 108-1009.

Czes¢ bankow nie wyrdéznia bezposrednio ryzyka kli-
matycznego w ujeciu definicyjnym, lecz traktuje je
jako kluczowg sktadowg ryzyka srodowiskowego i w
takiej perspektywie poddaje tez analizie (np. PKO BP,
BGK, SGB). Prezentowane dane, dotyczace obszaréw
oddziatywania na inne obszary ryzyka bankowego
Swiadczg, ze jest ono we wszystkich analizowanych
bankach gtéwnym komponentem ryzyka srodowisko-
wego. Wartosciowe analizy wskazujgce na kanaty

oddziatywania ryzyka klimatycznego - fizycznego
oraz przejscia na inne kategorie ryzyka bankowego
prezentuje m.in. SGB i PKO BP (por. Tabela 5).

Analizy prowadzone przez PwC wskazujg na zrézni-
cowane znaczenie wptywu ryzyka fizycznego i trans-
formacyjnego na dziatalnos¢ bankéw w obszarze
obstugi poszczegdlnych segmentéw klientow (Ta-
bela 6).
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Tabela 6. Wptyw ryzyka fizycznego i transformacyjnego na dziatalno$¢ bankéw w obszarze obstugi poszczegdlnych seg-
mentow klientéw (% wskazan)

m Ryzyko fizyczne Ryzyko transformacyjne

Klienci strategiczni 75 58
Korporacje 75 58
MSP 67 58
Kredyty hipoteczne 33 25
Pozostate detaliczne 8 8

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie: PwC (2024). Zielone finanse po polsku. Edycja 3, Warszawa, s. 9.

Zaréwno ryzyko fizyczne, jak i ryzyko przejscia,
uwzgledniane sg przez wiekszos¢ bankéw w proce-
sie kredytowania podmiotéw gospodarczych o kaz-
dej skali dziatalnosci, natomiast z istotnie mniejsza
czestotliwoscig w przypadku klientéw detalicznych.
W ramach ryzyka transformacji najwiekszy wptyw za-
réwno w grupie klientéw strategicznych i korporacyj-
nych ma komponent zwigzany ze zmianami techno-
logii. W przypadku kredytéw hipotecznych kluczowe

znaczenie przypisuje sie zmianom preferencji ryn-
kowych, a dla kredytow samochodowych wytgcznie
banki identyfikujg komponent zwigzany ze zmianami
w przepisach prawa i standardach. Ryzyko osieroce-
nia aktywow odgrywa istotnie wieksza role w przypad-
ku kredytow dla klientéw strategicznych i korporacji,
niz dla matych i srednich podmiotéw gospodarczych.
Ryzyko transformacyjne nie jest prawie w ogoéle iden-
tyfikowane w przypadku kart kredytowych™"

Tabela 7. Wptyw wybranych komponentéw ryzyka klimatycznego na sytuacje gospodarstw domowych jako nabywcéw

produktéw detalicznych bankéw

Czynnik ryzyka klimatycznego Wptyw na gospodarstwo domowe

- uszkodzenia aktywow

— obnizenie komfortu pracy, zagrozenie zdrowia i zycia pracownikéw

Wysoka temperatura

oraz fale upatow
P sektora

— zaktdcenie niektérych proceséw produkcyjnych, szczegdlnie w sektorze
rolniczym i obnizenie dochodéw gospodarstw domowych zaleznych od tego

— zaktocenie dostaw wody i energii
— zaktdécenia w odbiorze odpaddw i utrudnione gospodarowanie $ciekami

- uszkodzenia aktywow
— zaktocenie niektérych proceséw produkeyjnych — szczegélnie w sektorze
rolniczym i obnizenie dochodéw gospodarstw domowych zaleznych od tego

Intensywne opady deszczu

i powodzie btyskawiczne sektora

— zaktdécenie dostaw energii

— uszkodzenia aktywow
— zaktdcenie proceséw technologicznych na zalanych terenach
— zaktdcenie dostaw energii

Powodzie rzeczne
oraz wzrost poziomu morza

— wzrost poboru wody w wyniku zwiekszonego zapotrzebowania na wode

— utrudnienie funkcjonowania niektérych proceséw produkcyjnych,
w szczegodlnosci w sektorze rolnictwa, turystyce, transporcie wodnym

Susza

i energetyce zaleznej od wody

— obnizenie komfortu pracy
— zwiekszone ryzyko pozarowe
— wzrost poboru wody w wyniku zwiekszonego zapotrzebowania na wode

" PwC (2024). Zielone finanse po polsku. Edycja 3, Warszawa,
s.9.-10.
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Czynnik ryzyka klimatycznego Wptyw na gospodarstwo domowe

— zwiekszona wrazliwos¢ budzetéw gospodarstw domowych na wzrost cen
energii elektrycznej w przypadku nieefektywnych energetycznie nieruchomosci

Transformacja gospodarki
(szczegolnie opdzniona

transformacja) regulacji

- realne zmniejszenie dochodéw gospodarstw domowych pracujgcych
w sektorach wrazliwych na regulacje polityki klimatycznej
— koniecznos¢ poniesienia wydatkéw na dostosowanie nieruchomosci do nowych

— spadek wartosci nieruchomosci z niska efektywnosciag energetyczna
— obnizona sktonnos¢ gospodarstw domowych do inwestycji

Zrédto: Kurowski, t. (2024). Ryzyko klimatyczne w sektorze bankowym. Warszawa: Oficyna Wydawnicza SGH, s. 94

Jak wynika z dalszej analizy, takze w ramach wyod-
rebnionych grup klientow, obszary oddziatywania
poszczegolnych komponentdw ryzyka klimatyczne-
go mogg by¢ zréznicowane, co rodzi konsekwencje
dla dziatalnosci bankowej. Przyktadowo, w przypad-
ku produktéow dla klientéw detalicznych obszary od-
dziatywania na konsumentéw zwigzane sg zaréwno
z ryzykiem fizycznym, jak i transformacyjnym i moga
manifestowac sie poprzez uszkodzenie aktywoéw, za-
ktécenia procesow produkcyjnych, spadek wartosci
nieruchomosci z niskg efektywnoscig energetyczng,
obnizong sktonnos¢ gospodarstw domowych do in-
westycji (Tabela 7).

3.3. Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym
- charakterystyka procesu
i zrédta danych

Wsrdd duzej grupy bankow ryzyko klimatyczne
zostato wigczone w kompleksowy proces zarza-
dzania ryzykiem bankowym jako sktadowa ryzy-
ka ESG, bedacego ryzykiem istotnym (np. PKO BPR,
PEKAO, MBANK, ING BSK, BNP PARIBAS BP, BGK'"?).
W niektérych bankach (np. BOS) jest ono $cisle moni-
torowane, mimo ze nie zostato uznane za ryzyko istot-
ne na dzien 31 grudnia 2024 r."'3"4 Banki podkreslaja
tez wbudowanie ryzyka klimatycznego (jako sktado-
wej ryzyka ESG) w procesy funkcjonujgce w ramach
zasad kultury ryzyka (np. BGK). Banki, ktére zidentyfi-
kowaty ryzyko ESG jako kluczowe, realizujg proces za-
rzgdzania ryzykiem klimatycznym na wszystkich po-
ziomach struktury organizacyjnej — rad nadzorczych
i zarzadow, odpowiednich komitetéw powotanych

2 BNP PARIBAS BP wyodrebnia jeszcze kategorie ryzyk trwale
istotnych, ale nie zalicza do niej komponentow ryzyka ESG.

3 W konsekwencji nie przypisuje mu sie tez odrebnego kapitatu
wewnetrznego.

14 W BOS obserwuje sie ponadto niestandardowe przypisanie za-
rzadzania ryzykiem ESG do Departamentu Ryzyka Operacyjnego,
ktory projektuje polityke zarzgdzania ryzykiem ESG, definiuje zasa-
dy identyfikacji, pomiaru, ograniczania i monitorowania tego ryzy-
ka, wdraza procedury raportowania.

przez zarzady (na przyktadzie BGK mozna wskazaé
m.in. Komitet Kredytowy, Komitet Finansowy, Komitet
Ryzyka Operacyjnego i Kontroli Wewnetrznej, Komite-
tu Zarzadzania Modelami (w zakresie ryzyk, w ktore
ryzyko klimatyczne jest wbudowane) oraz Komitet
ESG); komorek organizacyjnych odpowiadajgcych
za identyfikacje, pomiar, monitorowanie, kontrole
i redukcje ryzyka, pozostatych komodrek organiza-
cyjnych, takze w zakresie operacji sprzedazowych.
Z perspektywy organizacji procesu zarzadzania ryzy-
kiem klimatycznych ciekawym jest studium przypad-
ku dotyczace BGK, gdzie w ramach struktury organi-
zacyjnej powotany zostat lider ds. srodowiskowych
(Environmental Officer), ktéry jest odpowiedzialny za
koordynacje dziatan w obszarze kompetencji i wiedzy
o wszystkich dziataniach tego banku w obszarze sro-
dowiskowym.

W analizowanych bankach zrédtem informaciji spra-
wozdawczej o procesie zarzgdzania ryzykiem Kkli-
matycznym sg przede wszystkim wyodrebnione
fragmenty informacji/ujawnienia w zakresie ade-
kwatnosci kapitatowej (np. PKO BP, PEKAO, MBANK)
i sprawozdania zarzagdéw bankdéw. Za wartosciowa
praktyke uzna¢ nalezy model stosowany w BGK, gdzie
proces zarzadzania ryzykiem ESG prezentowany jest
w osobnym dokumencie — Ujawnienia ryzyka ESG
Banku Gospodarstwa Krajowego (Filar lll, ESG), co
umozliwia holistyczng obserwacje takze procesu za-
rzgdzania ryzykiem klimatycznym, w tym prezentacje
wartosci wskaznikow poziomu ryzyka, wymaganych
zgodnie z regulacjami UE.

W 2024 roku obserwowane byto w duzej czesci ban-
kow istotne rozszerzenie zakresu i skali dziatan w ra-
mach procesu zarzadzania ryzykiem klimatycznym
jako sktadowa ryzyka ESG. Przyktadowo BGK zaim-
plementowat zaktualizowane Zasady zarzadzania
ryzykiem ESG, SGB zaktualizowat ankiete oceny istot-
nosci ryzyka ESG klienta zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawnymi; przeprowadzit analize mate-
rialnosci ryzyka ESG w tradycyjnych ryzykach banky;

O
O
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rozpoczat prace nad opracowywaniem ,zasad zarza-
dzania ryzykiem ESG” czy opracowat metodyke i prze-
prowadzit klimatyczne testy warunkéw skrajnych
wg stanu na 31.12.2024 r. Cze$¢ bankéw (w tym m.in.
SGB) rozpoczeto od 2024 roku traktowanie ryzyka ESG
jako ryzyka istotnego, co wigzato sie w szczegdlnosci
z zaostrzeniem standardow regulacyjnych w jego za-
kresie. MBANK od czerwca 2024 roku objat kalkulacja
kapitatu wewnetrznego takze ryzyka z zakresu ochro-
ny srodowiska, przy czym ryzyko to zostato przy tym
potraktowane jako ryzyko horyzontalne, ktére moze
materializowaé sie w ramach zidentyfikowanych do
tej pory kategorii ryzyka finansowego i niefinanso-
wego. BNP PARIBAS BP kontynuowat w 2024 roku
ujawnienia w zakresie kapitatu wewnetrznego z tytutu
ryzyka ESG (w tym ryzyka klimatycznego), utrzymujac
je w grupie ryzyk trudno mierzalnych.

W 2024 roku czes$¢ bankéw (np. PKO BP), w odpowie-
dzi na wystgpienie powodzi w Polsce, przeprowadzi-
ta testy wykorzystywanych dotychczas wskaznikéw
do oceny narazenia aktywow portfela kredytowego
na ryzyko powodzi i podtopien. W przypadku PKO
BP ustalono na przyktad, ze bardziej doktadng ocene
poziomu ryzyka zapewnia wykorzystanie zmiennej
,Zagrozenia”, w porownaniu z dotychczas wykorzy-
stywang zmienng ,ryzyko”. Aby zapewni¢ bardziej
precyzyjne informacje o poziomie narazenia port-
fela na ryzyko powodzi i podtopien, PKO BP zdecy-
dowat sie przeprowadzi¢ ocene narazenia aktywow
na 31 grudnia 2024 roku z wykorzystaniem nowej
zmiennej.

W ramach analizy istotnosci obszaréw wptywu ryzyka
klimatycznego (lub szerzej srodowiskowego) banki
wskazywaty przede wszystkim na ryzyko kredytowe,
przy czym niektore banki (np. HANDLOWY) wykazy-
waly tez jego istotnos¢ dla innych kategorii ryzyka
- w szczegolnosci ryzyka strategicznego oraz bra-
ku zgodnosci. Banki uwzgledniajg ryzyko klimatycz-
ne w ocenie zabezpieczen kredytowych, biorgc pod
uwage sposob wykorzystania nieruchomosci, wptyw
czynnikow srodowiskowych na jej wartosé, w tym
ryzyko fizyczne i ryzyko zwigzane z transformacija
energetyczng. PKO BP analizuje rowniez ekspozycje
w portfelu kredytowym powigzane z zabezpiecze-
niem w postaci nieruchomosci zabudowanych, we-
dtug wielkosci wskaznika EP20. W procesie wyceny
zabezpieczen kredytowych klientdw korporacyjnych
uwzglednia sie takze wptyw czynnikéw klimatycznych
na wartosc¢ nieruchomosci.

W regulacjach PKO BP funkcjonuje wymdg przedkta-
dania wraz z operatem szacunkowym certyfikatéw
wydanych dla danej nieruchomosci w zakresie zgod-
nosci ze standardami srodowiskowymi, w szczegdl-
nosci S$wiadectwa charakterystyki energetyczne;j.

Jesli nieruchomos¢ generuje ponadprzecietne ry-
zyko, w szczegolnosci ryzyko srodowiskowe, moze
stanowi¢ jedynie zabezpieczenie wspierajgce. W celu
weryfikacji przedtozonych dokumentéw PKO BP po-
zyskuje z centralnego rejestru charakterystyki ener-
getycznej budynkdéw i ewidencjonuje w wewnetrznej
bazie danych CBN (Centralna Baza Nieruchomosci)
dane o charakterystyce energetycznej budynkéw dla
wszystkich typow nieruchomosci zabudowanych
oraz dla nieruchomosci lokalowych i wykorzystuje je
w procesie oceny nieruchomosci.

Do wyznaczenia ekspozycji narazonych na ryzyko fi-
zyczne zmian klimatu banki wykorzystujg najczesciej
wizualizacje ryzyka dla Polski opracowane w ramach
projektu KLIMADA 2.0 przez Instytut Ochrony Srodo-
wiska — Panstwowy Instytut Badawczy. Przyktadowo
PKO BP, SGB do analiz stosujg scenariusz RCP 8.5
(wzrost sredniej temperatury Ziemi o 4,5°C wzgledem
epoki przedindustrialnej, tzw. scenariusz ,business as
usual”) dla trzech dekad: 2021-2030, 2031-2040 oraz
2041-2050 (w zaleznosci od rezydualnego terminu
zapadalnosci ekspozycji). Dane z projektu KLIMADA
2.0. umozliwiajg identyfikacje ekspozycji wrazliwych
na fizyczne ryzyko zmiany klimatu na poziomie po-
szczegoblnych gmin, przy czym ryzyko zmian klimatu
definiowane jest przez Instytut Ochrony Srodowiska
jako wskaznik standaryzowany (w przedziale od 1 do
5, gdzie 1 oznacza brak ryzyka, a 5 — ryzyko bardzo
wysokie) obliczony jako wynikowa zagrozenia, eks-
pozycji i podatnosci. SBG przyjat przyktadowo zato-
zenie, ze ekspozycja jest wrazliwa na fizyczne zmiany
klimatu, jesli poziom ryzyka dla danej gminy jest row-
ny lub wiekszy 2.

PKO BP dokonuje analiz danych na poziomie regio-
nalnym (gmina) w odniesieniu do lokalizacji geogra-
ficznej dziatalnosci klienta lub miejsca zabezpiecze-
nia w postaci nieruchomosci. Oceniany jest poziom
ryzyka brutto (zagrozenia), w odniesieniu do rodzaju
ryzyka dtugotrwatego (suszy i niedoboréw wody)
oraz nagtego (podtopien i powodzi oraz huraganéw
- wiatry powyzej 30 m/s). Gmina zostaje uznana za
narazong na dane ryzyko w przypadku, gdy poziom
zagrozenia zostat okreslony jako wiekszy lub réwny
0,75. W zakresie zabezpieczen hipotecznych PKO BP
dokonat podziatu na nieruchomosci mieszkaniowe
i komercyjne z uwzglednieniem terminéw zapadal-
nosci, stopnia wrazliwosci (zdarzenia dtugotrwate
i gwattowne zwigzane ze zmianami klimatu), koszy-
kow STAGE ze wskazaniem skumulowanej utraty
wartosci.

Wyznaczajgc ekspozycje narazone na wptyw zdarzen
fizycznych zwigzanych ze zmianami klimatu banki
opierajg sie najczesciej na zakresie czynnikow ryzy-
ka fizycznego uwzglednionych przez Europejski Bank
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Centralny w stress testach klimatycznych organizo-
wanych w 2022 roku, co obejmuje ryzyko suszy (m.in.
liczba dni goracych, liczba dni bez opadéw w okresie
wegetacyjnym) oraz powodzi i podtopien klasyfiko-
wane przez KLIMADA 2.0 do kategorii ,rolnictwo” dla
ekspozycji niezabezpieczonych nieruchomosciami/
gruntami z branz zwigzanych z produkcjg i handlem
roslinnymii zwierzecymi artykutami spozywczymi (wg
lokalizacji siedziby klienta); ryzyko powodzi i podto-
pien dla ekspozycji niezabezpieczonych nieruchomo-
$ciami lub gruntami, innych niz wymienione w pkt. 1)
- wg lokalizacji siedziby klienta oraz ryzyko powodzi
i podtopien w przypadku ekspozycji zabezpieczonych
nieruchomogciami mieszkalnymi i komercyjnymi (bu-
dynkami i gruntami) — wg lokalizacji zabezpieczenia
ekspozycji''s.

W przypadku wskaznikow potencjalnego ryzyka trans-
formacyjnego (przejscia) zwigzanego ze zmianami
klimatu dla kredytow zabezpieczonych nieruchomo-
$ciami w zakresie efektywnosci energetycznej zabez-
pieczen banki najczesciej nie posiadaly informacji
o rzeczywistym wskazniku EP zabezpieczen - tj. o po-
ziomie efektywnosci energetycznej zabezpieczen
w formie budynkéw — wyrazonej jako jednostkowe
zapotrzebowanie na energie pierwotnej nieodnawial-
nej w kWh/m? nieruchomosci na rok. W zwigzku z tym
stosowaty czesto eksperckie oszacowanie wskazni-
ka EP dla ekspozyciji, dla ktérych byto to wykonalne
(np. SGB). Estymacja opierata sie na roku budowy da-
nej nieruchomosci zaewidencjonowanym przez banki
w ramach dokumentacji kredytowej lub na oszacowa-
niu roku budowy danej nieruchomosci dla kredytow
finansujacych budowe nowej nieruchomosci (w SGB
przyjeto na przyktad zatozenie, ze dla produktow tego
typu rok udzielenia kredytu stanowi rok budowy bu-
dynku).

Problematyczna jest dla sektora bankowego takze
kwestia oszacowan finansowania gazéw cieplar-
nianych zgodnie z wytycznymi zawartymi w meto-
dyce ,The Global GHG Accounting and Reporting
Standard” opracowanymi przez PCAF (Partnership
of Carbon Accounting Financials). Przyktadowo SGB
wskazuje, ze uwzgledniajgc specyfike portfela dla
6 klientéw, ktorzy zaraportowali wtasne emisje GHG
z uwagi na ich obowigzek do publikowania sprawoz-
dan na temat informacji niefinansowych, oszacowat
on emisje finansowane w ramach swojej wspotpra-
cy z klientem na bazie informacji o emisjach GHG
zaraportowanych przez danego klienta; dla pozo-
statych klientow (w przewazajgcej wiekszosci finan-
sowane MSP) oszacowat emisje GHG finansowane
w ramach dotychczasowej wspétpracy z klientem na

5 Por. np. SGB-Bank, Ujawnienia w zakresie profilu ryzyka i pozio-
mu kapitatu SGB-Banku S.A. w Poznaniu wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2024 roku, Warszawa 2025, s. 110-116.
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podstawie informacji sektorowych, w szczegdlnosci
danych o emisjach GHG w rolnictwie w Polsce udo-
stepnianych przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi, danych o sektorowych emisjach GHG w Polsce
publikowanych przez Eurostat, oraz danych o sek-
torowych przychodach z dziatalnosci gospodarczej
w Polsce publikowanych przez Eurostat. W odniesie-
niu do kredytdw inwestycyjnych SGB przyjmuje dla
celéw finansowania dotyczgcych mocy wytwoérczych
odnawialnych zrédet energii, ze finansowane emisje
GHG wynoszg zero, a dla pozostatych celéw finanso-
wania stosuje podejscie konserwatywne polegajgce
na zatozeniu, ze finansowane sg ogélne emisje GHG
z dziatalnosci przedsiebiorstwa.

PKO BP na potrzeby kalkulacji finansowanych emisji
podmiotéw finansowanych oraz wtasnych wykorzy-
stywat wewnetrzne oraz zewnetrzne zrédta danych
— dane o emisjach rzeczywistych klientéw uzyskane
z bazy Notoria oraz bezposrednio z raportow przed-
siebiorstw; dane zawarte w Centralnym rejestrze cha-
rakterystyki energetycznej budynkéw prowadzonym
przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii wykorzy-
stane na potrzeby kalkulacji finansowanych emisji
zwigzanych z kredytami na nieruchomosci komercyj-
ne; wskazniki emisyjnosci zawarte w internetowej ba-
zie danych wskaznikéw emisji PCAF, wykorzystane na
potrzeby kalkulacji finansowanych emisji zwigzanych
z kredytami dla przedsiebiorstw, akcjami i obligacjami
korporacyjnymi, Project Finance oraz finansowaniem
pojazdow; wskazniki emisyjnosci zawarte w europej-
skiej bazie danych wskaznikéw emisji budynkéw pro-
wadzonej przez PCAF, wykorzystane na potrzeby kal-
kulacji finansowanych emisji zwigzanych z kredytami
na nieruchomosci komercyjne.

W przypadku czesci bankéw (np. BPS, NOWY) nie od-
notowano bezposrednich odniesien do ryzyka klima-
tycznego (ani szerzej ryzyka ESG) w informacji dotycza-
cej adekwatnosci kapitatowej, a w raportach rocznych
sygnalizowane sg prace w zakresie integracji ryzyk ESG
z procesami decyzyjnymi oraz systemem zarzgdzania
ryzykiem, w tym wdrozenia nowych narzedzi analitycz-
nych i wskaznikow (Key Performance Indicators — KPI)
monitorujgcych zréwnowazone finansowanie oraz eks-
pozycje naryzykaklimatyczne. BPHz uwaginawygasza-
nie dziatalnosci, monoproduktowy charakter ustug oraz
stosowany model operacyjny identyfikuje czynniki
i ryzyka ESG jako nieistotne w prowadzonej dziatal-
nosci.

Czes$¢ bankéw (np. BNP PARIBAS BP, ING BS) nie pu-
blikuje w raportach informacji wskazanych art. 449a
CRR oraz w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji
(UE) 2022/2453, bowiem zgodnie z art. 6 CRR nie
wymaga sie wypetniania obowigzkéw okreslonych
w czesci 6smej CRR na zasadzie indywidualne;.
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4.1. Cel i metoda badan

W rozdziale przedstawiono wnioski z przeprowa-
dzonych indywidualnych wywiadéw pogtebionych
z przedstawicielami wybranych bankow dziatajgcych
w Polsce, zarbwno komercyjnych, jak i spétdzielczych,
o roznej wielkosci i specyfice dziatalnosci. 7 wywia-
dow przeprowadzono w formie zdalnej w okresie li-
piec — wrzesien 2025 roku, 3 banki przestaty odpowie-
dzi drogg mailowag. Wywiady trwaty od 35 minut do
dwéch godzin. Ich celem byto uzupetnienie informacji
przedstawionych w materiatach publikowanych przez
banki na ich stronach www, a takze ustalenie mozli-
wosci finansowania projektéw adaptacyjnych przez
banki. Pytania dotyczyly réwniez procesow decyzyj-
nych w bankach, perspektyw i warunkdw rozwoju pro-
duktéw bankowych w kontekscie zmian klimatu i ko-
niecznosci adaptacji do nich oraz wspétpracy bankow
Z innymi podmiotami. Czesciowo ustrukturyzowany
scenariusz wywiadu zostat zamieszczony w zatgczni-
ku 2. Rozmowa najczesciej byta prowadzona z wiecej
niz jedng osobg, a stanowiska, ktore reprezentowali
rozmoéwcy, to gtéwnie dyrektorzy i menedzerzy ds. za-
rzagdzania ryzykiem ESG oraz dyrektorzy zajmujgcy
sie obszarem Sustainability/ESG. W celu zanonimi-
zowania pozyskanych informacji, banki oznaczono
literami alfabetu — od A do J, w kolejnosci, w jakiej
przeprowadzono wywiady.

4.2. Uwzglednianie ryzyka klimatycznego
w planowaniu strategicznym
i dziatalnos$ci bankow

Ryzyko klimatyczne w strukturze ryzyka bankowego

Banki najczesciej postrzegaja ryzyko klimatyczne sta-
nowigce komponent ryzyka ESG nie jako odrebng ka-
tegorie, lecz jako element zintegrowany z istniejgcymi
rodzajami ryzyka. W ujeciu strategicznym w ramach
ryzyka ESG wyrdznia sie dwa gtéwne obszary: srodo-
wiskowy oraz spoteczny (czesto okreslany jako ob-
szar budowania przedsiebiorczosci). Fundamentem
dla obu pozostaje system zarzgdzania ryzykiem ESG
[Bank F]. Podobne podejscie prezentuje Bank G:

.Nie wydzielamy metodycznie osobnego podejscia
do ryzyka klimatycznego — jest ono po prostu jednym
z elementdéw ryzyka srodowiskowego, w ramach ktore-
go funkcjonuje caty nasz system zarzadzania”.

Ryzyko klimatyczne jest traktowane jako czesc¢ ryzy-
ka srodowiskowego. Banki nie tworzg z reguty osob-
nych zespotéw czy podejs¢ w tym zakresie, poniewaz
zarzgdzanie odbywa sie w ramach szerzej ujetego
systemu ESG [Bank G]. Kazda instytucja prowadzi
coroczny proces identyfikacji ryzyk, wynikajgcy takze
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z wymogow regulacyjnych, w ramach ktorego okre-
$la wptyw czynnikéw klimatycznych na prowadzong
dziatalno$é [Bank E]. Nie wszystkie ryzyka sg ocenia-
ne jako istotne, a banki najczesciej wskazujg na klu-
czowa role ryzyka kredytowego. Tym samym ryzyko
klimatyczne ma charakter horyzontalny - przenika
przez roézne obszary dziatalnosci bankowej. Najsil-
niej oddziatuje na ryzyko kredytowe [Bank B], ale jego
wpltyw dostrzega sie réwniez w ryzyku operacyjnym,
ptynnosci, stopy procentowej, a w mniejszym stopniu
takze w innym niz ryzyko stopy procentowej ryzyku
rynkowym [Bank C, Bank E, Bank G]. Wiele instytu-
cji koncentruje sie obecnie na ryzyku klimatycznym
w powigzaniu z ryzykiem kredytowym i operacyjnym,
jednoczesnie rozwijajac analizy w innych obszarach
[Bank E]. Bank E wskazuje przyktadowo:

+Ryzyko ESG to nie jest odrebng kategorig ryzyka.
Moze sie ono materializowa¢ w réznych typach ry-
zyka (...) czy to w ryzyku operacyjnym, czy ptynnosci;
natomiast jest to czynnik ryzyka (...) i tak w ramach
procesu identyfikacji ryzyka do tego podchodzimy
(...). Kiedys to byta odrebna kategoria ryzyka”.

Banki podkreslajg, ze docelowo nie powinny istniec¢
oddzielne komorki ESG — kazdy obszar dziatalnosci
banku powinien samodzielnie uwzglednia¢ aspekty
srodowiskowe i spoteczne w ramach standardowych
proceséw. Brak dedykowanych struktur nie oznacza
wiec stabosci, ale raczej wczesniejszy etap rozwoju
w kierunku petnej integracji ESG [Bank E].

Cho¢ formalizacja procesu zarzadzania ryzykiem
ESG nastgpita w ostatnich latach, banki juz od daw-
na uwzgledniaty ryzyka srodowiskowe i spoteczne
w swojej dziatalnosci. Przyktadem jest analiza loka-
lizacji inwestycji pod katem zagrozen naturalnych
(zalewiska, osuwiska) [Bank J], unikanie finansowa-
nia projektow kontrowersyjnych oraz wymaég ubezpie-
czenia stanowigcego zabezpieczenie kredytu czy tez
majatku wtasnego banku [Bank I]. Z czasem te dzia-
tania, wczesniej traktowane jako element spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR), przeksztatcity sie
w sformalizowang koncepcje ESG, wspierang przez
regulacje i standardy rynkowe [Bank 1].

Wptyw ryzyka klimatycznego na dziatalnos¢ banku
moze by¢ zaréwno bezposredni (m.in. ryzyko szkdd
majatku banku w wyniku ekstremalnych zjawisk po-
godowych), jak i posredni (poprzez ekspozycje banku
na kontrahentéw i aktywa, wptywajgc na rézne kate-
gorie ryzyka finansowego). Dla niektérych bankdéw
szczegoblne znaczenie majg ryzyka zwigzane z ule-
wami czy gwattownymi wiatrami, podczas gdy inne
— jak susze — majg mniejsze znaczenie z uwagi na
profil dziatalno$ci (np. brak finansowania rolnictwa).
Obok wymiaru finansowego istotny jest takze czynnik
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reputacyjny. Postrzeganie banku w kontekscie ryzyka
klimatycznego moze oddziatywac na jego relacje biz-
nesowe i dostep do finansowania, a tym samym na
ptynnos$¢ i stabilnos$¢ catej instytucji [Bank I].

Mierzgc sie z zagadnieniem ryzyka klimatycznego,
czes¢ bankow w Polsce korzysta z doswiadczen
i rozwigzan wypracowanych na poziomie grup kapita-
towych. W niektérych przypadkach lokalne jednostki
byty wrecz prekursorem — osrodki odpowiedzialnosci
i struktury dotyczgce ESG powstawaty w spoétce-cor-
ce w Polsce wczesniej niz w spdtce-matce. Dopiero
z czasem w centrali powstaty dedykowane zespoty,
a obecnie podziat rol i odpowiedzialnosci w zakresie
ESG jest juz zblizony na poziomie catej grupy [Bank F].
Jednoczesnie banki wskazujg na to, ze wspdtpraca w
ramach grupy stanowi wyzwanie. Pozgdane jest da-
zenie do ujednolicenia stosowanych podejs¢, jednak
ryzyka identyfikowane w Polsce czesto réznig sie
od tych analizowanych globalnie. Trudno jest zasto-
sowac jedng metodyke do tak zréznicowanych dzia-
talnosci prowadzonych w réznych regionach swiata.
Wymaga to dostosowywania narzedzi i podejs¢, aby
zachowac spdjnos¢, a jednoczesnie uwzgledni¢ spe-
cyfike lokalnych warunkéw [Bank H].

Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym w kontekscie
wspotpracy w sektorze

Banki zgodnie podkreslajg, ze zarzadzanie ryzykiem
klimatycznym wynika przede wszystkim z wymogow
regulacyjnych i oczekiwan interesariuszy, a nie jest
Zzrodtem przewagi konkurencyjnej [Bank D]. Obszar
ten traktowany jest raczej bardziej jako standard
branzowy niz narzedzie do réznicowania sie na ryn-
ku. W opinii bankéw kluczowe jest zachowanie row-
nowagi miedzy budowaniem indywidualnych stra-
tegii a tworzeniem wspdlnych rozwigzan dla catego
sektora. Podczas gdy poszczegdlne instytucje moga
rézni¢ sie w podejsciu do finansowania transformacji
- jedne stawiajgc na ,zielone” projekty, inne pozosta-
jac wcigz zaangazowane w finansowanie weglowe
— istotne jest wypracowanie jednolitych zasad gro-
madzenia danych ESG od klientéw [Bank F]. Bank F
wskazuje przyktadowo:

»Wazne, abysmy nie konkurowali ze soba na etapie po-
zyskiwania danych i zeby klient, niezaleznie od tego,
do ktdérego banku trafi, wiedziat, czego sie spodziewaé
w kontekscie informacji ESG wymaganych do oceny
kredytowej”.

Banki wskazujg, ze brak wspdlnych standardow w za-
kresie formularzy i definicji poje¢ powoduje chaos
i zwieksza koszty dla klientow. Sektor bankowy pra-
cuje nad uspojnieniem narzedzi i procedur, tak aby

przedsiebiorcy wiedzieli, jakie informacje sg od nich
oczekiwane w procesie oceny kredytowej, niezaleznie
od banku, do ktorego sie zwrdcg. Podkresla sie, ze nie
nalezy konkurowaé na etapie pozyskiwania danych
ESG, lecz wspotpracowaé w tym zakresie [Bank F, Bank
G]. W rozmowach czesto w tym konteks$cie przywo-
tywana byta Platforma BIK ESG, ktdra wspiera przed-
siebiorstwa i instytucje finansowe w raportowaniu
i wymianie danych dotyczacych zréwnowazonego
rozwoju (ESG), utatwiajgc pozyskiwanie finansowania
i ocene zgodnosci z regulacjami UE"®. Platforma ta
stanowi wartosciowy przyktad wspdtpracy wielu grup
interesariuszy funkcjonujgcych w ramach polskiego
systemu finansowego - Biura Informacji Kredytowej,
Zwigzku Bankow Polskich, Zespotu ds. Zrownowazo-
nego Rozwoju Deloitte oraz przedstawicieli poszczegdl-
nych instytucji kredytowych. W literaturze podkresla sie
juz widoczna role tej platformy w zakresie ograniczania
ryzyka klimatycznego w sektorze bankowym oraz waz-
nego zrédta danych umozliwiajgcych m.in. wyznaczanie
wskaznikéw GAR oraz BTAR'". Jak wskazywano w ba-
daniu z 2024 roku, akceptacja sektora bankowego dla
rozwoju tej platformy byta wysoka'®.

Banki zwracajg takze uwage na trudnosci zwigzane
z pozyskiwaniem i wiarygodnoscig danych. Klienci
czesto niechetnie je przekazujg, co powoduje ryzyko
budowania planéw biznesowych na niepewnych pod-
stawach. Wspolne inicjatywy, zaktadajgce jednokrot-
ne przekazywanie danych przez przedsiebiorstwa do
wszystkich bankdéw, postrzegane sg jako rozwigzanie
zwiekszajgce odpowiedzialnos¢ podmiotdw gospo-
darczych i poprawiajgce jako$¢ informacji [Bank H].
W tym kontekscie akcentowana jest potrzeba wspot-
pracy ponad konkurencjg — banki widzg siebie nie
tylko jako rywali, ale takze jako partneréw wspiera-
jacych sie w nowym i trudnym obszarze [Bank H].
Bank H wskazuje:

»Z uwagi na to, ze to jest nowy obszar i trudny, jeste-
smy razem, ponad podziatami — nie jestesmy konku-
rencja, ale sie wspieramy”.

Waznym elementem roli bankow jest doradztwo dla
klientéw w procesie transformacji. Banki chcg by¢
postrzegane nie tylko jako instytucje finansujace, ale
takze jako partnerzy wspierajgcy przedsiebiorstwa
w dostosowywaniu sie do nowych wymagan srodowi-
skowych i spotecznych [Bank F]. Zgodnie z perspek-
tywa Banku F:

16 Platforma ESG BIK (2025) https://www.bik.pl/esg

"7 Zabawa, J., Markiewicz, M., & Wieczorek-Kosmala, M. (2024).
Zielona transformacja sektora bankowego. Regulacje i zielone in-
strumenty finansowe. Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu, s. 95.

8 Krasodomska J., Kil K., Sady M. (2024), ZréwnowaZone finanso-
wanie przez banki. (Program Analityczno-Badawczy WIB, 22/2024).
Warszawa: Fundacja Warszawski Instytut Bankowosci.
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»,Chcemy, zeby klienci widzieli w nas nie tylko instytucje
finansujgca, ale tez doradce w procesie transformacji”.

Nalezy jednak podkresli¢, ze nie wszystkie banki maja
takie same mozliwosci w tym obszarze. Banki spot-
dzielcze wskazujg, ze ich rola w duzych projektach
infrastrukturalnych zwigzanych z transformacja ener-
getyczna jest ograniczona. Koncentrujg sie one gtow-
nie na mikro i matych przedsiebiorstwach, dla ktérych
wigczenie kryteriow ESG w proces oceny kredytowej
stanowi dodatkowe obcigzenie, nie zawsze rozumia-
ne i akceptowane przez kredytobiorcéw. Dodatkowo
zmiany prawne w obszarze finansowania zielonej
energii generuja ryzyka zaréwno dla klientéw, jak i dla
samych bankéw [Bank I].

Ryzyko fizyczne w dziatalnosci bankow

Banki wskazujg rézne czynniki zwigzane z ryzykiem
fizycznym, jednak w Polsce najwieksze znaczenie
majg powodzie oraz susze, ktore uznaje sie za klu-
czowe nie tylko dla poszczegdlnych bankow, ale i dla
catego polskiego sektora finansowego [Bank B]. Obok
powodzi i susz, wsrdd ryzyk fizycznych wymienia sie
rowniez fale upatéw, silne wiatry, degradacje srodo-
wiska czy utrate bioréznorodnosci [Bank J, Bank C].
Bank B wskazuje przyktadowo:

W kontekscie ryzyka fizycznego bierzemy pod uwage
trzy gtédwne czynniki: ryzyko powodzi, ryzyko podto-
pien i ryzyko suszy”.

Takie zjawiska jak tsunami czy trzesienia ziemi nie
sg postrzegane jako istotne w polskich warunkach
[Bank F]. Jednoczes$nie zauwaza sie, ze cho¢ powodz
jest ryzykiem przekrojowym, realnie zagrozone ob-
szary w Polsce nie zajmujg duzej powierzchni, a do-
datkowe mechanizmy regulacyjne ograniczajg jej po-
tencjalne skutki [Bank G].

Susza traktowana jest przez banki jako czynnik co-
raz bardziej znaczacy, mogacy silnie wptywaé na
prowadzenie dziatalnosci w sektorach zaleznych od
dostepnosci wody. Chociaz banki nie zawsze sg bez-
posrednio zaangazowane w finansowanie rolnictwa,
to dostrzegajg wptyw suszy na powigzane branze
i uwzgledniajg ja w swoich analizach. Dodatkowo
monitorowane sg takie zjawiska jak fale upatéw, sil-
ne wiatry czy podtopienia [Bank G].

Niektore banki podkreslaja, ze ryzyko fizyczne -
cho¢ monitorowane - nie jest obecnie tak istotne
jak ryzyko transformacyjne. W niektérych przy-
padkach ryzyka klimatyczne fizyczne - mimo
monitoringu — nie sg jeszcze widoczne w portfe-
lach korporacyjnych, co wskazuje na ich obecnie
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ograniczong istotnos¢ dla dziatalnosci bankowej
[Bank F].

4.3. Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym
oraz zwigzane z tym korzysci

Narzedzia do oceny ryzyka klimatycznego

Banki wykorzystujg réoznorodne narzedzia do oceny ry-
zyka klimatycznego, przy czym jednym z najczesciej sto-
sowanych sg tzw. heat mapy. Analizy te prowadzone s3
zarowno na poziomie krajowym, jak i branzowym, przy
czym szczegodlna uwaga koncentruje sie na sektorach
najbardziej narazonych na ryzyko klimatyczne [Bank D,
Bank F]. Niektore instytucje korzystajg z podejs$¢ lub me-
tod wypracowanych w ramach grup kapitatowych czy
przez instytucje zewnetrzne, takie jak np. Uniwersytet
w Zurychu, zwracajgc uwage na ich szersze wykorzysta-
nie, takze przez np. NBP. Wskazuje sie jednak, ze wyniki
takich analiz moga byc¢ niespdjne, co podwaza ich pet-
ng wiarygodnos¢. W zwigzku z tym banki wspierajg sie
wiedzg ekspertéw zewnetrznych oraz wewnetrznymi
konsultacjami, np. z ekonomistami [Bank H].

Oprécz map ryzyka stosowane sg takze inne narze-
dzia: plany transformacji traktowane jako komplekso-
we rozwigzania zarzgdzania ryzykiem klimatycznym,
stress-testy, formularze, systemy scoringowe i limity
[Bank G]. W niektérych bankach wykorzystywane sa
tez podejscia stosowane na forum miedzynarodo-
wym. Narzedzia te uzupetniajg mapy ryzyka ESG
w procesach kredytowych, analizy scenariuszowe czy
modele scoringowe uwzgledniajgce np. efektywnosé
energetyczng kredytobiorcow [Bank C].

W dziatalnosci kredytowej banki coraz czesciej ana-
lizujg wptyw inwestycji i dziatalnosci klientéw na sro-
dowisko. Projekty postrzegane jako negatywne sg od-
rzucane, natomiast inicjatywy przyjazne srodowisku
moga liczyé na preferencyjne warunki finansowania.
W przypadku bankéw spotdzielczych, ktore wspot-
pracujg gtownie z mniejszymi klientami, stosuje sie
raczej jakosciowe podejscie do oceny ich wptywu na
srodowisko, gdyz przedsiebiorstwa te nie mierzg jesz-
cze swojego sladu weglowego. Dane pozyskiwane sg
najczesciej w formie ankiet [Bank I].

Pozyskiwanie danych — ankiety i inne Zrodta

Banki szeroko wykorzystujg ankiety i kwestionariusze
jako narzedzia do gromadzenia danych ESG, w tym
dotyczacych ryzyka klimatycznego. Proces zbiera-
nia danych rézni sie w zaleznosci od rodzaju banku
i jego klientow. Niektére banki zrezygnowaty z pytan
otwartych [Bank H] i planujg zastgpi¢ dotychczas
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nieobowigzkowe pytania — obowigzkowymi, zeby
zwiekszy¢ dostep do informacji [Bank G].

Powszechne jest podejscie, ze kazdy klient wypet-
nia ankiete, cho¢ jej zakres, forma i stopien szcze-
gotowosci réznig sie miedzy instytucjami. W przy-
padku duzych przedsiebiorstw kwestionariusze
sg na ogot bardziej szczegétowe. Wprowadza sie
takze zroznicowanie sektorowe. Formularze obej-
mujg m.in. informacje o ryzykach fizycznych ta-
kich jak powodzie przybrzezne, rzeczne, opadowe,
od wdd gruntowych, susza lub niedobdr/deficyt
wody, silne i gwattowne opady czy silne/gwattow-
ne wiatry [Bank G]. Dane mogg objg¢ wydarzenia
z kilku ostatnich lat (za optimum przyjmuje sie
czesto okres 3 lat). Mikroprzedsiebiorstwa i klien-
ci z segmentu SOHO otrzymujg uproszczone an-
kiety lub ich wypetnienie jest wspierane modelami
scoringowymi opartymi na danych wewnetrznych
i zewnetrznych [Bank E, Bank H, Bank I]. Bank F
wskazywat, ze:

W przypadku przedsiebiorstw planujemy dwa formu-
larze: jeden dla klientdw raportujgcych pod CSRD, drugi
dla pozostatych. Dotychczasowe praktyki koncentro-
waty sie na klientach strategicznych - staraliSmy sie
pozyskiwac¢ dane z baz zewnetrznych, a klientdw py-
talismy gtdwnie o lokalizacje ich kluczowych aktywow,
by oceni¢ narazenie na ryzyko fizyczne”.

Niektore bankizrezygnowaty w przypadku mikroprzed-
siebiorstw z kwestionariuszy, poniewaz odpowiedzi
byty bardzo jednorodne i w zasadzie nie pozwalaty
na identyfikacje ryzyka [Bank E]. Nie we wszystkich
przypadkach ankiety sg zréznicowane wedtug branz
[Bank B]. Samorzady tez sg weryfikowane pod katem
ryzyka fizycznego i pytane o dziatania adaptacyjne
[Bank G].

W bankach spotdzielczych, ktdrych klienci najcze-
Sciej nie prowadzg obowigzkowego raportowania
ESG, ankiety majag charakter gtéwnie jakosciowy i nie
wymagajg szczegotowych danych ilosciowych. Banki
stosujg woéwczas uproszczone podejscie proporcjo-
nalne do potrzeb i skali ryzyka [Bank I]. W przypadku
klientow detalicznych kwestionariusze ograniczaja
sie zazwyczaj do oceny ryzyka fizycznego i transfor-
macyjnego w kontekscie np. finansowania nierucho-
mos$ci [Bank F, Bank E].

Sposéb opracowania formularzy zalezy takze od
obowigzkéw sprawozdawczych cigzgcych na przed-
siebiorstwach (czy sg objete CSRD czy nie). Niektdre
banki wyrazajg tez obawe, ze dziatania deregulacyjne
(,Omnibus”) moga negatywnie wptyng¢ na dostep do
danych, w szczegdlnosci od mniejszych podmiotow
[Bank H]. Bank H wskazuje, ze:

»Zwrot w raportowaniu nam bardzo popsut szyki, bo
jak patrzymy, jak wyglada raportowanie za 2024 to je-
stesmy rozczarowani, bo nie ma tych raportéw, firmy
sie powycofywaty i nasze gtéwne Zrddto danych zacze-
to wysychac”.

Instytucje kredytowe zwracajg tez uwage na niezro-
zumienie i nieche¢ przedsiebiorcow do wypetniania
ankiet postrzeganych jako niepotrzebne ,bariery”
[Bank I].

Banki w kwestionariuszach pytaja klientéw nie tylko
o doswiadczenia z przesztosci, ale rowniez o przy-
szto$¢, w tym o dziatania, ktére firma zamierza wdro-
zy¢ w zakresie zarzadzania ryzykiem [Bank H]. Dla
bankéw szczegdlnie istotna jest Swiadomos¢ klienta
w zakresie wptywu zmian klimatu na jego biznes oraz
jego zamiary i plany dziatania w tym zakresie. Zazna-
czajg jednak, ze plany to jedno, a dziatania to drugie
[Bank F]

W wielu rozmowach podjety zostat temat inicjaty-
wy sektora bankowego polegajgcej na ujednoliceniu
kwestionariuszy i ankiet, m.in. w ramach wspotpracy
z BIK i POLSIF, ktora jest przez banki oceniania bar-
dzo pozytywnie. Uzupetnienie bazy BIK o dane o ryzy-
ku ESG jest postrzegane jako naturalne, a BIK mogt-
by petni¢ role instytucji zarzadzajgcej dla gtdwnej
bazy danych, cho¢ informacje beda tez gromadzone
w innych miejscach [Bank F]. Celem jest stworzenie
spdjnego zestawu pytan dla wszystkich klientéw, co
utatwitoby porownywanie danych i analize ryzyka ESG
w catym sektorze. Obecnie jednak przeszkody praw-
ne — w szczegodlnosci ograniczenia w udostepnianiu
informacji miedzy bankami, np. dotyczace tego, czy
dany klient korzysta z ustug innych bankéw — powo-
dujag, ze wdrozenie takich rozwigzan w najblizszych
kwartatach nie jest realne. Niektore banki szacujg, ze
harmonizacja kwestionariuszy jest mozliwa w per-
spektywie 2-3 lat [Bank B], wedtug innych nastgpi
to szybciej i starajg sie motywowac BIK do wiekszej
aktywnosci w tym obszarze [Bank D]. Banki postu-
lujg wypracowanie jednego standardu gromadzenia
danych, nawet jesli ich bytby uproszczony — np. je-
den wskaznik liczony identycznie. Obecnie brak jest
porownywalnosci wskaznikdw spotecznych i klima-
tycznych, a dostepne dane réznig sie w zaleznosci od
dostarczyciela. Podobnie ratingi ESG znaczaco sie od
siebie réznig, podczas gdy ratingi kredytowe sg bar-
dziej spojne. W efekcie na rynku powstaje przestrzen
dla dostawcow danych, jednak ich jakosc¢ i poréwny-
walnos$¢ pozostajg ograniczone [Bank B].

Jezeli chodzi o inne zrodta danych do oceny ryzyka kli-
matycznego, banki tgczg dane publiczne, wewnetrzne
i zewnetrzne bazy danych. Niektére instytucje korzy-
stajg z miedzynarodowych zrédet, takich jak NGFS,
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Bloomberg czy Refinitiv [obecnie LSEG], a takze krajo-
wych platform, np. KLIMADA czy dane Wéd Polskich
[Bank C, Bank D, Bank G, Bank J]. W przypadku bra-
kujacych informacji banki starajg sie uzupetniaé¢ dane
poprzez zakup lub wtasne szacunki i modele, np. sza-
cujgc wskazniki ryzyka dla nieruchomosci [Bank EJ.

Warto dodac, ze w opinii bankéw dane pochodzace
z krajowych zrodet, takie jak informacje Wéd Polskich
dotyczace jednoprocentowej powodzi, plany prze-
ciwdziatania skutkom suszy czy niedoborom wody,
sg oceniane jako dobrze skalibrowane dla warunkow
w Polsce. Natomiast zZrédta miedzynarodowe majg
ograniczong przydatnos¢ w kontekscie Polski — ich
skala przestrzenna jest niewtasciwa, a wnioski ptyna-
ce z analiz budzg watpliwosci. Korzystanie z miedzy-
narodowych danych, takich jak IPCC, jest uzasadnio-
ne jedynie przy ocenie zagranicznych ekspozyciji, dla
ktérych nie ma dostepnych europejskich zrédet, cho¢
ich doktadno$¢ jest ograniczona [Bank GJ.

Banki aktywnie uczestniczg w licznych spotkaniach
z dostawcami danych, weryfikujgc ich wiarygodnos$é
i wybierajac te zrédta, ktore sg najbardziej rzetelne
i przydatne do analizy ryzyka ESG [Bank H].

Korzysci zwigzane z zarzagdzaniem
ryzykiem klimatycznym

Banki dostrzegajg pewne korzysci wynikajgce
z uwzgledniania ryzyka klimatycznego w swojej dzia-
talnosci. Niektore instytucje wskazujg, ze analiza
ryzyka klimatycznego pozwala na lepsze, bardziej
kompleksowe zarzadzanie ryzykiem bankowym,
ograniczenie ryzyka reputacyjnego, pozyskiwanie
kapitatu przez emisje zielonych obligacji oraz wzrost
konkurencyjnosci. Korzysci te sg monitorowane z wy-
korzystaniem odpowiednich KPI zdefiniowanych we-
wnetrznie [Bank C].

Niektore banki przyjmujg ostrozne podejscie, koncen-
trujgc sie gtéwnie na ryzykach i dopiero w mniejszym
stopniu na identyfikacji szans i korzysci, w szczegol-
nosci zwigzanych z kwestiami adaptacji do zmian
klimatu, zwracajgc uwage na wcigz niewielkg skale
finansowania dziatan transformacyjnych [Bank F].
Bank | wskazuje:

,Korzys¢ to gfdwnie nizsze ryzyko prowadzonej dzia-
talnosci oraz wptyw na wizerunek banku jako instytucji
przyjaznej srodowisku. Obecnie skupiamy sie raczej
na pomiarze negatywnej strony ryzyka klimatycznego
ti. czy czynniki te wptynety na materializacje ryzyka
kredytowego poprzez pogorszenie sie sytuacji kredy-
tobiorcy czy tez spadek wartosci zabezpieczer kredy-
towych”.

W praktyce wiele bankéw koncentruje sie na mate-
rializacji ryzyka, szczegolnie w kontekscie kredyto-
wym — analizujgc wptyw czynnikéw klimatycznych na
zdolnos¢ kredytobiorcéw czy wartos¢ zabezpieczen
[Bank G, Bank I]. W tym ujeciu korzysci sg posrednie
i polegajg gtownie na ograniczeniu strat oraz popra-
wie wizerunku banku jako instytucji przyjaznej sro-
dowisku [Bank I]. Niektore banki sg na etapie analizy
portfela i uwiarygodniania danych i zaznaczajg, ze
mierzenie korzysci jest dopiero przed nimi [Bank H].
Bank | podkresla:

»ITzeba obiektywnie przyznaé, ze w praktyce w wiek-
szym stopniu skupiamy sie na obszarze unikniecia
strat. Na pewno wzrost swiadomosci klimatycznej, re-
alizowanie projektéw przyjaznych srodowisku sprzyja
komfortowi zycia lokalnego. Dla banku poza przycho-
dami z odsetek i prowizji jest to efekt wizerunku insty-
tucji rozwijajagcej przyjazne srodowiskowo inicjatywy.
| to jest ta wartos¢ dodana”.

Niektore instytucje przyznajg, ze pomiar korzysci
zwigzanych z transformacjg i dziataniami adapta-
cyjnymi jest utrudniony przez interwencje panstwa
w sytuacjach kryzysowych (np. powodz), dotacje
czy mechanizmy wsparcia dla przedsiebiorstw, ktére
ograniczajg mozliwos¢ jednoznacznej kwantyfikacji
efektéow [Bank H]. Przyktadowo, dostepne dotacje
i wsparcie dla przedsiebiorstw intensywnie korzysta-
jacych z wegla i gazu utrudniajg jednoznaczng oce-
ne efektéw zaangazowania bankéw w transformacje
energetyczng. W efekcie korzysci dla bankéw zwig-
zane z transformacjg sg niestabilne i trudne do pre-
cyzyjnego zmierzenia [Bank H]. Stad tez, w praktyce
wiekszy nacisk ktadzie sie na ocene negatywnych kon-
sekwencji ryzyka klimatycznego niz na bezposrednie
pomiarowe korzysci, cho¢ swiadomosc¢ klimatyczna
i realizacja projektow prosrodowiskowych majg row-
niez warto$¢ wizerunkowg i spoteczng [Bank I].

4.4. Finansowanie adaptacji do zmian
klimatu

Produkty adaptacyjne

Z rozmow wynika, ze w bankach adaptacja do zmian
klimatu i dziatania na rzecz tagodzenia zmian klima-
tu sg zazwyczaj traktowane tgcznie, cho¢ w praktyce
produkty oferowane klientom czesciej odnoszg sie do
mitygacji (tagodzenia zmian) niz do adaptacji [Bank
A]. Projekty adaptacyjne sg rzadkos$cig i zwykle nie
funkcjonujg jako samodzielne przedsiewziecia — cze-
Sciej stanowig element wiekszych projektéw inwe-
stycyjnych, np. modernizacji zaktadéw, zarzgdzania
wodg czy przygotowania na niedobory wody. Trudno
jest znalez¢ projekty stricte adaptacyjne na poziomie
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przedsiebiorstw [Bank F]. Typowo adaptacyjne wyste-
puja tylko wtedy, gdy formalne wymogi zmuszajg do
wydzielenia tej czesci projektu [Bank G].

W przypadku jednostek samorzadu terytorialnego
projekty adaptacyjne pojawiajg sie w ramach finan-
sowania unijnego, np. w zielonej transformacji miast,
natomiast w sektorze prywatnym sa one sporadycz-
ne i majg charakter ad hoc [Bank D, Bank G]. Bank D
wskazuje:

,Projekty adaptacyjne nie do korca pasujg do nasze-
go obszaru dziatalnosci. My tez mato wspofpracujemy
z sektorem publicznym, wiec to tak nie do korica do
nas pasuje”.

Banki podkreslajg, ze trudnosci w finansowaniu pro-
jektéw adaptacyjnych wynikajg m.in. z ograniczonej
wspotpracy z sektorem publicznym oraz z faktu, ze
specyfika finansowania samorzaddéw, oparta na for-
mule przetargu publicznego, czesto nie ujawnia rze-
czywistych celéw finansowania, jesli nie jest ono
powigzane ze srodkami europejskimi lub innymi wa-
runkami. Samorzady chronig swojg elastycznos¢ w
wydawaniu srodkoéw, czesto definiujgc finansowanie
w bardzo ogdlny sposdéb, np. jako sfinansowanie lub
refinansowanie deficytu [Bank G]. W efekcie trudno
jest oceni¢ rzeczywiste potrzeby adaptacyjne klienta
[Bank D, Bank G]. Kryteria adaptacyjne w produktach
finansowych nadal sg dla wielu klientéw trudne do
spetnienia, cho¢ w przypadku wykazania zgodnosci
z nimi banki oferujg finansowanie w ramach istnieja-
cego portfolio produktéw zréwnowazonych [Bank CJ.
Bank C podkresla, ze:

,Zainteresowanie produktami finansowymi majacymi
na celu adaptacje do zmian klimatu zdecydowanie wy-
daje sie wieksze wsrdd pomiotdw prywatnych, na przy-
ktad deweloperéw”.

Niektore banki probujg wprowadzac¢ produkty dedy-
kowane adaptacji, np. skierowane do MSP lub spét-
ek komunalnych, obejmujgce modernizacje stacji
uzdatniania wody czy przygotowanie przedsiebiorstw
wodociggowych na przyszte niedobory wody. Analizy
dotychczasowych zgtoszen pokazujg jednak, ze pro-
jekty adaptacyjne sg sporadyczne i czesto dotycza
tylko fragmentu inwestycji podejmowanych dziatan,
np. pogtebianie studni, ale nie stanowig gtéwnego
celu finansowania [Bank G].

Produkty kredytowe z komponentem adaptacyjnym
pojawiajg sie gtéwnie w kredytach zielonych i zréwno-
wazonych, skierowanych do duzych firm. Banki wska-
ZUja, ze dziatania takie, cho¢ formalnie dotyczg ada-
ptacji, czesto sg postrzegane jako element mitygacji
ryzyk transformacyjnych — np. modernizacja maszyn,

odnawialne Zrédta energii, termomodernizacja, efek-
tywne zarzadzanie wodg, GOZ czy dywersyfikacja zré-
det energii, co pozwala firmom ogranicza¢ zalezno$é
od zasobow i zwiekszaé ciggto$¢ produkeji [Bank F,
Bank I].

Podsumowujac, adaptacja do zmian klimatu w ban-
kach jest przede wszystkim elementem wiekszych
projektow zrownowazonych, rzadko wystepuje jako
samodzielny produkt, a jej implementacja napotyka
na bariery zwigzane z ograniczonymi mozliwosciami
identyfikacji projektéw, regulacjami publicznymi oraz
specyfikg klientéw [Bank D, Bank F, Bank G, Bank .
Sytuacja ta powoduje, ze jest to postrzegane jako
pewna trudnos¢ w wyodrebnieniu i zakwalifikowa-
niu danej dziatalnosci jako adaptacji, réwniez przez
klientow bankéw. Z perspektywy oceny klienta banki
koncentrujg sie na tym, czy klient jest odpowiednio
przygotowany do skutkéw zmian klimatu (adaptacja),
jednak oferta produktowa banku w tym zakresie nie
jest dobrze rozwinieta. W praktyce banki skupiajg sie
gtownie na dziataniach zwigzanych z mitygacja ryzyk
klimatycznych, natomiast brakuje inicjatyw systemo-
wych na poziomie krajowym, ktére mogtyby wspiera¢
adaptacje i rozwdj produktow dedykowanych temu
obszarowi [Bank D]. Jak jednak zauwazajg banki,
w obszarze dziatan klimatycznych najwieksze kon-
trowersje wywotuje tagodzenie zmian klimatu, dlate-
go by¢ moze w wiekszym stopniu nacisk powinien
zosta¢ potozony na adaptacje — generuje ona mniej
sporow i jest odpowiedzig na bardziej konkretne za-
grozenia [Bank F].

Wspotpraca z innymi podmiotami w ramach finanso-
wania dziatan adaptacyjnych

Banki angazujg sie w rézne formy wspotpracy z insty-
tucjami publicznymi, finansowymi i lokalnymi, ktére
majg na celu wspieranie dziatan adaptacyjnych i ta-
godzacych zmiany klimatu oraz edukacje klientow.
Wspbtpraca obejmuje m.in. BGK, NFOS i spétdzielnie
mieszkaniowe [Bank A], a takze banki spétdzielcze
i spotecznosci lokalne, przy czym kluczowym celem
jest edukacja klientow i tgczenie wiedzy banku z za-
ufaniem klientéw [Bank B].

Banki korzystajg réwniez ze wsparcia instytucji mie-
dzynarodowych, takich jak EBI, EBOR, czy poprzez
produkty uwzgledniajgce $rodki UE [Bank C, Bank E].
Bank C wskazuje:

»,Bank wspdtpracuje z sektorem publicznym oraz in-
stytucjami miedzynarodowymi (np. EBI, EBOR, BGK)
w zakresie finansowania dziatari adaptacyjnych oraz
tagodzacych zmiany klimatu, m.in. poprzez wspdl-
ne finansowania w ramach konsorcjow, ale takze
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udzielajgc finansowania w ramach produktéw ofe-
rowanych przez inne instytucje finansujace, ktdre
uwzgledniaja dofinansowania z programdéw publicz-
nych, w tym srodkoéw UE”.

Wspotpraca sektora obejmuje rowniez inicjatywy
branzowe i miedzynarodowe, np. w ramach ZBP,
POLSIF, EABP, ETLI, Programu ELENA, Climate leader-
ship UNEP czy Climate Positive UNGC, co pozwala na
dzielenie sie wiedzg, wypracowywanie dobrych prak-
tyk oraz konsultacje eksperckie [Bank F, Bank G]. Inne
podmioty wymieniane przez banki w obszarze wspot-
pracy to np. Polska Izba Nieruchomosci Komercyj-
nych (PINK), Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eks-
portowych (KUKE), Forum Odpowiedzialnego Biznesu
(FOB) czy Koalicja Zielonych Szpitali.

Niektore banki wskazujg ograniczong wspotprace
z sektorem greentech w obszarze adaptaciji, cho¢ ob-
serwujg rozwoj tego sektora i nie wykluczaja przyszte-
go zaangazowania [Bank B]. Dotychczasowa wspét-
praca miata ograniczony zakres, byty to dziatania
polegajace np. na tworzeniu map ryzyka fizycznego
[Bank B] czy kalkulatora $ladu weglowego, ktérego
wykorzystanie poza funkcjg edukacyjng jest jeszcze
kwestig przysztosci [Bank F].

Wspoétfinansowane przez instytucje publiczne utatwia
bankom wspétprace z klientami, zwieksza jego bez-
pieczenstwo, zmniejsza ryzyko i poprawia ocene in-
westycji [Bank A, Bank B]. W opinii Banku A:

JJezeli jest wspotfinansowanie, bankowi tatwiej jest
wchodzi¢ we wspétprace z klientem”.

Niektore banki podkreslajg ograniczong mozliwosc¢
wspotpracy w obecnym systemie, np. brak konsor-
cjow lub trudnosci w dostepie do programow wspar-
cia dla mikro i matych przedsiebiorstw [Bank I, Bank
H]. NFOS jest tez postrzegany jako podmiot z jednej
strony wspdtpracujacy, a z drugiej ten, ktory ,kradnie
klientow”. Nie wszystkie produkty publiczne, takie
jak ,Czyste powietrze”, okazaly sie skuteczne we
wspieraniu finansowania adaptacyjnego ze wzgledu
na zbyt wysokie wymagania techniczne dla klientow
i wyzwania dla doradcow specjalizujgcych sie w kwe-
stiach finansowych [Bank F]. Potencjat jest dostrze-
gany w kredycie ekologicznym, z uwagi na to, ze jest
to produkt duzo prostszy i przedsiebiorcy sie bardziej
do niego przyzwyczaili, jest on dla nich tez bardzo
optacalny [Bank F]. Problem stanowi brak oferty BGK
dla mniejszych podmiotéw gospodarczych [Bank I].
Jeden z bankéw podkresla™®:

9 Pogtebiono anonimizacje, gdyz cytowany fragment mégtby po-
méc w identyfikacji banku.
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»,Na razie klienci korzystali z doptfat BGK i to w ograni-
czonym zakresie. Obecnie brak jest informacji o mozli-
wosci skorzystania z programdw dla naszej docelowej
grupy klientow tj. mikro i matych firm w postaci dotacji
czy doptat”.

Wspodtpraca z jednostkami samorzadu terytorialne-
go jest utrudniona z uwagi na fakt braku wspétpracy
z sektorem publicznym w niektorych bankach i sku-
pieniu wytgcznie na sektorze prywatnym [Bank F] oraz
wspomniang wczesniej specyfike ich finansowania,
opartg gtéwnie na przetargach publicznych. Procedu-
ry te jasno okreslajg zasady i ograniczajg mozliwosc¢
negocjacji czy partnerskiej wspotpracy, jakg mozna
prowadzi¢ w przypadku podmiotéw komercyjnych lub
wspotpracy z NGOs. W zwigzku z tym trudno méwic
tu o klasycznej wspotpracy partnerskiej [Bank F].

W przesztosci podejmowano préby finansowania pro-
jektéw poprzez zielone obligacje emitowane przez
jednostki samorzadu terytorialnego, ktére jednak
nie cieszyty sie duzym zainteresowaniem. Wynikato
to nie z niecheci bankéw, ale z rezygnacji jednostek
samorzadu terytorialnego z ich emis;ji. Zielone obliga-
cje sg obwarowane licznymi przepisami, takze mie-
dzynarodowymi i wymagajg wsparcia zewnetrznego
przy przygotowaniu dokumentacji oraz rozliczeniu
srodkow. Dlatego jednostki samorzadu terytorialne-
go preferujg klasyczne kredyty lub obligacje, ktére sa
prostsze w obstudze i bardziej elastyczne, przyczynia
sie do tego tez fakt, ze potencjalny zysk z finansowa-
nia zielonego moze zostac zniwelowany przez koszty
zwigzane z doradztwem zewnetrznym i formalnym
rozliczeniem $rodkow [Bank F].

Zrédta bezzwrotne, gtéwnie europejskie, sprawiaja,
ze kredytowanie inwestycji w sektorze publicznym
jest ograniczone — kredyty stuzg gtéwnie biezgcemu
finansowaniu deficytéw, a nie inwestycjom. Istnieje
jednak nisza na rynku, obejmujgca potrzeby, ktére
mozna finansowac jedynie poprzez przetargi publicz-
ne, przy czym srodki unijne majg w tym przypadku
pierwszenstwo [Bank GJ.

4.5. Zachety i obowiazki dotyczace
finansowania projektow adaptacyjnych

Cho¢ stosowanie mechanizmoéw zachet jest obecnie
powszechne w kontekscie tagodzenia zmian klimatuy,
nie zawsze znajdujg one zastosowanie w obszarze
adaptacji [Bank A]. Naleza do nich: wydtuzanie okresu
sptaty, elastyczne harmonogramy, wskazywanie moz-
liwosci skorzystania z dotacji lub gwaranc;ji na zielone
finansowania, a takze odpowiednie dostosowanie pa-
rametréw kredytow. W niektérych przypadkach mar-
za jest nizsza, o ile cel kredytu wpisuje sie w zielone
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inwestycje [Bank B]. Stosowanie zerowych prowizji
czy obnizonych marz przy finansowaniu wspierajg-
cym zrownowazony rozwéj ma znaczenie przy podej-
mowaniu decyzji kredytowych z uwagi na pozytywne
przetozenie takich projektéw na wskaznik GAR (Green
Asset Ratio) [Bank G].

Przy niskim popycie na zrownowazone produkty pod-
stawowg zachetg pozostaje obnizona marza, ale ban-
ki oferujg takze wsparcie doradcze — np. pomoc przy
przygotowaniu wnioskéw i utatwianie korzystania
z dotacji. Czesto dzieje sie to we wspétpracy z part-
nerami zewnetrznymi, co stanowi element koope-
racji publiczno-prywatnej [Bank F]. Banki deklaruja
réwniez, ze w zakres mechanizméw zachet wchodza
projekty adaptacyjne, cho¢ w praktyce czesciej doty-
czg one tagodzenia zmian klimatu [Bank C]. Bank C
wskazuje, ze:

,Bank stosuje mechanizmy zachet dotyczacych zréw-
nowazonych projektéw, w co wpisujg sie rowniez pro-
jekty adaptacyjne”.

Jednoczesnie pojawiajg sie istotne wyzwania sys-
temowe. Banki zwracajg uwage, ze rosngce ocze-
kiwania regulacyjne nie idg w parze z odpowiednim
wsparciem krajowym. Brakuje oficjalnej strategii de-
karbonizacji na poziomie panstwa, a dziatania eduka-
cyjne s niewystarczajgce. W efekcie sektor finanso-
wy obcigzany jest coraz wiekszg odpowiedzialnoscia
za transformacje, przy jednoczesnym niedostatku
motywaciji i instrumentdw wspierajgcych ze strony
rzadu [Bank D].

W ramach finansowania dziatan adaptacyjnych pod-
stawowym obowigzkiem klientdw pozostaje ubez-
pieczenie, np. na wypadek powodzi [Bank A]. Inne
elementy poza ubezpieczeniem uzaleznione sg od
konkretnej sytuacji [Bank B]. Warto dodaé, ze wyso-
kos¢ ubezpieczenia przy kredytach hipotecznych nie
zalezy obecnie od lokalizacji nieruchomosci — nawet
jesli znajduje sie ona na terenie szczegdlnie narazo-
nym na ryzyko klimatyczne nie wymaga sie dodat-
kowego ubezpieczenie z tego tytutu. Kwestia ta byta
podnoszona w rozmowach z regulatorami i moze
staé sie przedmiotem dalszych analiz [Bank H].

Banki spoétdzielcze podkreslajg z kolei, ze ich profil
dziatalnosci od lat pozostaje bliski celom ESG. Bank
| wskazuje, ze:

,Obecnie gtéwnie oferujemy korzystniejsze warunki ce-
nowe z uwagi na nizsze ryzyko zwigzane z takimi pro-
jektami w poréwnaniu do projektdw o wyzszym ryzyku
klimatycznym. Wymdg ubezpieczenia od poszczegdl-
nych rodzajow ryzyka klimatycznego funkcjonuje od

Z klientami nie narzucajgc rozwiagzan, bo nie taka jest
rola banku spétdzielczego”.

4.6. Perspektywy rozwoju finansowania
adaptaciji do zmian klimatu

Bariery finansowania adaptacji

Pierwszg istotng barierg w rozwoju finansowania
dziatan na rzecz adaptacji do zmian klimatu jest pro-
blem z ich identyfikacjg i pomiarem realizacji dziatan.
Banki podkreslajg, ze obszar tagodzenia zmian klima-
tu jest lepiej opisany w Taksonomii oraz ESRS i moz-
liwy do pomiaru. Istniejg konkretne cele i narzedzia
umozliwiajgce realizacje dziatan z tym zwigzanych,
podczas gdy adaptacja jest trudniejsza do przepro-
wadzenia, wyznaczenia wskaznikéw i nie posiada
rownie jasnych kryteriow oceny [Bank A]. Ukierunko-
wanie finansowania na tagodzenie zmian klimatu jest
zatem postrzegane jako bardziej uzasadnione. Pro-
gramy publiczne skupiajg sie na duzych, kluczowych
i gtosnych inwestycjach infrastrukturalnych powigza-
nych z tagodzeniem zmian klimatu, podczas gdy inne
inicjatywy, mniej spektakularne, sg czesto pomijane
[Bank I]. Trudnoscig pozostaje takze identyfikacja
dziatan adaptacyjnych, bo rzadko sg znaczace i fatwe
do pomiaru. Dlatego czesciej postrzega sie je jako
domene samorzadow, ktore sg najblizej lokalnych po-
trzeb [Bank I]. Jednoczes$nie banki zauwazajg, ze trud-
no rozdzieli¢ obszary tagodzenia i adaptac;ji, a spotki
rzadko same identyfikujg dziatalnosci typowo adapta-
cyjne albo wskazujg ich bardzo mato [Bank A].

Jak zauwazajg banki, dziatania adaptacyjne to nie
to samo co np. budowa farmy fotowoltaicznej - za-
mkniety i wyraznie wyodrebniony element. Dopdki nie
zostanie ustalone, jaki udziat elementu adaptacyjne-
go w projekcie kwalifikuje go jako ,adaptacyjny”, jak
szeroko nalezy rozumie¢ adaptacje i dopdki nie pod-
niesie sie swiadomosci wsréd klientéw (ze to jest
adaptacja), bedzie trudno stwierdzi¢, ze dane finanso-
wanie faktycznie wspiera adaptacje. Problem pojawia
sie takze przy projektach zwigzanych z wodg — jesli
nie dotycza one przedsiebiorstw wodociggowych,
trudno zweryfikowaé, czy w modernizacji zaktadu po-
jawia sie element zwigzany z gospodarka wodna.

Taksonomia w tym kontekscie posiada w opinii ban-
kow niskg uzytecznos¢ — nie daje narzedzi do ope-
racyjnego wykorzystania, przygotowania statystyk
i oceny projektéw. Zdaniem niektorych bankéw poza
celem mitygacyjnym, filozofia Taksonomii sie pogubi-
ta i nie pozwala przypisa¢ finansowania do konkret-
nych celdw adaptacyjnych, co sprawia, ze banki nie
majg gotowego rozwigzania, ktére mogtyby w pro-
sty sposdéb wykorzysta¢ do klasyfikacji projektéw

<:><:> dawna. Wszelkie obcigzenia staramy sie negocjowac
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adaptacyjnych [Bank F]. Adaptacja wymaga zatem
nie tylko podnoszenia swiadomosci klientow, ale tak-
ze wypracowania operacyjnych narzedzi dla bankow
[Bank F]. Bank A podkre$la:

,Ukierunkowanie finansowania na cele zwigzane z fa-
godzeniem zmian klimatu jest jakby bardziej uzasad-
nione, poniewaz dadzg sie w miare tatwo ocenic¢ w po-
réwnaniu do tych celéw odnoszacych sie do adaptacji
do zmian klimatu, ktdre sg trudniejsze do zmierzenia”.

Swiadomo$é klientéw jest uznawana za kluczowy ele-
ment w konteks$cie adaptacji [Bank J]. Z jednej strony
trzeba przekonac klienta, ze dziatania adaptacyjne
majg sens, z drugiej — zapewni¢ mu poczucie bezpie-
czenstwa poprzez gwarancje finansowania lub wspar-
cie srodkami publicznymi [Bank B]. W tym kontekscie
banki zwracajg uwage na polaryzacje spoteczng -
czesc¢ klientow, np. rolnicy, dziata odpowiedzialnie, dba-
jac o dobrostan zwierzat czy srodowisko, ale pojecia
takie jak ,ESG” czy ,zréwnowazony rozwoj” budzg ich
irytacje. To pokazuje znaczenie odpowiedniej narracji
i edukacji. Dodatkowymi barierami sg problemy tech-
niczne w obszarze OZE (przytgczenia, odmowy), a tak-
ze brak szerszego zainteresowania finansowaniem
innowac;ji. Klienci czesto czekajg na dotacje i wstrzy-
muja inwestycje. Aby to przetamac, banki budujg wie-
dze i Swiadomos¢, pokazujg mozliwosci finansowania
krok po kroku, a takze prowadzg programy grantowe
wspierajgce innowacje technologiczne, ktére nastep-
nie moga by¢ wykorzystane przez klientéw oraz tworza
grupy ambasadoréw ESG, ktérzy wspierajg doradcow
i klientéw [Bank F]. Bank F wskazuije:

+Wyzwaniem od strony biznesowej jest gotowos¢
klientéw do transformacji. Czes¢ firm jest juz swiado-
ma, ale dla wielu to nadal nowy temat. Rola banku jest
pomagac im przejs¢ przez ten proces”.

Inne wymieniane bariery to: zbyt niskie (niebankowal-
ne) koszty srodowiskowe, niestabilnos¢ prawna, nie-
pewnosc¢ regulacyjna, trudnosci w technicznej ocenie
projektow i brak ekspertdw na rynku, ktorzy mogliby
pomoc (czesto sg to nowe, niesprawdzone techno-
logie), ograniczony dostep do danych klimatycznych
i narzedzi analitycznych, brak ujednoliconych wytycz-
nych dotyczgcych dokumentacji analiz ryzyka klima-
tycznego, dtugi horyzont czasowy oraz brak korzy-
sci w krétkim okresie. Adaptacja wymaga myslenia
w perspektywie 10—-20 lat, co utrudnia traktowanie jej
priorytetowo [Bank B]. Jak podkresla Bank B:

,Korzysci nie sa na dzisiaj, korzysci sg zawsze w dtuz-
szym okresie”.

Problemem jest réwniez brak jednolitego przeka-
zu, ze banki faktycznie finansujg adaptacje. Srodki
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zewnetrzne — dotacje czy granty — sg ograniczone
i obwarowane skomplikowanymi procedurami. Jak
juz wspomniano, brakuje takze scentralizowanej bazy
danych oraz poréwnywalnych narzedzi do oceny ryzy-
ka klimatycznego. Szczegdlnie mate i Srednie przed-
siebiorstwa nie posiadajg specjalistéw ani danych, co
utrudnia im przygotowanie wnioskéw [Bank B]. Ban-
ki zauwazajg, ze nawet wewnatrz samych instytucji
brakuje wystarczajgcej wiedzy — doradcy finansowi
czesto nie majg kompetencji w zakresie klimatu czy
adaptacji. Nawet wieksze banki musiaty stworzy¢
wyspecjalizowane jednostki wspierajgce doradcow,
co zajeto lata. Wieksze banki zatrudniajg ekspertéw,
co wigze sie z dodatkowymi naktadami finansowy-
mi. Po stronie klientéw problemem jest brak wiedzy
technicznej i nieumiejetnos¢ okreslenia, jakie projek-
ty adaptacyjne bytyby wtasciwe. Dlatego brak wiedzy
pozostaje najwiekszym wyzwaniem zaréwno po stro-
nie bankow, jak i przedsigbiorcow [Bank D]. Cho¢ za-
sadniczo istnieje zrozumienie dla koniecznosci edu-
kacji pracownikéw bankdw, w niektdérych instytucjach
wzrost zainteresowania kwestiami ESG nie zawsze
spotyka sie z petnym zrozumieniem — czes¢ pracow-
nikéw postrzega je jako generujgce kolejne obowigz-
ki, a nie strategiczny kierunek rozwoju. Wystepuje
nieche¢ do ciggtego ,doganiania zachodu” [Bank H].
Potrzebna jest przestrzen na praktyczne doswiadcze-
nie i edukacje, poniewaz same studia i kursy okazuja
sie niewystarczajgce [Bank H]. Bank D podkresla:

»(..) zaréwno po stronie instytucji finansowych, jak
i klientéw, najwiekszym wyzwaniem pozostaje wiedza”.

,Bariery dla zréwnowazonego finansowania sg zasad-
niczo podobne i zmagamy sie z nimi praktycznie co-
dziennie. Wynikajg one ze skomplikowania tematyki
oraz z braku — lub niewystarczajgcej — wiedzy zaréwno
wsrdd doradcdw, jak | w zakresie mozliwosci tworzenia
tego rodzaju produktow. Wbrew pozorom jest to bardzo
trudne dla oséb, ktére ukoriczyty studia finansowe, ale
nigdy wczesniej nie interesowaty sie kwestiami klimatu,
adaptacji czy zarzadzania zwigzanym ze zmianami kli-
matu ryzykiem. Wtaczenie tych zagadnien w ich zakres
kompetencji stanowi ogromna bariere”.

Czynniki potencjalnie zwiekszajace zaangazowanie
bankow w finansowanie adaptacji

Jak juz wspomniano, kwestie adaptacji do zmian kli-
matu czesto dotyczg obszardéw realizowanych przez
jednostki publiczne [Bank A]. Projekty wspoffinanso-
wane z innymi podmiotami — na wzor inicjatyw UE,
np. zwigzanych z dekarbonizacjg przemystu — byly-
by pozadane. Wspdtpraca bankéw z BGK, NFOSIGW,
EBI czy EBOR mogtaby znaczaco wzmocni¢ dziata-
nia adaptacyjne [Bank A]. Przyktadem innowacyjne-
go obszaru jest susza i deficyty wody, ktére mozna
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zagospodarowa¢ m.in. poprzez modernizacje budyn-
kéw [Bank A]. Dobrym wzorem jest takze przyktad Na-
rodowego Banku Wegier, ktéry promowat programy
zwigzane z ochrong srodowiska i zaktywizowat inne
banki do podobnych dziatan [Bank A].

Banki obecnie korzystajg z zachet oferowanych przez
instytucje takie jak BGK, EBI czy NFOSIGW. Dotyczy
to niemal wszystkich dostepnych produktéw i rozwig-
zan. Jednoczesnie banki wspierajg klientow w pozy-
skiwaniu informaciji o aktualnych naborach w ramach
programow publicznych oraz rekomendujg sprawdzo-
ne podmioty do wspodtpracy. Na przyktad, w przypad-
ku kredytu z dofinansowaniem z programu UE, bank
moze wspotpracowacé z zaufanymi partnerami, ktérzy
przygotowujg dokumentacje pod katem pozyskania
$rodkéw [Bank C]. Podobne mechanizmy mogtyby tez
mie¢ zastosowanie w przypadku produktéw ukierun-
kowanych na adaptacje do zmian klimatu.

Czynnikami, ktére mogtyby zwiekszy¢ zaangazowa-
nie w finansowanie adaptacji, sg: jasne wytyczne
i standardy (np. w zakresie analiz ryzyka klimatycz-
nego i dokumentac;ji), lepsza dostepnos¢ danych, roz-
woj narzedzi oceny ryzyka klimatycznego oraz edu-
kacja klientow w tym obszarze czy tez dostepnosc¢
dofinansowan na wykonanie analiz ryzyka klimatycz-
nego przez klientéw [Bank C].

Jedna z luk w obecnych regulacjach jest ich duze sku-
pienie na dekarbonizacji, ktéra stata sie absolutnym
priorytetem zaréwno w wymogach regulacyjnych, jak
i w dziataniach bankéw. W rezultacie obszar adapta-
cji klimatycznej pozostaje czesciowo ,niezaopieko-
wany” przez instytucje finansowe. Biorgc pod uwage
scenariusze klimatyczne i przewidywang przysztosg,
by¢ moze warto zmienic perspektywe i potozy¢ wiek-
szy nacisk na adaptacje. Takie podejscie wymagato-
by jednak dziatan na poziomie europejskim oraz wiek-
szej uwagi ze strony regulatoréw, poniewaz obecnie
w przepisach ten aspekt, zdaniem bankow, nie jest
wystarczajgco podkreslony. Z punktu widzenia ban-
kow konieczne jest wiec wieksze skupienie sie na
aspektach mitygacji zwigzanych z adaptacjg, cho¢
w praktyce interpretacja regulacji moze by¢ trudna
i nie zawsze jednoznaczna [Bank D]. Warto, aby sektor
finansowy aktywnie uczestniczyt w dialogu z admini-
stracjg publiczng i Srodowiskiem naukowym, tworzgc
wspolne standardy i narzedzia. Jednakze ostatnie
zmiany deregulacyjne moga stanowi¢ wyzwanie dla
planéw dekarbonizacji sektora finanséw, spowalnia-
jac transformacje polskich firm oraz utrudniajgc do-
step do danych [Bank C].

Dodatkowo, przedsiebiorstwa czesto postrzegajg
otoczenie regulacyjne jako nadmiernie skomplikowa-
ne i przeregulowane. Muszg inwestowac¢ dodatkowe

$rodki w ekspertéw czy firmy doradcze, aby sprostaé
wymogom — czy to przy raportowaniu, czy przy ubie-
ganiu sie o srodki zewnetrzne. Duze banki radzg sobie
z tym lepiej, poniewaz majg wtasne zespoty eksper-
tow, ale dla matych i srednich podmiotéw gospodar-
czych jest to realna bariera. Ztagodzenie i uprosz-
czenie regulacji mogtoby poméc firmom odwazniej
siegaé po tego typu finansowanie. Trzeba jednak pa-
mietac, ze jesli banki miatyby korzysta¢ z ulg podat-
kowych czy innych zachet, regulator bedzie oczekiwat
jasnego powigzania tych kredytéw z adaptacjg do
zmian klimatu. Oznacza to koniecznos¢ dodatkowej
dokumentacji ze strony klienta. Dokumentacja ta nie
powinna jednak stanowi¢ tak duzego obcigzenia, aby
zniechecata klientéw do wyboru kredytu ,zielonego”
na rzecz zwyktego kredytu inwestycyjnego [Bank F].

Banki zwracajg uwage, ze obecnie wymagajg od klien-
tow wielu informaciji i prowadzg dziatania edukacyj-
ne, jednak spoteczne postrzeganie i zaufanie do ESG
jest wcigz negatywne — nie tylko w Polsce, ale takze
w innych krajach. Przektada sie to na zniechecenie
klientéw dodatkowymi obowigzkami informacyjnymi.
Wskazuje sig, ze proszenie o trudnodostepne dane
tworzy bariere w relacji bank-klient, dlatego kluczowe
jest ograniczenie wymogow i uproszczenie procedur,
na przyktad wspomniane wczesniej wprowadzenie
jednej, wspolnej ankiety obowigzujgcej we wszyst-
kich bankach [Bank B]. Ma to szczegdlne znaczenie
w bankach spétdzielczych obstugujgcych mate i $red-
nie przedsiebiorstwa. Naktadanie na te podmioty nad-
miernych obowigzkoéw sprawozdawczych w zakresie
ESG nie jest celem organdéw unijnych, ktére przewidu-
ja szereg wytaczen i ulg dla takich podmiotéw. Samo-
dzielne wprowadzanie dodatkowych obcigzen przez
banki bytoby nieadekwatne, poniewaz trudno wy-
obrazi¢ sobie, by maty przedsiebiorca prowadzit sys-
tematyczne, iloSciowe pomiary realizacji celow ada-
ptacyjnych i sporzgdzat szczego6towe raporty w tym
zakresie. Kluczowe jest podejscie oparte na zasadzie
proporcjonalnosci:

,Bank stosuje metody uproszczone, w formie ankie-
ty. Nie wymagamy szczegdlnych danych ilosciowych.
Nasi klienci nie sg objeci obowigzkiem raportowania
w zakresie ESG, w tym zmian klimatu. Nie posiadajg
takich danych i nie majg obowigzku ich gromadzenia.
(..). Nie oznacza to jednak, iz bank pomija ryzyko kli-
matyczne w ocenie klienta. Robi to proporcjonalnie do
potrzeb. [Bank I].

Zachety dla klientéw przybierajg obecnie forme ulg,
zréznicowania marz czy rozwoju instrumentow ta-
kich jak Sustainability-Linked Loans (SLL). Produkty
te sg jednak w praktyce dostepne przede wszystkim
dla duzych korporacji, poniewaz wymagajg walidacji
celéw przez zewnetrzne instytucje, co przy mniejszej
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skali inwestycji staje sie nieoptacalne [Bank B]. W po-
taczeniu z utatwieniami w dostepie do finansowania
- poprzez dotacje, preferencyjne kredyty czy mozli-
wos¢ odliczen podatkowych — skala dziatan adapta-
cyjnych w segmencie MSP moze znaczgco wzrosnagé.
Banki spdtdzielcze moga petnic role posrednika, do-
starczajgc wiedze i doradztwo w zakresie kalkulacji
optacalnosci inwestycji oraz mozliwosci pozyskania
finansowania i doptat. W ten sposéb moga skutecz-
nie wspiera¢ oddolne inicjatywy adaptacyjne w sekto-
rze MSP [Bank |].

Banki podkreslaja réwniez, ze MSP, ktére tworzg trzon
polskiej gospodarki, powinny by¢ gtéwnymi adresata-
mi dziatan wspierajacych. Niezbedne sg tu inicjatywy
panstwa — zaréwno ze strony Ministerstwa Klimatu i
Srodowiska, jak i Ministerstwa Finanséw. Przyktadem
udanych rozwigzan sg programy rzgdowe i samorza-
dowe skierowane do gospodarstw domowych, jak te
zwigzane z fotowoltaikg. Podobne mechanizmy po-
winny zosta¢ wdrozone wobec przedsiebiorstw, przy
wyraznym wskazaniu korzysci wynikajgcych z reali-
zowanych dziatan [Bank B]. Wreszcie, z perspektywy
bankéw system zachet powigzanych bezposrednio z
kredytami bankowymi maégtby istotnie ozywi¢ zainte-
resowanie przedsiebiorcéw inwestycjami w obszarze
adaptacji do zmian klimatu [Bank I].

Istotnym czynnikiem sprzyjajgcym finansowaniu
adaptacji mogtoby by¢ wsparcie lidera, ktéry inicjo-
watby, koordynowat i podejmowat stosowne dzia-
tania. Czes¢ bankow wskazuje, ze naturalnym lide-
rem w tym obszarze powinien by¢ BGK, ze wzgledu
na jego doswiadczenie oraz role, jakg juz dzi$ petni
w finansowaniu zréwnowazonym. BGK realizuje pro-
jekty tam, gdzie banki komercyjne nie angazujg sie
ze wzgledu na ryzyko lub specyfike przedsiewzigé,
i w tym sensie juz teraz petni funkcje lidera, nawet jesli
nieformalnie [Bank A, Bank D, Bank G, Bank I, Bank J].
Inne banki podkreslajg, ze rola lidera nie powinna by¢
przypisana jednej instytucji, ale raczej opierac sie na
wspotpracy miedzy podmiotami — w szczegdlnosci
pomiedzy ministerstwami a instytucjami finansowy-
mi. W tym modelu Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
oraz inne resorty kreowatyby kierunki dziatan, a reali-
zacja operacyjna odbywataby sie poprzez wyspecjali-
zowane instytucje, takie jak NFOSIGW, BOS czy inne
dedykowane jednostki [Bank B]. Z kolei wedtug nie-
ktérych rozméwcow liderem powinna by¢ instytucja
posiadajgca zaréwno doswiadczenie w finansowaniu
zrownowazonym, jak i wiedze o potrzebach oraz spe-
cyfice sektora prywatnego, co pozwolitoby efektywnie
taczy¢ interesy sektora publicznego i komercyjnego
[Bank CJ.

W kontekscie innowacyjnych produktow jako czynni-
ka wspierajgcego adaptacje do zmian klimatu, banki
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podkreslajg, ze ich rozwoj powinien wykracza¢ poza
klasyczne kredyty i obejmowac rozwigzania bardziej
dopasowane do potrzeb przedsiebiorstw. Mogg to
by¢ produkty hybrydowe, ktére tgcza finansowanie
z doradztwem technicznym w zakresie adaptac;i
do zmian klimatu [Bank C]. W perspektywie rozwo-
ju rynku banki wskazujg réwniez na kredyty oparte
na KPI, ktdre mogtyby by¢ mniej zbiurokratyzowane,
a w przysztosci standardem stang sie umowy kredy-
towe zawierajgce kowenanty zobowigzujgce klienta
do realizacji okreslonych dziatan transformacyjnych
[Bank H].

Waznym obszarem innowacji moga byc¢ instrumenty
dtuzne emitowane przez rzady i samorzady, przezna-
czone wytgcznie na projekty adaptacyjne, takie jak
ochrona przeciwpowodziowa, poprawa jakosci rzek
czy rozwoj systemow chtodzenia miast, co nabiera
szczegoblnego znaczenia w kontekscie starzejgcego
sie spoteczenstwa [Bank B]. Podkreslono takze, ze
samo skupienie sie na kredytach nie jest wystarcza-
jace, poniewaz przy duzych inwestycjach istnieje wie-
le innych instrumentéw finansowych, ktére mogtyby
zosta¢ ,zazielenione” i powigzane z transformacja
[Bank DJ.

Innym kierunkiem rozwoju sg produkty ubezpiecze-
niowe powigzane bezposrednio z finansowaniem.
Mogtyby one dziata¢ w ten sposob, ze w przypadku
przekroczenia okreslonej temperatury lub wystgpienia
zwiekszonych opadéw ubezpieczyciel automatycznie
wyptaca srodki na sptate kredytu. Kolejny potencjalny
produkt to kredyty z marzg zmieniajgca sie w zalezno-
$ci od dziatan adaptacyjnych podejmowanych przez
klienta, przy czym osiggnietym efektem mogtoby by¢
np. obnizenie lokalnej temperatury [Bank B].

Jednym z gtéwnych wyzwan przy projektowaniu tego
rodzaju produktdow pozostaje jednak okreslenie mie-
rzalnych KPI, ktdre bytyby zrozumiate i dostepne dla
przedsiebiorcéw. Firmy nie dysponujg prostymi na-
rzedziami ani odpowiednimi danymi, np. dotyczacymi
zagrozenia powodziowego w perspektywie 10 lat, co
sprawia, ze produkty finansowe bywaja dla nich zbyt
skomplikowane [Bank G]. Banki spotdzielcze zwraca-
ja przy tym uwage, ze w ich przypadku racjonalnym
kierunkiem jest rozwijanie kredytow powigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem, natomiast instrumenty
takie jak obligacje, fundusze czy ubezpieczenia nie
mieszczg sie w ich segmencie dziatalnosci [Bank I].

Kwestia benchmarkingu rozwigzan zagranicznych bu-
dzi wsréd bankoéw mieszane opinie. Z jednej strony
podkresla sig, ze $wiadomos¢ w zakresie zrownowa-
zonego finansowania za granica jest znacznie wyzsza
niz w Polsce, co wymaga ostroznosci przy przeno-
szeniu tych doswiadczen na rynek krajowy [Bank B].

O
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Z drugiej strony wskazuje sig, ze benchmarking zagra-
nicznych praktyk moze dostarczy¢ cennych inspiracji,
zwtlaszcza w zakresie instrumentéw finansowych czy
partnerstw publiczno-prywatnych [Bank C, Bank J].

Banki dziatajgce w strukturach miedzynarodowych
zwracajg uwage na dodatkowe wyzwania zwigzane
z adaptacjg zagranicznych produktéw do polskich
warunkow. Jak podkreslono, w globalnych grupach
funkcjonuje wiele réznych rozwigzan, jednak ich im-
plementacja w Polsce jest trudna ze wzgledu na ryzy-
ko oskarzen o greenwashing. Wprowadzanie nowych
zielonych produktéw wymaga ich starannego przygo-
towania, najlepiej zweryfikowanego przez niezalezne
instytucje i powigzanego z unijng taksonomig. Suro-
we kary za greenwashing sprawiajg, ze proces ten
jest w praktyce bardzo wymagajacy [Bank D].

Niektére banki wskazujg jednak, ze obserwacja
i analiza doswiadczen zagranicznych, np. innych
systemoéw spoétdzielczych w krajach Unii, moze by¢
inspiracjg i zrédtem sprawdzonych rozwigzan, ktére
warto przenies$é na grunt polski [Bank I]. Jednocze-
$nie podkresla sie, ze polski rynek ma swojg spe-
cyfike — zwtaszcza zwigzang z ,brudnym” miksem
energetycznym i odmienng dynamika transformacji.
Istnieje takze nieche¢ do przyjmowania rozwigzan
postrzeganych jako narzucane przez Zachéd, co ro-
dzi zmeczenie wsréd krajéw, ktére pdzniej przysta-
pity do UE [Bank H]. Wskazuje sie przy tym, ze bez
odpowiednich regulacji sektor bankowy w Polsce
prawdopodobnie w ogdle nie zajmowatby sie kwe-
stiami klimatycznymi [Bank H].

Wedtug wiekszosci bankéw rzeczywistym impulsem
mogtyby by¢ rozwigzania systemowe, takie jak ulgi
w podatku bankowym. Dzieki nim kredyty zwigzane
ze zrbwnowazonym rozwojem bytyby dla klientow
realnie tansze i atrakcyjniejsze. Z doswiadczen ban-
kéw wynika, ze firmy w pierwszej kolejnosci oczeku-
ja wsparcia w formie dotacji i grantéw. Finansowa-
nie bankowe jest dla nich mniej atrakcyjne, poniewaz
bywa drozsze - wynika to z konstrukcji kredytu

(oprocentowanie WIBOR + marza). Banki nie maja
mozliwosci zejscia ponizej pewnych poziomow, dla-
tego zmiany w konstrukcji podatku bankowego czy
inne zachety systemowe bytyby realnym wsparciem
[Bank F, Bank J].

Wedtug bankow, jezeli udatoby sie wprowadzi¢ me-
chanizm, w ktérym finansowanie dziatan na rzecz
klimatu obnizatoby podatek bankowy, mogtoby to
stanowié¢ realng zachete dla instytucji finansowych,
poniewaz:

,Najlepsza motywacja jest korzysé finansowa”
[Bank B].

Podatek bankowy mdgtby potencjalnie zwiekszyc¢
zaangazowanie bankéw w finansowanie adapta-
cji — na przyktad poprzez jego obnizenie, jesli bank
realizowatby okreslony procent finansowania prze-
znaczonego na cele adaptacyjne [Bank H]. Jezeli
dziatania adaptacyjne zostang dobrze zdefiniowane
i wtasciwie wytapywane, moze to zwiekszy¢ srodki
przeznaczane na te pule finansowania. Warunkiem
jest jednak jasne okreslenie projektow, aby w prakty-
ce mozna byto stwierdzi¢, co doktadnie mozna finan-
sowa¢ [Bank G].

Jednoczesnie istniejg istotne ograniczenia i trudno-
$ci w praktycznym zastosowaniu tego rozwigzania.
Raczej nie mozna liczy¢ na proste wykorzystanie
podatku bankowego jako bodzca do zmiany dziatan
bankéw, poniewaz kwestie adaptacyjne nie sg w petni
uwzgledniane w dziatalnosci przedsiebiorstw, a ade-
kwatnos$¢ kapitatowa i wspétpraca w finansowaniu
pozostajg gtéwnymi determinantami decyzji banko-
wych [Bank A]. Mogtoby to by¢ wazne narzedzie, ale
nie kluczowe - banki sg w stanie finansowaé adapta-
cje do zmian klimatu takze bez tego typu zachet, o ile
projekty przynosza realne korzysci ekonomiczne dla
przedsiebiorcy [Bank I]. Obecnie popyt na takie pro-
dukty jest niewielki, co utrudnia uzasadnienie wpro-
wadzenia ulg podatkowych lub innych systemowych
zachet [Bank H].
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Ryzyko klimatyczne — zaréwno fizyczne, jak i trans-
formacyjne - coraz silniej oddziatuje na stabilnos¢ fi-
nansowg bankoéw i ich klientéw, wptywajac na portfele
kredytowe, dziatalno$¢ operacyjng oraz infrastruktu-
re. Banki, pod presja regulatoréw krajowych i unijnych,
stopniowo integrujg ryzyko klimatyczne w procesach
zarzadzania, strategiach biznesowych i raportowaniu.

Jak wynika z rozwazan zawartych w niniejszym rapor-
cie, najwieksze banki w Polsce dostrzegajg swojg role
w przeciwdziataniu zmianom klimatu i wspieraniu
transformacji ku gospodarce niskoemisyjnej. Dekla-
rujg ograniczanie finansowania dziatalnosci szkodli-
wej srodowiskowo, rozwijajg zielone produkty i ustu-
gi, podejmujg dziatania na rzecz redukcji wtasnych
emisji oraz poprawy efektywnosci energetycznej.
Strategicznie koncentrujg sie jednak przede wszyst-
kim na fagodzeniu zmian klimatu — poprzez dekarbo-
nizacje portfela, polityki sektorowe, redukcje emisji
operacyjnych czy wsparcie klientéw w transformacji
energetycznej. Adaptacja do zmian klimatu pozosta-
je obszarem mniej rozwinietym, rzadko ujmowanym
w mierzalne cele i konkretne dziatania.

Potwierdzajg to takze wyniki analizy ujawnien zgod-
nych z Taksonomig. Wskazujg bowiem, ze kluczo-
wym celem srodowiskowym dla wszystkich bankéw
jest tagodzenie zmian klimatu — aktywa i nakfady in-
westycyjne zwigzane z tym obszarem sg dominujace.
Adaptacja ma znacznie mniejszy udziat, a inne cele
srodowiskowe praktycznie nie wystepuja.

Przeprowadzone wywiady wskazuja, ze adaptacja do
zmian klimatu w polskim sektorze bankowym pozo-
staje zagadnieniem wcigz rozwijajgcym sie, a jej fi-
nansowanie napotyka liczne bariery instytucjonalne,
regulacyjne i poznawcze. Banki dostrzegajg znacze-
nie adaptaciji, jednak w praktyce dominujg dziatania
zwigzane z tagodzeniem zmian klimatu, ktore sg ta-
twiejsze do identyfikacji i pomiaru. Projekty adapta-
cyjne pojawiajg sie gtownie w sektorze publicznym
lub jako czes¢ szerszych inwestycji zrdwnowazonych.
Zdaniem bankoéw wyzwanie stanowi opracowanie
jednoznacznych kryteriow kwalifikacji projektéw ada-
ptacyjnych, zwiekszenie swiadomosci i kompetencji
zaréwno wsrod klientéw, jak i pracownikow bankéw,
a takze rozwdj narzedzi analitycznych oraz systemo-
wych zachet - finansowych i podatkowych - wspie-
rajgcych takie inwestycje. Majg bowiem swiadomosg¢,
ze w dluzszej perspektywie to wiasnie adaptacja,
a nie tylko tagodzenie, moze stac sie strategicznym
obszarem wzmacniajgcym odpornos¢ gospodarki
i sektora finansowego na skutki zmian klimatu.

Widoczna jest wiec pewna asymetria miedzy fagodze-
niem a adaptacjg do zmian klimatu. Fakt, ze banki cze-
Sciej traktujg adaptacje do zmian klimatu jako zrédto

ryzyka niz szanse, jak réwniez trudnosci z identyfika-
cjg i pomiarem dziatan adaptacyjnych i ich mniejsza
spektakularnoscig niz dziatan tagodzacych, moze
w dtuzszej perspektywie prowadzi¢ do niedoszaco-
wania zagrozen fizycznych i braku przygotowania
na materializujgce sie skutki zmian klimatu, takie jak
ekstremalne zjawiska pogodowe.

Raport wskazuje zatem na potrzebe dalszego roz-
woju praktyk zarzadzania ryzykiem klimatycznym,
szczegllnie w obszarze adaptacji. Rekomendacje
autorow dotyczg zaréwno bankow, jak i regulatorow
i instytucji publicznych, a ich realizacja ma sprzyjac
zwiekszeniu odpornosci sektora finansowego oraz
catej gospodarki na wyzwania zwigzane ze zmiana-
mi klimatu.

Rekomendacje dla bankow

Rekomendacija 1.

Rozwdj podstawowych i innowacyjnych produktéw
finansowych wspierajacych procesy adaptacyjne
Banki powinny aktywnie poszerzaé oferte instrumen-
tow finansowych wspierajgcych adaptacje do zmian
klimatu. Oprocz klasycznych kredytow umozliwiaja-
cych finansowanie inwestycji strategicznych z per-
spektywy zmian klimatu, mogg to by¢ instrumenty
finansowania powigzane z realizacjg okreslonych
dziatan adaptacyjnych (np. nizsza marza przy spet-
nieniu okreslonych warunkoéw), dostepne takze dla
MSP czy kredyty zintegrowane z produktami ubez-
pieczeniowymi, zabezpieczajgce przed skutkami
ekstremalnych zjawisk pogodowych. Takie rozwig-
zania nie tylko moga zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ oferty
bankow, ale takze realnie wesprzec¢ inwestycje bu-
dujace odpornos¢ na zmiany klimatu. Zastosowanie
moga mie¢ tez wykorzystywane w niektoérych kra-
jach UE, obok tradycyjnych produktéw bankowych,
zielone depozyty czy zielone karty kredytowe.

Rekomendacija 2.

Wsparcie szerszego wykorzystania instrumentéw
tagodzacych zmiany klimatu

Analiza sprawozdawczosci w zakresie poziomu ry-
zyka klimatycznego identyfikowanego przez banki
dziatajgce w UE (publikowanej przez EBA) wskazu-
je, ze ryzyko klimatyczne fizyczne odgrywa w pol-
skim sektorze bankowym zdecydowanie mniejsza
role niz ryzyko transformacyjne. W tym kontekscie,
biorgc pod uwage specyfike polskiej gospodarki
oraz niskie na tle innych krajow europejskich war-
tosci wskaznika GAR, nalezy w ramach aktywnosci
sektora bankowego obok dziatan nakierowanych
na adaptacje wspiera¢ instrumenty finansowania
wzmacniajgce proces tagodzenia zmian klimatu,
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bowiem w oparciu o analize perspektywy bankdéw
jest to warunek konieczny do zwiekszania prze-
strzeni w zakresie finansowania dziatan sticte ada-
ptacyjnych.

Rekomendacija 3.

Integracja kryteriow adaptacyjnych w strategiach

i procesach

Dziatania adaptacyjne powinny by¢ witgczane w spo-
s6b systematyczny do polityk kredytowych, mode-
li oceny ryzyka i systemoéw zarzadzania portfelem.
W ten sposdb banki bedg mogty lepiej identyfikowaé
projekty, ktore przyczyniajg sie do wzmocnienia od-
pornosci gospodarki, a jednoczesnie zmniejszajg ry-
zyko kredytowe w dtuzszej perspektywie.

Rekomendacija 4.

Wzrost poziomu zaawansowania procesow
zarzadzania ryzykiem klimatycznym

Banki powinny dazy¢ do wyzszego poziomu zaawan-
sowania proceséw zarzgdzania ryzykiem klimatycz-
nym, uwzgledniajgc w szczegolnosci wytyczne przy-
gotowane w ramach modelu europejskiego nadzoru
bankowego. Chociaz wiele bankéw dziatajgcych w Pol-
sce wdrozyto do swoich polityk zarzgdzania ryzykiem
istotny komponent zwigzany z ryzykiem klimatycznym,
zakres stosowanych instrumentow zwtaszcza w przy-
padku mniejszych podmiotéw jest silnie ograniczony.
Istotnym narzedziem motywacyjnym do pogtebiania
proceséw zarzadzania ryzykiem fizycznym sg reko-
mendacje regulacyjne (w tym wytyczne EBA), jednak-
ze petna ich implementacja jest niepewna z uwagi na
zmiane podejscia nadzorczego, co moze docelowo
zmniejszy¢ dynamike zmian. Mniejsze banki powinny
nadal integrowac¢ ryzyko klimatyczne ze strategiami
biznesowymi i procesami zarzadzania ryzykiem, oce-
nia¢ wrazliwos¢ srodowiskowg klientéw, uwzgledniac
ryzyko klimatyczne w procesach kredytowych, szkoli¢
kadre zarzadzajgca oraz tgczy¢ wynagrodzenia z reali-
zacjg celow klimatycznych.

Rekomendacija 5.

Wzrost roli bankowosci spétdzielczej

w identyfikowaniu i finansowaniu dziatan
adaptacyjnych

Pomimo szczegolnego charakteru bankéw spotdziel-
czych, zwigzanych z ich lokalnoscig i relacyjnoscig,
problematyka finansowania dziatan adaptacyjnych wy-
brzmiewa w marginalnym zakresie w dyskusjach we-
wnatrzsektorowych. W konsekwencji dotychczasowe
dziatania aktywizujgce, zwigzane m.in. z tworzeniem
konsorcjéw, wspétpraca z BOS czy BGK majg bardzo
ograniczony wptyw na aktywnos¢ bankéw spotdziel-
czych w tym obszarze. Jednoczesnie sita wspdtpracy

bankéw spétdzielczych z samorzadem lokalnym sta-
nowi istotng przewage konkurencyjng tej grupy pod-
miotéw w kontekscie identyfikacji obszaréw mogacych
poprawia¢ poziom adaptacji do zmian klimatu.

Rekomendacija 6.

Kontynuacja dziatan w obszarze wspdlnej bazy
danych wspierajacych zarzadzanie ryzykiem
klimatycznym i ich standaryzacja

Dotychczasowe doswiadczenia wskazujg, ze istotnym
elementem ograniczajgcym efektywnos$é procesu za-
rzadzania ryzykiem klimatycznym jest ograniczona
dostepnos$¢ danych, w tym informacji dobrowolnie
przekazywanych przez klientéw. Konieczne jest zgro-
madzenie danych i ich standaryzacja. Dotyczy to takze
ujednolicenia sposobu rozumienia ryzyk i procesu ich
analizy, co powinno sprzyja¢ spéjnosci danych i zbiez-
nosci wnioskowania na ich podstawie o poziomie ry-
zyka. Zakonczenie procesu standaryzacji formularzy
w obszarze narazenia klientéw na ryzyko klimatyczne
oraz rozbudowa wspdélnej bazy danych wykorzystywa-
nych w procesie zarzgdzania tym ryzykiem stanowig
wymég konieczny do poprawy efektywnosci szacowa-
nia rzeczywistego poziomu ryzyka klimatycznego.

Rekomendacja 7.

Wzmacnianie popytu na produkty zwigzane

z adaptacjg poprzez wspoétprace z instytucjami
publicznymi

Pomimo obserwowanej gotowosci sektora banko-
wego do zwiekszania skali finansowania adaptacyj-
nego, istotng barierg wzrostu sg czynniki popytowe.
Klienci najczesciej posiadajg ograniczong wiedze
w zakresie identyfikacji dziatan spetniajgcych de-
finicje proceséw adaptacji do zmian klimatu oraz
sg ograniczeni zdolnoscig kredytowg w zwigzku ze
skalg finansowanych projektéw. W tym kontekscie
konieczne jest wspieranie budowania popytu po-
przez aktywng wspotprace z instytucjami publicz-
nymi, zaréwno krajowymi jak i miedzynarodowymi,
co bedzie stanowito mozliwos¢ z jednej strony
wzrostu swiadomosci po stronie klientow, a z dru-
giej dzieki dofinansowaniu lub transferowi ryzyka
poprawi zdolnos¢ aplikacyjng w zakresie pozyska-
nia finansowania.

Rekomendacija 8.

Dalsze rozwijanie wiedzy i umiejetnosci
pracownikéw

Istotnym elementem wzmocnienia roli bankéw w fi-
nansowaniu adaptacji jest rozwdj wiedzy i umiejetno-
$ci pracownikéw. Doradcy powinni zna¢ podstawo-
we mechanizmy zmian klimatu, rozumie¢ specyfike
dziatan adaptacyjnych i umie¢ oceni¢ ich znaczenie
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dla klientéw. Dzieki temu banki mogga dziata¢ nie tyl-
ko jako instytucje finansujace, ale takze jako doradcy
wspierajacy proces podejmowania decyzji inwesty-
cyjnych.

Rekomendacja 9.

Edukacja i wspieranie klientow

Banki, ze wzgledu na bliski kontakt z klientami, moga
odgrywac kluczowa role w podnoszeniu swiadomosci
w zakresie potrzeby adaptacji. Moga to robi¢ poprzez
programy edukacyjne, uproszczenie procedur oraz
tworzenie pakietéw ustug taczacych finansowanie
z doradztwem technicznym. Dziatania te sg szczegdl-
nie wazne w przypadku MSP, ktére czesto nie dyspo-
nujg zasobami i wiedzg pozwalajgcg na samodzielne
przygotowanie projektow adaptacyjnych.

Rekomendacja 10.

Wspotpraca i wymiana doswiadczen

Banki powinny aktywnie uczestniczy¢ w tworzeniu
platform wspétpracy, obejmujacych instytucje finan-
sowe, regulatorow, osrodki naukowe i przedsiebior-
stwa. Dzieki temu mozliwe bedzie wypracowanie
wspolnych standardéw oceny projektéw adaptacyj-
nych oraz korzystanie z dobrych praktyk wypracowa-
nych w innych krajach.

Rekomendacje dla regulatorow
i instytucji publicznych

Rekomendacija 1.

Doprecyzowanie regulacji i wytycznych
Najwazniejszym krokiem po stronie regulatoréw
jest stworzenie jasnych i operacyjnych kryteriow
klasyfikacji projektow adaptacyjnych. Obecny brak
ugruntowanej praktyki w zakresie stosowania re-
gulacji powoduje, ze raporty sg przygotowywane
w pewnym zakresie wedtug wtasnych interpretacji,
co prowadzi do niskiej porownywalnosci danych
i zwiekszonego ryzyka greenwashingu. Dodatkowe
wyzwanie stanowi deregulacja w postaci pakietu
,Omnibus”, ktéra moze prowadzi¢ do ostabienia
spojnosci regulacyjnej oraz ograniczenia motywa-
cji przedsiebiorstw i bankéw do wdrazania ambit-
nych praktyk z zakresu zrownowazonego rozwoju.
Ciggte zmiany i niepewnos¢ wokot regulacji doty-
czacych zréwnowazonego rozwoju doprowadzity
do powstania postawy ,poczekamy i zobaczymy”,
niekorzystnej z punktu widzenia finansowania dzia-
tan transformacyjnych. W szczegdlnosci wieksze
przedsiebiorstwa moga wstrzymywacé sie z inwe-
stycjami w tym obszarze.

Rekomendacija 2.

Stabilizacja regulacji w obszarze zarzadzania
ryzykiem klimatycznym

W ostatnich latach standardy w zakresie zarzgdzania
ryzykiem klimatycznym ulegaty czestym zmianom.
W wielu przypadkach wigzato sie to z istotnym wzro-
stem naktadow na implementacje narzedzi i procedur
zwigzanych z tym procesem w dziatalnosci bankowe;.
Analiza doswiadczen podmiotéw sektora bankowego
wskazuje, ze wiekszos¢ podmiotow sektora przygo-
towana jest do raportowania wedtug nowych stan-
dardow EBA. Trwajgce obecnie dyskusje dotyczace
propozycji czesciowej deregulacji w obszarze proce-
su zarzadzania ryzykiem klimatycznym nie sprzyjaja
dziataniom pogtebiajgcym zaangazowanie sektora
bankowego w finansowanie dziatan adaptacyjnych.

Rekomendacija 3.

Rozwdj narzedzi i infrastruktury informacyjnej
Regulatorzy powinni wspiera¢ banki i przedsiebior-
stwa w ocenie ryzyka klimatycznego poprzez tworze-
nie wspolnych baz danych i standaryzowanych narze-
dzi raportowania. Dostep do takich zasobow pozwoli
obnizy¢ koszty administracyjne i zwiekszy wiarygod-
nosé ocen dokonywanych przez instytucje finanso-
we na podstawie tych danych. W tym kontekscie
ankiet kierowanych do klientéw i budowe Platformy
ESG BIK, przy czym nalezy podkresli¢, ze sg to dzia-
tania inicjowane i realizowanie oddolnie (przez sektor
bankowy) — wsparcie regulatora i wtadz publicznych
w tym procesie stanowitoby niezwykle wartosciowy
komponent wspotpracy. Dodatkowo, warto w mysl
zasady proporcjonalnosci zwroci¢ uwage na potrze-
be wdrozenia uproszczonych narzedzi w odniesieniu
do mniejszych podmiotéw (sektora MSP), nieobje-
tych obowigzkowym raportowaniem ESG. Stosowa-
nie w ich przypadku narzedzi o mniejszym poziomie
szczegotowosci moze wesprze¢ budowanie swiado-
mosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, utatwic
stopniowe gromadzenie danych oraz przygotowac te
podmioty do przysztych wymogdw regulacyjnych.

Rekomendacija 4.

Wzmocnienie roli instytucji publicznych

Korzystne wydaje sie wyznaczenie instytucji, ktéra
petnitaby funkcje lidera w finansowaniu adaptac;ji.
Jej rolg bytoby koordynowanie dziatan, inicjowanie
partnerstw publiczno-prywatnych oraz realizacja pro-
jektéw wymagajacych wysokiego poziomu ryzyka lub
duzej skali inwestycji. Z przeprowadzonych badan wy-
nika, ze taka role mogtby petni¢ BGK, przy czym istot-
ne znaczenie przypisuje sie takze Ministerstwu Klima-
tu i Srodowiska oraz Ministerstwu Finanséw. W tym
modelu Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, wraz
z innymi resortami, wyznaczatoby kierunki dziatan,
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natomiast realizacja operacyjna odbywataby sie po-
przez wyspecjalizowane instytucje — w tym w ramach
dziatan o charakterze zwrotnym, z wykorzystaniem
silnej pozyc;ji reputacyjnej sektora bankowego.

Rekomendacija 5.

Pogtebienie zaangazowania ze strony banku
centralnego

Efekt wzmocnienia wptywu dziatalnosci bankoéw
operacyjnych w zakresie redukcji ryzyka klimatycz-
nego i wspierania dziatan adaptacyjnych moze by¢
osiggany takze aktywnoscig bankéw centralnych. Za
przyktadem EBC banki centralne (w tym NBP) moga
podejmowac dziatania z zakresu: makroekonomicz-
nego wptywu zmian klimatu i strategii ich tagodzenia
oraz adaptacji na inflacje i gospodarke realng, zwie-
szania dostepnosci i jakosci danych klimatycznych
w celu lepszego rozpoznawania ryzyka i mozliwosci
zwigzanych z klimatem, doskonalenia oceny ryzyka fi-
nansowego zwigzanego ze zmiang klimatu; uwzgled-
nienia kwestii srodowiskowych w zakresie operacji
polityki pienieznej oraz oceny wptywu zmian klimatu
na polityke pieniezng; wktadu do debat dotyczgcych
polityki zrbwnowazonego finansowania, upowszech-
niania najlepszych praktykach na rzecz zmniejszania
wptywu na srodowisko'. Wedtug stanu na koniec
2023 roku NBP znajdowat sie w bardzo matej grupie
bankéw centralnych o niskim stopniu zaawansowa-
nia analiz nad wptywem ryzyka klimatycznego na
sektor finansowy''. W tym kontekscie uwzglednie-
nie problematyki ryzyka klimatycznego w raportach
o stabilnosci systemu finansowego przygotowywa-
nych przez NBP nalezy uznac za przejaw bardzo war-
tosciowej praktyki.

Rekomendacija 6.

Zachety finansowe i systemowe

Regulatorzy powinni rozwazy¢ wprowadzenie mecha-
nizméw zachecajgcych banki i ich klientéw do wiek-
szego zaangazowania w projekty adaptacyjne. Moga
to by¢ np. zmiany w podatku bankowym, ktére mogty-
by petnié role bodzca do zwiekszenia finansowania
adaptacji do zmian klimatu, np. poprzez zmniejszenie
podstawy lub obnizenie stawki uzaleznione od udzia-
tu takich projektéw w portfelu banku. Warunkiem ich
skutecznosci jest jednak jasne zdefiniowanie dziatan
adaptacyjnych. W praktyce rozwigzanie to napotyka
ograniczenia, gdyz adaptacja nie jest jeszcze w petni
uwzgledniana w dziatalnosci przedsiebiorstw. Dodat-
kowo zwiekszenie popytu na produkty wspierajgce

20 EBC (2022). Agenda klimatyczna EBC. Frankfurt am Main:
ECB. https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2022/html/ecb.
pr220704_annex~ch39c2dcbb.pl.pdf.

21 Kurowski, £. (2024). Ryzyko klimatyczne w sektorze bankowym.
Warszawa: Oficyna Wydawnicza SGH, s. 171.

adaptacje zwiekszytoby sens wprowadzania zachet.
W kontekscie zgtaszanych w ostatnim czasie przez
Ministerstwo Finansow zmian w zakresie modelu
opodatkowania dziatalnosci bankowej w Polsce moz-
liwe jest tez rozwazenie ulg w ramach podatku docho-
dowego od oséb prawnych - bytoby to jednoczesnie
jedno z dziatan ostonowych mogacych oddziatywac
w kierunku mniejszego pogorszenia sytuacji banko-
wosci spotdzielczej w Polsce, ktdra z perspektywy
skali wspotpracy z samorzgdem terytorialnym jest
waznym ogniwem w procesie poprawy swiadomosci
w obszarze koniecznosci implementacji dziatan stu-
zacych adaptacji do zmian klimatu.

Rekomendacja 7.

Wsparcie dla wspétpracy publiczno-prywatnej
Skuteczne dziatania w obszarze adaptacji do zmian
klimatu wymagajg szerokiej wspotpracy miedzy sek-
torem prywatnym a publicznym. Regulatorzy powinni
wspierac i inicjowac partnerstwa, w ramach ktérych
banki, przedsiebiorstwa i samorzady wspdlnie reali-
zujg projekty zwigzane z adaptacjg — np. w gospo-
darce wodnej, ochronie przeciwpowodziowej czy
infrastrukturze miejskiej. Banki powinny takze mie¢
mozliwo$¢ wypetniania luki w dostarczaniu finan-
sowania dla projektéw adaptacyjnych w sytuacjach,
kiedy z roznych wzgledow inicjatywy publiczne nie sg
podejmowane.

Rekomendacija 8.

Spadjna polityka komunikacyjna w zakresie adaptaciji
do zmian klimatu

Biorgc pod uwage, ze czynniki popytowe stanowig
istotne wyzwanie dla wdrazania dziatan wspieraja-
cych adaptacje do zmian klimatuy, instytucje regulacyj-
ne oraz podmioty publiczne powinny — we wspotpra-
cy z innymi interesariuszami (w tym bankami, ktére
odgrywaja kluczowa role w kontakcie z klientem) -
opracowac spojng polityke komunikacyjng dotyczaca
poziomu ryzyka oraz srodowiskowych celéw Takso-
nomii UE, w szczegolnosci w obszarze adaptacji do
zmian klimatu. Jednolity przekaz pochodzacy od
instytucji publicznych, regulatoréw i bankéw bedzie
wzmacniat zaufanie klientéw oraz przeciwdziatat zja-
wisku dezinformaciji.
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Zalacznik 1. Banki i inne instytucje

objete analizg

PELNA NAZWA (WEDLUG KNF/KRS) SKROT

Alior Bank S.A.

Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Bank Millennium S.A.

Bank Ochrony Srodowiska S.A.

Bank Polska Kasa Opieki S.A.

BNP Paribas Bank Polska S.A.

ING Bank Slgski S.A.

mBank S.A.

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.
Santander Bank Polska S.A.

Bank BPH S.A.
Bank Nowy S.A.

Bank Pocztowy S.A.
Credit Agricole Bank Polska S.A.

Deutsche Bank Polska S.A.

DNB Bank Polska S.A.

ING Bank Hipoteczny S.A.
mBank Hipoteczny S.A.
Millennium Bank Hipoteczny S.A.
Nest Bank S.A.

Pekao Bank Hipoteczny S.A.
PKO Bank Hipoteczny S.A.

Plus Bank S.A.

Santander Consumer Bank S.A.

Toyota Bank Polska S.A.
VeloBank S.A.

Bank Polskiej Spoétdzielczosci S.A.
SGB-Bank S.A.

WIG-BANKI

POZOSTALE KOMERCYJNE

BANKI ZRZESZAJACE

ALIOR
HANDLOWY
MILLENNIUM
BOS

PEKAO

BNP PARIBAS BP
ING BSK

MBANK

PKO BP
SANTANDER BP

BPH

NOWY
POCZTOWY
CABP
DEUTSCHE BP
DNB BP

ING BH

MBANK H
MILLENNIUM BH
NEST

PEKAO BH

PKO BH

PLUS
SANTANDER CB
TOYOTA BP
VELOBANK

BPS
SGB

KRAJOWE INSTYTUCJE FINANSOWE WPLYWAJACE NA ZMIANY PROKLIMATYCZNE

W POLSKIM SEKTORZE BANKOWYM

Bank Gospodarstwa Krajowego

Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych SA

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Towarowa Gietda Energii/Urzad Regulacji Energetyki

BGK
KUKE
NFOSIGW
TGE/URE
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Zalgcznik 2. Scenariusz wywiadu

RYZYKO KLIMATYCZNE | ADAPTACJA DO ZMIAN KLIMATU
— PERSPEKTYWA SEKTORA BANKOWEGO

KWESTIONARIUSZ WYWIADU

I. INFORMACJE PODSTAWOWE

1. Jakie stanowisko Pan/Pani zajmuje w banku?

2. Jakijest zakres Pana/Pani obowigzkéw w konteks$cie ryzyka klimatycznego i finansowania projektéw ada-
ptacyjnych?

3. Czy Pana/Pani bank posiada dedykowany zespét ds. ryzyka klimatycznego?

Il. UWZGLEDNIANIE RYZYKA KLIMATYCZNEGO W PLANOWANIU STRATEGICZNYM

4. Czy bank bierze pod uwage ryzyko klimatyczne w swojej strategii i decyzjach operacyjnych?
5. Jakie konkretne rodzaje ryzyka klimatycznego sg uznawane za istotne dla dziatalnosci banku (np. zagro-
Zenie podtopieniami, osuwaniem sie mas ziemnych, suszg, stresem cieplnym, silnymi wiatrami)?

lIl. WPLYW RYZYKA KLIMATYCZNEGO NA DZIALALNOSC BANKU

6. Na jakie obszary dziatania banku i na jakie produkty bankowe ma wptyw ryzyko klimatyczne (np. uszko-
dzenie i obnizenie wartosci zabezpieczenia kredytu, obnizenie zdolnosci kredytowej potencjalnych klien-
téw itd.)?

7. W jaki sposdb ryzyko klimatyczne wptywa na te obszary i produkty (np. narzucanie limitéw wartosci kre-

dytdw, zmiana struktury segmentow klientéw, ubezpieczenie wtasnej dziatalnosci banku, dostosowywanie

cen produktéw w obszarach o wysokim ryzyku klimatycznym, wytworzenie nowej ustugi szacowania ryzy-
ka klimatycznego aktywéw itd.)?

W jaki sposéb uwzglednienie przez bank ryzyka klimatycznego wptyneto na proces zarzagdzania ryzykiem?

9. Czy bank traktuje zarzadzanie ryzykiem klimatycznym jako zrédto przewagi konkurencyjnej (wypracowywa-
nie rozwigzan samodzielnych, stuzgcych zbudowaniu przewag nad instytucjami kredytowymi) czy tez jest to
obszar wypracowywania przez bank wspolnych rozwigzan sektorowych, np. w ramach aktywnosci ZBP?

©

IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM KLIMATYCZNYM ORAZ ZWIAZANE Z TYM KORZYSCI

10. Jakie metody lub narzedzia bank wykorzystuje do oceny ryzyka klimatycznego?
11. Z jakich zrodet bank pozyskuje dane dotyczgce ryzyka klimatycznego?

* Czy bank korzysta z publicznych baz danych (np. IPCC, KLIMADA)?

* Czy bank przygotowuje wtasne analizy i raporty?

12. Czy bank wymaga od klientéw dostarczania danych na temat ryzyka klimatycznego i podatnosci ich in-
westycji na zmiany klimatu? Jak je wykorzystuje? Jesli bank korzysta z danych od klientow — czy moze
udostepnic¢ formularz, stosowany w celu ich uzyskania?

13. Czy potencjalni lub aktualni klienci majg $wiadomos¢ brania przez bank pod uwage ryzyka klimatyczne-
go w procesie szacowania ryzyka? Jezeli tak — w jaki sposéb ta informacja jest im dostarczana i uza-
sadniana?

<:> 14. Jakie korzysci bank czerpie z uwzglednienia ryzyka klimatycznego w planowaniu swojej dziatalnosci i jak

<:> te korzysci mierzy?
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V. FINANSOWANIE ADAPTACJI DO ZMIAN KLIMATU

15. Czy bank oferuje produkty finansowe dedykowane projektom adaptacyjnym (np. kredyty, obligacje, le-
asing)? Czy finansuje projekty adaptacyjne w inny sposéb? Czy posiada produkty uzupetniajgce mechani-
zmy innych podmiotéw (np. publicznych)?

16. Czy bank wspétpracuje z sektorem publicznym lub organizacjami miedzynarodowymi w zakresie finanso-
wania dziatan adaptacyjnych?

17. Czy bank aktywnie wspotpracuje z podmiotami sektora greentech w kontekscie wsparcia dziatan adapta-
cyjnych?

18. Czy bank podejmuje wspédtprace wewnatrzsektorowg (w ramach sektora bankowego w Polsce lub z ban-
kami zagranicznymi) w zakresie finansowania adaptacji do zmian klimatu?

19. Kto korzysta z produktéw finansowych dedykowanych projektom adaptacyjnym i dlaczego (np. sektor
publiczny, sektor prywatny, partnerstwa publiczno-prywatne)?

20. Czy bank podejmuje dziatania w obszarze unikniecia szkod i strat, czy postrzega dziatania adaptacyjne
jako zrédto wartosci?

VI. ZACHETY | OBOWIAZKI DOTYCZACE ADAPTACJI

21. Czy bank stosuje mechanizmy zachet dla klientow realizujgcych projekty adaptacyjne lub inne rozwigzania
obnizajace koszty ryzyka klimatycznego (np. ubezpieczenie finansowane samodzielnie lub przez klientéw,
dostosowywanie cen produktéw w obszarach o wysokim ryzyku klimatycznym, wydzielenie produktow
przeznaczonych na finansowanie inwestycji adaptacyjnych, wytworzenie nowej ustugi szacowania ryzyka
klimatycznego dla aktywdw)?

22. Czy bank naktada na klientow obowigzki zwigzane z uwzglednieniem ryzyka klimatycznego w projektach
(np. obowigzek ubezpieczenia od ryzyka klimatycznego, wdrozenie rozwigzan adaptacyjnych w projektach
przedtozonych do kredytowania)?

23. Jakie zachety z programoéw publicznych lub od krajowych czy miedzynarodowych instytucji finansowych
np. BGK, EBI, NFOSIGW) grupa bankowa/bank zastosowat dla klientéw realizujgcych projekty adaptacyj-
ne lub inne rozwigzania obnizajgce koszty ryzyka klimatycznego (np. gwarancje, pozyczki, sekurytyzacja,
obligacje, leasing, certyfikaty, dotacje/umorzenia/doptaty do kapitatu lub odsetek)? Jak Bank ocenia ww.
zachety?

VIl. PERSPEKTYWY ROZWOJU FINANSOWANIA ADAPTACJI

24. Jakie sg najwieksze bariery dla finansowania adaptacji do zmian klimatu w Polsce?

25. Jakie sg kluczowe czynniki, ktére mogtyby zwiekszy¢ zaangazowanie sektora bankowego w finansowanie
dziatan adaptacyjnych?

26. Czy wprowadzenie zmian w konstrukcji podatku bankowego, uwzgledniajgce pomniejszenie podstawy
o wartosci $rodkéw przeznaczonych na finansowanie adaptacji moze by¢ realnym narzedziem zwieksza-
jacym skale finansowania dziatan adaptacyjnych?

27. Jakie innowacyjne produkty finansowe powinny sie pojawi¢ w przysztosci, aby wspieraé¢ adaptacje do
zmian klimatu?

28. Czy benchmarking zagranicznych rozwigzan moze pomoéc w rozwijaniu finansowania dziatan adaptacyj-
nych w Polsce?

29. Ktéra z publicznych instytucji finansowych powinna liderowaé rozwojowi instrumentéw wsparcia sektora
bankowego w finansowaniu adaptac;ji?

Viil. DODATKOWE UWAGI
30. Czy chciat(a)by Pan/Pani dodaé cos od siebie w kontekscie roli bankéw w adaptacji do zmian klimatu?

Dziekujemy za rozmowe!
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Spis rysunkow

Rysunek 1. Globalna temperatura powierzchni Ziemi: wzrost w poréwnaniu z okresem przedindustrialnym 11

Rysunek 2. Stopien zaawansowania zarzadzania ryzykami ESG na rynku bankowym UE (identyfikacja
i kwantyfikacja) w Swietle ankiety ewaluacyjnej EBA (% wskazan, $rednia dla wszystkich typdw ekspozycji) 35

Rysunek 3. Odsetek bankéw posiadajgcych metodologie i dokonujgcych klasyfikacji ekspozycii
z uwzglednieniem poszczegolnych rodzajow ryzyka ESG — badanie EBA 2025 36

Rysunek 4. Udziat ekspozycji wrazliwych na fizyczne ryzyko klimatyczne w najwiekszych bankach
krajow Unii Europejskiej (%) wedtug stanu na 31.12.2024 roku 38

Rysunek 5. Struktura naleznosci bankéw krajow UE od sektora niefinansowego
z uwzglednieniem skali wptywu sektora dziatalnosci na zmiany klimatu 38

Rysunek 6. Udziat ekspozycji hipotecznych wedtug kategorii efektywnosci energetycznej (EE)
w kWh/m?2 - $rednia w bankach krajéow UE na koniec 2024 roku 39

Rysunek 7. GAR w sektorach bankowych krajow Unii Europejskiej — banki kluczowe (%) wedtug stanu
na 31.12.2024 roku 39
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