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Program Analityczno-Badawczy przy Fundacji Warszawski Instytut Bankowosci powstat w 2019 r. jako od-
powiedz na potrzeby sektora bankowego w zakresie wysokiej jakosci analiz i badan z obszaru cyberbezpie-
czenstwa i nowych technologii, a takze szeroko rozumianego otoczenia sektora bankowego, ksztattujgcego
warunki dziatania bankéw w Polsce. Prace analityczno-badawcze w ramach programu realizowane sg pod
katem mozliwosci praktycznego wykorzystania wynikéw w celu rozwoju sektora bankowego, podnoszenia
poziomu bezpieczenstwa ustug oraz — w ostatecznosci — kreowania wartosci dla klientéw koncowych — uzyt-
kownikow bankowosci.

W ramach programu realizowane sg analizy i badania w nastepujgcych obszarach:

O Nowe technologie w sektorze bankowym, cyberbezpieczenstwo bankéw i systemy ptatnicze

Ekonomiczna analiza rozwoju sektora bankowego, stabilnosci bankow, otoczenia
makroekonomicznego

Prawno-regulacyjne i legislacyjne uwarunkowania dziatalnosci sektora bankowego
oraz wyzwania wynikajgce z orzecznictwa sgdéw krajowych i europejskich

O ESG i sustainable finance

O Prace analityczno-badawcze w zakresie poszczegolnych obszaréw funkcjonowania bankow
oraz w zakresie funkcjonowania wskaznikéw referencyjnych

Wiecej na temat dziatalnosci programu na stronie www.pabwib.pl

Kontakt:
dr Tomasz Pawlonka Agnieszka Nierodka
Dyrektor Programu m: 607 484 391
m: 505917 778 e: anierodka@wib.org.pl

e: tpawlonka@wib.org.pl
dr Agnieszka Wicha

Warszawski Instytut Bankowosci m: 661 646 474

00-380 Warszawa, ul. Kruczkowskiego 8 e: agnieszka.wicha@zbp.pl

1:(22) 1823170

e: pab@wib.org.pl Bartosz Przyborowski <:>

m: 795 933 104 <:>
e: bartosz.przyborowski@zbp.pl <:>
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Koncepcja zréwnowazonego rozwoju, zaproponowa-
na w 1987 r. w tzw. Raporcie Brundtland, opracowanym
przez Swiatowg Komisje ds. Srodowiska i Rozwoju,
odnosi sie do rozwoju, ktéry umozliwia zaspokojenie
potrzeb obecnych pokolen bez ograniczania zdolnosci
przysztych pokolen do zaspokajania wtasnych potrzeb.
Celem zréwnowazonego rozwoju jest osiggniecie
wzrostu  gospodarczego  przy  jednoczesnym
uwzglednieniu intereséw ekonomicznych, ochrony
srodowiska oraz potrzeb spotecznych.

Publikacja Agendy 2030 w 2015 r." oraz zobowigzanie
sie panstw cztonkowskich ONZ do realizacji 17 Celow
Zréwnowazonego Rozwoju — CZR (Sustainable Deve-
lopment Goals — SDGs), wyznaczajg obecnie kierunki
dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju w skali
globalnej. W Unii Europejskiej (UE) kwestie te podej-
muje Europejski Zielony tad? majacy na celu osia-
gniecie neutralnosci klimatycznej Europy do 2050 r.
oraz ochrone, zachowanie i poprawe naturalnego ka-
pitatu oraz réznorodnosci biologicznej UE. W proce-
sie tym kluczowa role petni sektor finansowy, w tym
sektor bankowy.

Banki sg postrzegane jako katalizator transformacji
europejskiej gospodarki w kierunku zrownowazonego
rozwoju. W lipcu 2021 r. zostata ogtoszona Strategia UE
dotyczaca finansowania transformacji w strone gospo-
darki zréwnowazonej (Strategy for Financing the Tran-
sition to a Sustainable Economy)?, stanowigca istotny
element Zielonego tadu. Zaktada ona zwiekszenie
wktadu sektora finansowego w zréwnowazony rozwoj
oraz zapewnienie podmiotom gospodarczym i konsu-
mentom dostepu do finansowania transformaciji. Sek-
tor bankowy, z uwagi na jego wptyw na finansowanie
gospodarki i nowych inwestycji, ma kluczowa role do

T Zgromadzenie Ogdlne ONZ (2015). Przeksztatcamy nasz $wiat:
Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030 https://www.
unic.un.org.pl/files/164/Agenda%202030_pl_2016_ostateczna.pdf
2 Komisja Europejska (2019). Komunikat Komisji do Parlamentu
Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spo-
tecznego | Komitetu Regionow, Europejski Zielony tad, https://eur
-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8¢c1f
-01aa75ed71a1.0016.02/DOC_1&format=PDF

3 Komisja Europejska (2021). Komunikat Komisji do Parlamentu
Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spo-
tecznego i Komitetu Regiondw, Strategia dotyczaca finansowania
transformacji w strone gospodarki zréwnowazonej https://eur-lex.
europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0390

odegrania w tych dziataniach poprzez ukierunkowanie
przeptywéw kapitatu na zrownowazone inwestowanie.
Komisja Europejska (KE) definiuje zréwnowazone fi-
nansowanie (sustainable finance) jako proces nalezy-
tego uwzgledniania przez sektor finansowy aspektow
Srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych (ESG)
w celu zwiekszenia dtugoterminowych inwestyciji
w zrownowazone dziatania i projekty gospodarcze*.

Trzy wazne przedsiewziecia na szczeblu UE majg klu-
czowe znaczenie dla zréwnowazonego finansowania,
tworzgc kompleksowy pakiet zmian legislacyjnych na
rzecz zrownowazonych inwestycji, a zarazem stawia-
jac bankom okreslone wyzwania w zakresie groma-
dzenia i raportowania informacji®. Sg to Dyrektywa
ws. sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju (Dyrektywa 2022/2464/UE;
tzw. CSRD (Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive)®), ktdrej wymogi sg spdéjne z innymi inicjatywa-
mi UE w zakresie zrownowazonego finansowania,
w szczegdlnosci z Rozporzadzeniem SFDR (Sustaina-
ble Finance Disclosure Regulation”), dotyczgcym ujaw-
niania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem w sektorze ustug finansowych (Rozporza-
dzenie 2019/2088) oraz Rozporzadzeniem w sprawie
taksonomii (Taxonomy Regulation®) (Rozporzadzenie
2020/852).

4 European Commission (2024). Overview of sustainable finance,
https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/overview-susta-
inable-finance_en

5 Wicha, A. (2024). Zréwnowazone finansowanie z perspektywy
panstw Grupy Wyszehradzkiej i regionalnych rynkéw kapitatowych.
Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska Lublin — Polonia
Sectio M, s. 193-206.

¢ Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464
z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE)
nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE
oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju, https://eu-
r-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=0J:L:2022:322:
FULL&from=ES

7 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088
z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigza-
nych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych
(Tekst majgcy znaczenie dla EOG) https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32019R2088

8 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiaja-
cych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE)
2019/2088 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=-
celex:32020R0852
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CSRD wprowadzita obowigzek raportowania kwestii
zrébwnowazonego rozwoju/ESG dla szerszego grona
podmiotéw i szereg innych zmian, w tym obowigzko-
wa atestacje dokonywanych ujawnien. Nowe zasady
raportowania obowigzujg juz od 2024 r. te duze jed-
nostki zainteresowania publicznego, ktére ujawniaty
informacje zgodnie z poprzednig Dyrektywg 2014/95/
UE (tzw. Dyrektywa dotyczgca ujawniania informacji
niefinansowych (Non-Financial Reporting Directive,
NFRD)). W 2025 r. opublikujg one po raz pierwszy
sprawozdania zgodnie z Europejskim Standardami
Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (European
Sustainability Reporting Standards — ESRS® wprowa-
dzonymi Rozporzadzeniem 2023/2772'°. Zaréwno
ESRS, jak globalne standardy raportowania zréwno-
wazonego rozwoju opracowywane przez Internatio-
nal Sustainability Standards Board (ISSB) opierajg sie
na wytycznych Grupy zadaniowej ds. ujawniania infor-
macji finansowych zwigzanych z klimatem (Taskforce
on Climate-related Financial Disclosures — TCFD'").

Rozporzadzenie SFDR reguluje sposéb, w jaki uczest-
nicy rynku finansowego i doradcy finansowi maja
ujawniac¢ informacje na temat zrébwnowazonego roz-
woju inwestorom koncowym i wtascicielom aktywow.
Naktada ono szereg obowigzkow sprawozdawczych
na uczestnikéw rynku finansowego i doradcoéw finan-
sowych. Dotyczg one przejrzystosci w odniesieniu do
wprowadzania do dziatalnosci ryzyk dla zréwnowazo-
nego rozwoju oraz brania pod uwage niekorzystnych
skutkéw dla zréwnowazonego rozwoju w prowadzo-
nych przez nich dziataniach, a takze w odniesieniu
do przedstawiania przez nich informacji zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem w zakresie produktow
finansowych. Ujawnienia dokonywane sg na pozio-
mie podmiotu (na stronie internetowej) i produktu.
Art. 8 SFDR dotyczy produktéw promujgcych aspekt
srodowiskowy lub spoteczny, nazywanych potocznie
sJjasnozielonymi” (,light green”). Z kolei art. 9 SFDR
dotyczy produktdw majgcych na celu zrbwnowazone
inwestycje, nazywanych potocznie ,ciemnozielonymi”
(,dark green”).

Taksonomia UE to system jednolitej klasyfikacji dzia-
tan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, ktérego celem
jest wsparcie inwestoréw w podejmowaniu decyzji

° ESRS obejmuja 12 standarddw, w tym przekrojowe (2), dotyczace
srodowiska (5), kwestii spotecznych (4) i tadu korporacyjnego (1).
© Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z dnia
31 lipca 2023 r. uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskie-
go i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardéw sprawozdaw-
czosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju, https://eur-lex.euro-
pa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=0J%3AL_202302772

" TCFD zostata utworzona w 2015 r. przez Rade Stabilnosci Finan-
sowej (FSB) w celu opracowania spéjnych ujawnien dotyczacych
ryzyka finansowego zwigzanego z klimatem do wykorzystania
przez firmy, banki i inwestoréw w celu dostarczania informaciji in-
teresariuszom. W 2017 r. TCFD przedstawita ramy raportowania
w tym obszarze (TCFD (2024). https://www.fsb-tcfd.org/_.

inwestycyjnych oraz zdefiniowanie dziatan, ktére moga
zostac¢ uznane za zréwnowazone srodowiskowo. Roz-
porzadzenie 2020/852 obecnie dotyczy podmiotow
raportujgcych informacje z zakresu ESG na mocy Dy-
rektywy 2014/95/UE i wymaga przedstawienia, w jaki
sposob i w jakim stopniu prowadzona dziatalnos¢ jest
zwigzana z dziatalnoscig gospodarczg, ktéra kwalifiku-
je sie jako zrownowazona srodowiskowo. W przypad-
ku bankéw, rozporzgdzenie wymaga m.in. publikacji
wskaznika GAR (Green Asset Ratio), ktory przedstawia
udziat ekspozycji uznawanych za zréwnowazone sro-
dowiskowo wedtug kryteriéw ustalonych przez Takso-
nomieg, w aktywach banku.

Wprowadzanie powyzszych regulacji zachodzi w rela-
tywnie szybkim tempie (zwtaszcza w sektorze finan-
sowym), stwarzajgc dla bankdéw istotne wyzwania.
Dotyczg one zaréwno podejmowanych dziatan — tak
w zakresie zréwnowazonego finansowania, jak i ra-
portowania informaciji na ten temat. W szczegoélnosci
wskazuje sie na koniecznosc¢'?:

— uwzglednienia zrbwnowazonego rozwoju w stra-
tegii biznesowej oraz w strukturze organizacyjnej
i procesach zarzadczych bankuy,

— dostosowania portfela produktéw i klientow,

— identyfikacji i klasyfikacji zréwnowazonych akty-
wow,

- oferowania klientom zréwnowazonego finanso-
wania,

- finansowania dziatalnosci bankowej za pomoca
zrownowazonych instrumentow,

— uwzglednienia ryzyka ESG w zarzadzaniu cenami
produktéw i ustug oraz ryzykiem,

— uwzglednienia ryzyka ESG w ramach wymogow
kapitatowych,

— raportowania wtasnych ryzyk ESG i ich wptywu do
organow nadzorczych i interesariuszy,

— zarzadzania danymi ESG.

Réwnolegle do standardow sprawozdawczych, szero-
ki zakres wytycznych dotyczacych procesu zarzadza-
nia ryzykiem ESG w bankach wprowadzany jest mie-
dzy innymi przez Komitet Bazylejski, Europejski Urzad

2 KPMG International (2021). ESG risks in banks. Effective stra-
tegies to use opportunities and mitigate risks, Londyn, https://
assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/kw/pdf/insights/2021/05/
ESG-risks-in-banks-kw.pdf, s. 7.
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Nadzoru Bankowego czy Europejski Bank Centralny’?,
co oddziatuje jednoczesnie na gotowos¢ instytuciji
kredytowych do zaangazowania w obszarze zréwno-
wazonego finansowania.

Jednoczesnie zdolnos¢ sektora bankowego w Pol-
sce do realizacji zrobwnowazonego finansowania
napotyka na bariery o charakterze ekonomicznym
- zarébwno zwigzane z czynnikami globalnymi, jak
i krajowymi. W szczegodlnosci nalezy wskaza¢ na
kontekst turbulentnego otoczenia gospodarczego
wynikajgcego z konfliktu zbrojnego w Ukrainie czy
nastepstw pandemii COVID-19, ale takze na uwarun-
kowania fiskalne i prawne' (m.in. konstrukcja po-
datku bankowego, wysokie koszty rezerw na ryzyko
prawne zwigzane z kredytami w walutach obcych),
ktore z jednej strony obnizajg zdolnos¢ bankéw do
kreowania istotnego zaangazowania w obszarze
zrownowazonego finansowania, a z drugiej oddzia-
tujg poprzez mechanizm efektu wypierania zwigzany
z zastepowaniem finansowania realnej gospodarki
kredytowaniem dtugu publicznego (w szczegélnosci
poprzez nadproporcjonalny zakup skarbowych pa-
pieréw wartosciowych).

Gtéwnym celem raportu jest identyfikacja inicjatyw
w obszarze zréwnowazonego finansowania pode;j-
mowanych przez banki dziatajgce w Polsce oraz
czynnikow wptywajgcych na ich zdolnos¢ do wspie-
rania zrdwnowazonego rozwoju gospodarczego.
Przeprowadzone badania obejmujg analize rapor-
téw rocznych (w tym przede wszystkim sprawozdan
z dziatalnosci) bankéw, raportéw zintegrowanych,
raportéw zréwnowazonego rozwoju, raportéow infor-
macyjnych w zakresie adekwatnosci kapitatowej, jak
réwniez informacji dostepnych na stronach interneto-
wych bankow. Istotnym zrédtem danych wykorzysta-
nych w raporcie sg takze wyniki badan ankietowych.
Ankieta, w wersji elektronicznej, zostata przeprowa-
dzona w okresie listopad-grudzien 2024 wsréd 29
bankéw dziatajagcych w Polsce w réznych formach
organizacyjno-prawnych (banki uniwersalne, zrzesza-
jace, spotdzielcze, bank panstwowy). Raport sktada
sie z pieciu rozdziatéw.

W rozdziale pierwszym przedstawiono kluczowe
aspekty dziatalnosci bankow w kontekscie zréwno-
wazonego rozwoju. Zwrécono uwage na strategiczne
i edukacyjne dziatania majgce na celu zwiekszenie

'3 Szerzej: Marcinkowska, M. (2022). Préby wtaczenia ryzyka ESG
do unijnych regulacji ostroznosciowych dla bankéw, Bezpieczny
Bank, 88(3), 2022, s. 35-65.

4 Por. m.in. Czechowska, D., Lipinski, Cz., Stawska, J., Stepinska, J.,
Zaton, W. (2024), Perspektywy zdolnosci polskiego systemu ban-
kowego do finansowania potrzeb gospodarki w warunkach ogra-
niczonych zasobow kapitatowych, PAB WIB 10/2024, Warszawa
2024.

Swiadomosci ESG w szczegolnosci wsrod dostaw-
céw i klientédw. Zrownowazone finansowanie w polity-
kach bankowych oméwiono w kontekscie dziatalnosci
kredytowej i pozyczkowej, jak rowniez wskazano zna-
czenie towarzystw funduszy inwestycyjnych w pro-
mowaniu zréwnowazonych inwestycji oraz leasingu
w zrownowazonym finansowaniu.

W drugim rozdziale omowiono skale zrownowazone-
go finansowania i zwigzane z nim ryzyko, ze szczegol-
nym uwzglednieniem finansowania projektéow zwia-
zanych z odnawialnymi zrédtami energii. Omowiono
ujawnienia taksonomiczne, w tym wskaznik zielonych
aktywow (Green Asset Ratio — GAR) oraz zréwnowa-
zone finansowanie w kontekscie zarzadzania ryzy-
kiem ESG w bankach.

Trzeci rozdziat dotyczy raportowania przez banki
dziatan podjetych na rzecz zrownowazonego roz-
woju oraz stosowania najnowszych rozwigzan re-
gulacyjnych (CSRD, ESRS) w tym obszarze. Przed-
stawiono, jak banki informujg o realizacji Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju (CZR) oraz mierzg po-
stepy w dziataniach na rzecz ich osiggniecia. Zwro-
cono szczegolng uwage na zmiany w strukturach
zarzagdzania i wzmocnienie kompetencji w obsza-
rze ESG w bankach, a takze stosowane ramy spra-
wozdawcze i podejscie bankéw do analizy podwdj-
nej istotnosci, stanowigcej podstawe raportowania
zgodnie z ESRS.

W czwartym rozdziale przedstawiono wyniki badan
ankietowych. Ich celem byto poznanie praktyk ban-
kéw w obszarze zréwnowazonego finansowania
w szerszym kontekscie zrownowazonego rozwoju,
a pytania zawarte w ankiecie dotyczyty (1) zaangazo-
wania banku w zréwnowazone finanse, (2) strategicz-
nego podejscia do zréwnowazonego finansowania,
(3) raportowania ESG.

W ostatnim, pigtym rozdziale, zawarto rekomenda-
cje dotyczace dalszego rozwoju zrownowazonego
finansowania przez banki (takze w kontekscie obser-
wowanej w ostatnich latach ograniczonej zdolnosci
i gotowosci instytucji kredytowych do finansowania
gospodarki), jak réwniez wskazano korzysci z podej-
mowania odpowiedzialnych decyzji finansowych i ich
kluczowe znaczenie w dazeniu do zrownowazonego
rozwoju gospodarczego.
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1.1. Wiodace dobre praktyki — WIG-BANKI
1.1.1. Strategiczne i edukacyjne dziatania bankéw

Dziatania podejmowane przez banki w obszarze
zrbwnowazonego finansowania wymagajg strate-
gicznego podejscia. Stad szczegdlne znaczenie przy-
pisuje sie posiadaniu przez bank odpowiedniej strate-
gii, w szczegolnosci zintegrowanej z ogoélng strategia
biznesowg. Dobrze przemyslana i wdrozona strate-
gia moze rozpocza¢ transformacje modelu bizneso-
wego w kierunku zréwnowazonego rozwoju pozwa-
lajgc bankom nie tylko spetnia¢ rosngce wymagania
regulacyjne, ale takze zwiekszy¢ konkurencyjnosc
i budowaé zaufanie interesariuszy'®. Zdecydowana
wiekszos¢ analizowanych bankéw nawigzuje w bez-
posredni sposob do koncepcji zréwnowazonego
finansowania w swoich raportach i na stronach in-
ternetowych, koncentrujgc uwage na strategicznym
wymiarze podejmowanych dziatain. Strategia ESG
czesto jest integralnym elementem ogolnej strategii
banku (m.in. SANTANDER, ALIOR, MBANK, HANDLO-
WY), cho¢ w niektérych przypadkach jest wyodreb-
nionym dokumentem (m.in. PEKAO, MILLENNIUM).
Cele ESG wyznaczone przez banki sg najczesciej
mierzalne, a przedstawione przez nie informacje
umozliwiajg ocene postepow w ich realizacji. Dekla-
racje bankéw sg zgodne z ogélnymi dobrymi prakty-
kami. Przyktadowo, MBANK zadeklarowat osiggnie-
cie zerowej emisji netto w dziatalnosci wtasnej do
2040 r., MILLENNIUM - neutralnos¢ klimatyczng do
2050 r., natomiast BOS i PKO BP - osiagniecie neu-
tralnosci klimatycznej Grupy Kapitatowej w zakresie
1i2do2030r.

Banki stawiajg sobie najwiecej celow zwigzanych
z ochrong srodowiska naturalnego. Np. w banku
MILLENNIUM wyznaczono w tym zakresie cele
strategiczne takie jak: dgzenie do neutralnosci

5 Dyczkowska, J. (2023). Is ESG Strategy in ESG-Risk-Sensitive
Companies a Myth or a Reality? Evidence from Poland, w: Susta-
inable Performance in Business Organisations and Institutions:
Measurement, Reporting and Management, red. J. Dyczkowska,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

klimatycznej, redukcja zuzycia zasobodw, oferta
produktowa wspierajgca zréwnowazony rozwoj,
odpowiedzialna polityka kredytowa, partnerstwa
Z organizacjami, dziatania edukacyjne. Niektére
banki w swojej strategii zaktadajg takze cel wspie-
rania inicjatyw spotecznych, jak np. HANDLOWY,
ktory realizuje dziatania w tym zakresie poprzez
Fundacje im. Kronenberga. Banki w swych strate-
giach czesto poruszajg takze kwestie spoteczne,
dotyczgce m.in. réwnosci ptci, roznorodnosci, kul-
tury organizacyjnej opartej na odpowiedzialnosci
czy rownowagi miedzy zyciem zawodowym a pry-
watnym.

Niektore banki prowadzg programy edukacyjne dla
dostawcow z zakresu dobrych praktyk zwigzanych ze
zréownowazonym rozwojem (tabela 1).

Banki edukujg takze klientéw w zakresie ESG
(np. PEKAO, PKO BP, SANTANDER). Przyktadowo,
PKO BP angazuje swoich klientéw w inicjatywy
zwigzane z odpowiedzialnym zarzgdzaniem zaso-
bami i emisjami. Poprzez rézne kanaty komunika-
cji, w tym webinaria i spotkania doradcze, zache-
ca klientow do witaczania zasad zréwnowazonego
rozwoju do prowadzonej przez nich dziatalnosci
gospodarczej. ING BSK organizuje warsztaty i edu-
kuje swoich klientdw biznesowych, pomagajgc im
w transformacji srodowiskowej. Ponadto, podczas
wydarzen tematycznych dzieli sie wiedzg na temat
wyzwan zwigzanych z ESG, takich jak promocja
elektromobilnosci i finansowanie odnawialnych
zrédet energii. W 2023 r. BOS uruchomit nowa wer-
sje swojej internetowej platformy wiedzy ekolo-
gicznej dla przedsiebiorcéw — Przystanek EkoBiz-
nes, gdzie eksperci banku dzielg sie swojg wiedza
i doswiadczeniami, wspierajgc matych i srednich
przedsiebiorcow w wyborze optymalnych i przyja-
znych srodowisku rozwigzan dla ich biznesu.
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Tabela 1. Przyktadowe dziatania bankéw w zakresie edukacji dostawcow

I

PROGRAM
ANALITYCZNO
BADAWCZY

PKO BP

Warsztaty i szkolenia, ktére majg pomoc zrozumiec i wdrozy¢ standardy ESG w swoich

operacjach; wsparcie dostawcéw w osigganiu certyfikatow Srodowiskowych i spotecznych
w ramach polityki odpowiedzialnego tancucha dostaw; wymogi dotyczace ESG w umowach

z dostawcami

ING BSK

Okragte stoty, ktére sprzyjajg wymianie wiedzy miedzy przedstawicielami réznych sektoréw,

aby wspiera¢ zréwnowazony rozwdj i promowac wspotprace z dostawcami w tym zakresie

PEKAO

Kodeks Etyki Dostawcow, ktory precyzuje wymagania dotyczgce ochrony srodowiska, jakie

muszg spetnia¢ wspoétpracujacy z nim dostawcy; bank oczekuje od swoich partnerow
biznesowych przestrzegania zasad ESG (co jest weryfikowane m.in. w procesie postepowan

zakupowych)

MBANK

Kodeks zréwnowazonego rozwoju dla dostawcow i partnerow biznesowych, ktéry naktada

na kontrahentéw obowigzek przestrzegania zasad ESG

BOS

,Standardy ESG dla dostawcéw Banku Ochrony Srodowiska S.A.” wyznaczajg ramy

dziatania zgodnego z przyjetymi wartosciami oraz zasadami spotecznej odpowiedzialnosci
i zrownowazonego rozwoju dla dostawcow w catym taricuchu dostaw

MILLENNIUM

Wytyczne zrownowazonego rozwoju dla dostawcédw zaktadajgce, ze wszyscy dostawcy

i partnerzy banku przestrzegajg praw cztowieka w tancuchu dostaw, stanowczo odrzucajg
wszelkie formy pracy przymusowej oraz zatrudnianie dzieci. Obejmujg takze wymagania
dotyczgce praw pracowniczych, bezpieczenstwa, prewencji i zdrowia, odpowiedzialnosci
za srodowisko oraz odpowiedzialnego zarzgdzania.

BNP PARIBAS BP

Akceptacja Deklaracji CSR przez dostawcow; dostawcy uczestniczacy w procesie onboardingu

sg weryfikowani za pomoca kwestionariusza ESG (zawierajgcego m.in. pytania dotyczace
duzych dostawcow w zakresie neutralnosci klimatycznej); przy wspoétpracy z Envirly BNP
PARIBAS BP zainicjowat kampanie zachecajgcg 50 swych najwazniejszych kontrahentow
do wykonania pomiaru sladu weglowego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportéw i stron internetowych bankéw.

1.1.2. Zrownowazone finansowanie
w politykach bankow

Poprzez udzielanie finansowania banki odgrywajg
istotng role zaréwno w inspirowaniu swoich klientow
do wdrazania bardziej zrdwnowazonych rozwigzan,
jak i w rezygnowaniu z inicjatyw majgcych negatywny
wptyw na srodowisko i spoteczenstwo. Szczegodlne
miejsce w tych dziataniach majg inicjatywy ukierunko-
wane na kwestie sSrodowiskowe, w tym zmiany klimatu,
zwlaszcza, ze w Polsce problemem wcigz pozostaje
eksploatacja wegla, ktdry jest istotnym zrédtem emis;ji
gazéw cieplarnianych oraz znaczacym obcigzeniem
dla srodowiska naturalnego'. Banki, poprzez przyjecie
odpowiednich polityk ukierunkowanych na finanso-
wanie projektéw zwigzanych z transformacjg energe-
tycznag, przyczyniajg sie do zmniejszenia zaleznosci od
paliw kopalnych i promowania odnawialnych zrodet
energii, wspierajg takze okreslone cele spoteczne.

6 Kmita, J. (2024). OdpowiedzZ bankdw na zielong transformacije
Unii Europejskiej. Teoria i Praktyka Dydaktyki Akademickiej, 3(1),
s. 32-45.

Przyktadowo, SANTANDER BP przyjat nastepuja-
ce polityki: Polityka odpowiedzialnej bankowosci
i zrownowazonego rozwoju, Polityka zarzadzania
ryzykiem spotecznym, srodowiskowym i zmian kli-
matycznych, Polityka zréwnowazonego i odpowie-
dzialnego inwestowania; Globalna polityka ramo-
wa dotyczgca zréwnowazonych obligacji, Polityka
ramowa zielonych obligacji. Dodatkowo, w banku
funkcjonuje System Klasyfikacji Zréwnowazonego
Finansowania (SFCS), ktory opiera sie na wytycz-
nych i zasadach branzowych uznawanych na szcze-
blu miedzynarodowym. W MILLENNIUM wdrozono
Polityke Zrownowazonego Rozwoju, ktora zawiera
wytyczne przyjete w celu aktywnego promowa-
nia zréwnowazonego rozwoju, minimalizowania
wptywu na srodowisko, zapobiegania i zwalczania
wszelkich form korupcji i przekupstwa, tworzenia
wartosci spotecznej i bliskiej relacji ze spoteczno-
$ciami lokalnymi, ochrony i poszanowania praw
cztowieka, poszanowania réznorodnosci i prze-
ciwdziatania wykluczeniu, integracji ryzyk srodo-
wiskowych i spotecznych w zarzgdzaniu Bankiem



O ROZDZIAL |

PROGRAM
ANALITYCZNO
BADAWCZY

—

O
O
5

i w relacjach z dostawcami oraz udostepniania
zrownowazonych produktéw finansowych, ktére
sprzyjajg celom dekarbonizacyjnym oraz budowie
bardziej sprawiedliwego i inkluzywnego spote-
czenstwa. Bank uwzglednia takze Cele Zréwno-
wazonego Rozwoju (CZR) w procesie tworzenia
oraz oferowania produktéw finansowych. Polityka
Srodowiskowa BOS odnosi sie do wptywu banku
na Srodowisko naturalne, okresla zamierzenia i zo-
bowigzania, ktére majg minimalizowa¢ zagrozenia
ptynace z nieodpowiedniego korzystania z zaso-
bow naturalnych.

Na podkreslenie zastuguje takze posiadanie przez ban-
ki polityk sektorowych. Przyktadem jest PKO BP, w kto-
rym przyjeto: Polityke Finansowania Sektora Odnawial-
nych Zrédet Energii; Polityke Finansowania Sektora
Energii Wysokoemisyjnej; Polityke Finansowania Sek-
tora Chemii, Ropy i Gazu; Polityke Nieruchomosci Przy-
chodowych; Polityke Finansowania Publicznej Stuzby
Zdrowia. Bank bada tez wptyw transakcji kredytowych
na kwestie ESG i klasyfikuje je do czterech kategorii
oznaczonych odpowiednimi kolorami: transakcje z po-
zytywnym wptywem (kategoria zielona), transakcje
z neutralnym wptywem (biata), transakcje z mozliwie
negatywnym wptywem (z6tta) oraz transakcje z istot-
nie negatywnym wptywem (brgzowa). W ocenie czynni-
koéw ESG bank uwzglednia m.in. ryzyko zmiany klimatu
i wptywu na dziatalnos¢ klienta, mozliwy wptyw klien-
ta na zmiane klimatu, czynniki zwigzane z kapitatem
ludzkim czy dotyczace zdrowia i bezpieczenstwa oraz
czynniki zwigzane z aspektami zarzadzania (w tym kul-
tury organizacji i nadzoru wewnetrznego).

W nieco inny sposob, bez wskazania konkretnych po-
lityk, PEKAO informuje m.in. o:

zmianie struktury bilansowej portfela kredytowego
poprzez stopniowe ograniczanie zaangazowania
finansowego wobec dziatalnos$ci wysokoemisyjnej,
przy jednoczesnym zwiekszaniu zaangazowania
w finansowanie projektéw zielonych;

spadku zaangazowania finansowego nominalne-
go wobec dziatalnosci wysokoemisyjnej do roku
2024 (w poréwnaniu 2020);

wspieraniu transformacji polskiej energetyki po-
przez m.in. finansowanie projektow, ktérych celem
jest poprawa efektywnosci energetycznej, popra-
wa miksu energetycznego (wdrazanie rozwigzan
niskoemisyjnych i energooszczednych) i dostoso-
wania do rosngcych wymogow srodowiskowych;

wspieraniu transformacji regionéw weglowych naj-
bardziej dotknietych negatywnymi skutkami prze-
ksztatcerh w ramach sprawiedliwej transformac;ji;

wspieraniu klientéw i projektow proekologicznych,
ktérych celem jest tagodzenie zmian klimatycz-
nych, ograniczanie zanieczyszczenia srodowiska
naturalnego oraz projektéw wspierajgcych zrow-
nowazony rozwoj spoteczny

uznaniu za pozadane inwestycji infrastruktural-
nych, ktore charakteryzujg sie niskg emisjg CO,
i sg odporne na zmiane klimatu i katastrofy.

UDZIAL FINANSOWANIA DZIALALNOSCI WYDOBYWCZEJ WEGLA
W CALKOWITYM PORTFELU KORPORACYJNYM MBANKU.

0,30%

Rysunek 1. Ograniczanie finansowanie dziatalnosci wydobywczej wegla w MBANK
Zrédto: Grupa mBank (2023). Raport ESG Grupy mBank 2023. https://www.mbank.pl/pdf/esg/raport-esg-grupy-mbank-2023.pdf, s. 81.
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Zobowigzania Banku

Sektor energetykl weglowe)

Sektor wydobywczy

Sektor ropy naftowe] | gazu

Bank nie rozpocznie wspotpracy z zadnym nowym Klientem, ktory vzyskuje wiecej niz
25% swoich przychododw z energetyki weglowej i czynnosci opartych na weglu.

Bank bedzie wspotpracowac wytacznie z takimi przedsigbiorstwami energetyki
weglowej, ktdre posiadajg strategie wyjscia z wegla do 2030 r. w zakresie zaréwno
posiadanych, jak i obstugiwanych elektrowni weglowych przez to przedsigbiorstwo.
Bank nie dostarczy produktow ani ustug finansowych na rzecz nowych projektow
energetyki weglowej, niezaleznie od ich lokalizacji, ani tez na rzecz modernizacji
istniejacych juz elektrowni/elektrocieptowni weglowych, ktarych celem jest
przedtuzenie okresu uzytkowania lub zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych.

Bank nie bedzie dostarcza¢ zadnych produktow ani ustug finansowych spotkom
infrastrukturalnym istotnie zaangazowanym w branze wegla energetycznego.
Bank nie bedzie dostarcza¢ zadnych produktéw ani ustug finansowych podmiotom
nalezacym do grup wydobywczych, ktére produkuja ponad 10 miln ton wegla
energetycznego rocznie lub uzyskuja ponad 20% swoich przychoddw z wegla
energetycznego.

Bank nie bedzie dostarczac¢ zadnych produktdow ani ustug finansowych spotkom
zaangazowanym w wydobycie wegla energetycznego

Bank nie bedzie finansowat rozwoju nowych zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego

Bank nie udziela finansowania na inwestycje zwigzane z poszukiwaniem i wydobyciem
ropy naftowej i gazu ze zt6z niekonwencjonalnych oraz gazociggow i terminali
eksportowych zasilanych gtownie niekonwencjonalnym LNG.

Bank nie finansuje zadnych projektéw naftowo-gazowych ani infrastruktury zwigzanej
z takimi projektami w regionach Arktyki i Amazonii oraz prowincji Esmeraldas w
Ekwadorze.

Bank, jako instytucja finansowa, moze zaoferowac swoje produkty i obstuge finansowa
jednostkom rzadowym wspierajacym przedsiebiorstwa rozwijajace niewojskowg
energie atomow3a. Bank uwaza, ze dla krajow planujacych rozwdj energetyki jadrowej,
badZ nowych elektrowni, a takze dla miedzynarodowej spotecznosci niezbedne jest nie

Sektor nuklearny

tylko dziatanie zgodne z wymaganiami bezpieczeristwa, ochrony populacji, ale tez

dziatanie z mysla o ochronie srodowiska dla przysztych pokolen.

Przez stosowanie Polityki sektorowe Bank chciatby zapewnié, ze projekty, ktére mogtby

finansowac sg zgodne z zasadami monitorowania, a takze tagodzenia spotecznego i
srodowiskowego wptywu sektora energetyki jadrowej.

Rysunek 2. Wybrane polityki sektorowe w obszarze ryzyka ESG stosowane przez BNP PARIBAS BP na koniec 2023 r.
Zrédto: BNP Paribas Bank Polska (2023). 2023 Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BNP PARIBAS BANK POLSKA.

https://www.bnpparibas.pl/_fileserver/item/1544169, s. 156.

Banki wspierajg inicjatywy pozadane z punktu wi-
dzenia zrownowazonego rozwoju, jak réwniez in-
formuja o tym, ze nie finansujg projektéw czy tez
nie dokonuja transakcji inwestycyjnych na wtasny
rachunek w wybranych kategoriach dziatalnosci.
Przyktadowo MILLENNIUM zalicza do tego obszaru
zaangazowanie w dziatalnos¢ nielegalng; wydoby-
cie ropy naftowej i gornictwo wegla kamiennego;
produkcje energii opartg na weglu; przedsiebior-
stwa i dziatania zwigzane z prostytucjg lub por-
nografig; przedsiebiorstwa i dziatalno$¢ zwigzang
z nielicencjonowanym handlem dzikg faung i flo-
rg lub zagrozonymi gatunkami; przedsiebiorstwa
i dziatalnos¢ zwigzang z pozyskiwaniem i sprze-
daza nielegalnego drewna. W przypadku finanso-
wania/inwestowania w projekty o okreslonych ce-
chach lub w sektorach dziatalnosci o potencjalnie
wiekszym wptywie na srodowisko i spoteczenstwo,
decyzja Banku jest uzalezniona od spetnienia do-
datkowych warunkéw. PEKAO natomiast, co do

zasady, nie finansuje: nowych projektéw dotycza-
cych wydobycia wegla kamiennego i brunatnego
oraz nowych projektéw energetycznych opartych
o wegiel kamienny i brunatny, z wytgczeniem pro-
jektow wspierajgcych transformacje polskiej ener-
getyki; dziatalnosci generujgcej istotne zagrozenie
dla srodowiska naturalnego i kwestii spotecznych.
Podobng polityke stosuje MBANK. Na rysunku 1
przedstawiono szybkie zmniejszenie ekspozycji
na wegiel i sektory wydobywcze po wprowadze-
niu przez bank Polityki Klimatycznej w 2019 r. Po-
dobnie, PEKAO deklaruje niepodejmowanie nowe-
go finansowania celowego w zakresie projektow
wydobycia wegla kamiennego i brunatnego oraz
opartych na nich projektéw energetycznych. Klienci
PEKAO podlegajg takze ocenie z uwzglednieniem
negatywnych aspektow prowadzonej dziatalnosci,
takich jak: korupcja, nieprzestrzeganie przepiséw
BHP, praca przymusowa oparta na wyzysku, zatrud-
nianie matoletnich niezgodnie z przepisami prawa,
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praktyki dyskryminacyjne, eksploatacja rzadkich
zasobOw naturalnych, testowanie produkidw na
zwierzetach i okrucienstwo wobec zwierzat, nie-
etyczne dziatania w stosunku do kontrahentow lub
konkurencji, uzasadnione protesty lokalne zwigza-
ne z prowadzong dziatalnosciag klienta, wytwarza-
nie produktéw lub oferowanie ustug szkodliwych
dla konsumentow.

Stosowane przez BNP PARIBAS BP polityki sektoro-
we wyrozniajg dziewie¢ sektorow szczegdlnie wrazli-
wych ze wzgledu na ryzyko ESG. Sg to sektory: ener-
getyki weglowej, wydobywczy, ropy naftowej i gazu
ziemnego, nuklearny, lesny — miazga drzewna, lesny
- olej palmowy, tytoniowy, rolno-spozywczy, obronny
i bezpieczenstwa. Bank stosuje istotne ograniczenia
w zakresie finansowania tych branz. Zaawansowa-
nie wdrozenia ograniczen w finansowaniu na koniec
2023 r. przedstawiono na rysunku 2.

Zgodnie ze standardami przyjetymi w ramach gru-
py, HANDLOWY nie bedzie dostarczat nowych pro-
duktow i ustug finansowych wspierajgcych budowe
lub rozbudowe elektrowni weglowych, w tym réw-
niez nie bedzie refinansowat elektrowni uruchomio-
nych po 2018 r. Bank zobowigzat sie, ze po 2025 r.
nie bedzie udostepniat kapitatu klientom niemaja-
cym strategii odejscia od wytwarzania energii elek-
trycznej z wegla i osiggniecia zgodnosci ze Sciez-
kami dekarbonizacji z Porozumienia Paryskiego do
2030 r. oraz nie nawigze wspotpracy z nowym klien-
tem ze znacznym udziatem wytwarzania energii
elektrycznej w swojej dziatalnosci, chyba ze udziat
energii wytwarzanej przez elektrownie weglowe be-
dzie mniejszy niz 5%.

1.1.3. Dziatalnos¢ kredytowa i pozyczkowa

Jednym z kluczowych obszaréw, w ktérych banki
mogg bezposrednio wspiera¢ zréwnowazony rozwoj,
jest ich dziatalnosc¢ kredytowa i pozyczkowa'.

Banki (jak np. PEKAOQ) przedstawiajg na ogét oferte
kredytow uwzgledniajgcych kwestie ESG w podziale
na klientéw indywidualnych, sektor matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP) i klientéw korporacyjnych.
Klientom indywidualnym PEKAO proponuje:

- EKO kredyty mieszkaniowe (z wymogiem zakupu/
instalacji przynajmniej jednej z wymienionych in-
stalacji: kolektory stoneczne, panele/ogniwa foto-
woltaiczne, w tym magazyny energii, pompy ciepta,

7 Kulinska-Sadtocha E. (2022). W jaki spos6b banki moga wspieraé
transformacje gospodarki w kierunku modelu zréwnowazonego?
w: W poszukiwaniu zielonego tadu, red. M. Burchard-Dziubiriska,
WUL, tédz.

kotty c.o. z wykorzystaniem ogrzewania geotermal-
nego);

— Pozyczke Ekspresowg wspierajgca finansowanie
inwestycji konsumenckich na cele proekologiczne.

Przedsiebiorstwom z sektora MSP PEKAO oferuje
kredyty powigzane z celami srodowiskowymi i dota-
cja z UE. Klientom korporacyjnym przedstawia sze-
reg mozliwosci finansowania wiekszych projektow
(budowa farmy wiatrowej, nieruchomosci takich jak
obiekty handlowe czy osiedla mieszkalne). Bank
dziatajac w konsorcjach bierze udziat w wielu finan-
sowaniach w oparciu o wskazniki odnoszace sie do
celéow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.
W przypadku takich instrumentdw marza kredytu jest
najczesciej zalezna od zrealizowania wyznaczonych
celdw, a kredytobiorca jest zobowigzany do coroczne-
go raportowania osiggnietych wartosci.

PKO BP oferuje kredyty uwzgledniajgce ESG jak np. Kre-
dyt hipoteczny ,Wtasny Kat” (zielona hipoteka), Kredyt
termomodernizacyjny dla budynkoéw wielorodzinnych,
Kredyt ekologiczny na modernizacje infrastruktury —
z dotacjg od Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK),
jak rowniez Ekopozyczke na zakup i instalacje paneli
fotowoltaicznych oraz innych urzadzen i pojazdéw
ekologicznych do kwoty 50 tys. PLN (w ofercie Banku
dla oséb fizycznych) oraz Pozyczke na finansowanie
farm fotowoltaicznych (projekty inwestycyjne).

Sustainability-linked loans (SLL) znajduja sie w ofercie
ING BSK, PKO BP, MBANK | SANTANDER BP. SLL to
wszelkiego rodzaju instrumenty pozyczkowe i/lub in-
strumenty warunkowe, ktére zachecajg pozyczkobior-
ce do osiggniecia ambitnych, wczesniej okreslonych
celéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Jak in-
formuje MBANK, cechami SLL sa:

— powigzanie wyznaczonych celéw ze strategig ESG,

— wyznaczenie ambitnych, z gory okreslonych, re-
gularnie monitorowanych i weryfikowanych ze-
wnetrznie celéw (mierzonych przy pomocy KPI
- Key Performance Indicators; kluczowych wskaz-
nikéw efektywnosci),

- cykliczne (minimum roczne) raportowanie kredy-
todawcom informacji do monitorowania celéw,

— niezalezna, zewnetrzna weryfikacja w odniesieniu
do celéw na drodze uzyskania stosownej opinii
zewnetrznego audytora s$rodowiskowego (tzw.
SPO, second party opinion)*®.

8 Grupa mBank (2023). Raport ESG Grupy mBank 2023. https:/
www.mbank.pl/pdf/esg/raport-esg-grupy-mbank-2023.pdf, s. 83.
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Finansowania Sustainability-Linked udzielane sg
wedtug wytycznych LMA Sustainability-Linked Loan
Principles. Wedtug tych wytycznych, wyznaczone
cele i KPI stuzgce ich monitorowaniu powinny do-
tyczy¢ istotnych obszaréw oddziatywania przedsie-
biorstwa na otoczenie, by¢é weryfikowalne i poréw-
nywalne. Mogg odnosi¢ sie do m.in. redukcji emisji
gazow cieplarnianych badz innych zanieczyszczen,
certyfikacji surowcow, redukcji nieréwnosci spo-
tecznych w miejscu pracy, takich jak rowny dostep
do stanowisk menadzerskich dla obydwu pitci czy
wskaznik gender pay gap.

W 2023 r. SANTANDER BP uczestniczyt w czterech
transakcjach kredytowych w formule SLL. W ofercie
SANTANDER BP poza SLL znajduje sie takze ESG Ra-
ting-Linked Loan. Jest to kredyt na cele ogdlne lub
inwestycje, w ktéorym wysokos¢ marzy czesciowo
powigzana jest z poprawg wyniku ratingu ESG kredy-
tobiorcy. W celu promowania idei i funkcjonalnosci
ratingéw ESG wsrod Klientéw, Bank nawigzat wspot-
prace z EcoVadis — globalng agencjg prowadzaca
ratingi ESG. W 2023 r. Bank udzielit kilku pierwszych
transakcji kredytowych w formule ESG Rating-Linked
Loan dla Klientéw MSP i korporacyjnych. Szczegél-
nymi produktami banku sg ESG-Linked Faktoring
powigzany z ratingiem ESG, Green Loan i Social
Loan (kredyty, z ktérych srodki przeznaczone s3 na
inwestycje majgce pozytywny lub znaczaco ograni-
czajgce negatywny wptyw srodowiskowy (green) lub
spoteczny (social)). Produkty w ofercie zrownowa-
zonego finansowania w SANTANDER BP przedsta-
wiono na rysunku 3.

ING BSK ma bogatg oferte kredytéw dla klientéw
indywidualnych i firm: kredyty hipoteczne powia-
zane z rozwigzaniami efektywnymi energetycznie

kredyty na inwestycje
zrownowazone,
w tym OZE

kredyty powigzane z Celami
Zrownowazonego Rozwoju

zielone obligacje (green bonds)
i zrownowazone obligacje
(sustainability bonds)

obligacje zwigzane ze
Zrownowazonym rozwojem
(sustainability-linked bonds)

leasing instalacji
fotowoltaicznych SolarLease

leasing pojazdow elektrycznych,
w tym z dotacja w ramach
programu ,Moj elektryk”

oraz kredyty ekologiczne z dotacjg BGK (dla firm).
Kredyty na transformacje energetyczng przedsie-
biorstw oraz kredyt inwestycyjny z premig BGK
sg takze oferowane przez ALIOR. Bank jako jeden
z pierwszych udostepnit w 2021 r. oferte kredytéow
,Czyste Powietrze”, przeznaczonych na inicjatywy
zZwigzane z poprawg jakosci powietrza oraz mini-
malizacjg emisji gazow cieplarnianych. W progra-
mie tym bierze udziat takze SANTANDER BP, ktory
w 2023 r. udzielit 400 kredytéw ,Czyste Powietrze”,
na kwote 21 min zt. Do kofica 2023 r. BOS udzielit
581 kredytéw ,Czyste Powietrze” na tgczng kwote
okoto 30 min zt.

W 2023 r. takze MBANK podpisat umowe portfelo-
w3a z BGK, stajac sie jednym z bankdéw udzielajgcych
Kredytu Ekologicznego, ktéry BGK sptaca z tzw. pre-
mii ekologicznej (dotacji z UE), oferowanego pod-
miotom sektora MSP oraz typu small MID-CAPS
i MID-CAPS (do 3000 zatrudnionych). MBANK ofe-
ruje réwniez kredyt hipoteczny na nieruchomosc¢
energooszczedng oraz Ekopozyczke dla mikroprzed-
siebiorstw. Kredyt ekologiczny znajduje sie takze
w ofercie HANDLOWEGO i SANTANDER BP. HAN-
DLOWY proponuje réwniez kredyt na cele srodowi-
skowe oraz kredyt technologiczny (z BGK). ALIOR,
podobnie jak np. PEKAO, udziela kredytéw powig-
zanych z kwestiami ESG objetych gwarancjami Biz-
nesmax Plus i Ekomax.

Warto takze zwréci¢ uwage na BOS, gdyz jest to
bank ze szczegolnymi tradycjami w obszarze zielo-
nej bankowosci. W bankowosci korporacyjnej skupia
sie na obstudze firm MSP oraz wspieraniu zielonych
inwestycji w korporacjach i jednostkach samorzadu
terytorialnego. Oferta kredytowa bankowosci deta-
licznej jest skoncentrowana na finansowaniu zakupu

kredyt gotéwkowy z EKO
promacja,

ekopozyczka

doradztwo dotyczace mozliwosci
uzyskania zrownowazonego
finansowania

leasing nieemisyjnych zrodet
ciepta, magazynow energii, stacji
tadowania pojazdow
elektrycznych

Rysunek 3. Oferta zréwnowazonego finansowania SANTANDER BP
Zrédto: Santander Bank Polska (2024). Raport ESG 2023 Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska. https://esg.santander.pl/2023/wp-

content/uploads/sites/17/2024/09/RaportESG2023_PL.pdf s.54 .

doradztwo finansowe
w obszarze ESG

fundusze inwestycyjne
klasyfikowane jako produkty

z art. 8 rozporzadzenia SFDR
(kzw. jasnozielone) i art. 9 SFDR
(tzw. ciemnozielone)
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i instalacji proekologicznych technologii. BOS wyréz-
nia sie wspotpraca z kluczowymi instytucjami odpo-
wiedzialnymi za finansowanie ochrony Srodowiska
w Polsce, odgrywajgcymi istotng role w zapobieganiu
negatywnym skutkom zmian klimatycznych, jak Na-
rodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Wojewédzkie Fundusze Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej oraz Bank Gospodarstwa Krajo-
wego i Polski Fundusz Rozwoju.

1.1.4. Emisje obligacji, TFl i leasing

Kolejnym obszarem zréwnowazonego finansowa-
nia, w ktéry angazujg sie banki, jest emisja obli-
gacji powigzanych z ESG. W szczegdlnosci rynek
zielonych obligacji stanowi odpowiedz na nara-
stajgce zapotrzebowanie na inwestycje wspieraja-
ce ochrone srodowiska. Jego intensywny rozwdj
w ciggu ostatnich lat mozna rowniez postrzegac
jako sygnat pogarszajacych sie warunkéw sprzyja-
jacych zrownowazonemu rozwojowi oraz koniecz-
nosci przeciwdziatania skutkom zmian klima-
tycznych i degradacji srodowiska. Jednoczesnie
wskazuje na potrzebe realizacji nowych inwesty-
cji, ktore w petni spetniajg proekologiczne wyma-
gania.”

Jak informuje MBANK zielone obligacje (Green
Bonds) to rodzaj obligaciji, ktére zawierajg dodatkowe,
zielone elementy (zgodne ze standardem Green Bond
Principles International Capital Market Association
(ICMA)), takie jak m.in.:

- przeznaczenie srodkow — wskazanie konkretnych
zielonych projektow, na ktére mogg by¢ przezna-
czone srodki z emisji,

— specyficzny proces oceny i selekcja projektdw,
w tym kryteria kwalifikacji oraz potencjalne zagro-
zenia w realizacji tych projektow i ich sposéb mi-
tygacii,

- wydzielenie srodkow i zarzadzanie nimi na osob-
nym rachunku emitenta,

- okresowe raportowanie (minimum roczne) z alo-
kacji srodkow i wykorzystania przychodow dla
Srodowiska®.

9 Szerzej por. Brzozowska, K. (2017). Idea zréwnowazonego roz-
woju na rynku obligacji. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu, 478, s. 70-80; Lipowicz, M. (2023). Rola i miej-
sce zielonych obligacji w finansowaniu zréwnowazonego rozwoju.
Ryzyko i Zréwnowazony Rozwdj. Studia Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Katowicach, 397, s. 1-21.

20 Raport ESG Grupy mBank (2024). https://www.mbank.pl/pdf/
esg/raport-esg-grupy-mbank-2023.pdf, s. 83

We wrzesniu 2023 r. MBANK przeprowadzit druga
emisje senioralnych zielonych obligacji nieuprzywile-
jowanych (ang. non-preferred senior, NPS) w oparciu
o standard Green Bond Principles.

Dom Maklerski BOS w 2023 r. petnit funkcje wytgcz-
nego organizatora emisji zielonych obligacji Banku
o wartosci 100 min zt oraz sp6tki wchodzgcej w skiad
Grupy WMC PV o wartosci ponad 81 min zt. Obie emi-
sje zwigzane sg z realizacjg zielonych projektéw, kto-
re wspierajg zrownowazony rozwoj i spetniajg kryteria
okreslone w Green Bond Principles.

Roéwniez PEKAO aktywnie uczestniczy w organizaciji
oraz oferowaniu inwestorom rynkowym emisji obliga-
cji ESG swoich klientéw korporacyjnych. Wsrod obli-
gacji ESG, ktore organizowat Bank, znalazty sie:

- obligacje zielone (green bonds) oraz obligacje
zrébwnowazonego rozwoju (sustainability bonds),
w przypadku ktérych konieczne jest m.in. spo-
rzadzenie ram zielonego/zréwnowazonego fi-
nansowania oraz uzyskanie opinii zewnetrznego
audytora srodowiskowego (SPO, second party
opinion),

- emisje w formacie sustainability-linked, w przy-
padku ktorych emitent okresla w warunkach emi-
sji poziom KPI, np. z zakresu ochrony srodowiska,
ktérych jest zobowigzany dotrzymac w okresie do
wykupu obligac;ji,

— obligacje ESG-rating linked, w przypadku ktérych
poziom marzy jest podwyzszany, jesli rating ESG
spotki, nadany przez zewnetrzng agencje ratingo-
wa, ulega obnizeniu.

W 2023 r. PEKAO, po raz pierwszy, wyemitowat zielo-
ne obligacje wtasne o wartosci 500 miIn euro.

Sustainability-Linked Bond (SLB) - obligacje ze zréz-
nicowanymi warunkami finansowymi (zmiennym
kuponem) uzaleznionymi od ogdlnych wynikéw ESG
emitenta, znajduja sie w ofercie m.in. PKO BP i SAN-
TANDER BP.

Banki oferujg takze dostep do funduszy nalezacych
do nich Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych (TFI)
oraz zewnetrznych funduszy TFI uwzgledniajgcych
czynniki ESG wg klasyfikacji SFDR (art. 8 lub art. 9).
Przyktadowo, BNP PARIBAS BP wprowadzit w czerw-
cu 2022 r. szes$¢é subfunduszy uwzgledniajacych czyn-
niki ESG wg klasyfikacji SFDR (art. 8 lub art. 9). Wsrdd
tej oferty cztery subfundusze promujg aspekty srodo-
wiskowe lub spoteczne (art. 8 SFDR), a dwa majg na
celu zrownowazone inwestycje (art. 9 SFRD). Nastep-
nie w 2023 r. oferta zostata rozszerzona o kolejne trzy
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* Santander Prestiz Odpowiedzialnego Inwestowania Globalny - subfundusz wydzielony
w ramach funduszu Santander Prestiz SFIO (klasyfikowany jako produkt z art. 8 SFDR'),

» Santander Prestiz Akcji Europejskich — subfundusz wydzielony w ramach funduszu
Santander Prestiz SFIO (klasyfikowany jako produkt z art. 8 SFDR),

« Santander Prestiz Future Wealth - subfundusz wydzielony w ramach funduszu Santander
Prestiz SFIO (klasyfikowany jako produkt z art. 8 SFDR),

* Santander Prestiz Prosperity — subfundusz wydzielony w ramach funduszu Santander
Prestiz SFIO (klasyfikowany jako produkt z art. 9 SFDR)

Rysunek 4. TFl w ofercie SANTANDER BP

Zrédto: Santander Bank Polska (2024). Raport ESG 2023 Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska. https:/esg.santander.pl/2023/wp-

content/uploads/sites/17/2024/09/RaportESG2023_PL.pdf s. 55.

subfundusze spetniajgce klasyfikacje wg art. 8 SFDR,
sg to: Subfundusz Globalny Dtuzny, Subfundusz Glo-
balny Stabilnego Wzrostu oraz Subfundusz Globalny
Akcji. Oferowane subfundusze lokujg wiekszo$¢ ak-
tywéw w okreslonych funduszach/subfunduszach
zrownowazonych zarzadzanych przez BNP Paribas
Asset Management. SANTANDER BP ma w swojej
ofercie cztery fundusze (rysunek 4) i w 2023 r. udzielit
zrébwnowazonego finansowania na kwote 7 671 min zt
(3127,5 min zt w 2022 r.), co oznacza wzrost 0 145%
rok do roku.

PKO BP w ofercie TFI proponuje dwa fundusze: Fun-
dusz inwestycyjny PKO Ekologii i Odpowiedzialnosci
Spotecznej Globalny oraz Fundusz inwestycyjny PKO
Obligacji Globalny (rysunek 5). Oba subfundusze

PKO Obligacji Globalny

Subfundusz:

= obligacyjny

= zarzqdzany aktywnie

» inwestujgcy w abligacje stuzqce finansowaniu zrownowazonego rozwoju
(muin. zielone obligacie)
- panstw
- przedsiebiorstw

miedzynarodowych instytucii takich jak Furopejski Bank Inwestycyjny

Inwestujgc w ten subfundusz wspierasz jednoczesnie inicjotywy, ktore majg
pozytywny wplyw na srodowisko, takie jok: rozw6j energetyki odnawialnej,
modernizacja infrastruktury transportowej, zwiekszanie efektywnosci
energetycznej budynkow itp.

Rysunek 5. Fundusze PKO TFI w standardzie ESG

zaliczane sg do grupy produktéw jasnozielonych plus,
czyli wypetniajacych wymogi art. 8 rozporzadzenia
SFDR i posiadajgcych dodatkowo zrownowazone in-
westycje (w rozumieniu art.2 pkt 17 SFDR). Subfundu-
sze PKO TFI sg wyjatkowymi produktami na naszym
rynku pod tym wzgledem, poniewaz nie tylko wypet-
niajg rygorystyczne kryteria regulacyjne, ale rowniez
stosujg autorskg metodologie doboru i selekcji pa-
pierow wartosciowych, ktéra pozwala sprawdzac, czy
dziatalno$¢ prowadzona przez emitentow lub realizo-
wane przez nich projekty spetniajg kryteria ,zielonej”
inwestycji.

PEKAO wspiera emitentéw, dla ktérych organizuje
emisje obligacji, w przygotowaniu sie do zréwno-
wazonych/zielonych emisji poprzez m.in.: wsparcie

PKO Ekologii i Odpowiedzialnosci Spotecznej Globalny

Subfundusz:

= akcyjny
» zarzqdzany aktywnie

» inwestujgcy miin. w spolki z sektora:

- energii odnawialnej i alternatywnej,

- recyklingu i gospodarowania odpadami,
oczyszezania wody i Sciekow,

- ograniczania emisji gazow cieplarnianych,

ochrony zdrowia

Inwestujgc w ten subfudusz wspierasz jednoczesnie kapitalowo spotki bedqgce
liderami niskiej emisiji dwutlenku wegla lub neutralne klimatycznie w swoich
branzach.

Zrédto: PKO (2024). PKO TFI, Zielone inwestycje, https://www.pkotfi.pl/_esg_/
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w strukturyzacji ESG Financing Framework/Green
Bond Framework, pomoc w doborze KPI czy tez
wsparcie w rozmowach z audytorem srodowiskowym
sporzadzajgcym SPO.

Biuro Maklerskie SANTANDER BP udostepnia klien-
tom subfundusze wydzielone w ramach funduszy in-
westycyjnych zarzgdzane przez BNP Paribas TFI S.A.
W czerwcu 2022 r. wprowadzonych zostato szes¢
subfunduszy uwzgledniajgcych czynniki ESG wg kla-
syfikacji SFDR (art. 8 lub art. 9). Wsrod tej oferty czte-
ry subfundusze promujg aspekty srodowiskowe lub
spoteczne (art. 8 SFDR), a dwa majg na celu zréwno-
wazone inwestycje (art. 9 SFRD). Nastepnie w 2023 r.
oferta zostata rozszerzona o kolejne trzy subfundusze
spetniajgce klasyfikacje wg art. 8 SFDR. Oferowane
subfundusze lokujg wiekszos¢ aktywéw w okreslo-
nych funduszach/subfunduszach zréwnowazonych
zarzgdzanych przez BNP Paribas Asset Management.
Biuro Maklerskie oferuje réwniez sprzedaz jednostek
uczestnictwa funduszy prowadzonych przez rézne
TFI. W$réd nich znajduje sie 186 funduszy oznaczo-
nych jako zréwnowazone (art. 8 i art. 9 SFDR).

W raportach bankéw mozna znalez¢ takze informacje
o powigzanej z ESG ofercie leasingu. Banki przezna-
czajg bowiem $rodki na finansowanie i promocje elek-
tromobilnosci, w tym leasing pojazdow elektrycznych
i hybrydowych. Niektére z badanych bankdéw (np. ING
BSK, SANTANDER BP, BOS) dotagczyty do rzadowego
programu doptat do samochoddw zeroemisyjnych
»,MOj elektryk”. Dzieki programowi klienci mogag sko-
rzysta¢ z dofinansowania do leasingu m.in. pojazdéw
elektrycznych, co moze istotnie wspoméc rozwdj
elektromobilnosci w Polsce. Przyktadowo w ING BSK
klientom z obszaru $rednich i duzych firm zostata
udostepniona specjalna oferta leasingu wpierajgca
realizacje jednego z celéw zréwnowazonego rozwoju
(np. leasing na nowe pojazdy elektryczne, podnosniki
elektryczne, panele fotowoltaiczne naziemne i dacho-
we do 50 KW, magazyny energii, stacje tadowania).
W 2023 r. bank wyleasingowat samochody elektrycz-
ne na taczng kwote 95,4 min zt (87,7 min zt rok wcze-
$niej), w tym 49,9 min PLN (24,0 min zt rok wczesniej)
w programie ,Md9j elektryk”. Liczba wyleasingowa-
nych samochodéw wzrosta z 244 (w tym 127 w pro-
gramie ,M¢j elektryk) w 2022 r. do 461 (w tym 252
w programie ,M0j elektryk”).

Leasing pojazdéw elektrycznych znajduje sie takze
w ofercie PKO Leasing S.A., podobnie jak finansowa-
nie punktow i stacji tadowania pojazdow elektrycz-
nych oraz finansowanie urzadzen fotowoltaicznych.
0d 2019 r. MBANK (mLeasing) oferuje finansowanie
instalacji fotowoltaicznych, w 2022 r. spétka rozsze-
rzyta zakres ustug o finansowanie magazynéw ener-
gii oraz pomp ciepta, a w 2023 r. do listy projektow

dodano infrastrukture do tadowania pojazdow elek-
trycznych.

BOS Leasing — EKO Profit S.A. (BLEP S.A.) $wiadczy
ustugi finansowania w formie leasingu operacyjnego,
finansowego oraz pozyczki leasingowej. W ramach
swojej dziatalnosci finansuje wiele inicjatyw, ktére
wpisujg sie w strategiczne dla Grupy Kapitatowej ob-
szary, w szczegolnosci w zakresie ochrony srodowi-
ska i wsparcia rozwoju sektora OZE. Wspotpracuje
z klientami zainteresowanymi finansowaniem farm
fotowoltaicznych, biogazowni, a takze projektéw do-
tyczgcych odpowiedzialnej gospodarki odpadami.

1.2. Pozostate banki

W grupie bankéw nienalezgcych do indeksu WIG-BAN-
Kl, nawigzania w strategii do kwestii ESG zidentyfiko-
wano w przypadku bankéw NEST oraz BGK. Przykta-
dowo, NEST wskazuje w raporcie ESG, iz w przyjetej
Strategii ESG oraz obowigzujgcych wewnetrznych
regulacjach opracowana zostata lista branz, ktora
nie jest finansowana przez bank ze wzgledu na ich
bezposredni negatywny wptyw na srodowisko i spo-
tecznos¢ oraz takich, ktore przyczyniaja sie do tama-
nia praw cztowieka i praw zwierzat. Nalezg do nich
m.in. produkcja skoér zwierzat futerkowych i wyro-
béw futrzarskich, towiectwo i pozyskiwanie zwierzat
townych, gornictwo rud uranu i toru, destylowanie,
rektyfikowanie i mieszanie alkoholi, uprawa tytoniu,
produkcja wyrobéw tytoniowych, produkcja gazow
technicznych, produkcja materiatéw wybuchowych,
wytwarzanie paliw jgdrowych, produkcja broni i amu-
nicji. Branze i dziatalnosci objete ponadnarodowymi
sankcjami zostaty rowniez wykluczone przez NEST.

Mniejsze banki aktywnie edukujg dostawcow i klien-
tow. BANK POCZTOWY opracowat Kodeks Etyki Ofe-
rentow i Dostawcow Banku Pocztowego. NEST tak-
ze posiada Kodeks Postepowania Dostawcow. DNB
BANK POLSKA posiada Kodeks DNB odpowiedzial-
nego postepowania w biznesie dla dostawcdw, dzieki
ktéremu dostawca potwierdza uznanie Kodeksu oraz
zawartych w nim zasad i oczekiwan w catym tfancu-
chu dostaw. BGK wymaga od wykonawcéw przy zto-
zeniu oferty, aby wypetnili ankiete CSR, ktéra wlicza
sie do ogolnej liczby punktéw uzyskanych w postepo-
waniu. CA BP posiada obowigzkowg ankiete ESG dla
dostawcow, obejmujgcg wdrozenie strategii zréwno-
wazonego rozwoju i ESG, obliczania sladu weglowe-
go czy wdrozenia procedur przeciwdziatania dyskry-
minacji, mobbingowi lub molestowaniu oraz realizacji
polityki wspierajgcej osoby i grupy wykluczone. Aby
edukowac swoich klientéw, VELOBANK stworzyt plat-
forme edukacyjng — VeloMarket, tgczac potrzebe
transformaciji energetycznej i edukacji ekologicznej
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z korzystnym finansowaniem i przyjaznymi produk-
tami. CA BP opracowat kampanie edukacyjne skiero-
wane do klientéw, takie jak m.in: #mniejplastiku czy
»Zamieniam sie w stuch”. BGK dzieli sie wiedzg w ra-
mach konferencji, webinaréw i studiéw podyplomo-
wych, a takze szkolen e-learningowych dotyczacych
podstaw ESG, kierowanych do MSP. W ramach wspét-
pracy banku z Polskg Akademig Rozwoju Przedsie-
biorczosci na platformie edukacyjnej PARP ukazaty
sie bezptatne kursy online poswiecone zréwnowazo-
nemu rozwojowi i transformaciji cyfrowej.

Dziatalnos¢ pozostatych bankéw w obszarze zrow-
nowazonego finansowania jest ograniczona. CA BP
w definiowaniu zielonych kredytéw korzysta z do-
kumentu ,The Green Loan Principles”, ktéry wydaje
i cyklicznie aktualizuje organizacja branzowa Loan
Market Association (LMA). Zasady te majg na celu
promowanie rozwoju produktéw kredytowych za-
pewniajgcych zielone finansowanie, czemu stuzy
wypracowanie ramowych standardéw rynkowych
i wytycznych do stosowania na rynku zielonych kre-
dytéw, a przy tym wspierajg transparentnos¢ oraz
atrakcyjnos¢ zielonych produktéw. DNB BP stosuje
polityke odpowiedzialnego inwestowania, redukujgc
inwestycje w spofki, ktérych dziatalnosc jest szkodli-
wa dla srodowiska i wspierajgc finansowanie sekto-
réw OZE. Bank unika dziatan naruszajgcych prawa
cztowieka, prawo pracy, zwigzanych z korupcjg, nie-
etycznych lub szkodliwych dla srodowiska, wspiera-
jac jednoczesnie inicjatywy na rzecz réwnych praw
dla mniejszosci.

Oferta pozostatych bankéw w zakresie kredytow
i pozyczek uwzgledniajgcych kwestie ESG jest duzo
ubozsza. Na tle innych bankow szczegdlnie pozytyw-
nie wyrdzniajg sie POCZTOWY, CA BP i BGK. POCZTO-
WY oferuje kredyt termomodernizacyjny oraz remon-
towo-budowalny, ktérego celem jest finansowanie
przedsiewzie¢ objetych grantem OZE w ramach Pro-
gramu TERMO realizowanego przez BGK. Bank do-
konat przegladu i dostosowania oferty kredytowania
Wspdlnot Mieszkaniowych, w szczegdlnosci poprzez
rozszerzenie oferty o mozliwo$¢ finansowania kre-
dytéw na OZE. Zielone produkty w CA BP obejmuja
kredyt ratalny na OZE oraz realizowany we wspotpra-
cy z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW) program ,Czyste
Powietrze”. Bank oferowat takze kredyt hipoteczny
Zielony DOM na energooszczedne nieruchomosci.
Klienci banku mogli réwniez inwestowa¢ w subfun-
dusze Amundi Stars Global Ecology ESG oraz Amun-
di Stars Silver Age. Poza zielonymi kredytami bank
udziela Sustainability Linked Loans (SLL).

ING BH opracowat Green Covered Bond Frame-
work — dokument stanowigcy zobowigzanie wobec
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inwestoréw w zakresie wykorzystania srodkéw po-
chodzacych z emisji listow zastawnych. Zgodnie
z tym dokumentem S$rodki pozyskane w wyniku
emisji wykorzystane zostang na finansowanie lub
refinansowanie nieruchomosci efektywnych ener-
getycznie. Bank otrzymat takze certyfikacje wydana
przez Climate Bonds Initiative — miedzynarodowa
organizacje, ktora dzieki rygorystycznym kryteriom
ocenia, czy instrument finansowy wspiera ustalenia
zawarte w ramach Porozumienia paryskiego zmie-
rzajgce do ograniczenia globalnego ocieplenia do
wartosci ponizej 2 stopni Celsjusza. Certyfikacja ta
jest wykorzystywana przez interesariuszy do oceny,
czy dany instrument finansowy adresuje zmiany kli-
matyczne. Juz w 2019 ING BH przeprowadzit emisje
listow zastawnych zgodnych z ICMA ,Green Bond
Principles” oraz certyfikowang przez Climate Bonds
Initiative.

W 2023 r. MBANK H, wspdlnie z mBankiem rozpoczat
prace nad rozwojem procesu nabywania kredytow
hipotecznych (pooling). Nowy proces ma by¢ odpo-
wiedzig na rosngce zapotrzebowanie na doktadniej-
szg, zgodng z aktualnymi wymaganiami biznesowy-
mi selekcje portfela (m.in. z zakresu kredytéw eko).
MBANK H zobowigzat sie takze do emisji listéw za-
stawnych wspierajgcych cele ESG.

PKO BP BH w 2023 r. wprowadzit wyzszy upust na
marzy dla klientow, ktorzy przedtozg swiadectwo cha-
rakterystyki energetycznej (spetniajgce kryteria okre-
$lone przez Bank). Ponadto, bank emituje Zielone
Listy Zastawne, ktorych srodki przeznaczane sg wy-
tacznie na finansowanie lub refinansowanie nowych
badz istniejacych projektdw spetniajgcych kryteria
zielonosci. Emitowane przez PKO BH listy zastawne
sg zgodne z wytycznymi International Capital Market
Association (ICMA), okreslonymi w zasadach doty-
czacych Zielonych Obligacji (Green Bond Principles
- GBP).

Jednym z gtéwnych celdw Grupy Santander jest
wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjna.
SANTANDER CB w ramach finansowania OZE wspét-
pracuje z 650 Partnerami Handlowymi, poprzez sie¢
730 Punktow Sprzedazy. Kontrahenci OZE sprzeda-
ja produkty substytucyjne (pompy ciepta, magazyny
energii, przydomowe turbiny wiatrowe).

0d 2023 r. VELOBANK proponuje wszystkim chet-
nym EKOkredyt ratalny z atrakcyjnym oprocentowa-
niem na ekologiczne inwestycje. Antycypujgc ocze-
kiwania klientéw, w 2023 r. zaoferowat takze kredyt
VeloElektryk, ktéry umozliwia sfinansowanie zaku-
pu pojazdéw zasilanych napedem elektrycznym,
hybrydowym i wodorowym oraz umozliwia zakup
i montaz punktéw do ich tadowania. Bank oferuje

O
O
o



O ROZDZIAL |

PROGRAM
ANALITYCZNO
BADAWCZY

—

karty ptatnicze wykonane w 100% z materiatéw po-
chodzacych z recyclinkgu. VELOBANK ma w swojej
ofercie réwniez grant OZE dla wspdlnot i spétdzielni
mieszkaniowych przy wspotpracy z BGK, z przezna-
czeniem na zakup, montaz lub modernizacje insta-
lacji opartej na OZE. VELOBANK podjat wspétprace
z BGK, by przygotowac¢ oferte kredytu ekologicznego
dla klientow biznesowych.

SGB i BPS byly zaangazowane w rzgdowy program
,Czyste powietrze”, podkreslajgc istotne znaczenie
walki za smogiem. SGB ponadto ,oferujg swoim klien-
tom $rodki na inwestycje ekologiczne, a takze peten
dostep do programéw rzadowych i samorzadowych”,
trudno jednak znalez¢ bardziej szczegétowe informa-
cje na ten temat.

BGK wspiera zréwnowazony rozwo0j gospodarczy
kraju. W 2023 r. uruchomiono oferte ,Finansowanie
wspierajgce zréwnowazone inwestycje” z kryteriami
zrobwnowazonego rozwoju, skierowang do firm po-
trzebujacych transformacji w kierunku zréwnowa-
zonej dziatalnosci lub planujgcych znaczgce wktady
w cele srodowiskowe czy klimatyczne, szukajgcych
zewnetrznego finansowania. Model biznesowy ban-
ku obejmuje osiem programow, z ktérych az szesc
dysponuje instrumentami finansowymi dla inwesty-
cji majacych bezposredni lub posredni pozytywny
wptyw na stan srodowiska lub ograniczanie zmian
klimatu. BGK udziela finansowan zgodnych z Su-
stainability Linked Loan Principles (SLL). W 2023 r.

finansowania te opiewaty na kwote prawie 1,7 mid zt.
Podpisano réwniez umowy kredytowe na kwote
2,5 mld zt, w ktérych wysokos$é marzy uwarunkowa-
na byta uzyskanym przez partnera ratingiem ESG.
Bank oferuje rozwigzania wspierajgce poprawe efek-
tywnosci energetycznej budynkow wielorodzinnych
poprzez termomodernizacje z wykorzystaniem OZE,
jak rowniez wznoszenie nowych budynkéw o pod-
wyzszonej efektywnosci energetycznej z wykorzy-
staniem OZE oraz technologii wodorowych. Finan-
sowane sg tez projekty majgce na celu podniesienie
jakosci powietrza w Polsce i zmniejszenie problemu
smogu poprzez ograniczenie tzw. niskiej emisiji.
W 2023 r. w ramach rzagdowego Programu TERMO
przyznat ponad 3 tys. dofinansowan na tgczng kwote
prawie 333 min zt. BGK odgrywa szczegdlna role w fi-
nansowaniu transformacji energetycznej Polski. Jak
zaznacza bank ,moze wigza¢ sie to z udzielaniem
finansowan obarczonych podwyzszonym poziomem
ryzyka ESG, jest jednak niezbedne dla utrzymania
stabilnosci gospodarki i zaspokojenia biezgcych po-
trzeb energetycznych kraju”?'. W 2023 r. BGK wspart
sektor paliw kopalnych (wegiel, ropa, paliwa cie-
kte, gaz ziemny) kwotg o ponad 10 mld zt mniej niz
w 2022 r. (rysunek 6).

BGK planuje finansowaé rozwdj sieci dystrybucyj-
nej zapewniajgcy mozliwos¢ przytgczenia nowych
mocy OZE, budowe nowych mocy OZE na ladzie
oraz morskich farm wiatrowych, a takze budowe no-
wych biogazowni oraz instalacji wykorzystujgcych

Zmianar/r
Wyszczegdlnienie 2023 2022 2021
nominalna %

Wsparcie gospodarki w ramach program

PECORE BSOS 2 i 53953 109 761 10 969 -55 808 -51%
Bezpieczenstwo strategiczne, w tym:
Dziatalnosc zlecona i na ryzyko wiasne, 27 704 52 211 8 896 24507 47%
w tym sektory:

elektroenergetyczny 16 338 8405 2559 7933 94%

gazowy 101 9 486 4176 -9 385 -99%

gérniczy — weglowy 1900 3241 246 -1 341 -41%

paliwowy 5678 5231 518 447 9%

Suma 24 016 26 363 7499 -2 347

Rysunek 6. Finansowanie wybranych sektoréw przez BGK (w min zt)
Zrédfo: Bank Gospodarstwa Krajowego (2024). Raport Zintegrowany 2023. https:/raportzintegrowany.bgk.pl/2023/assets/pdf/ra-

port_2023_pl.pdf s. 62.

21 Bank Gospodarstwa Krajowego (2024). Raport Zintegrowany 2023,
https://raportzintegrowany.bgk.pl/2023/assets/pdf/raport_2023_
pl.pdf, s. 61.
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biogaz, biometan i biomase. Bedzie bezposrednio
i posrednio (np. poprzez system gwarancyjny) fi-
nansowac¢ magazyny energii, automatyzacje sieci,
wytwarzanie i magazynowanie zielonego wodoru,
energetyke jadrowg oraz projekty zwiekszajgce
efektywnos$¢ energetyczng. W najblizszych latach
bedzie kontynuowa¢ wspodtprace w programie
,Czyste Powietrze”, szczegdlnie w rejonach naj-
bardziej dotknietych smogiem. Planuje tez nadal
dziata¢ na rzecz poprawy efektywnosci energe-
tycznej budynkow mieszkalnych oraz zwieksze-
nia wykorzystania OZE. Jako pierwszy krok we
wprowadzaniu zréwnowazonego finansowania,
powigzanego z Taksonomig UE, w 2023 r. BGK

przygotowat oferte ,Finansowanie wspierajgce
zréwnowazone inwestycje”. Jest ona skierowana
do firm, ktére planujg inwestycje wnoszgcg istot-
ny wktad w osiggniecie celow srodowiskowych
i klimatycznych Unii Europejskiej. Oferta dotyczy
finansowania: zakupu pojazdéw transportu miej-
skiego, inwestycji w sieci wodno-kanalizacyjne,
budowy i modernizacji instalacji do odzysku fos-
foru, zakupu pojazdéw do selektywnego zbierania
i transportu odpadow niebezpiecznych, budowy
i montazu instalacji fotowoltaicznych, technolo-
gii kontroli wyciekdw, systeméw odprowadzania
i oczyszczania sciekéw, produkcji baterii, odzysku
materiatéw z odpadow.
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2.1. Wiodace dobre praktyki — WIG-BANKI
2.1.1. Graficzna prezentacja skali zrownowazonego
finansowania

Ujawnienia zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
moga mie¢ forme narracyjng lub nie, przyjmujac po-
sta¢ wskaznikéw lub wartosci procentowych, ktére
ilosciowo ujmujg spoteczne i sSrodowiskowe aspekty
dziatalnosci organizacji. Ich publikacja jest kluczo-
wa dla poréwnywalnosci raportowania, jak réwniez
dla osiggniecia spéjnosci miedzy informacjami wy-
korzystywanymi dla celéw zarzadczych i raportowa-
nych na zewnatrz?2. Interesariusze potrzebujg danych
w formie wartos$ciowej, aby oceniaé postepy bankéw
w obszarze zréwnowazonego finansowania. Brak

Wartos$¢ zréwnowazonego finansowania w 2023 r.

8

585 minzt

z pozytywnym
Z pozytywnym wplywem
wplywem 9 B $rodowiskowym
0 mid 2 owy
spotecznym

L,

2]4] min zi

Sustainability-Linked

i[08
34[' minzl

ESG Rating-Linked
Loan

Loan

Wartosc¢ zrownowazonego finansowania

—
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jednego, uniwersalnego zestawu wskaznikéw ogra-
nicza poréwnywalnos$¢ informaciji, stad tez pozadana
jest standaryzacja wskaznikdw w ramach sektora®.
Dotychczasowe badania poswiecone stosowaniu
KPI przez polskie spétki dowodzg, ze starajg sie prze-
strzega¢ nowych wymagan w zakresie raportowania,
jednakze sposob ich prezentacji sprawia, ze informa-
cje sg dostarczane w sposob dos¢ trudny do zrozu-
mienia i efektywnego wykorzystania przez uzytkow-
nikow?.

Banki stawiajg sobie konkretne cele zwigzane z ESG.
Np. PEKAO zadeklarowat w swojej strategii zwiek-
szenie udziatu finansowania zielonego powyzej 4%
(w 2023 r. wskaznik ten osiggnat 7,21%) oraz ogra-
niczenie finansowania wysokoemisyjnych projektow
ponizej 1%. Ponadto, zatozyt finansowanie projektow
zrownowazonych o wartosci 8 mld zt oraz wsparcie
emisji obligacji ESG klientéw na poziomie 22 mid zt.
ING BSK przeznaczyt 4,5 mld zt na finansowanie od-
nawialnych zrédet energii (OZE) oraz projektéw pro-
ekologicznych do konca 2023 r. W BNP PARIBAS BP
w 2023 r. warto$¢ zrownowazonego finansowania
udzielonego wyniosta 9,6 mlid zt, w tym 6,5 mid zt fi-
nansowania celéow srodowiskowych (tzw. “zielonego”
finansowania).

Czesto wybrane dane dotyczgce skali zrownowa-
zonego finansowania sg prezentowane przez banki
w graficzny sposéb. Ponizej przedstawiono przyktady
bankéw BNP PARIBAS, BOS, MBANK, PKO BP, PEKAO,
ING BS.

SS

Wartosc (min zt)

z pozytywnym wpltywem Srodowiskowym

z pozytywnym wplywem spotecznym

ESG Rating-Linked Loan

Sustainability-Linked Loan

RAZEM

31.12.2023 31.12.2022 zmiana r/r %
6553 5839 12.2%
565 341 B5.7%
340 1
2141 343 524,2%
9599 6523 47,2%

Rysunek 7. Dane dotyczace zréwnowazonego finansowania prezentowane na stronie internetowej banku BNP PARIBAS
Zrédto: BNP Paribas Bank Polska (2024). Raport zintegrowany 2023, https://raportroczny.bnpparibas.pl/esg/.

22 Krasodomska, J., Zarzycka, E. (2021), Key performance indicators
disclosure in the context of the EU directive: when does stakeholder
pressure matter?, Meditari Accountancy Research, 7 (29), s. 1-30.

23 Zarzycka, E., Krasodomska, J. (2022), Non-financial key performance
indicators: what determines the differences in the quality and quanti-
ty of the disclosures?, Journal of Applied Accounting Research, 1 (23),
s. 139-162.

24 Krasodomska, J., Zarzycka, E. (2020). Niefinansowe kluczowe
wskazniki efektywnosci: regulacje i wytyczne a praktyka przedsie-
biorstw. Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, 108 (164), s. 115-132.
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Strategiczne zobowiazania i ich realizacja

Wskaznik Cel strate 025 onanie 2023

Udziat zréwnowazonego finansowania [vs 2021: 4,5%] 10% 10,9%

taczna wartos¢ emisji zielonych i zréwnowazonych

obligacji Klientéw Banku [vs 2021: 0] LADD vk 63 mlejat

Udziat zréwnowazonych aktywoéw w zarzadzaniu
[vs 2021: 5%]

30% 14,7%
Warto$é zréwnowazonego finansowania na konlec 2023 r. wyniosta 9,6 mld zt, co stanowl 10,9% catoscl finansowania.
Tabela 10. Wartos$¢ zrownowazonego finansowania udzielona przez Bank w 2023 r. w poréwnaniu do 2022 r.

Wartos¢ (min zt)

Wartos$¢ zréwnowazonego finansowania

Zmiana r/r %

z pozytywnym wptywem Srodowiskowym 6553 5839 12,2%

z pozytywnym wplywem spotecznym 565 341 65,7%

ESG Rating-Linked Loan 340 .

Sustainability-Linked Loan 2141 343 524,2%
Razem 9599 6523 47,2%

*= Produkt ESG Rating-Linked Loan zostat wprowadzony do oferty Banku w grudniu 2022 1.

Tabela 11. Wartos¢ finansowania z pozytywnym wptywem srodowiskowym w 2023 r. w poréwnaniu do 2022 r.

odnawialna energia 1870 1440 29,9%

ekologiczne budownictwo 2441 2209 10,5%

termomodernizacja budynkow 1322 1447 (8,6%)

R e s

niskoemisyjny transport 225 394 (42,9%)

gospodarka obiegu zamknietego 251 24 945,8%
wanie z pozytywnym wplywem Wartos¢ (mtn zt)

ROl 31.12.202 zmiana r/r %
oczyszczanie $ciekdw i wody 95 23* 313%
zasoby naturalne i bioréznorodnosé 219 148 48,0%

Razem 6553 5839 12,2%

* W kategoriach finansowanla z pezytywnym wplywem srodowiskowym uwzgledniono dodatkowo kategorie ,oczyszczanie sciekow i wody”. W wyniku zmiany konteczna
byta rawniez oktualizacja wartosei zrdwnowazonego finansowania za 2022 .

Tabela 12. Wartos¢ finansowania z pozytywnym wptywem spotecznym w 2023 r. w poréwnaniu do 2022 r.

Wartosc (mln zt)

Finansowanie z pozytywnym wptywem
31.12.2023 31.12.2022 zmiana r/r %
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu 2 I 100,0%
ochrona zdrowia 416 306 35,9%
edukacja 121 30 303,3%

podstawowa infrastruktura (m.in.
dostarczania wody, kanalizacja)
Razem 565 341 66,2%

= W kategoriach finansowania z pozytywnym wplywem spolecznym uwzgledniono dodatkowo kategorie , przeciwdziatanie wykluczeniu spofecznemu®. W wyniku zmiany konleczna
buta rdwniez aktualizacia wartosci zrownowazoneao finansowania za 2022 r.

26 4 550,0%

Rysunek 8. Przyktad: Dane dotyczgce zréwnowazonego finansowania w BNP PARIBAS BP

PROGRAM
ANALITYCZNO
BADAWCZY

Zrédto: BNP Paribas Bank Polska (2024). 2023 Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BNP PARIBAS BANK POLSKA.

https://www.bnpparibas.pl/_fileserver/item/1544169, s. 43.
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W powigzanych tabelach BNP PARIBAS zaprezen-
towat dalsze informacje dotyczace finansowania
z pozytywnym wptywem srodowiskowym i spo-
tecznym, wyrdzniajgc poszczegdlne dziatania (np.
odnawialna energia, ekologiczne budownictwo,
termomodernizacja budynkéw, GOZ, zasoby na-
turalne i bior6znorodnos¢, ochrona zdrowia, edu-
kacja) i przypisujgc im konkretne wartosci dla lat
202212023 oraz wskazujgc zmiany r/r. (rysunek 7).

ANALITYCZNO
BADAWCZY

—

Szczegotowa informacje o wartosci zréwnowazo-
nego finansowania przedstawit takze w sprawoz-
daniu z dziatalnosci (rysunek 8).

BOS przedstawit efekty ekologiczne wspétfinanso-
wanych projektow oraz szczegdétowe dane dotycza-
ce kredytow proekologicznych (rysunek 9). Wybrane
dane sg prezentowane w réznych horyzontach czaso-
wych — od dwéch do czterech lat.

B@®)S

B A N K

Efekty ekologiczne projektow wspotfinansowanych przez Bank, zrealizowanych w latach 2020-2023

Efekty okologiczne w obszarach: | Jednostkamiary | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 |

produkcja energii w OZE GWh/rok

zmniejszenie zuzycia i strat ciepta w

: : = tys. Gl/rok
wyniku zrealizowanych inwestycji

redukcja emisji dwutlenku wegla tys. ton/rok

redukcja emisji pytu ton/rok

ilos¢ unieszkodliwionych odpadéw

lub odzyskanych surowcow wtérnych y=: tan/rak

* znaczny wzrost w wyniku finansowania duzej modernizacji zakltadu produkcyjnego

Udzielone kredyty proekologiczne w podziale na sektory*

Sektory

energetyka i gospodarka komunalna
przemyst

budownictwo

transport i logistyka

nne

razem

813 827 62,7 56,9

571,3* 265 58,3 122

B4 896 1831 69,2

220 400 352 276

22 69,2 947 363

2023 2022 2021

31% 34% 39%
139% 349% 26%
40% 29% 24%
10% 2% 7%
6% 1% 4%
2150 min z# 1 622 min 2 1670 min z

* zgodnie wewnetrznymi zasadami kwalifikacji transakcji do portfela kredytow proekologicznych

Saldo kredytow proekologicznych udzielonych klientom instytucjonalnym
Saldo kredytow proekologicznych udzielonych klientom detalicznym

SALDO KREDYTOW PROEKOLOGICZNYCH RAZEM
*wg wartosci kapitatu

4 513330 4 633 835 -2,6%
409 739 454 832 -9.9%
4923069 5088668 -3,6%

Sprzedaz kredytéw proekologicznych (zgodnie z wewnetrznymi zasadami kwalifikacji)

) N Y

Kredyty udzielone klientom instytucjonalnym
Kredyty udzielone klientom detalicznym
KREDYTY PREOEKOLOGICZNE UDZIELONE

2098 504 1581 444 32, 7%
SE95D 40 865 27,1%
2150 462 1622 309 32,6%

Rysunek 9. Przyktad: Dane dotyczgce zréwnowazonego finansowania w BOS
Zrédto: BOS Bank (2024). Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. w 2023 1. https./www.
bosbank.pl/__data/assets/pdf_file/0028/58555/SPRAWOZDANIE-ZARZADU-BOS-2023-v-20240306-v1.pdf, s. 151

W podobny graficznie sposéb wybrane kluczowe
(cho¢ rézne od siebie) wartosci prezentujg MBANK

i PKO BP (rysunek 10 11), a w bardziej szczegétowy
sposéb PEKAO (rysunek 12).
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Zréwnowazone finansowanie w Grupie mBank - stan na koniec 2023 roku:

3,98 mid zt 1,12 mid zt 85,65 min zt
finansowanie Sustainability finansowanie
OZE Linked Loans taksonomiczne

Rysunek 10. Przyktad: Dane dotyczace zréwnowazonego finansowania w MBANK
Zrédto: mBank (2024). Raport ESG Grupy mBank 2023. https://www.mbank.pl/pdf/esg/raport-esg-grupy-mbank-2023.pdf, s. 81.

0,19% 0,95% 1,23%
Zaangazowanie bilansowe w sektory Wskaznik zielonych aktywow w Wskaznik zielonych aktywow w
energii wysokoemisyjnej (2022: odniesieniu do stanu - kluczowy odniesieniu do stanu - kluczowy
0,38%) wskaznik wynikow (obrot) wskaznik wynikow (CapEx)

Rysunek 11. Przyktad: Dane dotyczgce zréwnowazonego finansowania w PKO BP
Zrédto: PKO BP (2024). Odpowiedzialno$é érodowiskowa, https://www.pkobp.pl/o-banku/odpowiedzialna-dzialalnosc/esg/odpowiedzial-

nosc-srodowiskowa

Filar - Srodowisko Realizacja 2021 Realizacja 2022 Realizacja 2023 Cel na 2024

29 4 278 8 99 0N
Waparcie emisji obligacji ESG klientow ) T 22 00K
Udziat finansowania zielonego 4.1 4,69 7.21%
Udziat finansowania wysokoemisyjnego 1.2 1.4 1.04% <10

Metodyka ujawnien w zakresie wskaznikow ESG w 1. filarze Strategii ESG Srodowisko zostata oparta na nastepujacych zatozeniach:

w 5f owar wanie » Udzial finansowania zielonego to udziatl zielonych kredyt
owar oraz objetych emisji obligacji zielonych na 31
e U trategii w finansowaniach brutto Banku,
skaZznik kumulatywny) » Udziat finan ] koe o to udziat finansowan

» Wsparcie emisji obligacji ESG klientdw to sfinansowant wysokoemisyjnych (kredytdow badZ objetych emisji obligacji

ybligacje zielone, obligacje spoteczne lub obligacje KPI- linked 1a 31.12.2023 w finansowaniach brutto Banku,

a po N 7AW k rwan us g2i
ESG (wskaZnik kumulatywny

Rysunek 12. Przyktad: Dane dotyczace zréwnowazonego finansowania w PEKAO
Zrédto: Bank PEKAO (2024). Raport ESG 2023. https://raport-pekao.pl/wp-content/uploads/2024/06/Pekao224PL1.pdf, s. 18.
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2.1.2. Finansowanie projektéw zwigzanych
z Odnawialnymi Zrédtami Energii (OZE)

Prezentacja statystyk dotyczacych finansowania
przez banki z indeksu WIG-BANKI inwestycji przed-
siebiorstw w projekty z obszaru OZE jest istotnie
ograniczona, co utrudnia porownywalnos¢ pomiedzy

—

PROGRAM
ANALITYCZNO

BADAWCZY

bankami. ING BS jako jeden z nielicznych podmio-
tow prezentuje statystyki dotyczace finansowania
projektéw zwigzanych z OZE (rysunek 13). W latach
2015-2023 bank przeznaczyt 13,2 mid zt w obszarze
korporacyjnym na finansowanie OZE (4,1 mld zt) oraz
projektéw ekologicznych (9,1 mld zt). Celem w obsza-
rze OZE byto 4,5 mid zt.

finansowanie OZE przez segment korporacyjny

min zi 2019
Fotowoltaika 63,2
Energetyka wiatrowa 0,0
Energetyka wodna 0,0
Biogazownie 0,0

2020 2021 2022 2023
7239 174,8 1359,8 72,1
2732 136,9 2039 688,4
27,6 24,0 0,0 0,0
14,6 0,0 0,0 37,6

Rysunek 13. Struktura finansowania projektéw z obszaru OZE przez ING BS w 2023 r.
Zrédto: ING (2024). Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ING Banku Slaskiego S.A. w 2023 roku. https:/www.ing.
pl/_fileserver/item/nyw9zkg, s. 190.

Na podstawie danych zaprezentowanych przez
ING BS mozna zaobserwowac¢ pewng cyklicznosc
w zakresie finansowania - najwyzsze wartosci ob-
serwowane byty w latach 2020 oraz 2022. tacznie
w badanych latach najwiekszy nacisk zwigzany z fi-
nansowaniem inwestycji w OZE potozony zostat przez
ING BS na projekty z obszaru fotowoltaiki, a w dalszej
kolejnosci z zakresu energetyki wiatrowej. Marginal-
ne znaczenie obserwowano w zakresie finansowania
energetyki wodnej i biogazowni.

MBANK uwzglednia rosngce znaczenie bezpieczen-
stwa energetycznego oraz trwajaca w Polsce transfor-
macje energetyczng. Jako jeden z pierwszych bankow
oferowat kredyty na energetyke wiatrowa, natomiast,
obserwujgc dynamicznie rosnaca role fotowoltaiki, po-
szerzyt oferte o ten segment branzy OZE. Na koniec
grudnia 2023 r. portfel OZE w mBanku osiggnat war-
tos¢ 3,98 mid zt i obejmowat kilkadziesigt projektow
farm wiatrowych, projektéw fotowoltaicznych i inwe-
stycji hybrydowych. Poziom wykorzystania limitu OZE
wyniést 79,5%. W samym 2023 roku mBank sfinanso-
wat siedem inwestycji w fotowoltaike, dwie inwestycje
w farmy wiatrowe oraz dwie inwestycje hybrydowe.
Przeznaczono na nie okoto 1,15 mld zt. Finansowanie
przez bank inwestycji w duze instalacje OZE umozliwi-
to stworzenie instalacji o mocy 365,5 MW w 2021 roku,
341,9 MW w 2022 roku oraz 641,0 MW w 2023 roku.

BNP PARIBAS réwniez finansuje projekty, ktére do-
tyczg OZE (elektrownie wiatrowe, biogazownie

rolnicze, mate elektrownie oraz instalacje fotowolta-
iczne). Warto$¢ finansowania na koniec 2013 wynio-
sta 1879 min zt.

PEKAO w ogtoszonej w czerwcu 2021 r. Strategii ESG
zatozyt, ze w latach 2021-2024 udziat zielonego finan-
sowania — obejmujgcego m.in. takie przedsiewziecia
jak farmy wiatrowe, instalacje fotowoltaiczne, nisko-
emisyjny transport czy ekologiczne budownictwo -
zwiekszy sie do ponad 4 proc. portfela bilansowego.
W 2023 r. bank podpisat umowe kredytowg o warto-
$ci 105 min zt na sfinansowanie 36 farm fotowolta-
icznych o tagcznej mocy 68 MW.

Finansowanie projektow OZE jest takze obecne
w dziatalnosci i planach m.in. bankéw SANTANDER
i MILLENNIUM.

2.1.3. Ujawnienia taksonomiczne

W 2023 r., zgodnie z Rozporzgdzeniem ws. Taksono-
mii, banki byty po raz pierwszy zobowigzane do ujaw-
nienia, w jakim stopniu udzielane przez nie finanso-
wania byly zrdwnowazone srodowiskowo. Z badania
EY wynika, ze banki w Polsce w sposéb ograniczony
finansuja tego typu dziatalno$é?®.

25 Wierzchowska, M. (2023). Banki w Polsce moga odegra¢ klu-
czowa role w walce ze zmianami klimatu, EY, https://www.ey.com/
pl_pl/newsroom/2023/09/taksonomia-banki-2023
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Gtownym wskaznikiem zgodnosci z Taksonomig
jest wskaznik zielonych aktywéw (GAR, Green As-
set Ratio), ktory przedstawia udziat ekspozycji
(kredytéw i pozyczek, dtuznych papieréw warto-
Sciowych, instrumentow kapitatowych i przejetych
zabezpieczen), uznawanych za zréwnowazone
srodowiskowo wedtug kryteriéw ustalonych przez
Taksonomie, w aktywach bilansu banku?. Sposdb
obliczania GAR zaktada uwzglednienie na poziomie
licznika takich pozycji, jak kredyty i zaliczki, dtuzne
papiery wartosciowe, papiery kapitatowe i przejete
zabezpieczenia, na finansowanie dziatalnosci go-
spodarczej zgodnej z systematykg na podstawie
kluczowego wskaznika wynikdw dotyczacego ob-
rotu i kluczowego wskaznika wynikdw dotyczgce-
go naktaddéw inwestycyjnych w zakresie aktywow
bazowych. W mianowniku natomiast uwzglednia
sie wszystkie kredyty i zaliczki, wszystkie dtuzne

papiery wartosciowe, wszystkie papiery kapitatowe
i wszystkie przejete zabezpieczenia oraz wszystkie
inne aktywa bilansowe objete zabezpieczeniem?.
Czesc¢ bankodw, o istotnym znaczeniu systemowym,
zobowigzana jest juz do szacowania i publikowania
GAR w ramach obowigzkow raportowania wynikaja-
cych z unijnych przepisow dotyczacych ujawniania
informacji na temat zréwnowazonego finansowa-
nia (SFDR) oraz CSRD. GAR ma na celu zwiekszenie
przejrzystosci w zakresie wynikéw srodowiskowych
bankéw oraz zachecenie inwestoréw i interesa-
riuszy do skierowania finansowania na dziatania
zrownowazone. Pomaga ilosciowo ocenié¢, w jakim
stopniu bilans banku jest zgodny z szeroko pojety-
mi celami UE w zakresie zrobwnowazonego rozwo-
ju. GAR w badanych bankach nie jest wysoki. Tylko
w jednym przypadku (PKO BP) GAR wg CapEx prze-
kroczyt warto$é 1% (rysunek 14, tabela 2).
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Rysunek 14. Kluczowy wskaznik wynikéw (GAR) wedtug naktadow inwestycyjnych (CapEx) i wedtug obrotu (Turnover), w %

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw bankow.

2 Sawicki, B. D. (2022). Ujawnienia informacji zwigzanych ze zréw-
nowazonym rozwojem i unijna taksonomia, Raport Specjalny | Hory-
zonty Bankowosci 2022 - Kancelaria Sottysinski, Kawecki & Szlezak,
Miesiecznik BANK 2022/03, https://bank.pl/raport-specjalny-hory-
zonty-bankowosci-2022-kancelaria-soltysinski-kawecki-szlezak/

27 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lip-
ca 2021 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji in-
formacji dotyczacych zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci
gospodarczej, ktére majg by¢ ujawniane przez przedsigbiorstwa
podlegajace art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie
metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji, https:/eu-
r-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32021R2178, s. 38
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Tabela 2. Kluczowy wskaznik wynikéw (GAR) liczony w oparciu o przeptywy

% aktywow

% aktywow

Zréwnowazona Z’rownO\.Nazona Kluczowy | Kluczowy . wyiq'czo.nych wyl.qczony.c h
) x Srodowiskowo L . L . % pokrycia z licznika z mianownika
Srodowiskowo : .. wskaznik | wskaznik
: .. dziatalnosé . . (wzgledem przy przy
dziatalnosé ) wynikéw | wynikéw ) it . . .
! ) ogotem (wg ) aktywow obliczaniu obliczaniu
ogotem (obrot) (obrot) (CapEx) . L. L.
(w min PLN) CapEx) %) (%) ogotem) wskaznika wskaznika
(w min PLN) . . zielonych zielonych
aktywow EL GO
PKO BP nd 1737,67 1,88 2,94 61,74 33,20 33,26
PEKAO nd 195,66 0,30 0,81 75,06 48,32 24,94
EﬁNTANDER 256,13 255,85 0,50 0,60 80,30 0,90 19,70
ING BSK 144,70 180,30 0,30 0,30 79,80 51,00 20,20
ALIOR 104,84 260,11 0,72 1,72 17,65 nd. nd.
MBANK 5,00 7,00 0,03 0,04 39,23 20,70 60,77
MILLENNIUM nd 168,73 091 1,26 33,50 16,52 49,53
HANDLOWY 435 34,78 0,04 0,63 7,45 534 0,00
EEP PARIBAS 134,88 266,81 0,52 1,03 42,90 20,19 57,10
BOS 1,55 1,26 0,04 0,03 42,69 38,73 57,31

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw bankow.

Aktywa zrownowazone s$rodowiskowo ogdtem
(wg CapEx) to wskaznik odnoszacy sie do catkowitej
wartosci aktywoéw banku, ktore sg uznane za zréw-
nowazone srodowiskowo na podstawie naktadow
inwestycyjnych (CapEx, Capital Expenditures). CapEx
obejmuje srodki przeznaczone na zakup, moderniza-
cje lub utrzymanie aktywow trwatych, takich jak bu-
dynki, maszyny, technologie czy infrastruktura, ktére
przyczyniajg sie do realizacji celow zrbwnowazonego
rozwoju zgodnych z Taksonomig UE. W kontekscie
Taksonomii UE i wskaznika Green Asset Ratio (GAR),
aktywa zréwnowazone srodowiskowo wg CapEx
obejmujg inwestycje w aktywa, ktére:

1. Przyczyniaja sie do co najmniej jednego z szesciu
celéw srodowiskowych Taksonomii UE, takich jak
(1) tagodzenie zmian klimatu; (2) adaptacja do
zmian klimatu; (3) zréwnowazone wykorzysty-
wanie i ochrona zasobow wodnych i morskich;
(4) przejscie na gospodarke o obiegu zamknie-
tym; (5) zapobieganie zanieczyszczeniu i jego
kontrola; (6) ochrona i odbudowa bioréznorodno-
Sci i ekosystemow.

2. Nie wyrzadzajg powaznych szkdéd dla zadnego
z celéw srodowiskowych;

3. Sg prowadzone zgodnie z minimalnymi gwa-
rancjami (procedurami majgcymi zapewni¢
przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsie-
biorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym za-
sad i praw okreslonych w o$miu podstawowych
konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzy-
narodowej Organizacji Pracy dotyczacej podsta-
wowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw
okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw
cztowieka).

4. Spetniajg techniczne kryteria kwalifikaciji.
Publikacji wskaznika zielonych aktywdw (rysunek 15)

towarzyszg wskazniki zielonych gwarancji finanso-
wych oraz zarzadzanych aktywow (tabela 3).
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Rysunek 15. Aktywa zréwnowazone srodowiskowo ogétem (wg CapEx) w min PLN
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw bankow.

Tabela 3. Wskazniki zielonych gwarancji finansowych oraz zarzadzanych aktywéw w badanych bankach

Zréwnowazona Zrownowazona

Srodowiskowo Kluczowy | Kluczowy érodowiskowo Kluczowy | Kluczowy

dziatalnosé ogétem wskaznik | wskaznik dziatalno$é ogétem wskaznik | wskaznik

(w min PLN) wynikéw | wynikéw (w min PLN) wynikéw | wynikéw

(obrot) (CapEx) (obrot) (CapEx)
PKO BP nd - - - - 723,44 0,53 1,94
PEKAO 0,00 0,00 0,00 0,00 117,41 52,18 3,17 6,79
:éNTANDER 0,00 0,00 0,00 0,00 120,21 120,21 19,20 19,20
ING BSK 0,50 4,00 4,70 34,90 0,00 0,00 0,00 0,00
ALIOR 0,74 0,00 0,00 0,02 nd nd. nd. nd
MBANK 9,00 0,00 0,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MILLENNIUM nd 0,00 0,00 0,00 nd 29,15 1,00 3,32
HANDLOWY 217,00 213,05 79,37 77,78 nd nd nd. nd.
:sP PARIBAS 0,00 0,00 0,00 0.00 32,50 78,42 0,65 1,57
BOS 12,23 11,04 11,15 10,06 0,00 0,00 0,00 0,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw bankow.
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Analiza GAR opublikowanych przez Banki wskazu-
je, ze udziat finansowania zgodnego z Taksonomig
w portfelach bankéw nie jest wysoki?®. Banki dziata-
jace w Polsce, ktérych akcje znajdujg sie w obrocie
publicznym i dokonaty za rok 2023 szczegd6towych
ujawnien w zakresie wskaznika zielonych aktywoéw,
charakteryzujg sie istotnie nizszym zaangazowaniem
w zrownowazone finansowanie (w rozumieniu tak-
sonomicznym) niz $rednia w wiekszosci krajéw Unii
Europejskie;j.

W oparciu o badania ING Research? mozna wska-
zac¢, ze w probie bankow poddanej analizie przeciet-
nie najwyzsze wartosci GAR obserwowano wsrod
bankéw holenderskich — na koniec 2023 r. Srednia
wartos¢ wskaznika zielonych aktywow zaréwno dla
obrotu (Turnover), jak i dla naktadéw inwestycyjnych
(CapEx) przekroczyta 10%, przy czym w niektérych
bankach osiggneta poziom 20%. Tak znaczgco
gorsza pozycja w zakresie skali zielonego finan-
sowania spetniajgcego standardy taksonomiczne
instytucji kredytowych dziatajgcych w Polsce cze-
Sciowo wynika z ostroznego podejscia bankéw do
ujmowania naleznosci jako spetniajgcych kryteria
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taksonomiczne z uwagi na poczagtek doswiadczen
w tym zakresie. Jednakze biorgc pod uwage fakt, ze
wiele duzych bankow dziatajgcych w Polsce posiada
inwestoréw strategicznych charakteryzujgcych sie
istotnie wyzszymi wartosciami GAR (tabele 4 i 5),
brak know how w obszarze klasyfikacji wynikajacy
z perspektywy grupy nie stanowi przekonujgcego ar-
gumentu. Banki petnigce role inwestorow strategicz-
nych z krajéw UE réwniez wskazujg na restrykcyjne
podejscie w zakresie kwalifikowalnosci aktywow
w Taksonomii (wiele dziatan, ktére nie spetniajg jej
standardéw przyczynia sie do przejscia na bardziej
ekologiczng gospodarke) oraz na istnienie znacza-
cych ograniczen w dostepnych danych i dokumen-
tacji, posiadajgc przy tym istotnie wyzszg wartosc
wskaznikow niz kontrolowane przez nie banki w Pol-
sce. W konsekwencji nalezy wskazac¢ na duza luke
w zakresie zréwnowazonego finansowania miedzy
bankami dziatajgcymi w Polsce a istotng czescia
instytucji kredytowych prowadzacych dziatalnosc¢
w krajach Unii Europejskiej, ktéra powinna w najbliz-
szych latach by¢ znaczagco ograniczona, aby zapew-
ni¢ konkurencyjnosc¢ polskiego sektora bankowego
i ograniczy¢ skale ryzyka ESG.
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Rysunek 16. Wartosci srednie GAR (stan, wedtug obrotu — Turnover oraz naktadu inwestycyjnego CapEx) oraz ich rozstep
w wybranych krajach UE w 2023 r. w Swietle badan ING Research 2024.

Zrédto: Leleux, M. (2024). Taxonomy Disclosures: A slow start, but a start nonetheless, https://think.ing.com/articles/hold-taxonomy-disclo-
sures-a-low-start-but-a-start-nonetheless/.

28 Por takze: EY (2024). Ujawnienia ESG w polskim sektorze banko-
wym w 2024 roku, https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-
com/pl_pl/topics/banking-and-capital-markets/ey-ekf-raport.pdf

29 Leleux, M. (2024), Taxonomy Disclosures: A slow start, but a start
nonetheless, https://think.ing.com/articles/hold-taxonomy-disclo-
sures-a-low-start-but-a-start-nonetheless/
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Tabela 4. Wartos¢ GAR wedtug obrotu i naktadu inwestycyjnego w wybranych bankach krajéw UE, bedacych inwestorami
strategicznymi instytucji kredytowych dziatajacych w Polsce (w %)

ek GAR wg obrotu GAR wg nakiadéw

Santander 2,4 2,6
ING 7 7
Commerzbank 2,34 2,43
Banco Comercial Portugues 29 3,0
Deutsche Bank 1,3 1,5
BNP Paribas 0,78 1,66
Credit Agricole 2,96 3,2

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie raportéw wybranych bankéw z krajéw Unii Europejskiej.

Tabela 5. Warto$¢ GAR wedtug obrotu i naktadu inwestycyjnego (przeptyw) w wybranych bankach UE, bedacych inwesto-
rami strategicznymi instytucji kredytowych dziatajacych w Polsce

Santander

ING

Commerzbank

Banco Comercial Portugues
Deutsche Bank

BNP Paribas

Credit Agricole

1,6 1,9
7 7
0,76 0,79
1,0 1,1
0,3 0,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportéw wybranych bankéw z krajéw Unii Europejskiej.

Nalezy przy tym jednakze wskaza¢, ze w niektorych
ocenach eksperckich GAR jest oceniany nisko jako
instrument optymalnie odzwierciedlajgcy profile
zrownowazonego rozwoju bankow. Wskazuje sieg, ze
jest on umiarkowanie przydatny jako wskaznik efek-
tywnosci transformacji, a banki nie majg dodatkowe;j
zachety do inwestowania w odnawialne zrédta energii
wskutek wdrozenia taksonomii®®.

3 Szerzej: Meyer, M. (2024) Navigating the Green Asset Ratio
(GAR): A deep dive into banking’s new misleading sustainability
metric, https://www.linkedin.com/pulse/navigating-green-asset-ra-
tio-gar-deep-dive-bankings-new-marco-meyer-I3nee/

2.1.4. Zrownowazone finansowanie w kontekscie
ryzyka ESG

Banki uwzgledniajg ocene ryzyka ESG w kluczowych ob-
szarach dziatalnosci oraz tam, gdzie jest to wymagane
przez aktualne regulacje®'. Zarzgdzanie ryzykiem ESG
w bankach stanowito w ostatnich latach jeden z tzw. ob-
szarow szczegolnej uwagi nadzorczej, w szczegolnosci
w zakresie uwzglednienia ESG w modelu biznesowym,
w 0golnych zasadach tadu korporacyjnego instytuciji
oraz uwzglednieniu czynnikéw ESG w zarzadzaniu ry-
zykiem oraz przy udzielaniu finansowania®. Zgodnie

3 Pwc (2024). Zielone finanse po polsku Banki pozostajg na dro-
dze zielonej transformacji, pomimo dodatkowych wyzwan

Trzecia edycja, https://www.pwc.pl/pl/publikacje/zielone-finanse
-po-polsku.html

32 Por. UKNF (2024). Metodyka badania i oceny nadzorczej ban-
kéw komercyjnych, zrzeszajgcych oraz spétdzielczych (Metodyka
BION), Warszawa, s. 26, 48; UKNF (2022). Metodyka badania i oce-
ny nadzorczej bankéw komercyjnych, zrzeszajacych oraz spotdziel-
czych (Metodyka BION), Warszawa, s. 161.



<:> Skala zréwnowazonego finansowania i zwigzane z nig ryzyko

z opublikowang w grudniu 2022 roku Mapg Drogowa
Zréwnowazonych Finansow EBA, zarzadzanie ryzykiem
ESG stanowi jeden z gtdwnych obszaréw polityki zréw-
nowazonego finansowania w bankach.

Prezentacja informacji w zakresie ryzyka ESG w spra-
wozdawczosci bankéw z indeksu WIG-BANKI jest
istotnie zréznicowana. Dane w tym zakresie najcze-
Sciej sg rozproszone — banki publikujg je zaréwno
w raportach ESG, sprawozdaniach zarzadéw z dzia-
talnosci, jak tez w ramach ujawnien w zakresie ade-
kwatnosci kapitatowej. Banki rdznig sie znaczaco pod
wzgledem oceny istotnosci ryzyka ESG, umiejscowie-
nia procesow zarzgdzania nim w strukturze organiza-
cyjnej, wyznaczania kapitatu na pokrycie tego rodzaju
ryzyka. Zréznicowane sg takze wskazywane przez
banki zrédta danych wykorzystywanych w procesie
zarzagdzania ryzykiem ESG.

W BNP PARIBAS BP od 2020 r. ryzyko ESG klasyfi-
kowane jest przez bank jako ryzyko istotne. W kon-
sekwencji ryzyko ESG uwzglednione zostato w Stra-
tegii zarzadzania ryzykiem oraz Apetycie na ryzyko.

ryzyko stopy procentowe] w ksigdze
bankowe]; 5,99% ryzyko rynkowe,
0,63%
/ X TyZyko operacyjne,
‘ ryzyko biznesowe;
ryzyko modeli;
0,47%
ryzyko
niewyplacalnosci (w

tym ryzyko
nadmiernej

diwigni), 0,18%

ryzyko kredytowe,
76,54%

ryzyko ESG; 1,09%

—
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Opracowano takze Zasady zarzadzania ryzykiem
ESG i zasady pomiaru ryzyka ESG w procesie wy-
znaczania kapitatu wewnetrznego Banku (ICAAP).
Plan kapitatowy BNP PARIBAS BP na lata 2022-
2025 uzupetniono o limity na pokrycie ryzyka ESG
wyznaczone w oparciu o dokonany pomiar ryzyka.
Analizujgc ryzyko ESG, BNP PARIBAS BP bierze
pod uwage czynniki, ktére mogg mie¢ pozytywny
lub negatywny wptyw na wyniki finansowe, wypta-
calnosc¢ klientdw lub na wartos$¢ przedsiebiorstwa.
Wsrod czynnikéw srodowiskowych analizie pod-
legajg m.in. emisje gazéw cieplarnianych, zuzycie
energii i wydajnos¢, zanieczyszczenia wody, po-
wietrza i gleby, efektywne zarzadzanie zuzyciem
wody (ryzyko niedoboru stodkiej wody), degradacja
gleby, wylesianie, zuzycie zasobdéw naturalnych,
zarzadzanie odpadami, ryzyko odpowiedzialnosci
finansowej za negatywny wptyw prowadzonej dzia-
talnosci (odszkodowania, kary); wsréd czynnikéw
spotecznych m.in. integracja réznych grup spotecz-
nych, wspieranie spojnosci spotecznej, poszanowa-
nie réznorodnosci, ochrona sygnalistow, inwestycje
w kapitat ludzki i spotecznosci.

ROK 2023

ryzyko stopy procentowej w ksiedze
hankowe|, 8,8% ryzyka rynkowe;

0.8%
l = ryzyko operacy|ne,
12,5%

ryzyko biznesowe,

5.5%

W ryzvko model; 0,6%
\

ryzyko
niewyplacalnosci (w
tym ryzyko
nadmierre|

dzwigni), 0,2%

Rysunek 17. Zmiana sposobu klasyfikacji ryzyka ESG w prezentacji szacunkéw kapitatu wewnetrznego w BNP PARIBAS

BP w 2023 r. (wzgledem 2022 r.)

Zrédto: BNP Paribas (2023). Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w 2022 r., https:/www.
bnpparibas.pl/_fileserver/item/1540887, s. 151 oraz BNP Paribas (2023). Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BNP
Paribas Bank Polska S.A. w 2023 r., https://www.bnpparibas.pl/_fileserver/item/1544169, s. 148 (2023).

BNP PARIBAS jako jedyny wsrdd analizowanych pod-
miotow zdecydowat sie na iloSciowg prezentacje zna-
czeniaryzyka ESG w kalkulacji kapitatu wewnetrznego,
przy czym nie jest on jedynym bankiem informujgcym
0 szacowaniu kapitalu wewnetrznego na pokrycie
ryzyka ESG. W sprawozdaniu zarzadu grupy BNP PA-
RIBAS za 2022 rok prezentowat doktadng informacje
o kapitale wewnetrznym zwigzanym z ryzykiem ESG,

jednakze w raporcie za 2023 rok informacja ta zosta-
ta zaprezentowana zbiorczo (agregacja ryzyka ESG
z ryzykiem kredytowym). Zmiana podejscia prezen-
tacji danych utrudnia poréwnywalno$¢ danych (rysu-
nek 17). Jednoczesnie w informacjach dotyczacych
adekwatnosci kapitatowej grupy BNP PARIBAS BP na
31.12.2023 r. kapitat wewnetrzny z tytutu ryzyka ESG
podlegat szacunkowi i byt prezentowany jako osobna

O
O
O
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kategoria (stanowit 1,03% kapitatu wewnetrznego
ogdtem wobec 0,67% w 2022 r.)®. BNP PARIBAS BP
wskazuje takze, ze zalicza ryzyko ESG do grup ryzyk
trudno mierzalnych i prowadzi jego pomiar z wykorzy-
staniem potgczenia metody ilosSciowej i jakosciowe;.

W BNP PARIBAS BP od 30.06.2021 r. w przypadku kaz-
dego nowego finansowania oraz zwiekszenia dotych-
czasowego finansowania, ocena ryzyka ESG zostata
uwzgledniona w procesie oceny ryzyka kredytowego dla
klientéw korporacyjnych oraz MSP. Od 1.09.2021 r. oce-
na ryzyka ESG zostata uwzgledniona takze dla klientow
mikro. Ocena ESG przeprowadzana na podstawie infor-
macji uzyskanych od klientow jest uwzgledniana w ana-
lizie kredytowej. Bank opracowat kwestionariusze oceny
ESG, ktore zostaty zaimplementowane w procesie kre-
dytowym. Stosowane przez BNP PARIBAS BP podejscie
do analizy ryzyka ESG skupione jest na ocenie dwdéch
perspektyw: istotnosci wptywu oraz istotnosci finanso-
wej. W przypadku identyfikacji wysokiego poziomu ry-
zyka ESG istnieje mozliwos¢ obnizenia ratingu klienta.
W 2022 r. BNP PARIBAS BP przeprowadzit 29 553 ocen
ryzyk ESG w procesach kredytowych.

W przypadku klientéw strategicznych BNP PARIBAS
BP stosuje réwniez kompleksowg ocene poziomu
zaawansowania praktyk zréwnowazonego rozwoju
(ESG Assessment). Analiza jest wykonywana na pod-
stawie rozbudowanych kwestionariuszy sektorowych,
ktére odpowiadajg regulacjom unijnym w obszarze
zrbwnowazonego rozwoju i skupiajg sie na czynni-
kach ESG istotnych dla danej branzy. W BNP PARI-
BAS BP obowiagzujg takze zasady Equator Principles
(EP) stuzace do identyfikowania, oceny i zarzagdzania
ryzykiem zwigzanym z finansowaniem danego przed-
siewziecia i jego wptywu na srodowisko oraz spote-
czenstwo. Zasady zapewniajg minimalne standardy
przeprowadzania badan due diligence projektow.

SANTANDER BP nie dokonuje wydzielenia ryzyka ESG
jako odrebnej kategorii ryzyk istotnych dla banku.
Zastosowane podejscie polega na analizie i ocenie
transmisji ryzyk klimatycznych na ryzyka bankowe,
zgodnie z rekomendacjami TCFD. W banku dokonu-
je sie podziatu na ryzyka fizyczne i transformacyjne,
a nastepnie analizuje sie oddziatywanie kazdej grupy
w kontekscie bazowych kategorii ryzyka.

33 Por. BNP Paribas (2024). Informacje dotyczace adekwatnosci ka-
pitatowej Grupy Kapitatowej BNP PAribas Bank Polska S.A. wg stanu
na 31 grudnia 2023 roku, https://www.bnpparibas.pl/_fileserver/
item/1544210, s. 11 oraz BNP Paribas (2023). Informacje dotycza-
ce adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej BNP PAribas Bank
Polska S.A. wg stanu na 31 grudnia 2022 roku, https://www.bnppa-
ribas.pl/_fileserver/item/1540910, s. 10 — niejasne sa przyczyny
wystepowania réznic w prezentacji struktury kapitatu wewnetrz-
nego grupy w sprawozdaniu zarzadu oraz informacji w zakresie
adekwatnosci kapitatowej. Réznice wystepuja takze w przypadku
innych kategorii ryzyka.

Ryzyka fizyczne bank dzieli na dwie kategorie: wyni-
kajace z rosngcej dotkliwosci i czestotliwosci eks-
tremalnych zjawisk pogodowych (gwattowne ryzyka
fizyczne) — w wielu sektorach mogg one powodowac
bezposrednie uszkodzenie aktywow oraz przerwy
w funkcjonowaniu infrastruktury. Ryzyka te moga
wptywacé na podmioty gospodarcze rowniez posred-
nio, poprzez konieczno$é zmiany profilu ich dziatal-
nosci, zwiekszenie kosztéw (np. ubezpieczenia) lub
wrecz uniemozliwienie im prowadzenia dziatalnosci;
oraz zwigzane ze stopniowg i dtugotrwalg zmiang
wzorcow klimatycznych w srednim i dtugim okresie,
zwtaszcza w wyniku wzrostu s$rednich temperatur
(chroniczne ryzyka fizyczne) — zwigzane w szczegol-
nosci z sektorem rolnym (np. erozja ziemi), energe-
tycznym (sytuacja hydrologiczna i dtugotrwate susze
ograniczajgce mozliwos¢ wykorzystania wody rzecz-
nej do chtodzenia), ale takze produkcja drzewng (po-
zary).

Wsrod ryzyk transformacyjnych, zwigzanych z pro-
cesem przechodzenia w kierunku gospodarki nisko-
emisyjnej, zgodnie z celami porozumienia paryskiego
oraz strategicznym kierunkiem wyznaczonym w ra-
mach Europejskiego Zielonego tadu SANTANDER BP
wyrdznia ryzyka regulacyjne, ryzyka technologiczne,
ryzyka rynkowe, ryzyka reputacyjne. Bank ten rapor-
tuje tez konsekwencje oddziatywania ryzyk ESG na
proces zarzgdzania kluczowymi kategoriami ryzyka.
Przyktadowo w zakresie ryzyka kredytowego wigcza
ryzyka ESG w proces oceny i monitoringu ryzyka kre-
dytowego, zaréwno na poziomie klienta, jak i na po-
ziomie portfela kredytowego.

Za szczegolnie wartosciowe nalezy uzna¢ wprowadze-
nie przez SANTANDER BP nowej metodyki identyfikacji
sektoréw wrazliwych na ryzyka klimatyczne oraz oce-
ny istotnosci ryzyk klimatycznych dla tych sektoréw.
Sektory w najwiekszym stopniu podlegajgce ryzykom
klimatycznym zidentyfikowano na podstawie wytycz-
nych TCFD oraz UNEP FI. Dla zidentyfikowanych sekto-
row zostata wypracowana macierz istotnosci ryzyk kli-
matycznych (na poziomie poszczegdlnych sektoréw),
ktéra stata sie podstawg raportowania dla portfeli:
Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej (BCB), Banko-
wosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej (CIB) oraz matych
i $rednich przedsiebiorstw (MSP) oraz dla portfela kre-
dytow hipotecznych.

Wypracowana macierz istotnosci jest obecnie wy-
korzystywana w procesie raportowania istotno-
$ci ryzyk klimatycznych w portfelu SANTANDER
BP. W kolejnych etapach zaktada zastosowanie jej
w innych procesach (m.in. jako elementu oceny ry-
zyka srodowiskowego i spotecznego na poziomie
poszczegolnych klientéw). Dalsze prace nad pogte-
bieniem analizy ryzyk klimatycznych zmierzajg do
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uwzglednienia ocen ilosciowych oraz wtaczenia ich
do Risk Dashboard - zagregowanej informacji na te-
mat ryzyka prezentowanej na poziomie zarzadu oraz
rady nadzorczej. Docelowo wyniki analizy istotnosci

Ryzyka transformacyjne (RT)

beda wykorzystywane do definiowania apetytu na
ryzyko. Za prawidtowe uznaé nalezy wyodrebnienie
kredytéw hipotecznych jako portfela wrazliwego na
ryzyko klimatyczne.
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Rysunek 18. Macierz oddziatywania ryzyk fizycznych i transformacyjnych na ryzyka kluczowe w dziatalnosci bankowej
i ich konsekwencje dla procesu zarzadzania ryzykiem w SANTANDER BP
Zrédto: Santander Bank Polska (2024). Raport ESG 2023 Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska. https://esg.santander.pl/2023/wp-

content/uploads/sites/17/2024/09/RaportESG2023_PL.pdf, s. 41.

Za pozytywny przyktad oceny wrazliwosci banku na
ryzyka klimatyczne w kontekscie zdolnosci do zréw-
nowazonego finansowania nalezy uzna¢ przeprowa-
dzenie przez SANTANDER BP w 2023 r. analizy wraz-
liwosci portfela na ryzyka klimatyczne, biorgc pod
uwage ocene wrazliwosci najbardziej narazonych
sektoréw wchodzacych w jego skiad. Analizy doko-
nano w trzech horyzontach czasowych - krotkim
(2030), srednim (2040) i dtugim (2050). Zdecydowa-
no o wykorzystaniu scenariuszy klimatycznych (ogra-
niczenia wzrostu temperatury do ponizej 2°C — Below
2°C; opdznionej transformacji — Delayed Transition;
realizacji obecnie obowigzujgcych polityk — Current
Policies; zdefiniowanych przez Network for Greening
the Financial System (NGFS) - grupe bankéw cen-
tralnych i instytucji nadzoru skupiajacg ponad 130
instytucji (w EBC, BoA, FED). Przeanalizowano ksztat-
towanie sie ryzyk fizycznych i transformacyjnych
w 11 sektorach najbardziej wrazliwych na ryzyka
klimatyczne, w ktorych aktywnos¢ prowadzg klienci
Banco Santander. 9 sposrod tych 11 sektoréw jest
materialnie reprezentowanych w SANTANDER BP.

W oparciu o macierz wrazliwosci SANTANDER BP
przeprowadza kalkulacje ekspozycji na ryzyka klima-
tyczne, umozliwiajgcg uzyskanie informacji o tym,
jaka czesé portfela kredytowego w danym segmen-
cie (Bankowos¢ Biznesowa i Korporacyjna — BCB,
Bankowos¢ Korporacyjna i Inwestycyjna — CIB, mate
i $rednie przedsiebiorstwa - MSP) bedg stanowity
sektory z okreslonej kategorii ryzyka, przy zatozeniu
braku zmian w strukturze portfela wzgledem 2023 r.
Kalkulacja prowadzona jest osobno dla ryzyk fizycz-
nych i transformacyjnych. Trwajg réwniez przygo-
towania do przeprowadzenia w 2024 r. stress-testu
klimatycznego, ktéry wezmie pod uwage zaréwno
scenariusz realizacji ryzyk transformacyjnych, jak
i dodatkowe czynniki powigzane z materializacja ry-
zyk fizycznych.

Wsréd zrédet danych wykorzystywanych w zarzadza-
niu ryzykiem ESG wskazywanych przez SANTANDER
BP nalezy wskazac¢: centralny rejestr charakterystyki
energetycznej budynkéw; bazy prowadzone przez
Biuro Informacji Kredytowej; informacje od innych
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zewnetrznych dostawcow (brak szczegétowych infor-
macji).

W zakresie uwzgledniania ryzyk ESG przy szacowaniu
i monitorowaniu ryzyka kredytowego SANTANDER BP
stosuje: procedure ,Analiza ryzyka srodowiskowego,
spotecznego i zmian klimatycznych”, obowigzuja-
cg klientow z segmentu Bankowosci Korporacyjnej
i Inwestycyjnej (CIB) oraz procedure ,Analiza ryzyka
srodowiskowego i spotecznego klientéw PBBIK”, obo-
wigzujgca klientéw z segmentu Bankowosci Bizneso-
wej i Korporacyjnej (BCB). Dodatkowo Klienci globalni
(w szczegodlnosci sektory paliwowy i energetyczny,
przemyst wydobywczy i metalurgia oraz surowce
miekkie) podlegajg opracowanej przez Grupe analizie
ryzyka ESCC (Enviromental Social & Climate Change)
- planowane rozszerzenie na sektor samochodowy,
spozywczy i chemiczny (w szczegdlnosci produkcije
plastiku i agrochemie). Dla klientéw z sektoréw o wy-
sokich emisjach CO2 (energetyki opartej na paliwach
kopalnych, wydobyciu wegla, linii lotniczych oraz
produkcji stali) dokonywana jest ustrukturyzowana
analiza planéw transformaciji dziatalnosci w kierunku
nizszej emisyjnosci. W przypadku miedzynarodowych
klientéw korporacyjnych, analiza ryzyka fizycznego
i transformacyjnego jest w sposéb jakosciowy bra-
na pod uwage w procesie oceny ratingowej klienta.
W razie istotnego wptywu tych czynnikow na ocene
ryzyka kredytowego dodawany jest stosowny opis do
ratingu. W przypadku finansowania projektéow zasto-
sowanie ma analiza zgodna z Equator Principles, czy-
li standardem rynkowym i wspolnym jezykiem oceny
ryzyka srodowiskowego i spotecznego w projektach
wsrdd duzych instytucji finansowych na swiecie. Oce-
na ta dokonywana jest w ramach wdrozonejw 2023 r.
procedury ,Analiza ryzyk ESCC dla finansowanych
projektow”, przy wspotpracy linii biznesowej oraz
analitykow ESCC. W pierwszym kroku skutkuje ona
okresleniem kategorii projektu, ktéra zalezy od poten-
cjalnego wptywu na kwestie srodowiskowo-spotecz-
ne. Nastepnie prowadzi sie analize wptywu na srodo-
wisko i spoteczenstwo, ktérej szczegdtowos¢ zalezy
od przyznanej kategorii. Rekomendacja wynikajgca
z analizy staje sie elementem aplikacji kredytowe;j.

Dla pozostatych klientéw korporacyjnych SANTAN-
DER BP stosuje obecnie w znacznym stopniu auto-
matyczny algorytm, umozliwiajgcy preselekcje ryzyk
klimatycznych, w wyniku ktérej klienci otrzymujg sta-
tusy w ramach poszczegdlnych obszaréw, tzw. flagi
srodowiskowe. Sg one nadawane wszystkim klien-
tom w ramach analizy portfelowej, przeprowadzone;j
na bazie charakterystyk poszczegolnych przedsie-
biorstw (w tym sekcji PKD, w ktérej prowadzg dzia-
talno$¢). Dodatkowo w przypadku zidentyfikowania
potencjalnego podwyzszonego ryzyka ESG przez
ktéregokolwiek z uczestnikow procesu kredytowego

(bankiera, analityka kredytowego lub Komitetu Kredy-
towego) do Biura Zarzadzania Ryzykiem ESG kiero-
wana jest prosba o dodatkowg analize indywidualng
(proces ten nie jest jeszcze sformalizowany).

Trwajg prace nad zgromadzeniem danych umozliwia-
jacych wtasciwe odzwierciedlenie ryzyk klimatycz-
nych w wycenie zabezpieczen, zgodnie z pismem
KNF z marca 2023 r. komunikujgcym oczekiwania
nadzorcze w obszarze ESG. Pozwoli to zdefiniowaé
procedury skutkujgce wymogiem dostarczania przez
zewnetrzne podmioty wyceniajgce okreslonych da-
nych i odzwierciedlenia zdefiniowanych ryzyk w wy-
cenach nieruchomosci.

Od stycznia 2024 r. obowigzuje w SANTANDER BP
ujednolicony i uszczelniony proces pozyskiwania
Swiadectw charakterystyki energetycznej budynkow
dla nieruchomosci stanowigcych zabezpieczenie
sptaty kredytu, jezeli cel kredytowania jest tozsamy
z nieruchomoscig stanowigcg zabezpieczenie. Pro-
ces ten pozwoli na masowe pozyskiwanie danych
o energochtonnosci i emisyjnosci CO, na poziomie
nieruchomosci.

Prowadzone sa réwniez projekty majgce na celu po-
zyskanie danych ze zrédet zewnetrznych, w tym m.in.:
dotyczacych ryzyk fizycznych na poziomie gminy,
z uwzglednieniem zjawisk chronicznych i nagtych,
odpowiednich scenariuszy klimatycznych oraz ho-
ryzontéw czasowych, a takze z centralnego rejestru
charakterystyki energetycznej budynkow.

W przypadku PKO BP ryzyko ESG rowniez nie zostato
uznane za odrebny rodzaj ryzyka. Jest ono w ocenie
tego banku przekrojowym ryzykiem, wptywajacym na
poszczegolne rodzaje ryzyka, w szczegolnosci na ry-
zyko kredytowe. Bank na biezgco realizuje plan inte-
gracji ryzyka ESG z systemem zarzadzania ryzykiem.
Ryzyko ESG zostato zdefiniowane przez PKO BP jako
ryzyko negatywnych skutkéw finansowych, beda-
cych konsekwencjg obecnego lub przysztego wptywu
czynnikow ryzyka ESG na klientéw i kontrahentéw lub
pozycje bilansu banku.

W ocenie ratingowej klientow korporacyjnych, firm
i przedsiebiorstw PKO BP kazdorazowo klasyfiku-
je wptyw czynnikow srodowiskowych, spotecznych
oraz zwigzanych z zarzagdzaniem (tzw. czynniki ESG)
na zdolnos¢ kredytowg klienta. W ramach rozwig-
zan chmurowych w obszarze zarzadzania ryzykiem
ESG PKO BP przeprowadzit budowe algorytmow wy-
znaczania zagrozenia klimatycznego i bazy danych
o ryzyku klimatycznym (zakres danych w systemach
banku dotyczy miedzy innymi zagrozenia powodzio-
wego, podtopien i suszy do adreséw zabezpieczen
hipotecznych i adreséw siedzib firm). Dodatkowo
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pozyskat dane sektorowe o ryzykach fizycznych; do-
konat automatyzacji pozyskania danych o rzeczywi-
stej efektywnosci energetycznej nieruchomosci (EP)
z Centralnego Rejestru Charakterystyk Budynkow do
bazy ryzyka kredytowego dla nieruchomosci beda-
cych zabezpieczeniami kredytéw; przygotowat narze-
dzia do obstugi weryfikacji zgodnosci z Taksonomig
(w formie ankiet). W ramach wspotpracy PKO BP ze
Stowarzyszeniem PCAF (Partnership for Carbon Ac-
counting Financials) w zakresie emisyjnosci bank
m.in. pozyskuje dane sektorowe i posiada dostep do
baz PCAF.

W PKO BP zarzadzanie ryzykiem ESG umiejsco-
wione jest w obszarze Wiceprezesa nadzorujgcego
Obszar Zarzadzania Ryzykiem, w ramach ktérego
funkcjonuje Zespot Ryzyka ESG. Zespdét w szczegol-
nosci identyfikuje, monitoruje i ocenia istotnos¢ ry-
zyka ESG w Banku oraz zapewnia jego raportowanie,
a takze koordynuje wdrazanie spdjnych standardow
zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku,
dotyczgcych ograniczania wptywu czynnikow kli-
matycznych (ESG) na poszczegdlne rodzaje ryzy-
ka, w tym na poziom ryzyka portfela kredytowego
Banku. Jednym z elementdw zarzagdzania ryzykiem
z zakresu ochrony srodowiska jest strategiczny limit
tolerancji na ryzyko ESG. Miarg tolerancji tego ryzy-
ka jest iloraz wartosci kredytéw dla klientow z branz
wysokoemisyjnych i wartosci sumy bilansowej PKO
BP. W 2023 r. udziat kredytow dla klientéw z branz
wysokoemisyjnych wyniost 0,19% przy limicie tole-
rancji <1,6% wobec wartosci na koniec 2022 r. wyno-
szacej 0,38%. Limit ten jest monitorowany kwartal-
nie i raportowany do zarzadu.

W PEKAO ryzyko ESG uznane zostato za ryzyko istot-
ne, przy czym jest zarzadzane w ramach innych ro-
dzajow ryzyka zidentyfikowanych w dziatalnosci
podmiotu, na ktére majg wptyw czynniki ryzyka ESG.
Bank przyjat dos¢ szeroka definicje ryzyka ESG, sta-
nowigcy, ze jest to ryzyko strat wynikajgcych z wszel-
kich negatywnych skutkéw finansowych dla Banku,
spowodowanych obecnym lub przysztym wptywem
czynnikow srodowiskowych, spotecznych lub zwigza-
nych z tadem korporacyjnym na kontrahentéw Banku
lub na aktywa, w ktore Bank inwestuje, dzielgc je na
ryzyko z zakresu ochrony srodowiska (takze w podka-
tegoriach ryzyka fizycznego i przejscia), ryzyko spo-
teczne, ryzyko z zakresu tadu korporacyjnego.

W ramach oceny profilu ryzyka rynkowego PEKAO
przeprowadza testy warunkow skrajnych badajgce
wptyw materializacji czynnikdéw ryzyka ESG na wynik
finansowy i kapitat w scenariuszu zmian spreadéw
kredytowych dla poszczegdlnych sektorow emiten-
tow papieréw dtuznych. Wyniki sg raportowane w cy-
klu miesiecznym Komitetowi Aktywow Pasywow
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i Ryzyka oraz kwartalnie Zarzadowi Banku i Radzie
Nadzorcze;j.

W zakresie ryzyka operacyjnego w analizie scenariu-
szowej uwzgledniony zostat scenariusz dotyczacy
greenwashingu, ktérego celem jest oszacowanie po-
tencjalnych strat operacyjnych przy hipotetycznym
zatozeniu, ze informacje przedstawiane przez Bank
w obszarze ESG nie sg wystarczajgco precyzyjne.
W celu optymalizacji procesu zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym, Bank opracowat zasady klasyfikaciji, do-
konat przegladu oraz odpowiednio oflagowat zdarze-
nia operacyjne oraz kluczowe wskazniki ryzyka zwia-
zane z czynnikami ESG.

W przypadku wystepowania zagrozen ekologicznych,
zwigzanych z rodzajem dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez kredytobiorcéw, PEKAO wspotpra-
cuje z klientami w celu zmniejszenia potencjalnych
konsekwencji mogacych wynikngé z ryzyka ekolo-
gicznego. Wspotpraca ta ma na celu identyfikacje,
ocene stopnia wystepowania oraz ograniczanie ry-
zyka srodowiskowego, spotecznego i ryzyka klimatu
i jest prowadzona w ramach procesu oceny ryzyka
kredytowego, na podstawie metodologii i przy wyko-
rzystaniu odpowiednich wytycznych opracowanych
przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju oraz
EBA. W razie stwierdzenia, ze klient nie jest zdolny
do minimalizacji ryzyka ESG, PEKAO okresla warun-
ki dotyczgce podjecia okreslonych dziatan z zakresu
ekologii w czasie trwania transakcji, miedzy innymi
moze wigczy¢é stosowne klauzule ekologiczne do
umowy kredytowej. PEKAO dazy do zmiany struktury
bilansowej portfela kredytowego poprzez stopniowe
ograniczanie zaangazowania finansowego wobec
dziatalnosci wysokoemisyjnej, przy jednoczesnym
zwiekszaniu zaangazowania w finansowanie projek-
tow o charakterze zielonym lub zrownowazonym.
Bank uznaje za spotecznie pozadane inwestycje in-
frastrukturalne, ktére charakteryzujg sie niskg emisja
CO, i sg odporne na zmiang klimatu i katastrofy, oraz
wspiera transformacje polskiej energetyki poprzez
m.in. finansowanie projektéw, ktérych celem jest
poprawa efektywnosci energetycznej, zmiana miksu
energetycznego (wdrazanie rozwigzan niskoemisyj-
nych i energooszczednych) i dostosowanie do rosna-
cych wymogow srodowiskowych.

Zgodnie z Politykg Ryzyka Kredytowego obowigzujaca
w PEKAQO, klient podlega ocenie pod katem przestrze-
gania zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
majgc na uwadze takie negatywne aspekty dziatalno-
Sci jak: korupcja, nieprzestrzeganie przepisow BHP,
praca przymusowa oparta na wyzysku, zatrudnianie
matoletnich niezgodnie z przepisami prawa, prakty-
ki dyskryminacyjne, eksploatacja rzadkich zasobow
naturalnych, testowanie produktéw na zwierzetach

O
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i okrucienstwo wobec zwierzat, nieetyczne dziatania
w stosunku do kontrahentéw lub konkurencji, uzasad-
nione protesty lokalne zwigzane z prowadzong dziatal-
noscig klienta, wytwarzanie produktéw lub oferowanie
ustug szkodliwych dla konsumentow. W procesie ana-
lizy zgodnosci ekspozycji z taksonomig dla podmiotow
niefinansowych podlegajagcych wymogom ujawnien
zgodnie z NFRD, Bank ocenit ryzyko spoteczne eks-
pozycji na podstawie analizy spetniania Minimalnych
Gwarancji przez wyzej wymienionych klientéw.

W relacjach z klientami biznesowymi, PEKAO, wraz
z oceng zdolnosci kredytowej i ryzyka kredytowego
sensu stricto, ocenia w szczegolnosci: ryzyko prawne,
reputacji, polityczne, ryzyko nieprzestrzegania przez
klienta zasad spotecznej odpowiedzialnosci bizne-
su, prania pieniedzy i finansowania terroryzmu (np.
poprzez identyfikacje i weryfikacje klienta, ustalenie
struktury wtasnosci oraz identyfikacje beneficjenta
rzeczywistego, powigzan z krajami wysokiego ryzyka,
w tym z rajami podatkowymi, ocene ryzyka AML), ry-
zyko konfliktu interesow.
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HANDLOWY rowniez traktuje ryzyko ESG jako czynnik
przekrojowy, dgzy on do zintegrowania zarzgdzania
tym ryzykiem ze standardowymi procesami i progra-
mami zarzgdzania ryzykiem w banku. W 2023 r. HAN-
DLOWY w ramach ICAPP dokonat dedykowanej anali-
zy ryzyka klimatycznego i uwzglednit je w Apetycie na
ryzyko. Uwzglednit takze to ryzyko w testach warun-
kow skrajnych, poprzez pryzmat skutkow pogorsze-
nia oceny ratingowej klientéw w branzach obarczo-
nych podwyzszonym ryzykiem klimatycznym. Bank
ustanowit ograniczenie dla ekspozycji 0 negatywnym
wptywie na srodowisko i spoteczenstwo (w grupie A).

Ocena ryzyka ESG jest integralng czescig procesu
oceny zdolnosci kredytowej i ma charakter trojetapo-
wy — wstepnej oceny ryzyka ESG (na poziomie doradcy
bankowego), indywidualnej weryfikacji i aprobaty (na
poziomie aprobaty decydentéw biznesowych i kredy-
towych), monitorowania i raportowania. HANDLOWY
monitoruje ekspozycje na ryzyko klimatyczne w port-
felu kredytowym w podziale na bankowos¢ przedsie-
biorstw i bankowo$¢ korporacyjng (rysunek 19).

40% 60% 80% 100%
1% 22%
40% 14%
31% 16%

Niskie ®Umiarkowane ®Wysokie

Rysunek 19. Prezentacja zr6znicowania ekspozycji na ryzyko klimatyczne w portfelu banku HANDLOWEGO
Zrédto: Citi handlowy (2024). 2023 Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych. https://www.citibank.pl/poland/homepage/raport_
roczny_2023/files/raport_roczny_2023_sprawozdanie_informacje_niefinansowe.pdf, s. 45.

Wartym uwagi jest stworzenie przez HANDLOWY
tabeli branzowych Ratingdw Ryzyka Klimatycznego,
zawierajgcej ocene ryzyka fizycznego i przejscia dla
poszczegdlnych branz. Rating Ryzyka Klimatycznego
dla klienta jest przypisywany w oparciu o potgczenie
ratingu Przejscia i Fizycznego. Rating Ryzyka Klima-
tycznego podlega corocznej ewaluacji, z uwzglednie-
niem zmian w regulacjach, uwarunkowaniach makro-
ekonomicznych i oczekiwaniach spotecznych.

Ryzyko ESG zostato uznane przez ING BS za czynnik
wzmachniajacy istniejgce tradycyjne kategorie ryzyka
- ryzyko kredytowe, rynkowe, ptynnosci i finansowa-
nia oraz operacyjne. ING BS szczegotowo analizuje
i prezentuje kanatly transmisji ryzyka ESG do innych
kategorii ryzyka w podziale na podkategorie ryzyka
ESG i podjete dziatania. W zakresie oddziatywania ry-
zyka transformacji na ryzyko kredytowe, ING BS m.in.

realizuje deklaracje odejscia od finansowania dziatal-
nosci zwigzanej z wydobyciem, handlem lub wytwa-
rzaniem energii elektrycznej/ cieplnej z wegla ener-
getycznego; identyfikuje sektory najbardziej narazone
na ryzyko transformacji (w ramach tzw. heatmapy
ryzyk klimatycznych i srodowiskowych) i uwzglednia
wzrost ryzyka w ocenie zdolnosci kredytowej; zbiera
informacje o emisjach i planach transformacyjnych
najwiekszych klientéw z sektoréw o najwyzszym ryzy-
ku transformaciji; przeprowadzit test warunkéw skraj-
nych uwzgledniajgcy ryzyko transformac;ji, ktéry wy-
kazat wptyw ryzyka transformacji na poziom kosztéw
ryzyka portfela kredytéow korporacyjnych. W obszarze
kredytéw hipotecznych ING BS cyklicznie weryfikuje
portfel detaliczny pod wzgledem efektywnosci ener-
getycznej nieruchomosci przyjetych na zabezpiecze-
nie; ustalit maksymalny udziat nowego finansowa-
nia przeznaczonego na nieruchomosci o najnizszej
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efektywnosci energetycznej; cyklicznie szacuje emi-
sje z portfela detalicznych kredytéw hipotecznych
i portfela kredytéw finansujgcych nieruchomosci ko-
mercyjne; przeprowadzit testy warunkoéw skrajnych
w segmencie detalicznym dla kredytow hipotecznych,
ktéry wykazat wptyw ryzyka transformacji na poziom
kosztéw ryzyka portfela detalicznych kredytéw hipo-
tecznych.

W zakresie ryzyka fizycznego klimatu ING BS w seg-
mencie detalicznym dla kredytow hipotecznych wpro-
wadzit obowigzkowe ubezpieczenie od powodzi dla
nowego finansowania, na bazie analizy, ktéra wskaza-
ta zagrozenie powodzig, jako najistotniejsze z zagro-
zen fizycznych, na ktére eksponowany jest ten portfel;
wdrozyt metodyke stuzgcg ocenie udziatu ekspozycji
wrazliwej na gwattowne lub dtugotrwate zagrozenia
fizyczne w ekspozycji wobec przedsiebiorstw i moni-
toruje ten udziat cyklicznie.

W ramach ryzyka fizycznego srodowiskowego i ry-
zyka spotecznego ING BS prowadzi m.in. staty mo-
nitoring ztej prasy przedsiebiorstw, ktére z uwagi na
prowadzenie przez nich dziatalnosci wywierajgcej ne-
gatywny wptyw na srodowisko lub negatywny wptyw
na pracownikdéw/ spotecznosci mogtyby zwiekszy¢
ryzyko niewyptacalnosci.

W ramach ryzyka zgodnosci regulacyjnej, ryzyko
straty finansowej banku w wyniku sankcji regulacyj-
nych z tytutu niezgodnosci wewnetrznych polityk i in-
strukcji z regulacjami zewnetrznymi w zakresie ESG,
a takze z tytutu nieadekwatnosci procesow stuzgcych
zapewnieniu tej zgodnosci jest ograniczane poprzez:
zmiany w strukturze organizacyjnej ING, wdrozenie
Polityki Zarzadzania Ryzykiem ESG, Instrukcji ESG,
dziatalnos$¢ Projektu Modelu Danych ESG zapewniaja-
cego zgodnos¢ regulacyjng raportowania ESG banku.

Polityka zarzadzania ryzykiem ESG realizowana jest
w ramach trzech linii obrony — powszechnie w ra-
mach pierwszej linii obrony, ktéra identyfikuje, ocenia
i monitoruje ryzyko ESG w ramach standardowego
procesu / swojej standardowej roli, opisanej w Po-
lityce zarzadzania ryzykiem kredytowym w ING BS,
Polityce zarzadzania ryzykiem operacyjnym w ING
BS, Polityce zgodnosci ING BS. W drugiej linii obrony,
w ramach Departamentu Regulacji Ryzyka, wydzielo-
ny zostat Zespoét Ryzyka ESG. W ramach trzeciej linii
obrony Departament Audytu Wewnetrznego w zakre-
sie ryzyka ESG uwzglednia i ocenia w swoich prze-
gladach zakres przygotowania banku do zarzgdzania
tym ryzykiem.

Wartym uwagi przedsiewzieciem jest wprowadze-
nie przez ING BS programu pilotazowego dotycza-
cego formularza oceny ryzyka srodowiskowego
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transformacji w 2023 r. Jego wypetnienie byto obli-
gatoryjne w procesie kredytowym dla najwiekszych
klientow w segmencie srednich i duzych przedsie-
biorstw, spetniajgcych okreslone warunki, takie jak
np. dziatalnos¢ w sektorze wysokiego lub sredniego
ryzyka transformacji, zgodnie z przyjetg przez bank
metodykag oceny ryzyk srodowiskowych. W ramach
formularza klienci przekazujg informacje miedzy inny-
mi o ich $ladzie weglowym w zakresach |, 11, lll i o pla-
nach jego ograniczenia, o odpowiedzialnosci zarzadu
i 0 zasobach ludzkich w kontekscie zrbwnowazonego
rozwoju oraz o przychodach i kosztach z paliw kopal-
nych. W trakcie pilotazu bank uzyskat odpowiedzi od
blisko 400 klientéw.

MBANK wdrozyt kwestie zwigzane z ESG w dokumen-
tacji kredytowej oraz w procesie wewnetrznej oceny
adekwatnosci kapitatowej (ICAAP). W 2023 r. dokona-
no pierwszej oceny istotnosci ryzyka ESG. Bank ana-
logicznie jak inne instytucje kredytowe z WIG-BANKI
definiuje zadania w zakresie zarzadzania ryzykiem
zgodnie ze schematem trzech linii obrony: pierwsza
linie obrony stanowig jednostki biznesowe, ktérych
zadaniem jest uwzglednianie aspektow zwigzanych
z ryzykiem i kapitatem przy podejmowaniu wszyst-
kich decyzji w granicach apetytu na ryzyko okreslone-
go dla Grupy; druga linia obrony — to przede wszyst-
kim jednostki organizacyjne obszaru zarzadzania
ryzykiem oraz Departament Bezpieczenstwa, Inspek-
tor Danych Osobowych i Departament Compliance
(Opracowanie ram i wytycznych dla potrzeb zarzadza-
nia poszczegodlnymi rodzajami ryzyka, wsparcie i nad-
zOr Biznesu w ich wdrazaniu oraz niezalezne analizy
i ocena ryzyka). Trzecia linia obrony dziata niezalez-
nie od Biznesu i jest nig Audyt Wewnetrzny niezalez-
nie oceniajgcy zarzadzanie ryzykiem przez pierwsza
i druga linie obrony.

Ryzyka ESG w ramach systemu zarzadzania ryzy-
kiem, zostaty ujete w Strategii Zarzgdzania Ryzy-
kiem Grupy Kapitatowej ALIOR jako ryzyka prze-
krojowe oraz wiaczone w proces wewnetrznej
oceny adekwatnosci kapitatowej (ICAAP). Ryzyka
ESG wptywajg na poszczegdlne, rozpoznawane ro-
dzaje ryzyka w tym banku, do ktérych nalezg ryzyko:
kredytowe, operacyjne, rynkowe, ptynnosci, reputacji
i braku zgodnosci. Ryzyko srodowiskowe, spotecz-
ne i zwigzane z zarzadzaniem zostaty uwzglednione
w procesie okreslania apetytu na ryzyko, a kwestie
z zakresu ESG wdrozone do wewnetrznych instruk-
cji i procedur stuzgcych systemowi zarzadzania
ryzykiem. W ALIOR proces identyfikacji czynnikow
ryzyk ESG w operacjach finansowania prowadzo-
ny jest na etapie weryfikacji wniosku kredytowego,
analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej w pro-
cesie kredytowym, a takze w procesie monitoringu
indywidualnego. Poziom ryzyka wyznaczany jest

O
O
O
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przy wykorzystaniu Karty ryzyk ESG, ktéra umozliwia
ustalenie poziomu ryzyka srodowiskowego, spotecz-
nego, zwigzanego z zarzadzaniem oraz ryzyka fizycz-
nego i ryzyka przejscia. Elementem wptywajgcym na
wyznaczenie poziomu ryzyk ESG jest branza prowa-
dzonej dziatalnosci, lokalizacja siedziby i miejsca
prowadzonej dziatalnosci lub lokalizacja prowadzo-
nego przedsiewziecia. W okreslonych przypadkach
Bank wymaga pogtebionej analizy czynnikow ryzyk
ESG (Due Diligence) oraz dodatkowych dokumentow
(ekspertyzy i informacje dodatkowe). Bank dokonu-
je kontroli efektywnosci przyjetych rozwigzan w ra-
mach przeprowadzanych cyklicznie analiz, w tym
sporzadzanych na potrzeby raportow Systemu In-
formacji Zarzadczej. Dokonywany na tej podstawie
cykliczny przeglad portfela pozwala ocenic efektyw-
nos¢ i skutecznos¢ wprowadzonych narzedzi wyko-
rzystywanych w procesie zarzagdzania ryzykami ESG.
Podobnie jak pozostate banki ALIOR uwzglednia po-
dziat na ryzyka fizyczne i przejscia (transformacji).

Bank MILLENNIUM przyjmujgc koncepcije wptywu ry-
zyka ESG na ryzyko kredytowe, dokonuje systematyki

podejmowanych dziatan w oparciu o poszczegodlne
segmenty kredytobiorcéw — wyréznia klientéw korpo-
racyjnych, segment small business oraz klientéw de-
talicznych. Dla kazdej grupy wskazuje na podejmowa-
ne dziatania w zakresie zarzgdzania i redukcji ryzyka
(rysunek 20).

W ramach analiz portfela kredytowego przedsie-
biorstw, MILLENNIUM przeprowadza przeglad
branz pod katem emisyjnosci. Analiza ta wykaza-
ta, ze bank ten posiada niskg ekspozycje na branze
ze srednio-wysokg ekspozycjg na ryzyko przejscia
(okoto 5% catego portfela kredytowego Banku).
MILLENNIUM nie posiada koncentracji ekspozyciji
w branzach charakteryzujgcych sie typowo wyz-
szym narazeniem na ryzyko fizyczne zwigzane ze
zmianami klimatu (np. takich jak rolnictwo). Po-
nadto, na podstawie przeprowadzonej analizy map
ryzyka klimatycznego dla Polski oraz analizy ma-
terialnosci, Bank stwierdza, ze posiada znikomy
wolumen ekspozycji w regionach o podwyzszonym
ryzyku fizycznym (okoto 1% catego portfela kredy-
towego Banku).

Portfel finansowania udzielonego klientom korporacyjnym

Kanaty transmisji na profil ryzyka
Banku

Ryzyko
klimatyczne

Podejicie Banku do zarzadzania
ryzykiem

Kluczowe szanse zwiazane z
klimatem

Ryzyko Potencjalny wptyw przysziego wzrostu

fizyczne ryzyka powodzi, fal upatow, susz na
rachunek zyskow i strat spotki lub na
wartosc zabezpieczen na
nieruchomosciach

Ryzyko Spadek przychodow / wzrost kosztow ze

przejsicia wzgledu na koniecznosc dostosowania

sie do polityki klimatycznej

Spadek przychodow / wzrost kosztow ze
wzgledu na koniecznos¢ dostosowania
sie do zmian technologicznych
wspierajacych zielong transformacje
lub ze wzgledu na zmiany behawioralne
na rynku

Bank uwzglednia to ryzyko poprzez
uwzglednianie przy podejmowaniu
decyzji kredytowej polityki
sektorowej, w ktorej uwzglednione
jest ryzyko przejscia, ryzyko fizyczne
i ryzvko spoteczne. Ryzyko fizyczne
zostalo takze ujete w
przeprowadzonej analizie
materialnosci ryzyk ESG.

Portfel jest zdywersyfikowany
lokalizacyinie w catej Polsce, brak
jest koncentracji w regionach o
podwyzszonym ryzyku fizycznym.
Bank podejmuje dalsze dzialania
zwigzane z poszerzeniem
gromadzonych danych do oceny
ryzyka fizycznego.

Bank uwzglednia to ryzyko poprzez
uwzglednianie przy podejmowaniu
decyzji kredytowej polityki
sektorowej, w ktorej uwzglednione
jest ryzyko przejscia, ryzyko fizyczne
i ryzyko spoleczne.

Dodatkowo Bank stosuje polityke
wykluczenia sektorowego dla branz
uznanych za szczegolnie szkodliwe dla
srodowiska lub spoleczenstwa.
Ryzyko przejscia zostato takze ujete
w przeprowadzonej analizie
materialnosci ryzyk ESG.

Bank podejmuije dalsze dzialania
zZwiazane z poszerzeniem
gromadzonych danych do oceny
ryzyka przejscia.

Finansowanie rozwigzan
wspierajacych zabezpieczenie
operacji kredytobiorcow
przed negatywnymi skutkami
ryzyka fizycznego.

Finansowanie projektow /
obiektow ,zielonych®,
wspierajacych transformacje
na dzialalnosc niskoemisyina
(OZE, budownictwo
efektywne energetycznie,
niskoemisyjny transport,
zasobooszczedne maszyny,
projekty dot. GOZ).

Rysunek 20. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w kontekscie wptywu czynnikow klimatycznych z obszaru ESG w MILLEN-

NIUM (na przyktadzie klientow korporacyjnych)

Zrédto: Bank Millennium (2024). Raport ESG Banku Millennium i Grupy Banku Millennium za 2023 rok. https://www.bankmillennium.pl/

<:><:> documents/d/guest/3_esg-raport-pol?mv=1my, s. 29-30.
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Na podstawie przeprowadzonych oszacowan
w portfelu kredytéw hipotecznych udzielanych kon-
sumentom, MILLENNIUM aktualnie nie identyfikuje
w portfelu finansowania nieruchomosci, ktére klasy-
fikowatyby sie do dwdch najnizszych (najgorszych)
klas efektywnosci energetycznej. Bank monitoruje
na biezaco zmiany legislacyjne dotyczgce wprowa-
dzenia w Polsce kryteriow dla poszczegdlnych klas
efektywnosci energetycznej oraz rozwdj otoczenia re-
gulacyjnego pod katem ewentualnych ograniczen co
do mozliwosci sprzedazy / wynajmu nieruchomosci
nieefektywnych energetycznie. Portfel MILLENNIUM
jest rozproszony i zdywersyfikowany geograficznie
na terytorium Polski. Bank nie posiada koncentracji
finansowych nieruchomosci w obszarach o podwyz-
szonym ryzyku fizycznym. Zréznicowanie geograficz-
ne zapewnia wiekszg odpornos$é na ryzyka fizyczne
zwigzane ze zmianami klimatycznymi, takie jak powo-
dzie lub podtopienia.

Bank MILLENNIUM nie identyfikuje w swoim portfelu
koncentracji finansowania konsumentéw zatrudnio-
nych w branzach narazonych na istotnie na ryzyko
przejscia. Portfel kredytéw niezabezpieczonych hi-
potecznie dla konsumentéw jest rozproszony i zdy-
wersyfikowany geograficznie na terenie Polski, co
przektada sie na brak koncentracji finansowania kon-
sumentow zamieszkatych w regionach o podwyzszo-
nym ryzyku fizycznym.

W BOS podstawowym dokumentem regulujgcym
kwestie zarzgdzania ryzykiem zwigzanym ze zréw-
nowazonym finansowaniem jest Polityka zarzadza-
nia ryzykiem ESG, ktéra okresla system zarzadzania
ryzykiem ESG dostosowany do specyfiki, wielkosci
i ztozonosci tego podmiotu finansowego. Polityka
definiuje ryzyko ESG, okresla cele zarzadzania ryzy-
kiem ESG, okresla organizacje systemu zarzadzania
ryzykiem ESG, ustala proces zarzadzania ryzykiem
ESG, tolerancje na ryzyko ESG oraz proces kontro-
li i oceny ryzyka ESG. W 2021 r. do procesu oceny
ryzyka kredytowego wprowadzono zasady oceny
ryzyk ESG wystepujgcych u potencjalnych kredyto-
biorcow (przedsiebiorcéw oraz jednostek samorza-
du terytorialnego). W ocenie ryzyk ESG bierze sie

pod uwage takie czynniki jak: czy prowadzona dzia-
talnos¢ jest zgodna z prawem w zakresie ochrony
srodowiska, czy dziatalnos¢ nie prowadzi do za-
nieczyszczenia srodowiska, czy przestrzegane sg
prawa pracownicze, czy dziatalnos¢ nie wptywa
negatywnie na lokalne stosunki spoteczne, czy wy-
stepujg procesy korupcyjne, czy dane klientdw sa
chronione etc. Zgodnie z wprowadzonymi zasada-
mi, BOS nie finansuje klientéw, jezeli zidentyfikuje
ryzyko w tych obszarach i oceni je jako krytyczne,
tj. wskutek zmaterializowania lub ujawnienia moze
dojs¢ do utraty zdolnosci kredytowej lub moze ne-
gatywnie wptyng¢ na wizerunek Banku. Podejscie
to znajduje odzwierciedlenie w postanowieniach
obowigzujgcej Polityki zarzadzania ryzykiem kredy-
towym, ktdra stanowi, ze w obszarze kredytowania
BOS podejmuje dziatania wspierajgce osiggniecie
globalnych celéw w zakresie ograniczania wpty-
wu zmian klimatycznych, w petni Swiadom potrzeb
uwzgledniania czynnikéw s$rodowiskowych, spo-
tecznych i tadu korporacyjnego (czynnikéw ESG),
ktore bierze pod uwage w podejsciu do zarzadzania
ryzykiem i lokowania kapitatu.

2.1.5. Pozostate banki

Graficzna prezentacja skali zrdwnowazonego finan-
sowania oraz finansowanie projektéw zwigzanych
z OZE

W przypadku bankow spoza indeksu WIG-BANKI
graficzna prezentacja skali zrébwnowazonego finan-
sowania ma najczesciej charakter fragmentaryczny,
wskazujgcy na wybrane produkty i skale ich wyko-
rzystania. Przyktadowo, POCZTOWY nie prezentuje
zagregowanych wartosci zréwnowazonego finan-
sowania, jednakze w sprawozdaniach pojawia sie
przyktad zmian w zakresie wartosci jednego z pro-
duktéw z obszaru zréwnowazonego finansowania
oferowanego przez ten bank, tj. kredytu termomo-
dernizacyjnego z premig BGK w segmencie klientow
mieszkalnictwa. Analiza danych wskazuje na brak
istotnego wzrostu wartosci tego instrumentu w la-
tach 2021-2023 (rysunek 21.)

Kredyty termomodernizacyjne z premig BGK w segmencie Wartos¢ bilansowa na koniec (dane w tys. zl.)

kllgntow mleszkalnlctwa tj. wspolnot i spo.id2|el.n| 2021 2022 2023
mieszkaniowych, przeznaczone na zmniejszenie
zapotrzebowania budynkéw na energie 269 284 282 892 278983

Rysunek 21. Prezentacja danych z obszaru zréwnowazonego finansowania (kredyty termomodernizacyjne z premig BGK
w segmencie klientéw mieszkalnictwa) w POCZTOWYM w latach 2021-2023

Zrédto: Bank Pocztowy (2024). Raport roczny Banku Pocztowego S.A. za 2023 r. https:/ir.pocztowy.pl/pr/829322/raport-roczny-banku
-pocztowego-s-a-za-2023-r; Sprawozdanie_Zarzadu_za_2023-1.pdf, s. 154 <:><:>
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SANTANDER CB prezentuje do$¢ szczegotowe infor-
macje w zakresie zréwnowazonego finansowania doty-
czgcego segmentu kredytow OZE i kredytéw na pojazdy

silnikowe gospodarstw domowych, z uwzglednieniem:
stanu portfela, nowo udzielonych kredytéw oraz kosz-
téw inwestycyjnych i operacyjnych (rysunek 22).
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Green Finance (wys. PLN, ten potela 31112 B | | e e ey, | | 2=
0ZE 718 568 Kredyty samochodowe (wylacznie elektryczne) NB 3251
Kredyty samochodowe (wytacznie elektryczne) 5667 Udzial % 0,04%
0ZE NB 177 569
% udzial procentowy w aktywach Banku (kredyty dla Klientow) 460% o =
% udzial procentowy w aktywach Banku (aktywa Banku) 330% NB SCB 2022 p—

Rysunek 22. Prezentacja danych w zakresie zréwnowazonego finansowania w obszarze kredytéw na zakup samochodoéw

elektrycznych oraz OZE w SANTANDER CB

Zrédto: Santander Consumer Bank S.A. (2024). Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Santander Consumer Bank S.A. za rok obrotowy
2023. https://www.santanderconsumer.pl/files/pdf/1718010352_20240424-sprawozdanie-zarzadu-banku-za-2023.pdf, s. 35.

Tabela 13. Kredyty zrownowazone wg norm innych niz Taksonomia UE

Rodzaj
kontrahenta

Przedsiebiorstwa

il 3 450

niefinansowe

Kredyty (np. ekologiczne,

Zrownowazone, powigzane

ze zrownowazonoscig wediug

norm innych niz normy UE)
Gospodarstwa 66
domowe

Wartosc bilansowa Informacje jakosciowe na temat charakteru
brutto (tys. PLN)

dziatan tagodzgcych

Finansowanie termomodernizacji nierucho-
mosci majgce na celu poprawe efektywnosci
energetycznej nieruchomosci | stanowiace
tym samym dziatanie tagodzgce ryzyko
przejscia

Finansowanie zakupu instalacji OZE, zakupu
sprzetow [/ technologii efektywnych ener-
getycznie lub wspierajacych efektywnosc
energetyczng nieruchomosci oraz finan-
sowanie termomodernizacji nieruchomosci
majgce na celu poprawe efektywnosci ener-
getycznej nieruchomosci — finansowania
dziatania tagodzg ryzyko przejscia

Rysunek 23. Prezentacja danych z obszaru zréwnowazonego finansowania (niespetniajgcych wytycznych Taksonomii)

w SGB w 2023 r.

Zrédfo: SGB Bank S.A. (2024) Raport roczny 2023. https://www.sgb.pl/wp-content/uploads/2024/06/Raport_SGB_2023_28.06.pdf, s. 54.

SGB w sprawozdaniu zarzadu prezentuje natomiast
informacje o wartosci kredytéw zréwnowazonych,
ktdére nie spetniajg bezposrednio standardow Takso-
nomii UE, jednakze ich pozytywny wptyw srodowisko-
wy jest istotny w ocenie banku (rysunek 23).

BGK prezentuje dane dotyczace zréwnowazonego fi-
nansowania na dwa sposoby — w raporcie zintegrowa-
nym w oparciu o przyktady konkretnych dziatan w ob-
szarze kredytowania, wskazujgc podmioty oraz kwote
zaciggnietych wobec BGK zobowigzan kredytowych
(przyktad 1), natomiast w ujawnieniach z obszaru

Filara Ill w formie tabelarycznej, uwzgledniajgcej war-
tos¢ zagregowang finansowania zréwnowazonego,
ktdre nie podlega definicjom taksonomicznym - dzia-
talnosci tagodzace obejmujg obligacje wyemitowane
i kredyty udzielone na podstawie norm innych niz nor-
my unijne, tj. ekspozycje spetniajgce miedzynarodowe
standardy: Green Bond Standard, Sustainability-linked
Bond Principles, Green Loan Standard, Sustainability
-linked Loan Principles. Wedtug stanu na 31 grudnia
2023 r. BGK posiadat ekspozycje o tgcznej wartosci
401,17 min EUR na inne dziatania tagodzgce zmiany
klimatu (rysunek 24).
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F Udzielilismy kredytu inwestycyjnego

Sadeckim Wodociggom w kwocie 21,8 min zt

* z przeznaczeniem na modernizacje
oczyszczalni $ciekéw i systemu uzdatniania
wody, a takze rozbudowe sieci wodnej

i kanalizacyjnej. Projekt ma charakter
proekologiczny i prospoteczny.

Ok. 100 doméw zyska dostep do wodociaggu,
a 74 do kanalizacji. Poprawiony zostanie
komfort zycia mieszkaricéw i obnizone
koszty eksploataciji.
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Wraz z innymi instytucjami finansowymi
udzielilismy finansowania konsorcjalnego
w formule ESG-linked dla ENEA S.A.

o tacznej kwocie 2,5 mid zt (nasz udziat

to 650 min zt). Finansowanie przeznaczono
~ narozwd;j sieci dystrybucyjnej oraz
niekopalnych zrédet energii (OZE),

w tym nowych projektéw fotowoltaicznych.
Inwestycja przyczyni sie do transformacji
sektora energetycznego.

Rysunek 24. Wybrane aktywnosci w obszarze zrownowazonego finansowania BGK w 2023 r. i ich graficzna prezentacja
w raporcie zintegrowanym
Zrédto: Bank Gospodarstwa Krajowego (2024). Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku Gospodarstwa Krajowego w 2023
roku https.//www.bgk.pl/files/public/Pliki/Sprawozdanie_fin ansowe/2024-sprawozdanie_zarzadu/SSD_BGK_2023-12-31_PL.xhtml, s. 59.

Tabela 10. Inne dziatania tagodzace zmiany klimatu nieobjete rozporzadzeniem (UE) 2020/852

C

d

L] f

& Wartost
Rodzaje bilansowa Rodza) 2lagodzonego ryzyica (ryzyko przejécia Rodza) lagodzoneso iyzdka (iyzo I
instrumentéw Rodzaj kontrahenta fizyczne zwigzane 28 1@ temat godzg
brutto (w zwigzane ze zmianami klimatu)
Tinansowych Klimatu)
min EUR)
% Instynichx finansgwe 0,00 nie dotycey nie dotyezy e dotyce
Zau:'\m‘?? Ww‘.maﬂa enargig2 ‘i yeh Finansowania dotyczq: rozweolu farm PV, rozwoju infrastruktury
igacie (np o i iy B OZE, redukejl $ladu weglowego klienta, zwigkszenia mocy
o Obligacie (np. Przedsigbiorstwa nigfinansowe 71,15 : amrligily nie dotyezy drezy getyki odnawialnej. Fi ia zostaly
ekologiczne, energli “""“m”“"f’"? sisdotrendéw wagodzie 2 Linked Bonds Principles oraz
zréwnowaione, ¥ qzany Zgodny Green Bonds Principles.
powigzanie 2e 2e scenariuszami zeroemisyinosci,
Téwnowakon
:‘::z! norm :‘?;l:n W tym kredyty zabezpleczone
§ o nienuchomosciami 0,00 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
niz normy UE) st
komercyjnymi
4 Inni kentrahenci 0,00 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
5 Instylucje finansowe 0,00 nie dotyezy nile dotyezy nie dotyczy
i i
noe z Finansowania dotycza: redukeji emisjl gazdw cleplarnianych
& i i i wytwarzanych przez klienta, budowy infrastruktury OZE, poprawy
] Przedsigblorstwa niefinansowe 329,95 sle do trenddw rynkowych 2wigzanych z nie dotyczy i sleci Ju g
ymi ze oraz i . F i zostaty
od | go frddta zgodnie z Linked Loans F p
Kredyty (no. energii.
fmmlm' ., W tym kredyty zabezpieczone
7 nieruchomogciam| 0,00 nie dotyczy nie dotycry nie dotyczy
ponigzane ze .
komercyjnymi
g wedtug norm innych Gospodarstwa domowe 0,00 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
niz normy UE)
W tym kredyty zabezpieczone
) nieruchomosciam| 0,00 nie aotyczy nie dotyezy nie ootyczy
10 WEhymn ety oa renakncly 0.00 e dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
11 Inni kontrahenci 0,00 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy

Rysunek 25. Dane dotyczace zrébwnowazonego finansowania BGK inne niz spetniajgce wymogi Taksonomii
Zrédto: Bank Gospodarstwa Krajowego (2024). Ujawnienia ryzyka ESG Banku Gospodarstwa Krajowego na dzien 31 grudnia 2023 roku.
(Filar ll, ESG). https://www.bgk.pl/files/public/Pliki/Sprawozdanie_finansowe/2024-zarzadzanie_ryzykiem/Sprawozdanie_Ujawnienia_ryzy-

ka_ESG_III_Filar_31_12_2023-sig-sig-sig-sig.pdf, s. 47.
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DEUTSCHE BP wskazuje na wysokim poziomie
ogolnosci, ze w 2023 r. zrealizowat transakcje nie-
publiczne, ktore odpowiadajg kryteriom zréwno-
wazonego finansowania. Jednoczes$nie planuje on
dalszg koncentracje na finansowaniu projektow
uwzgledniajgcych kryteria zréwnowazonego finan-
sowania.

W sprawozdawczosci bankéw spoza indeksu WIG
-BANKI nie zidentyfikowano bezposrednich odwotan
do skali finansowania projektéw z obszaru OZE, poza

przedstawionym we wczesniejszej czesci raportu
przyktadem SANTANDER CB.

Ujawnienia taksonomiczne

Z grupy pozostatych bankéw (poza WIG-BANKI) ujaw-
nienia taksonomiczne wraz z kalkulacjg GAR przed-
stawity m.in. BGK, POCZTOWY, CA BP, BPS, SGB.
W porownywalny sposob, w petni zgody z Rozporza-
dzeniem (tabela 46 wzér 0) przedstawity banki BPS,
SGB, CA BP (tabela 6).

Tabela 6. Gtéwny kluczowy wskaznik efektywnosci — GAR w odniesieniu do stanu

Kluczowy wskaznik wynikow Kluczowy wskaznik wynikow
(Obroét) (CapEx)

BPS 0,28% 0,38%
SGB 0,03% 0,04%
CABP 1,57% 1,70%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. (2024). Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Ka-
pitatowej Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. za 2023 rok. https://www.bankbps.pl/images/Dokumenty/raporty/sprawozdania_finanso-
we/2023/2._Sprawozdanie_Zarz%C4%85du_z_dzia%C5%82alno%C5%9Bci_za_2023.pdf, s. 77, SGB Bank SA (2024). Raport roczny 2023.
https://www.sgb.pl/wp-content/uploads/2024/06/Raport_SGB_2023_28.06.pdf, s. 59, Credit Agricole (2024). Raport Odpowiedzialnego Biz-
nesu 2023 Credit Agricole Bank Polska S.A. https://static.credit-agricole.pl/asset/c/a/-/ca-raport-2023_29726.pdf s. 55

Kluczowy wskaznik wynikow

Ogotem (tagodzenie zmian % procent pokrycia (w
tagodzenie zmian Adaptacjado klimatu + adaptacja do aktywach ogétem)*
klimatu zmian klimatu

zmian klimatu)

Wskaznik zielonych

aktywow w odniesieniu do 0,33% 0,004% 0,34% 52,11%
stanu

Wskaznik zielonych

aktywow w odniesieniu do 1,00% 0,00% 1,00% 56,16%
przeptywu

* 05 aktywow objetych kluczowym wskaznikiem wynikow w aktywach banku ogétem

Rysunek 26. Wartosci GAR w BGK (2023 r.) - ujecie CapEx

Zrédfo: Bank Gospodarstwa Krajowego (2024). Ujawnienia ryzyka ESG Banku Gospodarstwa Krajowego na dzien 31 grudnia 2023 roku.
(Filar 1ll, ESG). https://www.bgk.pl/files/public/Pliki/Sprawozdanie_finansowe/2024-zarzadzanie_ryzykiem/Sprawozdanie_Ujawnienia_ryzy-
ka_ESG_III_Filar_31_12_2023-sig-sig-sig-sig.pdf, s. 38.

Banki BGK i POCZTOWY roéwniez przedstawity dane
taksonomiczne (rysunek 26 i 27).

1,85%.

Uproszczong kalkulacje GAR POCZTOWY argumen-

BGK publikuje takze informacje o wartosci wskaznika
GAR dla ekspozycji kwalifikujgcych sie do taksono-
mii — wskaznik zielonych aktywéw (stock), wynosza-
cy odpowiednio dla stanu 0,55%, a dla przeptywow

towat m.in. wynikami analiz dotyczacych klientow
tego banku (wg stanu na 31.12.2023 r.), zgodnie
z ktérymi nie zidentyfikowat on czynnych ekspozycji
wobec przedsiebiorstw, ktére podlegajg obowigzkowi
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Podsumowanie kluczowych wskainikow wynikow

KLUCZOWY WSKAZNIK
WYNIKGW****

Aktywa rownowatone

iradowishowa ogitem
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% aktywow wylaczonych z licinika pray % aktywow wylaczonych  misnawnika

KLUCZOWY WSKAZNIK
WYNIKOW®****

% pokrycia (waglgdem

aktywiw ogdlem]*** (art. 7 ust. 2i S oraz sekeja 1.1.2

obliczaniu wrkainika siclonych aktywdw  pray obliczaniu wrkainika zielonych
aktywdw (art. 7 ust. 1 oraz sokgja 1.2.4

Gléwny Y ¥
& A, 0,00% 2201993,99

Zréwnowatona irodowiskowo
dritalnoii oglem

Kuczowy wikainik wynikiw  Kluczowy wekainik wynikéw

satyernika V)

2201993,99 22,81% 28,68% 48,52%

zatycnika V)

% aktywdw wylgczonych z lienikaprzy % aktywéw wylaczonych 2 mianownika

% pokrycia (wzglgdem

aktywirw ogétem) {art. 7ust. 2i Sorar sekeja 1.1.2

obliczaniu wekainika tielonych siktywsw  prey obliczaniu wrkainika rielonych
aktywsw (art. 7 ust 1oraz sekeja12.8

D

wskaZniki wynikow (przeptyw) % R3sse
Portfel handlowy* n/d n/d
Gwarancje finansowe 0 0%
Zarzqdzane aktywa n/d n/d

Przychody 2 tytulu oplat |
prowizji**

Rysunek 27. Kalkulacja GAR w POCZTOWY (2023 r.)

n/d n/d

publikowania informacji niefinansowych na podsta-
wie art. 19a lub 29a NFRD.

Zrownowazone finansowanie w kontekscie
ryzyka ESG

W przypadku bankow z grupy podmiotdéw nienaleza-
cych do WIG-BANKI rowniez obserwowane jest istot-
ne zréznicowanie zakresu i szczegétowosci informa-
cji dotyczacych zarzagdzania ryzykiem ESG. Wystepuje
takze rozproszenie informacyjne pomiedzy raportami
ESG, sprawozdaniami zarzadu z realizowanej przez
banki dziatalnosci oraz informacjami w zakresie ade-
kwatnosci kapitatowe;j.

POCZTOWY w 2023 r. nie podjat decyzji o uznaniu ry-
zyka ESG jako odrebnego ryzyka, przy czym wyodreb-
nia on komponenty ryzyka ESG w ryzykach podstawo-
wych identyfikowanych w prowadzonej dziatalnosci.
W ramach celéw strategicznych BOS definiuje m.in.
niski poziom ekspozycji kredytowych o zidentyfiko-
wanych istotnych ryzykach ESG, co planuje mierzy¢
udziatem w wolumenie kredytowym w odniesieniu do
bazy z 2023 r. Nadzor nad kwestiami ESG jako cato-
$ci (w tym ryzyko) sprawuje Zespét ds. zréwnowazo-
nego rozwoju, kierowany przez Wiceprezesa Zarzadu
odpowiedzialnego za zarzgdzanie ryzkami istotnymi.
W strukturach banku wyodrebniono tez stanowisko
koordynatora zréwnowazonego rozwoju w obszarze
zarzadzania ryzykiem ESG.

CA BP w zakresie ryzyka ESG wprowadzit kwestiona-
riusz do oceny ryzyka ESG klientéw korporacyjnych
i wdrozyt go w Polityce kredytowej bankowosci kor-
poracyjnej banku. Jednoczesnie wprowadzit Polityke
zarzagdzania ryzykiem ESG w banku — dokument, kt6-
ry definiuje ryzyko ESG, wskazuje, w jakich procesach
znajduje ono odzwierciedlenie oraz jakie narzedzia
stuzg do jego oceny. Okresla takze odpowiedzialnos¢

zatyeznika V)

52 234,84 0,00% 0,05% 97,56%

zafyeznika V)

n/d
0%
n/d
n/d

Zrédfo: Bank Pocztowy (2024). Raport roczny Banku Pocztowego S.A. za 2023 r. https://ir.pocztowy.pl/pr/829322/raport-roczny-banku
-pocztowego-s-a-za-2023-r, Sprawozdanie_Zarzadu_za_2023-1.pdf s. 148

zwigzang z ryzykiem ESG. Za ryzyko ESG opowia-
da Departament Kontroli Ryzyka Kredytowego, kto6-
ry raportuje bezposrednio do wiceprezesa Zarzadu
odpowiedzialnego za obszar ryzyka — zarzadzanie
ryzykiem ESG nie stanowi kompetencji Zespotu ds.
Corporate Sustainability oraz Komitetu ESG. CA BP
wyodrebnia ryzyko $rodowiskowe (klimatyczne i po-
zostate srodowiskowe), spoteczne oraz zwigzane z ta-
dem korporacyjnym. Ryzyka klimatyczne i zwigzane
ze srodowiskiem dzieli z kolei na ryzyka fizyczne oraz
ryzyka transformaciji. Kluczowe i istotne kategorie ry-
zyka, na ktére wptywa ryzyko ESG, to ryzyko kredyto-
we, ryzyko operacyjne, ryzyko braku zgodnosci oraz
ryzyko reputacyjne. Jako mniej istotne zidentyfikowat
ryzyko ptynnosci, rynkowe i modelu biznesowego.

Kluczowy z punktu widzenia zarzadzania ryzykiem
ESG w dziatalnosci CA BP jest proces kredytowy.
Klientom firmowym udzielane sg kredyty z uwzgled-
nieniem czynnikow ESG. Podstawowe narzedzia oce-
ny ryzyka ESG w ramach procesu kredytowego to:
heat mapy (czyli efekt analizy narazenia na ryzyko
klimatyczne istotnych sektoréw gospodarki finanso-
wanych przez bank ), kwestionariusz ESG dla klientow
bankowosci korporacyjnej (ktory stuzy ocenie naraze-
nia klienta na ryzyko ESG oraz sposobdéw ogranicza-
nia tego ryzyka — jest on elementem pakietu kredyto-
wego, zgodnie z Politykg kredytowg dla bankowosci
korporacyjnej CA BP i Zbiorem procedur kredytowych
bankowosci korporacyjnej), kryteria oceny ryzyka ESG
klientéw korporacyjnych (opisuje je Polityka kredyto-
wa dla bankowosci korporacyjnej CA BP). W 2024 r.
CA BP planuje wdrozy¢ ocene ryzyka ESG dla klien-
tow z sektorow SOHO i Agro.

CA BP klasyfikuje ryzyka fizyczne i transformacyjne
zgodnie ze wskazaniami TCFD i TNFD. CA BP prze-
prowadza analize konsekwencji ryzyka ESG w obsza-
rze klimatu w oparciu o dwa scenariusze: agresyw-
nej redukcji emisji (<2°C) oraz scenariusz emisji przy
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braku zmian w dotychczasowych politykach rzagdow
(4°C), stosujac trzy ramy czasowe — krotkotermino-
we (2025), srednioterminowe (2030) i dtugotermino-
we (2050). Analizg obejmuje caty tancuch wartosci
z uwzglednieniem wszystkich rynkéw, na ktérych
dziata bank. Dokonuje ocen ryzyka i szans pod katem
wptywu na sytuacje finansowg banku i zdolno$é do
realizacji celow strategicznych. W scenariuszu agre-
sywnej redukcji emisji ekspozycja na ryzyko nie prze-
kracza oceny $redniej (3), przy czym ponad potowa

RYZYKO KLIMATYCZNE - SCENARIUSZ 2°C

Ekspozycja na ryzyko
Ekspozycja na ryzyko fizyczne 2025 transformacyjne 2025

= Yo
%
2%

54% 39%
Ekspozycja na ryzyko Ekspozycja na ryzyko
fizyczne 2030 transformacyjne 2030
i wm|
1%
3% \
18%

52%

52%

Rysunek 28. Scenariusze klimatyczne w CA BP

analizowanej ekspozycji ma ocene niska (2). Z uwagi
na krétki okres analizy nie ma roznic wynikajgcych
ze scenariuszy klimatycznych. Do 2030 r. wzrastaja
przede wszystkim ryzyka transformacyjne: 18 proc.
portfela kredytowego otrzymato oceng wysoka (4),
a 3 proc. bardzo wysokg (5). W scenariuszu wzro-
stu temperatury o 4 stopnie ponad 50 proc. portfe-
la kredytowego ma ocene srednig, a 7 proc. ocene
wysoka w kontekscie ryzyk fizycznych. Jesli chodzi
o ryzyka transformacyjne, udziat sektoréw z oceng

RYZYKO KLIMATYCZNE - SCENARIUSZ 4°C

Ekspozycja na ryzyko

Ekspozycja na ryzyko fizyczne 2030 transformacyjne 2030

7% 1% 40% iy 1%
7%
n% 40%

51% 31%

LEGENDA
Srednie

=

éci dzy ni 17 proc.
portfela nie ujelismy w analizie.

Zrédto: Credit Agricole (2024). Raport Odpowiedzialnego Biznesu 2023 Credit Agricole Bank Polska S.A. https://static.credit-agricole.pl/

asset/c/a/-/ca-raport-2023_29726.pdf, s. 16.

Srednig spada, a rosnie ekspozycja na ryzyka wy-
sokie: 11 proc. Z powodu znacznego rozdrobnienia
dziatalnos$ci pomiedzy sektorami 17 proc. portfela nie
ujeto w analizie (rysunek 28).

CA BP prowadzi analize ryzyk klimatycznych m.in.
przy uzyciu narzedzia ENCORE, kt6re wskazuje $red-
nig ocene dla czynnikdw wptywu i zaleznosci dla da-
nego sektora gospodarki. Aby wytoni¢ istotne kwestie,
specyficzne dla danej branzy i charakteru jej dziatal-
nosci w Polsce, Bank prowadzi bardziej szczegétowa
jakosciowg analize sektorowa. Lista istotnych ob-
szarow stuzy takze do uzupetnienia kwestionariuszy

do oceny klientow pod katem ryzyka ESG. Pytania
w kwestionariuszach majg na celu m.in.: identyfikacje
dziatan kluczowych ze wzgledu na wptyw i zaleznos¢
od klimatu oraz srodowiska, z uwzglednieniem taricu-
cha dostaw, sprawdzenie, czy organizacja wykonata
juz analizy dotyczgce ryzyka zwigzanego z klimatem
oraz srodowiskiem (oraz analize wnioskow) oraz czy
wdrozyta odpowiednie procedury i mechanizmy do
zarzadzania ryzykiem; identyfikacje ujawnien firm
w kontekscie ryzyka zwigzanego z klimatem i natu-
rg w raporcie niefinansowym; pozyskanie informa-
cji, ktére dotycza mozliwosci biznesowych (szans)
zwigzanych z klimatem i naturg. CA BP w pierwszej
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kolejnosci skupia sie na pogtebionej analizie sekto-
réw, ktére na podstawie analizy ryzyk klimatycznych
i zwigzanych ze srodowiskiem otrzymaty ocene wyso-
ka i bardzo wysoka, lub w ktérych ekspozycja banku
na dang branze jest istotna.

Roéwniez DEUTSCHE BP rozszerzyt katalog ryzyk ana-
lizowanych w ramach procesu ICAAP o czynniki ESG.
DEUTSCHE BP nie wyrdznia ryzyka ESG jako ryzyka
kluczowego w dziatalnosci bankowej — na podstawie
analizy terminéw zapadalnosci portfela kredytowego
DEUTSCHE BP wskazuje na niskie ryzyko klimatyczne
transformaciji dla kredytéw detalicznych i relatywnie
wyzsze w przypadku kredytéw hipotecznych.

W VELOBANK identyfikacja, analiza i opracowanie za-
sad ograniczania ryzyka ESG stanowig kompetencje
Komitetu ESG. W ramach procesu szacowania kapi-
tatu wewnetrznego i oceny adekwatnosci kapitatowe;j
(ICAAP), VELOBANK zdefiniowat oraz uwzglednit ry-
zyko ESG, jednakze w ocenie koncowej zarekomendo-
wano uznanie ryzyka ESG za ryzyko nieistotne. Zgod-
nie z podejsciem ECB oraz EBA nie traktowat go jako
osobnej kategorii ryzyka, lecz jako czynnik wzmacnia-
jacy wystepujgce w VELOBANK podstawowe katego-
rie ryzyka (ryzyko kredytowe, reputacji i operacyjne).
Dla ryzyka operacyjnego VELOBANK uzupetnit Karte
oceny Ryzyka Operacyjnego nowego produktu o pyta-
nia identyfikujace ryzyko ESG. Wprowadzono wskaz-
nik ryzyka RI, ktéry jest wyznaczany jako strata (netto
w tys. PLN) dla zdarzen operacyjnych wystepujacych
w banku powigzanych z czynnikami ESG. W Polityce
Ryzyka Operacyjnego uwzgledniono definicje i zapisy
zwigzane z ESG. Z kolei dla ryzyka reputacji zmodyfi-
kowano zapisy dotyczgce ESG w Polityce zarzadzania
ryzykiem reputacji.

W TOYOTA BP kwestie ryzyka ESG znalazty odzwier-
ciedlenie przede wszystkim w dopasowaniu polityki
kredytowej do wymogdéw EBA/GL/2020/06 dotycza-
cych udzielania i monitorowania kredytéw z uwzgled-
nieniem oceny kredytobiorcy pod katem odziatywania
na czynniki sSrodowiskowe ESG, przy czym proces ten
jest realizowany na poziomie klienta w ramach port-
fela kredytéw komercyjnych oraz na poziomie analizy
portfelowej dla portfela kredytéw detalicznych w ra-
mach monitoringu branz uznanych przez TOYOTA BP
jako branze podwyzszonego ryzyka emisji gazow cie-
plarnianych.

W SANTANDER CB w zakresie zarzadzania ryzykiem
ESG obowigzuje Strategia Zarzadzania Ryzykiem na
lata 2023-2025, w ktorej zdefiniowane zostato ryzy-
ko ESG. W ramach zarzadzania ryzykiem ESG Bank
identyfikuje ryzyko fizyczne (przede wszystkim dla
istniejgcego portfela hipotecznego; oceniane z uwagi
na charakter i cechy geograficzne kraju jako bardzo
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niskie) i ryzyko przejsciowe. Ryzyko fizyczne SAN-
TANDER CB ogranicza poprzez utrzymywanie zabez-
pieczen ekspozyciji hipotecznych w postaci cesiji z po-
lis ubezpieczenia nieruchomosci (po uwzglednieniu
tego srodka mitygujacego ryzyko fizyczne uznawane
jest za nieistotne). Ryzyko przej$ciowe identyfiko-
wane jest gtéwnie dla portfela kredytéw samocho-
dowych, w ktorym udziat samochodoéw o napedzie
spalinowym jest obecnie wysoki. SANTANDRER CB
ogranicza ten rodzaj ryzyka poprzez zwiekszanie
udziatu finansowania pojazdoéw elektrycznych i hybry-
dowych, m.in. podejmujgc dziatania majgce na celu
stanie sie jedynym dostawcg finansowania sprzeda-
zy marek w petni elektrycznych. Szczegodlny wysitek
podejmowany jest w celu zawarcia umow z markami
samochoddw w petni elektrycznych na wytgcznosé
finansowania. Ryzyko przejSciowe ograniczane jest
réwniez poprzez inne linie biznesowe finansujace
m.in. odnawialne zrédta energii, takie jak panele foto-
woltaiczne dla 0s6b fizycznych.

BGK poswieca kwestiom ryzyka ESG istotng uwage,
definiujac je jako ryzyko kluczowe, jednakze nie uj-
muje bezposrednio w strategii banku ryzyka klima-
tycznego. W ramach obowigzkéw sprawozdawczych
w zakresie Filara Ill, BGK publikuje od 2022 r. osobny
cokwartalny raport dotyczgcy zarzadzania ryzykiem
ESG, pn. Ujawnienia ryzyka ESG Banku Gospodarstwa
Krajowego (Filar Ill, ESG). W raporcie publikowane
sg m.in. dane dotyczgce wskaznikow potencjalnego
ryzyka przejscia. Podczas przegladu procesu ICAAP
ryzyko ESG w BGK zostato uznane za istotne. Gtow-
ng komodrka organizacyjng BGK odpowiedzialng za
identyfikacje, pomiar, monitorowanie, kontrole oraz
raportowanie ryzyka ESG jest Biuro Ryzyka ESG.
W 2023 r. BGK wdrozyt limit strategiczny w wysoko-
$ci tagcznego kapitatu wewnetrznego na pokrycie ry-
zyka ESG uwzglednionego w ramach innych rodzajow
ryzyka, w ktére wbudowane jest to ryzyko, na pozio-
mie nie wyzszym niz 3% funduszy wtasnych banku,
rozpoczat prace nad testem warunkéw skrajnych
dotyczacym ryzyk zwigzanych z klimatem (na pod-
stawie scenariuszy NGFS) oraz rozwijat ankiete ESG
- gtéwny kanat pozyskiwania danych o klientach i fi-
nansowaniu zréownowazonym. BGK stosuje klasyczng
klasyfikacje ryzyka ESG, z wyodrebnieniem w grupie
ryzyk klimatycznych ryzyka fizycznego oraz przejscia.
W procesie kredytowym proces oceny ryzyka ESG re-
alizowany przez BGK jest dwuetapowy i sktada sie ze
wstepnej oceny dokonywanej na podstawie danych
z ankiety ESG oraz z pogtebionej oceny ryzyka ESG
partneréw biznesowych lub finansowan dokonywanej
ekspercko przez Biuro Ryzyka ESG. Ankieta ESG funk-
cjonuje w BGK od stycznia 2023 r. i jest obowigzko-
wa w procesie kredytowym dla przedsiebiorstw oraz
w procesie monitoringu. W banku wyznaczono liste
branz podwyzszonego ryzyka ESG o najwiekszym
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potencjalnym wptywie Srodowiskowym i spotecznym.
Opracowano takze liste czynnikéw ryzyka ESG, ktére
wptywajg na sytuacje finansowag podmiotéw w okre-
Slonych podsektorach gospodarki. Przeprowadzane
w banku kompleksowe testy warunkéw skrajnych
zawierajg dodatkowy scenariusz ESG. Wyniki tych
testow uwzgledniajg zaréwno czynniki klimatyczne,
zwigzane m.in. ze zmianami cen uprawnien do emisji
CO,, jak i czynniki spoteczne i zwigzane z tadem kor-
poracyjnym. W przypadku zidentyfikowania, ze dany
sektor jest istotnie wrazliwy na czynniki ryzyka ESG,
mozliwe jest przeklasyfikowanie klientéw z tego sek-
tora do fazy 2 w procesie wyznaczania odpiséw na
oczekiwane straty kredytowe.

BGK jako jeden z nielicznych podmiotéw szacuje ka-
pitat wewnetrzny z tytutu ryzyka ESG, przy czym nie
prezentuje ilosciowo jego wartosci bezwzglednej, ani
udziatu w kapitale wewnetrznym ogétem. Wyznacza-
nie kapitatu wewnetrznego na potrzeby pokrycia ryzy-
ka ESG odbywa sie w BGK z wykorzystaniem metod
wewnetrznych uwzglednionych w ramach innych ry-
zyk, w ktdrych ryzyko ESG jest wbudowane. Limit stra-
tegiczny ryzyka ESG w BGK zbudowany jest w opar-
ciu o wielkos¢ kapitatu wewnetrznego na ryzyko ESG
jako miara adekwatnosci kapitatowe;.

Wsrdd bankéw zrzeszajgcych istotnie szerszg pre-
zentacje problematyki ryzyka ESG posiada SGB.
W przypadku BPS silnie podkreslana jest transmisja
ryzyka ESG poprzez kanat kredytowy, co determinu-
je przeglad czynnikow ESG w ramach oceny klienta
w procesie udzielania, odnowienia i zmiany warun-
kow kredytu, odbywajgcy sie na podstawie odpo-
wiedzi klienta na pytania zawarte w dedykowanej
ankiecie oraz wykorzystujgcy zasade wykonywania
corocznego przegladu czynnikow ESG w procesie
monitoringu transakcji kredytowych. Celem badania
ryzyka ESG jest ustalenie poziomu uzaleznienia klien-
ta od czynnikéw ESG i weryfikacja jego dziatan w kie-
runku dywersyfikacji. Wynik przeprowadzonej oceny
wskazujacy na ,mate ryzyko ESG” stanowi pozytywna
przestanke uzupetniajgcg ocene ratingowg klienta.
Uzyskana ocena ryzyka ESG jest wazna przez okres
12 miesiecy, a jej wynik zamieszczany jest w raporcie
kredytowym i decyzji kredytowej.

SGB takze zarzadza ryzykiem ESG poprzez analize
kanatéw oddziatywania na inne kategorie ryzyka, przy
czym precyzyjnie wskazuje na poszczegdlne mecha-
nizmy transmisji: przy ryzyku kredytowym — obnize-
nie zdolnosci kredytobiorcéw do obstugi zadtuzenia
badz obnizenie wartosci zabezpieczen w wyniku na-
gtych lub chronicznych zdarzen pogodowych powo-
dujacych wzrost kosztow badz spadek przychodow
kredytobiorcéw lub zniszczenia / uszkodzenia akty-
wow stanowigcych zabezpieczenie (ryzyko fizyczne)

lub wdrozenia regulacji srodowiskowych lub zmian
technologicznych i zmian preferencji konsumentéw
powodujgcych wzrost kosztow (w szczegdlnosci po-
przez wzrost cen uprawnien do emisji dwutlenku we-
gla) lub spadek przychodéw kredytobiorcéw, przede
wszystkim z sektorow wysokoemisyjnych (ryzyko
transformacyjne); ryzyku operacyjnym, ryzyku rynko-
wym. Analiza w zakresie transmisji przez kanat ryzyka
ptynnosci SGB wskazuje na nagty wzrost zapotrzebo-
wania klientdw banku na srodki pieniezne na skutek
gwattownych zdarzen pogodowych (ryzyko fizyczne)
badZ powstanie trudnosci z pozyskiwaniem finan-
sowania przez klientow z branz wysokoemisyjnych
(ryzyko transformacji). W 2022 r. SBG wprowadzito
zasady oceny ryzyka ESG do procesu kredytowego
dla klienta instytucjonalnego. Zakres weryfikowanych
czynnikow ESG jest uzalezniony od wielkosci oce-
nianego przedsiebiorstwa oraz rodzaju prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Czynniki ESG badane sa
w ramach oceny klienta w procesie udzielania, zmia-
ny warunkow kredytowania oraz odnowienia kredytu
na podstawie arkusza zawierajgcego dedykowane
pytania obejmujgce obszary ESG. Szczegdtowo pro-
ces zarzadzania ryzykiem ESG SGB omawia w Ujaw-
nieniach w zakresie profilu ryzyka i poziomu kapitatu.
W szczegdlnosci pozytywnie nalezy oceni¢ prezen-
tacje szczeg6towych zestawien informacji na temat
ryzyka przejscia oraz ryzyka fizycznego oraz innych
dziatan tagodzacych i ekspozycje Banku zwigzane ze
zmianami klimatu.

W odniesieniu do ryzyka ESG - PKO BH, PEKAO BH,
ING BH, MBANK H, MILLENNIUM BH raportujg w za-
kresie danych skonsolidowanych w ramach grup
kapitatowych i nie podlegajg obowigzkom raporto-
wania indywidualnego. Jednakze w sprawozdaniach
zarzgdow pojawiajg sie w niektorych przypadkach
nieco bardziej szczegétowe informacje w zakresie
dziatan z obszaru zarzadzania rykiem ESG, podej-
mowanych przez banki hipoteczne. W przypadku PE-
KAO BH w sprawozdaniu wskazano m.in., ze w 2023
r. byty prowadzone prace majgce na celu kalkulacje
$ladu weglowego dla finansowan wszystkich pod-
miotow biznesowych oraz detalicznych produktow
hipotecznych. W przypadku ING BH nalezy wskazag,
ze w 2023 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita Strategie
Zarzadzania Ryzykiem w ING Banku Hipotecznym S.A.,
w ktorej wsrdd kluczowych celow zostaty zawarte
m.in. wypracowanie podejscia do zarzadzania ryzy-
kiem klimatu i ESG. Cele okreslone w Strategii Za-
rzgdzania Ryzykiem w ING BH obejmuja: dgzenie do
wdrozenia ilosciowych miar ryzyka ESG do apetytu
na ryzyko, ocene ekspozycji na ryzyko fizyczne dla
nieruchomosci bedgcych przedmiotem zabezpie-
czenia, wypracowanie raportowania ekspozycji na
ryzyko ESG. W zakresie stress testéw ESG w strate-
gii zawarto informacje o rozwoju metodologii testéw
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warunkow skrajnych dla ryzyka srodowiskowego/kli-
matu, a w obszarze zaangazowania pracownikéw ING
ich udziat w szkoleniach dotyczacych ryzyka ESG,
mozliwych metodologii jego pomiaru i zarzgdzania
oraz zmieniajacych sie regulacji prawnych. W 2023 r.
Zarzad ING BH zatwierdzit takze mapy ryzyka srodo-
wiskowego/klimatu dla portfela kredytéw hipotecz-
nych, ktére pozwalajg na ocene wptywu poszczegdl-
nych czynnikéw ryzyka transformacji i fizycznego na
portfel kredytowy. Zarzad ING BH zatwierdzit takze
w 2023 r. Polityke zarzagdzania ryzykiem ESG w ING
Banku Hipotecznym S.A. — opisujacg kompleksowo
definicje ryzyka ESG, czynniki ryzyka ESG i kanaty
transmisji, strukture zarzadzania ryzykiem ESG, po-
dejscie do zarzadzania ryzykiem ESG oraz monitoro-
wanie i raportowanie ryzyka ESG. Przeprowadzono
takze testy warunkow skrajnych w obszarze ryzyka
kredytowego uwzgledniajgce ryzyko ESG. Wyniki te-
stow pokazaty duzg odpornos¢ ING BS na ryzyko kli-
matyczne.

W 2023 r. w ING BH przeprowadzono réwniez bada-
nie pokrycia portfela kredytowego $wiadectwami
charakterystyki energetycznej oraz oceniono efek-
tywnos¢ energetyczng portfela kredytowego stosujac
metody wewnetrzne. W celu monitorowania ryzyka
opracowano metode oceny ryzyka klimatycznego dla
portfela kredytéw hipotecznych z uwzglednieniem ry-
zyka fizycznego oraz transformacji. Przeprowadzono
réwniez warsztaty z oceny istotnosci typow ryzyka,
na ktérych omowiono i opisano wptyw ryzyka ESG na
poszczegolne kategorie tradycyjnych grup ryzyka.

W Informaciji z zakresu profilu ryzyka i poziomu ka-
pitatu banku NOWEGO nie ma odniesief do kwestii
ryzyka ESG. Analogicznie brak informacji o tym ryzy-
ku w sprawozdaniu sporzgdzanym w ramach realiza-
cji polityki informacyjnej przez PLUS BANK wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. DNB nie wskazuje
ryzyka ESG wsréd ryzyk uwzglednianych w kalkulacji
kapitatu wewnetrznego.
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3.1. Wiodace dobre praktyki — WIG-BANKI

3.1.1. Raportowanie informacji o realizacji Celow
Zréwnowazonego Rozwoju

Cele Zréwnowazonego Rozwoju (CZR)
w sprawozdawczosci bankow

Jak zaznaczono w publikacji ,Zielone finanse w Pol-
sce 2024": ,Przysztos¢ zrbwnowazonych finanséw
musi charakteryzowac¢ sie rosnaca zgodnoscia
miedzy celami finansowymi a Celami Zréwnowa-
zonego Rozwoju™*. 17 Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju (CZR) wskazujg najwazniejsze wyzwania
naszych czaséw w 5 obszarach: ludzie, planeta, do-
brobyt, pokéj i partnerstwo®. Ich realizacja ma na
celu zaspokojenie potrzeb obecnych pokolen bez
uszczerbku dla przysztych, poprzez zréwnowazony
rozwoj spoteczny, gospodarczy i sSrodowiskowy (ry-
sunek 29). Na poziomie organizacji integracja kwe-
stii dotyczacych zréwnowazonego rozwoju w cykle
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WZROST
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1 DZIALANIA
NALADZIE

WDZIEDZINIE
KLIMATU

14

Rysunek 29. Cele Zréwnowazonego Rozwoju

sprawozdawcze w formie raportowania CZR jest
naturalnym sposobem dzielenia sie wynikami dzia-
tan podejmowanych w celu osiggniecia tych celow,
a jednoczesnie pozostaje zgodna z celem 12 zada-
niem 12.6 (,zachecaé przedsiebiorstwa, w szcze-
golnosci te duze i miedzynarodowe, do wdraza-
nia praktyk w zakresie zrébwnowazonego rozwoju
i uwzgledniania informacji na ten temat w swoich
cyklicznych raportach”®).

Badania naukowe jednoznacznie wskazujg na istotne
znaczenie wigczania sie przedsiebiorstw, w szczegol-
nosci duzych, miedzynarodowych korporacji, w dzia-
tania na rzecz osiggniecia SDGs i raportowania infor-
macji na ten temat®’, zalecajgc oparcie tego procesu
na dialogu z interesariuszamis.

Wiekszos$¢ bankéw nie uwzgledniata CZR w liscie do
interesariuszy, czesciej pojawiato sie w nim odwota-
nie do ESG, a w kazdym z listéw — do zréwnowazone-
go rozwoju (tabela 7).

ROWNOSC
Ptcl

GZYSTAWODA
| WARUNKI
SANITARNE

DOBRA JAKOSC 5
EDUKACJI

1 MNIEJ
NIEROWNOSC!

QO

16 POKGJ, iI PARTNERSTWA
SPRAWIEDLIWOSC NARZECZ CELOW
I SILNE INSTYTUGJE CELE“
ZROWNOWAZO:EGO
ROZWOIU

Zrédto: UNIC Warsaw (2024). Cele zréwnowazonego rozwoju, https://www.un.org.pl/

3 L. Kotecki (red.) (2024). Zielone finanse w Polsce 2024, UN Glo-
bal Compact Network Poland, Centrum Mysli

Strategicznych, Warszawa, czerwiec 2024, s. 21.

% https://www.gov.pl/web/polskapomoc/cele-zrownowazonego
-rozwoju

3% Krasodomska J., Zieniuk P. Kostrzewska J. (2023). Reporting
on Sustainable Development Goals in the European Union: what
drives companies’ decisions?”, Competitiveness Review, 33(1),
s. 120-146.

37 Krasodomska, J., Zarzycka, E., Dobija, D. (2022). Czynniki deter-
minujgce raportowanie przez przedsiebiorstwa informaciji o dziata-
niach na rzecz realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju. Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci, 46(3), s. 99-118.

3% Krasodomska, J., Zarzycka, E., Dobija, D. (2021). Determinanty
dialogu z interesariuszami w duzych jednostkach zainteresowania
publicznego dziatajagcych w Polsce. Zeszyty Teoretyczne Rachun-
kowosci, 45(3), s. 171-188.
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Tabela 7. Odwotania do CZR, ESG i zréwnowazonego rozwoju w listach do interesariuszy

CZR w liscie do

Nazwa banku

interesariuszy

ESG w liscie do
interesariuszy

Zréwnowazony
rozwaoj w liscie
do interesariuszy

PROGRAM
ANALITYCZNO
BADAWCZY

PKO BP

PEKAO
SANTANDER BP
ING BSK

ALIOR

MBANK
MILLENNIUM
HANDLOWY
BNP PARIBAS BP
BOS

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw bankow.

Banki odwotuja sie takze do CZR w opisach swoich strategii (tabela 8).

Tabela 8. Odwotania do CZR w opisie strategii banku

. . Dziatania przypisane
Rodzaj dokumentu CZR w strategii do CZR w strategii

PKO BP

PEKAO

SANTANDER BP

ING BSK

ALIOR

MBANK

MILLENNIUM

HANDLOWY

BNP PARIBAS BP

BOS

Strategia PKO Banku Polskiego S.A.
na lata 2023-2025

Strategia ESG Banku Pekao S.A.
na lata 2021-2024

Strategia "Pomagamy osiggna¢ wiecej”
na lata 2024-2026

Strategia ESG na lata 2022-2024
Grupa Kapitatowa ING Banku Slagskiego
Strategia Alior Bank S.A. 2023-2024
Strategia Grupy mBanku

na lata 2021-2025

Strategia Banku Millennium
na lata 2022-2024: Inspirujg nas ludzie

Strategia Grupy Banku Handlowego
na lata 2022-2024

Strategia CSR i Zrownowazonego Rozwoju

Strategia ESG Grupy Kapitatowej BOS S.A.
na lata 2024-2026

<:> <:> Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw bankow.

&5

4,5,7,89,10,11,12,13,15,17

3,4,5,7,8,10,12,13,16

1,3,4,7,8,12,13,14,
15,16,17

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,
11,12,13,14,15,16,17

3,4,5,7,8,9,10,12,13,15,17
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Jak widac, robig to jednak nie wszystkie banki, a domi-
nujgcym podejsciem jest wybor tych CZR sposréd 17,
ktére najbardziej odpowiadajg specyfice banku. Jedy-
nie BNP PARIBAS BP odwotuje sie do wszystkich CZR.

3.1.2. Dziatania w obszarze ESG
podejmowane przez banki

Formy wptywu bankéw na zagadnienia ESG moga
by¢ bezposrednie i posrednie. Bezposrednie oddzia-
tywanie jest scisle zwigzane z organizacjg i zarza-
dzaniem bankiem jako samodzielnym podmiotem
gospodarczym. Bezposredni wptyw banku na kwestie
ESG moze opierac¢ sie na roznych dziataniach, ktére
mozna przypisa¢ do wszystkich trzech obszaréow?®,
jak zaprezentowano ponizej.

Lad organizacyjny

Banki szanujg roznorodnos¢ zatrudnionych oséb, opie-
rajac sie na zasadzie rownosci i niedyskryminacji ze
wzgledu na wiek, pteé, stan zdrowia, orientacje seksu-
alng, pochodzenie, wyznanie czy stan cywilny. Banki
mierzg te réznorodnos¢, zapewniajg wolnosc¢ zrzesza-
nia sie, a takze opracowujg szkolenia z zakresu DEI.

W PKO BP polityka rekrutacyjna jest nakierowana na
zatrudnienie oséb o réznorodnym doswiadczeniu
i kompetencjach zawodowych w oparciu o wysokie
standardy w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji
oraz ochrony danych osobowych.

W PEKAO opracowano liczne kodeksy i polityki z zakre-
su fadu korporacyjnego (Kodeks Postepowania, Polityka
zgodnosci, Kodeks Etyki Dostawcow, Polityka przeciw-
dziatania korupcji, Procedura zgtaszania naruszer, Poli-
tyka w zakresie przeciwdziatania praktykom ogranicza-
jacym konkurencje oraz naruszajgcym zbiorowe interesy
konsumentéw czy Polityka zarzadzania konfliktami) oraz
spraw pracowniczych (m.in. Polityka Antymobbingowa,
Polityka réwnosci pici oraz réznorodnosci).

SANTANDER BP zobowigzat sie do zapewnienia do
2025r. 40-60% udziatu kobiet w sktadzie Rady Nadzor-
czej. Cel 40% zostat osiggniety w 2023 r. ING BSK tak-
ze dgzy do zapewnienia odpowiedniej reprezentaciji ko-
biet w organach zarzadczych — w 2023 r. udziat kobiet
w radzie nadzorczej i zarzadzie banku wynosit 50%.

ING BSK uwzglednia w swym raportowaniu zaréwno
standardy GRI (Global Reporting Initiative), jak i Celéw
Zrownowazonego Rozwoju ONZ.

3 Kulinska-Sadtocha E. (2022). W jaki sposdb banki moga wspieraé trans-
formacje gospodarki w kierunku modelu zréwnowazonego? w: W poszu-
kiwaniu zielonego fadu, red. M. Burchard-Dziubifiska, WUL, £6dz.
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ALIOR BANK promuje przejrzystosc i odpowiedzialnos¢
poprzez dziatania antykorupcyjne, ochrone danych oso-
bowych oraz przeciwdziatanie praniu pieniedzy.

MBANK podkresla wage swojego Programu etycz-
nego (m.in. obejmujgcego obowigzek odbywania
szkolen etycznych raz w roku), a takze powotanie
Petnomocniczki Zarzadu ds. Etyki, Réznorodnosci
i Inkluzywnosci, ktéra podlega Wiceprezesce zarzadu
ds. Compliance, Prawnych i HR.

MILLENNIUM podkresla natomiast bycie sygnata-
riuszem Karty Réznorodnosci oraz otrzymany tytut
»Europejskiego Lidera R6znorodnosci 2024” Financial
Times. Bank regularnie prowadzi szkolenia dla pra-
cownikow w tym zakresie.

HANDLOWY dodatkowo porusza kwestie dostepno-
$ci architektonicznej swoich budynkéw (adresujgc
potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami).

BNP PARIBAS BP podkresla swoje zaangazowanie
w sprawy etyczne, a takze polityke réznorodnosci.

POCZTOWY wprowadzit liczne dziatania na rzecz
tadu organizacyjnego, m.in. zmniejszenie luki ptaco-
wej, zwiekszenie udziatu kobiet na stanowiskach kie-
rowniczych, promowanie edukacji finansowej i walki
z przestepczoscia finansowa.

CREDIT AGRICOLE BP ktadzie mocny nacisk na wspar-
cie klientéw z réznymi potrzebami (programy dla oséb
niestyszacych, zdalne ttumaczenie na polski jezyk mi-
gowy, dostosowanie standardéw obstugi), buduje kul-
ture réznorodnosci (Dni Réznorodnosci, Coming-Out
Day, program wsparcia dla rodzicow i opiekunéw osob
starszych), a takze dba o well-being pracownikéw.

PEKAO BH dodatkowo promuje wsréd pracownikow
zdrowy tryb zycia.

Srodowisko naturalne

Cho¢ sektor bankowy nie kojarzy sie ze szczegdlnie
ucigzliwg $rodowiskowo dziatalnoscig (w przeciwien-
stwie do np. sektora wydobywczego), spektrum wzajem-
nych oddziatywan banku i srodowiska jest szerokie*.
Banki podejmuja liczne dziatania na rzecz srodowiska
naturalnego, m.in. mierzg zuzycie energii i paliw oraz
emisje gazow cieplarnianych (jak np. PKO BP, MIL-
LENNIUM, BNP PARIBAS BP). Ograniczanie odpadéw
przez banki wigze sie z takimi dziataniami, jak naprawa

4 Matuszak, t., Rézanska, E., Macuda, M. (2019). The impact of
corporate governance characteristics on banks’ corporate social
responsibility disclosure: Evidence from Poland, Journal of Acco-
unting in Emerging Economies, 9(1), s. 75-102.
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urzadzen i mebli, rozwdj elektronizacji korespondenc;ji
i minimalizacja zuzycia papieru, a takze eliminacja od-
padéw plastikowych (np. PKO BP, PEKAO, ALIOR, MIL-
LENNIUM, BNP PARIBAS BP, BOS, CREDIT AGRICOLE,
PEKAO BH, TOYOTA BPR, SGB, BGK). Np. PKO BP stwo-
rzyt wewnetrzne regulacje Zasady gospodarki odpadami
i ochrony srodowiska w PKO Banku Polskim S.A.

Banki starajg sie takze odpowiedzialnie zarzadzac flotg,
wymieniajgc samochody z silnikiem benzynowym na te
z napedem hybrydowym (jak PKO BP, BNP PARIBAS BP,
BANK POCZTOWY, MILLENNIUM, CREDIT AGRICOLE,
TOYOTA BP) lub elektrycznym (PEKAO, BNP PARIBAS
BP, BANK POCZTOWY, CREDIT AGRICOLE).

W dobie pracy zdalnej i hybrydowej, banki starajg sie
takze optymalizowa¢ powierzchnie biurowe do ela-
stycznego i rotacyjnego systemu pracy w biurze (jak
PKO BP).

PEKAO kupuje energie z odnawialnych zrédet energii
i wdraza energooszczedne rozwigzania (optymalizu-
jac systemy oswietleniowe i klimatyzacyjne). Wspiera
takze dziatania na rzecz ochrony ekosysteméw, roz-
wijajgc projekty zwigzane z bior6znorodnoscia.

SANTANDER BP wdraza strategie klimatyczng zgodna
z globalng strategig Net Zero Grupy Banco Santander,
co oznacza dazenie do neutralnosci emisyjnej do 2050 r.
Bank prowadzi leasing instalacji fotowoltaicznych w ra-
mach programu SolarLease oraz leasing pojazdow elek-
trycznych, w tym z dotacjg w ramach programu ,Moj Elek-
tryk” (podobnie jak ING BSK i BOS). Wyeliminowano takze
w petni uzycie jednorazowych tworzyw sztucznych.

ING BSK ogtosit Deklaracje Ekologiczng oraz pro-
wadzi edukacje ekologiczng. BOS takze stawia na
edukacje ekologiczng pracownikow, wprowadzajgc
grywalizacje i benefity dla pracownikéw w celu akty-
wizacji dziatan proekologicznych.

ALIOR stawia na dekarbonizacje wtasnych operacji,
w tym inwestycje w fotowoltaike, a takze redukcije
zuzycia energii i zasobéw oraz korzysta w 100% z zie-
lonej energii (jak BNP PARIBAS BP, a w MBANKuU jest
10 99%). ALIOR deklaruje takze stworzenie wtasnych
zeroemisyjnych zrddet energii dla Banku — instalacji
fotowoltaicznej w Krakowie przy Centrum Danych.

MBANK jako pierwszy bank w Polsce przystgpit do
inicjatywy Science Based Targets (SBTI), pomagaja-
cej przedsiebiorstwom w wyznaczaniu celéw dekar-
bonizacyjnych, zgodnych z aktualnym stanem wiedzy
naukowej o zmianach klimatu.

HANDLOWY angazuje si¢ w migdzynarodowe inicjaty-
wy, takie jak Swiatowy Dzien Ziemi, Sprzatanie swiata,

Godzina dla Ziemi z WWF, Miedzynarodowy Dzien
Bez Elektro$mieci czy Swiatowy Dzierh Wody. CREDIT
AGRICOLE angazuje sie w akcje ODROdzenie, sadze-
nie drzew czy zbiérki sprzetu IT.

BNP PARIBAS BP wymienia oswietlenie na LED, instaluje
przeptywowe podgrzewacze wody, pompy ciepta, pane-
le fotowoltaiczne oraz systemy zarzadzania miniBMS
kontrolujgce harmonogram dziatania najbardziej energo-
chtonnych instalacji w lokalizacjach sieci. Montuje takze
instalacje fotowoltaiczne na swoich budynkach. Bank za-
checa pracownikéw do korzystania ze zbiorowych srod-
kow transportu czy dojazdéw do pracy rowerem.

VELOBANK sadzi drzewa w imieniu klientéw (klient
otrzymuje certyfikat posadzenia drzewa), natomiast
BGK wykorzystuje narzedzie optymalizujgce wybor
srodka transportu w podrézach stuzbowych w zalezno-
$ci m.in. od odlegtosci, liczby pasazerow i celu podrézy.

Spoteczenstwo

W swych dziataniach ukierunkowanych na spoteczen-
stwo banki prowadza kampanie edukacyjne (m.in.
PKO BP, ING BSK), promujg przedsiebiorczos¢ (m.in.
PKO BP, PEKAO, ING BSK, BGK), a takze wspotpra-
Cujg z organizacjami pozarzgdowymi (m.in. PKO BP,
PEKAO, SANTANDER BP, HANDLOWY, BOS, MBANK,
NEST, BNP PARIBAS, PLUS BANK, SANTANDER CB).

Wolontariat pracowniczy takze jest istotnym elemen-
tem spotecznej odpowiedzialnosci bankdw takich jak
PKO BP, PEKAO, SANTANDER BP, ALIOR, MILLENNIUM,
HANDLOWY, BNP PARIBAS, BOS, CREDIT AGRICO-
LE, NEST BANK czy BGK. Banki skupiaja sie takze na
pomocy osobom z niepetnosprawnosciami i chorym
(PEKAO, HANDLOWY, BOS, POCZTOWY, CREDIT AGRI-
COLE, NEST BANK), a takze seniorom (PEKAO, POCZ-
TOWY). Aktywnie wspieraty tez walke z pandemig CO-
VID-19 (m.in. PKO BP, PEKAOQ) czy wspieraty podczas
katastrof naturalnych (m.in. PKO BP, ING BSK).

Banki prowadzg takze dziatalnos¢ sponsorska,
wspierajac inicjatywy sportowe (np. PKO BP, PEKAQ,
POCZTOWY, SANTANDER CONSUMER BANK, VELO
BANK, SGB), kulture i sztuke (np. PKO BP, PEKAQ,
MILLENNIUM, HANDLOWY, BOS), edukacje (np. PKO
BP, PEKAO, BOS, ALIOR, SANTANDER, MILLENNIUM,
MBANK, ING), przedsiebiorczo$¢ (np. PKO BP, PEKAQ,
ING BSK, BGK) oraz innowacje (np. PKO BP, ING BSK).
Santander organizuje dodatkowo programy granto-
we (podobnie jak ING BSK) i program stypendialny.
BNP PARIBAS stworzyt program stypendialny ,Klasa”,
wspierajgcy mtodziez z terendw wiejskich i matych
miast w dostepie do wysokiej jakosci edukaciji, oferu-
jac stypendia i wsparcie mentorskie.
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PKO BP realizuje réznorodne programy spoteczne,
m.in. program edukacyjny ,Bankomania” promujacy
wiedze finansowg i przedsiebiorczos¢. PEKAO orga-
nizuje programy zwigzane z edukacjg finansowg doro-
stych. SANTANDER Universidades, dzieki wspotpracy
ze srodowiskiem akademickim, podnosi kompetencje
zawodowe spotecznosci i przystosowanie ich do ryn-
ku pracy. Fundacja ING Dzieciom wspiera natomiast
dzieci i mtodziez w dostepie do edukac;ji oraz rozwoju
umiejetnosci. ING BSK angazuje sie w edukacje finan-
sowg wsrod dzieci i dorostych (podobnie jak MILLEN-
NIUM i BPS), edukacje w zakresie zréwnowazonego
rozwoju i transformaciji cyfrowej, promuje dobre prak-
tyki ESG i edukuje z tego zakresu. MBANK promuje
zdrowe finanse wsréd klientéw i pomaga przeciwdzia-
taé wykluczeniu finansowemu, prowadzi Akademie
ESG, a takze prowadzi edukacyjng strone internetowg
www.twojaspokojnaglowa.pl. MBANK zaangazowat
sie dodatkowo w kampanie spoteczng dotyczaca cy-
berbezpieczenistwa (podobnie jak POCZTOWY, BPS
i NEST BANK). NEST BANK wspotpracuje z Warszaw-
skim Instytutem Bankowosci przy projekcie BAKCYL,
skupionym na edukacji mtodego pokolenia oraz se-
niorow w zakresie odpowiedzialnego i racjonalnego
zarzadzania finansami (podobnie jak BPS), a pracow-
nicy w ramach wolontariatu prowadzg lekcje w szko-
tach oraz wyktady dla seniorow. TOYOTA BP prowadzi
kampanie edukacyjng ,Maja i EKO Sprawa” skierowang
do dzieci, ktorej celem jest promowanie swiadomosci
ekologicznej. BPS prowadzi szeroki program edukacyj-
ny dla dzieci i mtodziezy, przekazujgc nauczycielom
materiaty edukacyjne dotyczace finanséw i przedsie-
biorczosci, organizuje konkursy, ,Inkubator szkolnych
bizneséw” oraz prowadzi Program TalentowiSKO.

PEKAO zaangazowat sie w pomoc dla uchodzcow
(w tym uchodzcéw z Ukrainy) (podobnie jak m.in. ING
BSK, HANDLOWY, BNP PARIBAS, DEUTCHE BANK,
TOYOTA BANK POLSKA, BPS), oddawanie krwi oraz
pomoc dla schronisk dla zwierzat.

Duzg role w dziatalnosci bankoéw odgrywa takze
wspieranie réznorodnosci i rownosci, zaréwno wsrod
pracownikdw, jak i na zewnatrz, promujgc prawa czto-
wieka i rownouprawnienie (m.in. ING BSK, ALIOR,
MBANK, MILLENNIUM, HANDLOWY, BNP PARIBAS,
BOS, PEKAO BH). Dziatania takie obejmujg m.in. réw-
ne szanse w miejscu pracy, rownos¢ pici i zapobiega-
nie dyskryminacji. ING BSK ponadto dba o wellbeing
pracownikéw (podobnie jak MBANK (z akcjg ,Z ener-
gig po zdrowie” obejmujacg badania profilaktyczne,
wsparcie psychiczne i aktywnosci fizyczne) czy CRE-
DIT AGRICOLE). ALIOR organizuje Olimpiade Alior
Banku promujgca zdrowy styl zycia.

MBANK jest gtéwnym partnerem i bankiem Wiel-
kiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy, natomiast BNP
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PARIBAS jest strategicznym partnerem projektu Szla-
chetna Paczka. NEST BANK wspotpracuje ze Stowa-
rzyszeniem AMP Futbol. PLUS BANK wspotpracuje
z Fundacja Polsat Dzieciom, a takze Stowarzysze-
niem NASZE SERCE.

HANDLOWY organizuje programy edukacyjne a tak-
ze sieci wspotpracy: Citi Woman Network Poland,
Citi Pride Network Poland, Families Matter Network
Poland oraz Citi DisAbility Network (m.in. kampania
»Neuroréznorodnos¢ w miejscu pracy”, Citi Dzien dla
Spotecznosci). Bank wspétpracuje takze z Fundacija
Ashoka, Fundacjg Mamo Pracuj, Fundacjag Perspekty-
wy, Fundacja Sie¢ Przedsiebiorczych Kobiet, a takze
Fundacjg Rozwoju Spoteczenstwa Wiedzy THINK!

DEUTCHE BANK wspiera kilka Domow Dziecka, a tak-
ze wspiera Fundacje ,Malwa” dziatajgcg na rzecz
0s6b z niepetnosprawnoscig intelektualna.

SANTANDER CB wspiera projekt “Biustowniczki” w za-
kresie zdrowotnej edukac;ji kobiet, jest takze gtéwnym
sponsorem akc;ji ,Bieg po Oddech” oraz realizuje akcje
grantowg ,Swigteczna Fabryka Dobrych Uczynkéw”.

VELOBANK organizuje cykl wyscigow kolarskich na
terenie wojewodztwa dolnoslaskiego, promujgc ak-
tywnos¢ fizyczng i zdrowie.

Banki z indeksu WIG-BANKI majg obszernie opraco-
wane wskazniki w kazdym z trzech obszaréw ESG
w raportach. Wskazniki te sg poréwnywalne w czasie
oraz wykazany jest postep w ich realizacji. Przyktady
wskaznikéw obejmujg zmniejszanie emisji gazow cie-
plarnianych, zwiekszenie roéznorodnosci w zarzadzie
czy zarzadzanie ryzykiem ESG. Banki raportujg te dzia-
tania zgodnie z miedzynarodowymi standardami i regu-
lacjami. Wskazniki te najczesciej sg zgodne ze strategia
banku, aich skutecznos¢ i jakos¢ realizacji potwierdzajg
niezalezne ratingi. Dodatkowo, SANTANDER BP opraco-
wat takze wskazniki dla Celéw Zréwnowazonego Roz-
woju ONZ, ktdre sg czescig ich strategii ESG.

3.1.3. Zmiany w strukturach zarzadzania,
wzmochienie kompetencji w obszarze ESG
oraz bazy danych

Zmiany w strukturach zarzadzania

Wiekszos¢ badanych bankow wdrozyta mechanizmy
tadu korporacyjnego odnoszace sie do zagadnien
ESG, gtéwnie poprzez umieszczenie w strukturze
komitetéw zajmujacych sie ESG, ale tez (cho¢ spo-
radycznie) powigzanie wynagrodzen zarzgdzajgcych
z czynnikami ESG. Badania naukowe dowodza, ze
komitety ds. zrbwnowazonego rozwoju, wbudowane
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w struktury zarzadzania, zwiekszajg odpowiedzial-
nos¢ i zapewniajg integracje celéw ESG ze strate-
giami korporacyjnymi*'. Ponadto powigzanie wy-
nagrodzenia kadry zarzadzajgcej ze wskaznikami
zrownowazonego rozwoju dostosowuje motywacje
menedzeréw do celéw ESG, zachecajac ich do prio-
rytetowego traktowania zréwnowazonego rozwoju
w dtugim terminie %2,

Przyktadowo, Bank PKO BP odwotuje sie do CSRD
w kontekscie Komitetu Zréwnowazonego Rozwoju,
ktéry w banku ma zajmowac sie nadzorem nad wdra-
zaniem polityk, strategii, regulacji i standardow ESG
zapewniajgcych zgodnos¢ z regulacjami dotyczgcymi
zrébwnowazonego rozwoju. Komitet ten ma takze spra-
wowacé nadzér nad wdrozeniem infrastruktury danych
i rozwigzan informatycznych potrzebnych do zarzadza-
nia ESG, w tym agregowania i systematyzacji danych.

PEKAO skoncentrowat wiekszos¢ kompetencji z obsza-
ru ESG w dedykowanej jednostce w Pionie Zarzadzania
Ryzykami. W Grupie funkcjonuje réwniez Komisja ds.
Zréwnowazonego Finansowania. Powstata takze Rada
ds. ESG, ktora koordynuje zagadnienia ESG, doradza
w zakresie strategicznych kierunkéw dziatan w zakresie
ESG i jest organem doradczym dla Zarzgdu Banku.

Wdrazanie strategii ESG w MBANK nadzoruje Komitet
Zrownowazonego Rozwoju, ktory podejmuje decyzje
i wydaje rekomendacje, a takze prowadzi dialog w za-
kresie zrobwnowazonego rozwoju miedzy jednostka-
mi organizacyjnymi. Ponadto komitet koordynuje
proces dostosowania Grupy do wymogow regulacyj-
nych i rynkowych w zakresie ESG. MBANK stworzyt
stanowisko Chief Sustainability Officera. W MBANK
wszyscy menadzerowie TOP 100 pracujacy w Grupie
mBanku na dzien 31.12.2023 mieli w swoich OKR
(Objectives and Key Results) cele ESG.

Bioragc pod uwage rosngce znaczenie zréwnowazone-
go rozwoju dla dziatalnosci MILLENNIUM, w 2021 .
Bank powotat Komitet Zréwnowazonego Rozwoju
oraz Biuro Zréwnowazonego Rozwoju, ktore nastep-
nie, zgodnie z uchwatg Zarzadu podjetg w grudniu
2023 r., zostato przeksztatcone w Departament Zrow-
nowazonego Rozwoju. Bank powigzat takze zmienng
czes¢ wynagrodzen osob zajmujgcych kluczowe sta-
nowiska (realizujgcych strategiczne inicjatywy z ob-
szaru ESG) z oceng jakosciowg i stopniem realiza-
cji strategicznych inicjatyw ESG. CREDIT AGRICOLE

41 Liao, L., Luo, L., and Tang, Q. (2015). Gender Diversity, Board Inde-
pendence, Environmental Committee and Greenhouse Gas Disclo-
sure. British Accounting Review, 47(4), s. 409-424.

42 Velte, P. (2024). Archival research on sustainability-related execu-
tive compensation. A literature review of the status quo and future
improvements. Corporate Social Responsibility and Environmental
Management, 31(4), s. 3119-3147.

takze powigzat zmienne sktadniki wynagrodzen z re-
alizacjg celéw i strategii dotyczgcej czynnikow ESG.

W ALIOR wybrani cztonkowie zarzadu sg bezposred-
nio odpowiedzialni za obszar ESG oraz ryzyka ESG.
Przewodniczg oni réwniez Komitetowi ds. Zréwno-
wazonego Rozwoju, ktéry stanowi platforme dialogu
wewnatrz organizacji, tgczacag perspektywe zrowno-
wazonego rozwoju w réznych departamentach.

Najwazniejszym komitetem odpowiedzialnym za za-
rzgdzanie kwestiami zréwnowazonego rozwoju i ESG
w SANTANDER jest Komitet ds. Odpowiedzialnej Ban-
kowosci i Kultury Organizacyjnej. Komitet ustala i mo-
nitoruje cele z zakresu zrownowazonego rozwoju w od-
niesieniu do wszystkich obszaréw dziatalnosci Banku.
Przewodniczagcym tego komitetu jest Prezes Zarzadu.
Do koordynowania biezgcej realizacji dziatan zwigza-
nych z wypracowywaniem i wdrazaniem rozwigzan
z zakresu odpowiedzialnej bankowosci, zrownowa-
zonego rozwoju, ESG, kultury organizacyjnej, zrowno-
wazonego finansowania, ryzyk ESG i strategii klima-
tycznej Komitet powotat grupe roboczg pod nazwa
Forum ESG. Od 2021 r. jednym z kryteriéw ustalania
wysokosci premii przyznawanej Cztonkom Zarzadu
Banku jest osigganie celéw strategicznych w zakresie
odpowiedzialnej bankowosci i ESG. Wskazniki KPI, za
pomocag ktérych mierzona jest jego realizacja, to m.in.
zielone finansowanie, pozycja w Top 10 pracodawcow,
liczba kobiet na stanowiskach kierowniczych, niwelo-
wanie luki ptacowej miedzy kobietami i mezczyznami.
Pod uwage brany jest postep osiggniety w danym roku
w trzech najwazniejszych obszarach obejmujgcych:
(1) propagowanie réznorodnosci, (2) utatwianie doste-
pu do ustug finansowych i edukacije finansowg, (3) roz-
woj ,zielonej” oferty. SANTANDER BP tworzyt takze
Biuro Zarzadzania Ryzykiem ESG, zajmujace sie inte-
gracjg podejscia do zarzadzania ryzykiem ESG z we-
wnetrznymi ramami zarzadzania ryzykiem, a takze roz-
wojem polityk i narzedzi wspierajgcych transformacije
klientdw w kierunku gospodarki niskoemisyjnej.

Zarzad ING BSK powotat dwa komitety: Komitet ESG
Council oraz Komitet Ryzyka ESG. Kryteria przyzna-
wania wynagrodzenia zmiennego w banku zaktada-
ja powiazanie zasad wynagradzania na wszystkich
szczeblach z celami w obszarze zrownowazonego
rozwoju. W 2023 r. cele wyznaczane cztonkom Za-
rzgdu zwigzane z ESG obejmowaty miedzy innymi
zadania polegajgce na: opracowaniu i wprowadzeniu
zrownowazonych produktow, dgzeniu do osiggniecia
zerowej emisji ekwiwalentu CO, do 2030 r. w zakre-
sie 11 2 realizacji uzgodnionych celéw w ramach tan-
cucha ryzyka klimatycznego w projekcie ESG zgodnie
z przyjeta mapa drogowa, dostarczaniu w miejscu pra-
cy ekologicznych rozwigzan technologicznych, ktére
przyczyniajg sig do redukcji emisji ekwiwalentu CO,,
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promowaniu wzrostu zaangazowania pracownikow
w programy z zakresu ESG, wzmacnianiu kultury ESG
w banku, gotowosci raportowania ESG zgodnie z wy-
mogami raportowymi. W Banku powstat takze Pro-
gram Transformacyjny ESG oraz interdyscyplinarne
zespoty (gildie), odpowiedzialne za synergie dziatan
zwigzanych z ESG. Zostato utworzone takze Centrum
Eksperckie ESG Innowacje oraz Zespot Ryzyka ESG
w ramach Departamentu Regulacji Ryzyka, a kazdy
z menedzerow raportujgcych bezposrednio do zarza-
du ma w swoich celach cel z obszaru ESG.

W BNP PARIBAS BP utworzono Obszar Zréwnowa-
zonego Rozwoju (Sustainability Area), koordynujacy
zadania z zakresu zréownowazonego rozwoju. Dyrek-
tor Wykonawczy Obszaru raportuje bezposrednio do
prezesa Zarzadu. W banku funkcjonuje takze Susta-
inability Community, ktorg tworza: Sustainability Co-
uncil (Rada ds. Zréownowazonego Rozwoju) ztozona
z 20 przedstawicieli kluczowych obszardéw i linii biz-
nesowych Banku; oraz Sustainability Officers, czyli

Tabela 9. ESG w strukturach zarzadczych

—

250 osdb, ktore poza swoimi regularnymi obowigz-
kami zawodowymi wspierajg realizacje inicjatyw
z zakresu ESG.

ANALITYCZNO
BADAWCZY

Komitet ESG i Zielonych Projektéw w BOS sprawuje
nadzor strategiczny i monitoring nad dziataniami z za-
kresu ESG, petnigc takze funkcje konsultacyjno-do-
radczg dla Zarzadu Banku. Dodatkowo, BOS powotat
Komitet ds. Ekologii, wspierajgcy Rade Nadzorczg oraz
Zarzad Banku w rozwoju dziatalnosci proekologiczne;.
Departament Polityki Ekologicznej, ESG i Taksonomii
(DPT) jest odpowiedzialny za koordynacje i raportowa-
nie dziatan w zakresie Strategii i Ratingu ESG.

HANDLOWY powotat ogolnobankowy projekt klu-
czowy zajmujgcy sie wdrozeniem wytycznych euro-
pejskich regulatoréw, sktadajacy sie z 4 modutéw:
Strategii, Ryzyka, Zarzadzania Wewnetrznego i Ujaw-
nien. Nad pracami projektu czuwa Komitet Sterujacy,
w sktad ktérego wchodzg Cztonkowie Zarzgdu Banku
wraz z wyzszg kadrg menedzerska.

ESG w strukturach organizacyjnych Powiazanie wynagrodzen z celami ESG

PKO BP Komitet Zréwnowazonego Rozwoju

Komisja ds. Zréwnowazonego
Finansowania
Rada ds. ESG

PEKAO

Komitet ds. Odpowiedzialnej
Bankowosci i Kultury Organizacyjnej
Forum ESG

SANTANDER BP

Komitet ESG Council

Komitet Ryzyka ESG

Program Transformacyjny ESG
Centrum Eksperckie ESG Innowacje
Zespot Ryzyka ESG

ING BSK

ALIOR Komitet ds. Zréwnowazonego Rozwoju

Komitet Zréwnowazonego Rozwoju

MBANK Chief Sustainability Officer

Departament Zréwnowazonego

MILLENNIUM Rozwoju

HANDLOWY Komitet Sterujgcy

Obszar Zréwnowazonego Rozwoju
(Sustainability Area)
Sustainability Community

BNP PARIBAS BP

Komitet ds. Ekologii
Departament Polityki Ekologicznej, ESG
i Taksonomii (DPT)

BOS

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji publikowanych przez banki.

Brak

Brak

Premia przyznawana Cztonkom Zarzadu Banku
jest powigzana z osigganiem celéw strategicznych
w zakresie odpowiedzialnej bankowosci i ESG

Kryteria przyznawania wynagrodzenia zmiennego

w banku zaktadajg powigzanie zasad wynagradzania
na wszystkich szczeblach z celami w obszarze
zrbwnowazonego rozwoju

Brak

Menadzerowie TOP 100 majg powigzane OKR

z celami ESG.

Bank powigzat zmienng czes$¢ wynagrodzen oséb
zajmujacych kluczowe stanowiska (realizujgcych
strategiczne inicjatywy z obszaru ESG) z oceng
jakosciowa i stopniem realizacji strategicznych
inicjatyw ESG.

Brak

Brak

Brak
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Wzmocnienie poziomu kompetencji w obszarze ESG

Edukacja w obszarze ESG jest postawg wszelkich
dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju“®. Banki
czesto wdrazaty programy szkoleniowe dla zarzadu,
kierownictwa i pracownikéw, majgce na celu eduka-
cje i zwiekszenie zaangazowania w integracje zasad
zrownowazonego rozwoju w dziatalnosci banku.
Zatrudniaty takze specjalistéw z zakresu ESG, po-
siadajgcych wiedze i doswiadczenie niezbedne do
usprawnienia implementacji polityk i procedur z za-
kresu ESG.

PKO BP, w ramach dziatan majacych na celu podno-
szenie kompetencji w zakresie ESG, organizowat we-
wnetrzne warsztaty i szkolenia dla kadry kierowniczej
na wszystkich szczeblach. Ich celem byto rozwijanie
umiejetnosci w obszarze zarzadzania ryzykiem ESG
oraz zapewnienie zgodnosci raportowania z miedzy-
narodowymi standardami. PEKAO takze poszerzat
wiedze i kompetencje kadry zarzadzajgcej w ramach
programow szkoleniowo-rozwojowych. W 2023 r.
bank ten zrealizowat ponad 227 tys. godzin szkolen
(w tym z zakresu ESG i zréwnowazonego rozwoju) dla
ponad 11 tys. pracownikéw.

W SANTANDER zorganizowano w 2023 r. Szkote
ESG, cykl spotkan wewnetrznych dla pracownikdw,
dotyczagcych miedzy innymi greenwashingu, rozpo-
rzadzen SFDR i Green MIFID, rynku polskich funduszy
inwestycyjnych ESG oraz réoznorodnosci i wigczania.
Bank przeprowadzit takze specjalistyczne szkolenia,
w ktdrych uczestniczyli Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej, ktore dotyczylty wymogow prawnych i eu-
ropejskich ram regulacyjnych, greenwashingu, dekar-
bonizaciji, ryzyk zwigzanych ze zmiang klimatu i ich
wptywem na dziatalnos¢ banku.

ING BSK udostepnit pracownikom podstawowy pro-
gram edukacyjny ,ESG i zréwnowazony rozwdj”,
a takze uruchomit dedykowang strone intranetowa
zawierajgcg kluczowe informacje na temat ESG oraz
dostepne materiaty szkoleniowe i polityki dotyczace
tego obszaru.

W MBANK zorganizowano warsztaty skierowane do
poszczegdlnych grup pracownikéw na temat wptywu
wymogoéw CSRD/ESRS na bank. Ponadto, w 2023 .
uruchomiono Akademie ESG & Zrownowazonych Fi-
nanséw, w ramach ktérej osoby eksperckie prowadza
dla pracownikéw i pracowniczek szkolenia zwieksza-
jace kompetencje w zakresie kwestii zwigzanych ze
srodowiskiem, spoteczenstwem i kwestiami zarzad-
czymi oraz tadem korporacyjnym.

43 Cho, C.H., Costa, E. (2024). Sustainability accounting education:
challenges and outlook, International Journal of Sustainability in
Higher Education 25, 7, s. 1412-1425.

MILLENNIUM objat programem szkoleniowym doty-
czgcym zrownowazonego rozwoju réwniez cztonkow
i cztonkinie zarzadéw spétek Grupy MILLENNIUM
oraz wybranych menadzeréw i pracownikéw. Zarzad
banku uczestniczyt w warsztatach dotyczacych zie-
lonej klasyfikacji aktywow finansowych z uwzglednie-
niem praktyki rynkowej i wymogow taksonomii UE.

BNP PARIBAS BP organizuje dla swoich pracownikow
Akademie ESG Banku BNP Paribas, bedgcg siedmio-
miesiecznym programem edukacyjnym z zakresu
zrownowazonego rozwoju. W ramach pakietu szko-
len onboardingowych tego banku znalazly sie takze
szkolenia z zakresu ESG i zrbwnowazonych finansoéw.

BOS organizowat szkolenia zewnetrzne i wewnetrz-
ne z zakresu ESG, bezpieczenstwa, prawa, ryzyka
i in. Odbywaija sie takze webinary i akcje ekologiczne
zatytutowane ,BOSmy petni zielonej energii”, majace
zwiekszy¢ swiadomos¢ ekologiczng pracownikow.
Bank oferuje takze pracownikom na platformie e-le-
arningowej Program edukacji ESG, w tym szkolenie
w zakresie pomiaru ryzyk ESG.

Rozwdj baz danych i narzedzi ESG

Banki dziatajgce w obszarze zréwnowazonego fi-
nansowania mierzg sie z ograniczong dostepnoscia
danych potrzebnych do spetnienia wymogow regula-
cyjnych i tworzenia nowych produktéw finansowych.
Zréwnowazone finansowanie to wcigz nowatorski ob-
szar, w ktérym zaréwno instytucje finansowe, jak i ich
klienci czesto nie dysponujg odpowiednimi danymi.
Aby unikng¢ ryzyka stosowania réznych standarddw,
informacje udostepniane przez uczestnikéw rynku
powinny by¢ porownywalne. Braki w danych ESG sta-
nowig powazne wyzwanie*’. Banki inwestujg w rozwdgj
narzedzi i baz danych dotyczgcych ESG, w tym syste-
my monitorowania i analizy ryzyk zwigzanych ze zrow-
nowazonym rozwojem. Rozwdj architektury proceso-
wo-systemowej jest kluczowy do zbierania i analizy
danych do procesu sprawozdawczosci z zakresu ESG.

Cze$¢ bankoéw (np. PKO BP) korzysta z zewnetrznych
dostawcéw danych w zakresie informacji na temat firm,
emisji gazow cieplarnianych czy ocen ESG, ktore wyko-
rzystywane sg do analizy ryzyk i sg waznym czynnikiem
podejmowania decyzji inwestycyjnych. Banki opierajg
sie takze na zewnetrznych ratingach (np. MSCI ESG Ra-
tings, FTSE Russell ESG czy Sustainalytics). SANTAN-
DER BP korzysta z Centralnego rejestru charakterystyki
energetycznej budynkéw oraz baz prowadzonych przez
Biuro Informacji Kredytowej. ING BSK takze korzysta

4 Kmita, J. (2024). Odpowiedz bankéw na zielong transformacje
Unii Europejskiej. Teoria | Praktyka Dydaktyki Akademickiej, 3(1),
s. 32-45.
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z BIK (podobnie jak m.in. ALIOR) oraz publicznej bazy
certyfikatow efektywnosci energetycznej. Banki korzy-
stajg takze z raportéw niefinansowych publikowanych
przez ich klientow. ALIOR korzysta takze z bazy Cena-
torium do oceny zgodnosci z Taksonomig UE i analizy
ryzyk fizycznych. MBANK liczy emisje na podstawie
danych finansowych klientéw oraz wspoétczynnikdéw
emisji opracowanych przy uzyciu danych z bazy PCAF
Exiobase. Bank korzystat takze z danych z bazy PCAF
Exiobase do kalkulacji emisji zwigzanych z portfelem
finansowym oraz do przygotowania wniosku do SBTi.
MILLENNIUM wykorzystat wskazniki emisji z takich zro-
det jak: Ecoinvent 3.9.1, Exiobase oraz DEFRA 2023 do
kalkulacji emisji w 2023 r.

Bank PEKAOQ stworzyt repozytorium danych w zakresie
ryzyka ESG (w tym klimatycznego). Rozwigzanie to po-
zwala na doktadniejszg analize i monitorowanie ekspo-
zycji na ryzyka zwigzane z ESG. ING BSK uruchomit pro-
jekt Model danych ESG, ktérego celem jest wdrozenie
jednego spdjnego modelu danych ESG oraz opracowa-
nie koncepciji i roadmapy dla docelowego, mozliwie naj-
lepiej zautomatyzowanego, procesu raportowania ESG.

3.1.4. Stosowane ramy sprawozdawcze, analiza
(podwadjnej) istotnosci i atestacja

CSRD oraz ESRD majg istotny wplyw na strategie
dziatania bankdw, ich modele biznesowe i procesy
sprawozdawcze.

Ramy sprawozdawcze

Wszystkie badane banki jako podstawe opracowania
oswiadczen/sprawozdan na temat informacji niefi-
nansowych wskazaty standardy GRI, przy czym zakres
ich zastosowania jest rozny. Sg banki, ktére w bardzo
wyrazny sposob odnoszg sie do konkretnych zapiséw

w standardach i publikujg indeks wskaznikow GRI, ale
sg tez takie, ktére odnoszg sie do nich w bardziej swo-
bodny sposéb.

Odniesienia do nowych regulacji, CSRD i ESRS, mimo
braku formalnego wymogu ich stosowania, pojawiajg
sie w raportach bankéw. Do CSRD nawigzujg — gtow-
nie w bardzo podstawowy spos6b wymieniajac regu-
lacje dotyczace sprawozdawczosci zréwnowazone-
go rozwoju takie banki, jak np. PKO BP, SANTANDER,
ALIOR, MBANK, MILLENNIUM, BNP PARIBAS BP, BOS.

Natomiast ESRS w swojej sprawozdawczosci zastoso-
waly juz SANTANDER, MBANK oraz BOS. Najczesciej
nawigzaly do nich w kontekscie badania podwajnej istot-
nosci (np. SANTANDER, MBANK), przedstawity tez od-
niesienia do konkretnych zapiséw ESRS w odpowiednich
miejscach w raportach (analogicznie do GRI) (np. BOS)
i w dodatkowej kolumnie w tabeli ze wskaznikami GRI
(Indeks (zgodnosci) GRI) (np. SANTANDER, MBANK) lub
w osobnej tabeli przedstawiajgcej Indeks ESRS (BOS).
Banki nawigzywaty tez do TCFD (PKO BP SANTANDER,
MILLENNIUM, BNP PARIBAS) i wytycznych zintegrowa-
nego raportowania IIRC (PKO BP, ING BSK).

Analiza istotnosci

SANTANDER w 2023 r. przeprowadzit analize po-
dwojnej istotnosci zgodnie z wytycznymi ESRS. Ce-
lem analizy byto zidentyfikowanie najbardziej istot-
nych tematéw w zakresie: (1) oddziatywania Banku
na otoczenie zewnetrzne (istotnos$¢ oddziatywania/
wptywu), (2) zewnetrzne ryzyka i mozliwosci wpty-
wajgce na Bank (istotnos$¢ finansowa). Jej wyniki po-
zwalajg na wskazanie tematdw istotnych, ktére Bank
uwzglednia nastepnie w swojej strategii i raportowa-
niu niefinansowym. W proces analizy podwdjnej istot-
nosci zaangazowani byli interesariusze wewnetrzni
i zewnetrzni Banku; pracownicy, dostawcy, partnerzy

Istotnos¢

Podwéjna istotnosé

Tematy zwigzane
ze zréwnowazonym rozwojem (ESRS) oddziatywania Ryzyko Mozliwosci ‘ors‘at:ﬁ?y
ESRS E1: Zmiana klimatu — [ — Oceny tematow ES
Il Critical
Significant
| —

Rysunek 30. Przyktad: Ocena podwojnej istotnosci w banku SANTANDER BP
Zrédto: Santander Bank Polska (2024). Raport ESG 2023 Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska. https:/esg.santander.pl/2023/wp-

content/uploads/sites/17/2024/09/RaportESG2023_PL.pdf, s. 19
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biznesowi, przedstawiciele NGOs, instytucje finanso-
we i regulatorzy. Badanie obejmowato miedzy inny-
mi: sesje dialogowa z wybranymi interesariuszami
zewnetrznymi oraz anonimowg ankiete adresowang
do pracownikéw. Wynik oceny podwdjnej istotnosci

przedstawiono na rysunku 30.

(rysunek 31).
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W 2023 r. MBANK rozpoczat analize podwdjnej istot-
nosci, przygotowujac sie do stosowania ESRS. Jej
wyniki pozwolity okresli¢ liste tematéw istotnych.
Badanie istotnosci przeprowadza tez PKO BP, co po-
zwolito mu na zidentyfikowanie tematéw istotnych

Istotne grupy interesariuszy [GRI 2-29]

Lista istotnych tematéw [GRI 3-2]

1)
2)
3)
4)
5)

Klienci

Partnerzy biznesowi w lancuchu wartosci
Akcjonariusze i inwestorzy

Spolecznosci lokalne

Pracownicy

Rysunek 31. Przyktad: Tematy istotne w PKO BP

Zrédto: PKO Bank Polski (2024). Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7
8)

9)

10)
)
12)
13)

Wplyw krytyczny

Bezpieczenstwo klientow i ich srodkow
Etyka

Zgodnosc produktow

Korupcja

Komunikacja

Wplyw istotny

Srodowisko
Klimat
ZrOWNOWaZony rozwaj

Wplyw ograniczony

Pracownicy)

Otoczenie spoleczne

Prawa czlowieka

tancuch dostaw
Bezpieczenstwo | higiena pracy

www.pkobp.pl/media_files/1b4f0dce-e25c-4c40-8804-20526814749¢e.xhtml#_Toc160549524 .

Na podstawie powyzszych prac stworzylismy szerokq liste istotnych tematéw. Nastepnie dokonalismy jej
priorytetyzacji. Aspekt zostat uznany za istotny, jesli pojawit sie w min. 3 z 5 elementéw oceny: benchmark
raportdw, ratingi ESG oroz wytyczne SASB, sesjo dialogowa | wywiady indywidualne z interesariuszami, ocena
wplywu przez pracownikéw, ocena wplywu przez zewnetrznego doradce. Podczas wewnetrznej walidacji wsrod
kluczowych jednostek odpowiedzialnych za proces raportowania uwzglednilismy takze wyniki analiz

przeprowadzanych w banku w ramach projektow dotyczacych waznych kwestii z zakresu naszego wplywu na

kwestie zrownowazonego rozwoju (np. w zakresie praw czlowieka czy emisji gazéw cieplarnianych). Wzielismy takze
pod uwage istotne tematy bedgce wynikiem badania istotnosci przeprowadzonego na poziomie migdzynarodowym

przez Grupe ING N.V. Finalnq liste istotnych tematéw zaakceptowat Prezes Zarzqdu ING Banku Slgskiego.

GRI [3-2]

Lista istotnych tematow

E ($rodowisko)

+ Zmiany klimatyczne

» Zrownowazone finansowanie,
transformacja energetyczna klientéw

= Mierzenie i ograniczanie emisji gazéw

cieplarnianych
+ Edukacja $rodowiskowa

S (spoteczenstwo)

G (tad korporacyjny)

A. za 2023 rok. https:/

Poszanowanie praw cztowieka » Zintegrowana strategia
Pracownicy biznesowa

Warunki pracy, wellbeing « Etyka biznesu
Réznorodnosc i polityka « Przeciwdziatanie korupcji

wynagrodzen na wszystkich
poziomach organizacji

Rozwdj pracownikow

Dziatania na rzecz klientéw

Cyberbezpieczeristwo,
bezpieczenstwo danych

« Zarzqdzanie ryzykiem (w

tym ryzykiem ESG)

Odpowiedzialna sprzedaz

Zdrowie finansowe

Dostepna bankowos¢

Odpowiedzialnos¢ w relacjach

z dostawcami

Zaangazowanie na rzecz
spotecznosci | innowacyjnosci

Rysunek 32. Przyktad: Analiza istotnosci i tematy istotne w ING BSK

O
O
@0

Zrédto: ING Bank Slaski (2024). Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ING Banku Slaskiego S.A. w 2023 roku. https:/
www.ing.pl/_fileserver/item/nyw9zkg, s. 266-267
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ING BSK nie odwotuje sie bezposrednio do ,podwdj-
nej istotnosci”. Bank jednak stwierdza, ze doktada
staran, ,aby w raporcie rocznym ujmowac tematy naj-
wazniejsze dla naszych interesariuszy i odzwiercie-
dlajgce nasz wptyw na kwestie sSrodowiskowe, spo-
teczne i dotyczace tadu korporacyjnego. Podobnie
jak w ubiegtym roku, postanowiliSmy przeprowadzic¢

—
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proces badania istotnosci w sposob kompleksowy
i angazujacy naszych interesariuszy”#®. Podjete dzia-
tania i tematy istotne przedstawiono ponizej (rysu-
nek 32).

MILLENNIUM i HANDLOWY prezentujg istotne kwe-
stie w ponizszy sposob (rysunek 33 i 34).

Aspekty istotne (w raporcie zawarto opis podejécia do zarzadzania tymi tematami, jak rowniez

dane wynikowe):

Rola czynnikow ESG, w tym odpowiedzialnego finansowania, w strategii biznesowej Banku
Wynagrodzenie pracownikow najnizszego szczebla (w stosunku do ptacy minimalnej)
Rozwiazania w zakresie bezpieczenstwa srodkow powierzonych Bankowi

Uwzglednianie czynnikow ESG w procesie wybierania przez Bank dostawcow

Zachowanie przez Bank poufnosci w relacjach z klientami; dzialania zapobiegajace
utracie danych klientow

Innowacje i rozwdj nowych technologii

Dostepnosc produktow i ustug, w szczegolnosci dla osob wykluczonych cyfrowo, oséb z

niepelnosprawnosciami i seniorow

Rysunek 33. Przyktad: Aspekty istotne w MILLENNIUM

Szkolenia i wspieranie rozwoju pracownikow

Warunki zatrudnienia (benefity, urlopy rodzicielskie, rotacja pracownikow)
Aktywnosci podejmowane przez Bank w celu zapobiegania korupcji

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow

Rzetelne i przejrzyste informowanie klientow, etyczny marketing i sprzedaz

Zrédto: Bank Millennium (2024). Raport ESG Banku Millennium i Grupy Banku Millennium za 2023 rok. https://www.bankmillennium.pl/

documents/d/guest/3_esg-raport-pol?mv=1mv, s. 45

Proces identyfikacji tematow istotnych i lista tematdw istotnych [GRI 3-2, GRI 3-3]

W wyniku prowadzonego dialogu z interesariuszami Banku, planowania strategii ESG Banku oraz zewnetrznych badan,
Bank zidentyfikowat mape najbardziej istotnych tematéw pod wzgledem sporzadzenia raportu niefinansowego. Tematy
zostaty zestawione z interesariuszami Banku wraz z przyporzadkowaniem ich istotnosci do kazdej grupy interesariuszy w
ramach oszacowania prawdopodobieristwa ich wystapienia. Przyporzadkowanie odbyto sie na poziomie analizy
jakosciowej z wykorzystaniem wiedzy zebranej przez Bank w réznych formatach m.in. w ramach rozméw i dwustronnych
ankiet. Tematy ESG okreslone w strategii Banku zostaty zweryfikowane przez przedstawicieli kadry zrzadzajacej Banku.

Rysunek 34. Tematy istotne w BANK HANDLOWY

Zrédto: Bank Handlowy w Warszawie (2024). 2023 Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych. https://www.citibank.pl/poland/
homepage/raport_roczny_2023/files/raport_roczny_2023_sprawozdanie_informacje_niefinansowe.pdf, s. 114.

BOS réwniez przedstawit w raporcie proces bada-
nia istotnosci z wykorzystaniem ESRS. Odbyt sie on
w dwoch etapach. W pierwszym etapie opracowano
liste 73 tematow kluczowych dotyczacych kwestii
ekonomicznych i biznesowych, srodowiskowych, pra-
cowniczych, spotecznych. Uwzgledniono podwdjng
istotnos¢ oceniajagc ryzyka i szanse ESG, mogace mie¢
istotny wptyw na wyniki Banku, a takze wptyw Banku na
kwestie zrbwnowazonego rozwoju. Podstawg zidenty-
fikowania tematéw byty ESRS i wykaz 7 tematow istot-
nych opisanych w Raporcie ESG za 2022 r., opracowa-
nych na podstawie analizy realizacji dziatan Strategii
biznesowej i Strategii ESG, opinii interesariuszy Banku
oraz wytycznych dla branzy. W drugim etapie prze-
prowadzono analize istotnosci. W celu wytypowania

istotnych tematéw wykonano badanie ankietowe
wsrod wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy
Banku. Kazdy z 73 kluczowych tematéw zostat ocenio-
ny w skali od 1 do 5 (gdzie: 1 — zagadnienie zupetnie
nieistotne; a 5 — zagadnienie bardzo istotne). Punktem
odciecia klasyfikacji do tematu istotnego byta srednia
na poziomie powyzej 4 pkt. Wyniki ankiety pozwolity
okreslic 20 tematow istotnych z punktu widzenia in-
teresariuszy zewnetrznych i 4 tematéw istotnych dla
interesariuszy wewnetrznych Banku - pracownikéw
BOS.

45 NG Bank Slgski (2024). Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Gru-
py Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w 2023 roku. https://www.
ing.pl/_fileserver/item/nyw9zkg,s. 266
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Szczegotowe wyniki analizy istotnosci wszystkich 24 tematow istotnych wraz punktacja:

ESRS |Tematistotny

GI-3

Gl-4

Gla

S1-10

S4-4

Gl

Rysunek 35. Przyktad: Lista tematéw istotnych dla BOS

Interesariusze zewnetrzni

Zapobieganie | wykrywanie korupcji lub
przekupstwa

Potwierdzone przypadki korupcii lub
przekupstwa

Praktyki platnicze

Odpowiednie place

Rzetelne i przejrzyste informowanie
klientow, etyczny marketing i sprzedaz
Wphywy polityczne | dzialalnosc
lobbingowa

Plan transformacji na rzecz
przeciwdziatania zmianie klimatu
Dzialania i zasoby w odniesieniu do
polityki klimatycznej

Zuzycie i mix energii, w tym sposoby
redukcji zuzycia energii

Dzialania w zakresie zarzgdzania
istotnymi zagrozeniami i szansami
rwigzanyrni z pracownikami
Wskazniki szkolenia i rozwoju
umiejetnosci zatrudnionych
Wymierne cele w zakresie
przeciwdziatania i adaptacji do zmiany
klimatu

Finansowanie zrownowazonych
inwestycji - wspieranie zielonsj
transformacii

Polityki dotyczace pracownikow
Cele dotycz istotnych zagrozen i
szans Zwigzanych z pracownikami
Incydenty, skargi oraz powazne
naruszenia i incydenty zwigzane z
prawami czlowieka

Politvki dotyczace konsumentow i
uzytkownikdw koncowych

Procesy naprawiania negatywnych
skutkow oraz komunikacja z
konsumentami i uzytkownikami
koncowymi

Podejmowanie dziatan w zwigzku z
istotnymi wplywami na konsumentow i
uzytkownikow konicowych

Palityki prowadzenia dzialalnosci
gospodarcze] i kultura korporacyjna -
Etyka

47

4.7
46

44

&4

4]

41

4]

4

4]

4]

4]

Pracownicy BOS

Temat istotny

WskazZniki rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym

Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa |
catkowite wynagrodzenie)

51-10  QOdpowiednie ptace L
Plan transformacji na rzecz przeciwdzialania
zmianie klimatu

S1-15

Si-16

El-1

Zrédto: Bank Ochrony Srodowiska (2024). SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BANKU OCHRONY SRODO-
WISKA S.A. W 2023 R. https://www.bosbank.pl/__data/assets/pdf_file/0028/58555/SPRAWOZDANIE-ZARZADU-B0S-2023-v-20240306-v1.

pdf. s.211

CA BP w 2022 r. przeprowadzit badanie istotno-
Sci, ktére objeto analize 9 konkurencyjnych bankdw,
27 pracownikéw oraz 13 interesariuszy zewnetrz-
nych. Badanie zostato takze zweryfikowane przez 4
zewnetrznych ekspertéw (rys. 37).

Atestacja

W procesie raportowania informacji z obszaru ESG
kluczowa role odgrywajg ich poréwnywalnosc¢ i wia-
rygodnosé, ktére sg podstawg budowania zaufania
interesariuszy, w tym inwestorow, oraz ich wykorzy-
stania w procesach podejmowania decyzji. Na zna-
czenie atestacji informacji niefinansowych wskazuje

nie tylko rosngca liczba badan naukowych poswie-
conych temu zagadnieniu®, lecz takze wzmozone
zainteresowanie ze strony regulatorow i praktykow.
Zgodnie z CSRD, ujawnienia ESG bedg obowigzkowo
podlegaty atestacji na poziomie dajgcym ograniczo-
ng pewnosc¢. Stanowi to istotne wyzwanie dla profesji
biegtych rewidentéw, ktérzy w Polsce bedg jedynymi
podmiotami swiadczgcymi te ustugi?’.

6 Venter, E.R. Krasodomska, J. (2024). Research on extended ex-
ternal reporting assurance: An update on recent developments.
Journal of International Financial Management & Accounting, 35(2)
s. 390-428.

47 Krasodomska, J. Zarzycka, E. (2024). Podsumowanie wynikow
badania ankietowanego dotyczgcego swiadczenia ustugi atestac;ji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju (SZR), 2024 https://
www.pibr.org.pl/
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Krytyczna

Znaczaca

Struktura i funkcjonowanie wladz spétki @

ISTOTNOSC WPLYWU

Mix paliw i energii@®
Procesy kontroli wewnetrzne] @

Cyrkularne modele biznesowe @

Informacyjna

Minimalna

Odprowadzanie Sciekow @

Minimalna Informacyjna

-

Rysunek 36. Istotno$¢ wptywu w CA BP

Prawa pracownikow w calym lancuchu wartosci @

Whytwarzanie i gospodarka odpadami @

Pobér i zuzycie wody @
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Perspektywa wewnetrzna i ekspercka

® Warunki pracy

@ Rownoscé szans
@ Etyka biznesu

@ Przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu

System zarzadzania ryzykiem @

® Prawa konsumentéow
/ uzytkownikdw koricowych

@ Inne prawa pracownicze
@® Zachowania antykonkurencyjne
@ Praktyki w zakresie ptatnosci

Emisje gazdow

) Adaptacja do zmiany klimatu @ cieplarnianych (GHG)

@ Efektywnosé energetyczna

® Prawa czionkéw spotecznosci

® Pozyskiwanie | wykorzystanie surowcow | materiatow

@ BiordZznorodnosd | ekosystemy
@® Zanieczyszczenie powietrza, wody i gruntu

@ Przestrzen

® substancje wzbudzajace obawy i stanowiace zagrozenie

Znaczaca Krytyczna

Zrédfo: Credit Agricole (2024). Raport Odpowiedzialnego Biznesu 2023 Credit Agricole Bank Polska S.A. https://static.credit-agricole.pl/

asset/c/a/-/ca-raport-2023_29726.pdf, s. 11.

Niektore banki dobrowolnie skorzystaty z mozli-
wosci zlecenia niezaleznej zewnetrznej weryfikacji
swoich raportéw. Zrobity to BNP PARIBAS, MILLEN-
NIUM, MBANK, ING BSK i SANTANDER BP. Wszystkie
skorzystaty z ustug tzw. ,Wielkiej czworki”: EY, PwC,
KMPG oraz Deloitte. BNP PARIBAS zlecit wykonanie
niezaleznej ustugi atestacyjnej firmie EY. MBANK zle-
cit atestacje firmie KPMG, a SANTANDER zlecit to ba-
danie PwC. Te ustugi zewnetrzne dawaty ograniczong
pewnosc i objety tylko wybrane wskazniki GRI (tabela
ponizej) jak réwniez ujawnienia taksonomiczne.

Raport ING BSK zostat poddany niezaleznej zewnetrz-
nej atestacji pod katem:

— zgodnosci z GRI wszystkich zaprezentowanych
wskaznikéw GRI,

— zgodnosci ujawnien jakosciowych i ilosciowych
wynikajgcych z rozporzadzen delegowanych od-
noszacych sie do Taksonomii i SFDR.

Ustuga atestacyjna zostata wykonana przez KPMG na
poziomie ograniczonej pewnosci.

Atestacje zlecit takze bank MILLENNIUM. Badanie na
poziomie ograniczonej pewnosci zgodnie ze Standar-
dem ISAE 3000, opublikowanym przez Rade Miedzy-
narodowych Standardow Rewizji Finansowej i Ustug

O
O
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[GRI 2-5] Raport ESG Grupy Banku Millennium S.A. zostat poddany badaniu w postaci niezaleznej ustugi
atestacyjnej w odniesieniu do wybranych wskaznikow profilowych oraz wybranych materialnych
wskaznikow wynikowych, oznaczonych w tabeli GRI ,,TAK”. Ustuga atestacyjna zostata zrealizowana
przez Deloitte Audyt Sp. z o0.0. sp.k., ktora jest jednoczesnie biegtym rewidentem
przeprowadzajacym badanie sprawozdania finansowego Banku i Grupy Banku Millennium. Proces
wyboru audytora zostal przeprowadzony zgodnic z ,Polityka wyboru i wspétpracy z firmami
audytorskimi” i byt koordynowany przez Departament Zrownowazonego Rozwoju we wspotpracy z
Departamentem Zapewnienia Zgodnosci, natomiast wybor audytora zostat uchwalony przez Zarzad
Banku, a nastepnie zatwierdzony przez Komitet Audytu Rady Madzorczej Banku Millennium.

Badanie w postaci niezaleznej ustugi atestacyjnej daje ograniczona pewnosc zgodnie ze zmienionym
Miedzynarodowym Standardem Ustug Atestacyjnych 3000 (,Zmieniony ISAE 3000"), majacym
zastosowanie do ustug atestacyjnych innych niz badania lub przeglady historycznych informacji
finansowych, opublikowanym przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rewizji Finansowej i Ustug
Atestacyjnych (,,JAASB”). Ustugi nie stanowig czynnosci rewizji finansowej w rozumieniu Ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Deloitte
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Audyt Sp. z 0.0. sp. k. jest niezaleznym od Banku Millennium S.A. podmiotem.

Rysunek 37. Informacja o atestacji przez Deloitte raportu ESG MILLENNIUM
Zrédto: Bank Millennium (2024). Raport ESG Banku Millennium i Grupy Banku Millennium za 2023 rok. https://www.bankmillennium.pl/

documents/d/guest/3_esg-raport-pol?mv=1myv, s. 238.

Atestacyjnych przeprowadzita firma Deloitte (rysu-
nek 37). W tabeli z wskaznikami GRI wyraznie wska-
zano, ktére informacje byty weryfikowane (nie objeto
atestacjg catosci ujawnien).

3.2. Pozostate banki

CZR ujety w strategii nastepujgce banki nienalezgce
do indeksu WIG-BANKI:

- BANKPOCZTOWY: CZR 3,5,8,10,12,13, 17,

— CREDIT AGRICOLE BANK POLSKA:
CZR1,4,7,8,9,10,12,13,15,17,

— DNB BANK POLSKA: CSR 5,7,8,10,12,13, 16,
- BGK:CZR1,2,3,4,6,7,8,9,10,11,12,13;
- NEST:1,3,4,5,7,8,9,10,12,13,17.

Mniejsze banki podjety takze wysitki na rzecz dostoso-
wania swoich struktur organizacyjnych w odpowiedzi
na koniecznos$¢ zaadresowania kwestii ESG. Przykta-
dowo, NEST powotat Biuro Zrownowazonego Rozwoju,
ktérego Dyrektor raportuje bezposrednio do zarzadu.
Dodatkowo, w raporcie o adekwatnosci kapitatowej
i zarzadzaniu ryzykiem Bank wskazat, ze cztonkowie
zarzadu, rady nadzorczej oraz osoby petnigce kluczo-
we funkcje muszg posiada¢ kompetencje w zakresie
zarzadzania ryzykami wystepujgcymi w dziatalnosci
Banku, w tym zarzgdzania ryzykiem ESG.

VELOBANK takze powierzyt odpowiedzialnos¢ za ESG
zarzadowi, wspieranemu m.in. przez Komitet ESG oraz

Biuro ESG. Stworzyt takze wewnetrzng platforme wy-
miany organizacji — Forum ESG. W 2023 r. powotat Biu-
ro Akwizycji i Sprzedazy ESG, ktérego kluczowe cele
obejmujg m.in. rozwoj narzedzi finansowania i promo-
cji ESG wsrod klientéw Banku. POCZTOWY powotat
Zespot ds. zréwnowazonego rozwoju ztozony z klu-
czowych menadzerow, kierowany przez Wiceprezesa
Zarzadu odpowiedzialnego za zarzgdzanie ryzykiem.
Wyodrebniono takze koordynatoréw zrownowazone-
go rozwoju. CA BP powotat grupe projektowa (Komitet
ESG) oraz zespét operacyjny, ktory tworzg wiasciciele
biznesowi inicjatyw w zakresie zréwnowazonego roz-
woju i ESG, liderzy Komitetu ESG, dyrektor Zespotu ds.
Corporate Sustainability oraz eksperci z tego zespo-
tu. Dodatkowo, powotano Sustainability Leadership
Team, w sktad ktérego wchodzg wiceprezes Zarzadu
odpowiedzialny za spoteczng odpowiedzialnos¢ biz-
nesu, wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za ryzyko,
wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za finanse, dy-
rektor Departamentu Prawnego i Biura Obstugi Kor-
poracyjnej, osoba odpowiedzialna za strategie banku,
dyrektor Zespotu ds. Corporate Sustainability, eksperci
z zespotu oraz liderzy poszczegodlnych strumieni i ich
zastepcy. Bank, aby zadbac¢ o prawidtowa realizacje
wktadu w zréwnowazony rozwdj, do Rady Nadzorczej
wybrat uznang ekspertke w zakresie ESG. Bank w swo-
jej sprawozdawczosci stosuje standardy GRI, nawigzu-
je do TNFD oraz w bardzo ogdlny sposéb do CSRD/
ESRS. DEUTCHE BP powotat Komitet ds. ESG, a takze
wyznaczyt cztonka zarzadu odpowiedzialnego za reali-
zacje celow zrownowazonego rozwoju. NEST powotat
grupe roboczg ds. ESG (w sktad ktérej weszli przed-
stawiciele kluczowych departamentéw) oraz Biuro
Zréwnowazonego Rozwoju. W strukturach zarzadu po-
wotane zostato takze stanowisko wiceprezesa zarza-
du odpowiedzialnego za nadzor nad kwestiami ESG.
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W procesie opracowywania raportu NEST zostata za-
stosowana uproszczona analiza istotnosci — w ocenie
wyborow tematéw istotnych do raportu bank odnidst
sie do wewnetrznych analiz oraz kluczowych projek-
tow realizowanych w odniesieniu do dziatan powis-
zanych z realizacjg Celow Zréwnowazonego Rozwoju
i ich wptywu na organizacje oraz zewnetrznych inte-
resariuszy. BGK rowniez powotat Komitet ESG, a tak-
ze uruchomit Program Ambasadorski Zrdwnowazony
Rozwdj (majacy na celu zbudowanie sieci oséb odpo-
wiedzialnych za wdrazanie ESG). W SANTANDER CB
w 2023 r. powotany zostat Komitet ESG, ktory wskazat
kierunki strategiczne w tym obszarze oraz wskazany
zostat cztonek zarzgdu odpowiedzialny za zarzadzanie
ryzykami. Bank takze przyjat System klasyfikacji zrow-
nowazonego finansowania i Polityke Odpowiedzialnej
Bankowosci.

Jezeli chodzi o dostep do danych z obszaru ESG to
VELOBANK, podobnie jak BGK, korzysta ze wskazni-
kow emisji gazéw cieplarnianych z publikacji Krajo-
wego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Energig
(KOBIZE) oraz bazy UK Government GHG Conversion
Factors for Company Reporting, a emisje poszczegol-
nych gazéw cieplarnianych przelicza na ekwiwalent
emisji dwutlenku wegla zgodnie z wartoscig wspot-
czynnika GWP (ang. Global Warming Potential).

Pracownicy bankéw uzupetniajg swojg wiedze i umie-
jetnosci z obszaru ESG. DEUTCHE BP przeprowadzit
cykl szkolen z zakresu ESG dla Zarzadu Banku, a tak-
ze dla wszystkich pracownikéw. Pracownicy Banku
uczestniczyli m.in. w spotkaniach Grupy Zielone Fi-
nanse UNGC oraz w szkoleniach dotyczacych ESG,
a takze w pracach Grupy ds. Zrbwnowazonego Finan-
sowania przy Zwigzku Bankéw Polskich oraz Rady
ds. Zielonej Transformacji przy Konfederacji Praco-
dawcéw Lewiatan. POCZTOWY, VELOBANK i NEST
réwniez przygotowaty program szkoleniowy z zakre-
su raportowania ESG. PKO BH utworzyt centrum kom-
petencji w obszarze ESG, ktorego celem jest zapew-
nienie kompleksowej i aktualnej wiedzy z obszaru
ESG, umozliwiajgcej realizacje postawionych celow
biznesowych w zgodzie z dynamicznie rozwijajgcym
sie otoczeniem regulacyjnym w zakresie zrownowa-
Zonego rozwoju.

Banki zrzeszajgce nie informowaty o dziataniach
podjetych w kontekscie nowych regulacji CSRD,
ESRS, w tym zmianach na wyzszych szczeblach za-
rzadzania.

BGK informuje, ze dokonat ,analizy luki wzgledem
Europejskich Standardéw Zréwnowazonego Roz-
woju (ESRS)” i z wyprzedzeniem przygotowuje sie
do ich wdrozenia w banku. Posiada w tym zakresie
zatwierdzony przez Komitet ESG plan dziatan w od-
powiedzi na nowe wymogi raportowe, ktory zaktada
w szczegolnosci: przygotowanie architektury proce-
dur i procesow zwigzanych z zarzgdzaniem zrow-
nowazonym rozwojem, opracowanie i wdrozenie
metodyki mapowania tafncucha wartosci oraz me-
todyki badania istotnosci, wdrozenie systemowego
podejscia do mierzenia niefinansowych rezultatow
finansowan (réwniez ex-post), w tym skali ich nega-
tywnego i pozytywnego wptywu, wigczenie istotnych
zagadnien zréwnowazonego rozwoju w strategie
BGK, zaprojektowanie polityk lub wytycznych doty-
czacych zarzadzania tymi zagadnieniami, opraco-
wanie strategii dekarbonizacji — planu transformacji
na rzecz niskoemisyjnej gospodarki. Wynagrodzenie
uzupetniajgce cztonka Zarzadu BGK za rok obroto-
wy uzaleznione jest od poziomu realizacji celdw za-
rzadczych, rowniez wspierajgcych zréwnowazony
rozwoj. Na poczatku 2023 r. powstat Komitet ESG,
w sktad ktoérego, poza przedstawicielami jednostek
kluczowych z perspektywy zarzgdzania kwestiami
ESG, wchodzg liderzy odpowiedzialni za koordyna-
cje dziatan banku w obszarze srodowiskowym, spo-
tecznym i tadu korporacyjnego.

BGK przygotowuje raport zintegrowany wg. Inte-
grated Reporting Framework, stosuje takze stan-
dardy raportowania danych niefinansowych Glo-
bal Reporting Initiative. Raport BGK wykorzystuje
takze najlepsze praktyki rynkowe oraz wytyczne
Grupy zadaniowej ds. ujawniania informacji finan-
sowych zwigzanych z klimatem (Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures, TCFD). Ob-
liczenia naszego sladu weglowego przeprowadzo-
no zgodnie ze standardem Greenhouse Gas (GHG)
Protocol. Ponadto, BGK przeprowadza analize
istotnosci w ramach piecioetapowego procesu,
w ktérym bierze pod uwage perspektywe organi-
zacji oraz jej otoczenia. BGK jako jedyny z bankow
nienalezacych do indeksu WIG-Banki poddat dane
niefinansowe niezaleznej zewnetrznej atestacji.
Zostata ona przeprowadzona przez firme Bureau
Veritas Polska zgodnie z postanowieniami ISAE
3000 w zakresie zgodnosci z GRI Standards oraz
zgodnie z norma ISO 14064-3 w zakresie komplet-
nosci i doktadnosci ujawnien dotyczgcych emisiji
gazow cieplarnianych.
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Wyniki badan ankietowych
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4.1. Cel i metoda badan

Ankieta zostata skierowana drogg mailowg do przed-
stawicieli wszystkich bankow objetych raportem oraz
do wybranych bankéw spétdzielczych pod koniec
pazdziernika 2024 roku.

Celem przeprowadzonych badan ankietowych byto
poznanie praktyk bankdw w obszarze zréwnowazone-
go finansowania. Ankieta sktadata sie z trzech czesci:
(1) Zaangazowanie w zréownowazone finanse (12 py-
tan), (2) Strategiczne podejscie do zréwnowazonego
finansowania (8 pytan), (3) Raportowanie ESG (6 py-
tan). Odpowiedzi udzielito 29 bankdw, ktérych udziat
w aktywach sektora bankowego w Polsce wedtug sta-
nu na 31.09.2024 roku wynosit ponad 60%. W bada-
niu wzieli udziat przedstawiciele kadry zarzadzajgcej
(z obszaru odpowiedzialnos$ci zwigzanego ze zréw-
nowazonym rozwojem), instytucji kredytowych dzia-
tajacych w formie bankéw uniwersalnych, bankéw
specjalistycznych, zrzeszajgcych oraz bankéw spot-
dzielczych. Zbiorcze wyniki badania zaprezentowano
ponizej. W przypadku czesci pytan, z uwagi na istotne
zroznicowanie wewnagtrzgrupowe, dokonano analiz
w podziale na banki komercyjne (w tym panstwowy
i zrzeszajgce) oraz spoétdzielcze.

4.2. Zaangazowanie
w zrownowazone finanse

Pierwsze pytania zawarte w ankiecie dotyczyty
oceny witasnej bankdéw w zakresie ich zaangazo-
wania w zrownowazone finansowanie gospodarki.

—
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Przedstawiciele tylko 5 instytucji kredytowych
(17,2%) sposrod 29 ankietowanych wskazali repre-
zentowany bank jako jednego z liderow w sektorze,
jezeli chodzi o zaangazowanie w zréwnowazone fi-
nansowanie. Zdecydowana wiekszos$¢ (21 bankow;
72,5%) to banki oceniajgce siebie jako podmioty
o relatywnie niskim (65,6%) i przecietnym (6,9%)
zaangazowaniu. Wysoka ocena wtasna w zakresie
pozycji rynkowej w kontekscie skali zréwnowazone-
go finansowania dotyczy przede wszystkim bankow,
ktorych akcje notowane sg na rynku gietdowym.
Sposréd bankéw spoétdzielczych az 81,8% badanych
podmiotdw wskazuje, ze jest w grupie instytucji
o relatywnie niskiej pozycji rynkowej pod wzgledem
zaangazowania w zrownowazone finansowanie.
Mozna ponadto zaobserwowac¢ wystepowanie za-
leznosci miedzy poziomem oceny wtasnej pozycji
bankow w zakresie zaangazowania w zrownowazo-
ne finansowanie a poziomem wskaznika GAR (dla
bankéw publikujgcych informacje w tym zakresie).
Banki biorgce udziat w badaniu oceniajace sie jako
liderzy sektora w zakresie zaangazowania w zrow-
nowazone finansowanie na tle sektora bankowego
w Polsce majg przecietnie znaczaco wyzszg war-
tos¢ wskaznika GAR kalkulowanego zaréwno dla na-
ktadow, jak i dla obrotu — odpowiednio 0,68% i 0,46%
wobec 0,29% i 0,19% dla bankéw oceniajgcych sie
jako podmioty o przecietnym i niskim zaangazowa-
niu. Wobec powyzszego mozna wskazac¢, ze wskaz-
nik GAR moze byc¢ traktowany dla polskiego rynku
bankowego jako dos¢ efektywny estymator skali za-
angazowania w zrownowazone finansowanie insty-
tucji kredytowych w kontekscie ich wtasnych ocen
w tym zakresie.

1. Jak okresliliby Panstwo pozycje Banku w zakresie zaangazowania w zréwnowazone
finansowanie (uwzgledniajac warto$¢ finansowania w relacji do aktywéw oraz
dywersyfikacje produktowg) na tle sektora bankowego w Polsce? (w %)

Kolejne pytanie dotyczyto oceny zaangazowania we
wskazany wyzej obszar w stosunku do skali prowa-
dzonej dziatalnosci. Badane banki wskazywaty, ze jest
optymalne (16; 55,2%) lub zbyt niskie (13; 44,8%). Po-
gtebione analizy w zakresie udzielonych odpowiedzi

W jestesmy jednym lideréw sektora
w tym zakresie

M jestesmy w grupie bankéw
0 przecietnym zaangazowaniu

W jesteSmy wsrdd bankéw
o relatywnie niskim zaangazowaniu

B nie jesteSmy w stanie jednoznacznie oceni¢

pozwalajg na stwierdzenie, ze nie istniejg znaczace
réznice pomiedzy poziomem wskaznika GAR (obrot)
dla bankow, ktoére oceniajg swoje zaangazowanie
jako optymalne (0,33%) oraz jako zbyt niskie (0,46%),
co swiadczy¢ moze o znaczacym zroznicowaniu

O
O
o
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postrzegania docelowego poziomu zaangazowania niskie w stosunku do zakresu prowadzonej dziatalno-
bankéw w zréwnowazone finansowanie w Polsce. $ci. Jednoczesnie az 52,6% bankdw okreslajacych sie
Whioski te potwierdza réwniez fakt, ze az 40% ban- jako banki o relatywnie niskim finansowaniu, uznaje
kow oceniajacych sie jako obecni liderzy rynku ban- jego biezgcy poziom za optymalny wzgledem zakresu

kowego w zakresie zrbwnowazonego finansowania prowadzonej dziatalnosci.
uznaje swoje zaangazowanie w tym obszarze za zbyt

2. Jak oceniajg Panstwo poziom ogdlnego zaangazowania Banku w zréwnowazone
finansowanie? (w %)

M optymalne w stosunku do zakresu
prowadzonej przez bank dziatalnosci

M zbyt niskie w stosunku do zakresu
prowadzonej przez bank dziatalnosci

B zbyt wysokie w stosunku do zakresu
prowadzonej przez bank dziatalnosci

W 2023 roku w 22 bankach (75,9%) ekspozycje spet- ogdtem. W jednym banku byto to powyzej 15%.

Po

niajgce zatozenia zréwnowazonego finansowania trzy banki (w sumie 20,6% ogdtu respondentéw) wy-

stanowity ponizej 5% udostepnionego finansowania braty opcje 5-9,99% oraz 10-15%.

3. Jaka czes¢ finansowania ogétem udostepnionego przez Bank
(w ujeciu wartosciowym) stanowity w 2023 roku ekspozycje spetniajace
zatozenia finansowania zréwnowazonego? (w %)

B powyzej 15%
W 10-15%
MW 5-9,99%

M ponizej 5%

13 (48,1%) bankéw wskazato, ze $rednia wartos¢ w poréwnaniu do pozostatych kredytéw udzielanych
kredytu z obszaru zréwnowazonego finansowania przedsiebiorstwom niefinansowym, a 8 (29,6%), ze
(zgodnych z Taksonomig albo uwzgledniajgcych cele byta nieznacznie nizsza. W przypadku 5 (18,5%) z nich

Srodowiskowe lub spoteczne) byta istotnie nizsza byta ona bardzo zblizona lub réwna.
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4. Jaka w 2023 roku byta srednia wartos¢ kredytu z obszaru zréwnowazonego
finansowania (zgodnych z Taksonomig albo uwzgledniajgcych cele srodowiskowe
lub spoteczne) w relacji do pozostatych kredytéw udzielanych przedsiebiorstwom

niefinansowym przez Bank? (w %)

0

Ponad potowa bankéw (15; 51,7%) nie stosowata
praktyk nizszej marzy dla instrumentow zréwnowa-
zonego finansowania (zgodnych z Taksonomig albo
uwzgledniajgcych cele srodowiskowe lub spotecz-
ne) wzgledem pozostatych produktéw kredytowych.

Bl istotnie (powyzej 50%) wyzsza
' nieznacznie (do 50%) wyzsza
W bardzo zblizona lub réwna

M nieznacznie (do 50%) nizsza

B istotnie (powyzej 50%) nizsza

Z pozostatych 14, w 6 przypadkach (20,7%) byto to
dziatanie standardowe dla wszystkich umoéw w ob-
szarze zréwnowazonego finansowania, w pozosta-
tych 8 (27,6%) redukcje marzy stosowano tylko dla
czesci nowego portfela kredytowego.

5. Czy w 2023 roku Bank stosowat praktyke nizszej marzy dla instrumentow
zrownowazonego finansowania (zgodnych z Taksonomig albo uwzgledniajgcych
cele srodowiskowe lub spoteczne) wzgledem pozostatych produktéw kredytowych?

(W %)

Prawie wszyscy respondenci — 27 bankéw — za klu-
czowe dziatania, ktore moga sprzyja¢ zaangazowa-
niu w zréwnowazone finansowanie uznata edukacje
kredytobiorcéw. 16 bankéw wskazato dostepnosc
sektorowej bazy danych na temat ESG, a na trzecim

W tak, jako standard dla wszystkich umdéw
w obszarze zréwnowazonego finansowania

W tak, ale tylko dla czesci umoéw
W nie

B nie wiem

miejscu (14 wskazan) znalazt sie wzrost $wiadomo-

$ci znaczenia ESG wsrdd kadry zarzadzajacej banku.

Nieco mniejsze znaczenie miata edukacja inwesto-

row (11) oraz rekrutacja pracownikéw z odpowiednig
wiedzg i doswiadczeniem (9).
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6. Prosze wskazaé trzy kluczowe dziatania, ktére moga sprzyja¢ zaangazowaniu Banku

w zréwnowazone finansowanie:

preferencje kapitatowe oraz gwarancje BGK/Skarbu Panstwa

edukacja pracownikéw oraz jednolita interpretacja kryteriéw
zrownowazonych produktéw/finansowania

atestacja ujawnien z zakresu ESG

zastosowanie ESRS i egzekwowanie wysokiej jakos$ci ujawnien
sektorowa baza danych na temat ESG

edukacja inwestoréw

edukacja kredytobiorcow

rekrutacja pracownikéw z wiedzg i doswiadczeniem
w tym zakresie

wzrost Swiadomosci znaczenia kwestii ESG

wsréd kadry zarzadzajgcej Banku

Kolejne pytanie dotyczyto finansowania inwestycji w OZE.
Najwiecej respondentéw (20 bankéw, 71,4 %) wskazato,

25 30

ze przeznaczyto na ten cel mniej niz 1,99 mid zt. 7 ban-
kéw (25%) nie finansowato takich inwestycji.

7. Jaka kwote w 2023 roku Bank przeznaczyt na finansowanie inwestycji w energie
pochodzacg ze zrodet odnawialnych (w mid zt) (w %)?

W przypadku finansowania inwestycji OZE, najwiecej
$rodkéw przeznaczono na finansowanie inwestyciji

w fotowoltaike (75%).

B Bank nie finansowat takich inwestycji
M 0-1,99
W 2-399
H 4-599

B 6 lub wiecej

8. Ktory obszar finansowania inwestycji w OZE byt dominujacy (w %)?

B fotowoltaika

M energia wiatrowa
B energia wodna
W biogazownie

B inne, jakie.....
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Badane banki zasadniczo oceniajg Swiadomos¢ swo- lub srednig we wszystkich analizowanych obszarach
ich klientéw korporacyjnych w zakresie ESG jako niskg (istota ESG, oferta produktowa, znaczenie ryzyka ESG).

9. Jak w skali 1-5 (1- bardzo niska; 5 — bardzo wysoka) Bank ocenia $wiadomos¢
swoich klientéw korporacyjnych (przedsiebiorstw niefinansowych) w zakresie
ponizszych obszaréw zwigzanych z ESG? (prosze wstawi¢ X w odpowiedniej kolumnie)

16
14
12
10
8
6
4
2
(I N N _EE—— i NN —— A — B
istota ESG oferta produktowa banku znaczenie ryzyka ESG
w zakresie zrbwnowazonego w prowadzonej dziatalnosci

finansowania

M bardzo niska (1) Mniska (2) M $rednia(3) M wysoka (4) M bardzo wysoka (5)

Odpowiadajgc na pytanie o znaczenie czynnikow poziom swiadomosci w zakresie znaczenia zréwno-
ksztattujgcych popyt klientéw na produkty z obszaru wazonego finansowania oraz mozliwos¢ nieosiggnie-
zrbwnowazonego finansowania najwiecej respon- cia zadeklarowanych celéw ESG.

dentéw za bardzo istotne i istotne uznato zbyt niski

10. Jak w skali 1-5 (1- nieistotne; 5 — bardzo istotne) Bank ocenia znaczenie
ponizszych czynnikéw ksztattujgcych popyt swoich klientéw korporacyjnych
(przedsiebiorstw niefinansowych) na produkty z obszaru zréwnowazonego
finansowania? (prosze wstawi¢ X w odpowiedniej kolumnie)

14
12
10
8
6
4
2
0
wysoka swiadomos¢ zbyt niski poziom nieosiagniecie
w zakresie $wiadomosci zadeklarowanych
zrbwnowazonego w zakresie znaczenia celéw ESG,
finansowania zrébwnowazonego pomimo posiadanych
i jednoczesne przekonanie finansowania zasobow
o braku zasadnosci dla gospodarki
podjecia dziatan z tym i przysztosci swiata
zwigzanych

M nieistotne (1) B mato istotne (2) M Srednio istotne (3) M istotne (4) M bardzo istotne (5)

44,4% bankéw wskazato, ze ponizej 5% klientéw ubie- realizacji celéw ESG. Tyle samo respondentéw nie
gajacych sie u nich o finansowanie odmawia wypet- prowadzi tego typu statystyk.
nienia formularza dotyczgcego biezacej i planowanej <:><:>

o
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11. Jaka czes$é klientéw Banku ubiegajacych sie o finansowanie odmawia wypetnienia

formularza dotyczgcego biezgcej i planowanej realizacji celow ESG (w %)?

W pytaniu o podejmowane w ostatnich dwoch latach
dziatania w zakresie popularyzaciji idei zrbwnowazone-
go finansowania wsrod swoich dotychczasowych klien-
tow, banki najczesciej wskazatly, ze czesto realizowaty
szkolenia z obszaru ESG (8 wskazan). Na kolejnych miej-
scach znalazly sie: przesytanie newsletteréw/informaciji
o produktach z obszaru zréwnowazonego finansowa-
nia oraz wsparcie informacyjne w zakresie mozliwosci

B ponizej 5%
M 5-20%

B 20-50%

M powyzej 50%

B Bank nie prowadzi tego typu statystyk

pozyskania srodkéw publicznych na cele zwigzane za
zrownowazonym rozwojem (po 5 wskazan). Odpowiedz
,nigdy” byta natomiast najczesciej wybierana przez ban-
ki w kontekscie wsparcia klienta banku w pozyskaniu
ratingu ESG zewnetrznej instytucji (20 wskazan). Na
drugim miejscu znalazito sie udostepnianie dedykowa-
nych narzedzi wspierajgcych raportowanie ESG wsrod
klientéw (17 wskazan).

12. Jak w skali 1-5 (1 - nigdy; 5 — bardzo czesto) Bank ocenia czestotliwos$¢
podejmowania w ostatnich dwéch latach dziatah wtasnych w zakresie popularyzaciji
idei zrbwnowazonego finansowania w stosunku do swoich dotychczasowych

klientow?

25
20
15
10
5
0
przesytanie realizacja szkolen wsparcie wsparcie udostepnianie
newsletterow/ z obszaru ESG w zakresie informacyjne dedykowanych
informacji pozyskania w zakresie mozliwosci narzedzi
o produktach przez klienta pozyskania srodkéw wspierajacych
z obszaru ratingu ESG publicznych raportowanie ESG
zrbwnowazonego zewnetrznej instytucji  na cele zwigzane wsréd klientow

finansowania

M nigdy (1) W bardzo rzadko (2)

M rzadko (3)

ze zrébwnowazonym
rozwojem

M czesto (4) M bardzo czesto (5)
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Wyniki pierwszej czesci badania wskazujg, ze cho¢
banki podejmujg dziatania w zakresie popularyzacji
idei zréwnowazonego finansowania deklarujg takze,
ze stojg przed nimi pewne konkretne wyzwania z tym
zwigzane. Kluczowym problemem pozostaje niska
Swiadomos¢ klientow bankéw w zakresie znaczenia
kwestii ESG oraz obawa o to, ze nie osiggng zadekla-
rowanych przy wnioskowaniu o finansowanie celéw
ESG. Moze sie to przetozy¢ na ich ograniczone zain-
teresowanie produktami finansowymi uwzgledniaja-
cymi cele srodowiskowe i spoteczne.

Ponadto, badania wskazujg na niedostateczne wspar-
cie edukacyjne zarowno dla klientoéw, jak i dla pracow-
nikdw bankow. Chociaz niektére instytucje podejmuja
inicjatywy edukacyjne, np. w formie szkolen, moga by¢
one niewystarczajgce. Dodatkowo, banki rzadko oferu-
ja wsparcie w uzyskaniu zewnetrznych ratingéow ESG,
co mogtoby zwiekszy¢ wiarygodnos¢ klientdw na ryn-
ku i utatwi¢ im dostep do zréwnowazonego finansowa-
nia. Wydaje sig, ze intensyfikacja dziatan edukacyjnych
oraz rozw0j w obszarze gromadzenia i przetwarzania
danych ESG bytyby pozadane w tym kontekscie.

Brak istotnych zachet finansowych, takich jak ob-
nizone marze dla instrumentéw zréwnowazone-
go finansowania, rowniez stanowi pewng bariere.
Mimo deklarowanego zainteresowania inwestycja-
mi w obszary takie jak OZE, wsparcie finansowe
wcigz pozostaje na niskim poziomie, a wiekszos¢
srodkow jest skoncentrowana na jednej kategorii —
fotowoltaice.

4.3. Strategiczne podejscie
do zrownowazonego finansowania

Druga czes¢ ankiety zawierata pytania dotyczace
strategicznego podejscia bankéw do zrownowazone-
go finansowania.

Tyle samo bankow posiada wdrozong strate-
gie ESG, zintegrowang z ogdlng strategig banku
(37,9%), co jg obecnie opracowuje. 6,9 % badanych
bankéw jest na etapie wdrazania takiej strategii.
Pozostate banki posiadajg wdrozong odrebng
strategie ESG.

1. Jak wyglada obecne podejscie Banku do zréwnowazonego finansowania (w %):

Rozwdj oferty produktowej uwzgledniajgcej kwe-
stie ESG to najczesciej wskazywany z obszarow
zrownowazonego finansowania, na jakich banki
planujg koncentrowac¢ swoje dziatania w najbliz-
szym roku (28 bankéw wybrato te odpowiedz).
Na drugim miejscu pod wzgledem liczby wskazan
znalazly sie trzy dziatania: rozwdj narzedzi i baz
danych (14), wdrozenie regulacji w zakresie zréw-
nowazonego rozwoju (12) oraz edukacja kadry za-
rzagdzajgcej (11 wskazan). Co ciekawe planowane
powigzanie wynagrodzen z wynikami ESG wskazat
tylko 1 bank.

B Bank posiada wdrozong strategie ESG
(zréwnowazonego rozwoju) zintegrowang
z 0g6Ing strategig Banku

M Bank posiada wdrozong odrebng strategie ESG
(zréwnowazonego rozwoju)

B Bank obecnie wdraza strategie ESG
(zréwnowazonego rozwoju)

B Bank obecnie opracowuje strategie ESG
(zréwnowazonego rozwoju)

Banki wspieraja dziatania na rzecz zréwnowazonego
finansowania poprzez stosowanie okreslonych poli-
tyk. Sa to polityki wspierania dziatan w obszarze ESG
(17 wskazan) oraz polityki wykluczen dziatai niepo-
zadanych (13).

Niska swiadomos¢ ESG wsrdd klientéw i kontrahen-
téw (26), ciggte zmiany w regulacjach (20) oraz brak
lub ograniczona dostepno$¢ danych ESG (12) to naj-
czesciej wskazywane przez banki wyzwania zwigza-
ne z uwzglednianiem czynnikow ESG w procesach
kredytowych i inwestycyjnych.
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2. Prosze wskazaé trzy kluczowe obszary zréwnowazonego finansowania, na jakich

Bank planuje koncentrowa¢ swoje dziatania w najblizszym roku:

powigzanie wynagrodzen kadry zarzadzajacej z czynnikami ESG

powotanie komitetu ds. ESG lub innej jednostki
w strukturze organizacyjnej

rekrutacja specjalistow z zakresu ESG na stanowiska zarzadcze
edukacja kadry zarzadzajacej na temat ESG (szkolenia)

edukacja interesariuszy (w tym klientéw i inwestoréw) na temat
ESG i zrbwnowazonego finansowania

rozwdj narzedzi i baz danych z zakresu ESG
wdrozenie nowych standardéw raportowania (CSRD, ESRS)

wdrozenie regulacji w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
(Taksonomia, SFDR)

rozwoj oferty produktowej zgodnej z ESG

3. Jakie dziatania w obszarze zréwnowazonego finansowania stosuje Bank:

Bank nie planuje obecnie zadnych konkretnych dziatain

Bank nie podejmuje zadnych dziatan w tym obszarze,
ale sg one planowane

zaangazowanie w dziatania wspierajgce ESG
(np. zielone produkty - kredyty, obligacje, leasing, fundusze)

polityka wykluczer (np. ograniczenie finansowania
sektoréw wysokoemisyjnych)

10

15

10

12

4. Prosze wskazac trzy kluczowe wyzwania jakie Bank identyfikuje w zwigzku

z uwzglednieniem czynnikéw ESG w procesach kredytowych i inwestycyjnych?

greenwashing, ograniczenie konkurencyjne wzgledem krajéow
i regionéw nierealizujgcych zatozen zréwnowazonej gospodarki

niska $wiadomos$¢é wptywu ESG na dziatalnos¢ biznesowa
wsrdd klientéw

brak pracownikéw z odpowiednig wiedzg i kompetencjami
wysokie koszty rozwigzan IT

brak odpowiednich systemoéw IT

trudnosci w dostepie do specjalistéw na rynku

ciggte zmiany w regulacjach prawnych

niska jakos¢ ujawnien ESG

niska $wiadomos$¢é ESG wsrod klientow i kontrahentéw

<:> brak lub ograniczona dostepnos¢ danych ESG

20
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25

25

18

PROGRAM
ANALITYCZNO
BADAWCZY

30

30



<:> Wyniki badan ankietowych /ﬂ/ . PROGRAM
ANALITYCZNO

BADAWCZY

Banki w najblizszym roku przede wszystkim pla- zgodnie z Taksonomig (19 wskazan) oraz kredy-
nuja rozwija¢ lub wprowadzi¢ kredyty na inwesty- ty z doptatami z krajowych lub unijnych funduszy
cje powigzane zgodnie z celami klimatycznymi (15 wskazan).

5. Jakie produkty w zakresie zréwnowazonego finansowania Bank planuje
w najblizszym roku rozwijaé¢ lub wprowadzic¢?

Bank nie ujawnia takich informacji
zgodnie z propozycjg Banku Zrzeszajgcego
zielone obligacje (green bonds)

kredyty wspierajagce transformacje w kierunku
zrownowazonej gospodarki (SLL)

produkty inwestycyjne majace na celu
zrownowazone inwestycje (SFDR, art. 9)

produkty inwestycyjne promujace
zrownowazone inwestycje (SFDR, art. 8)

kredyty z doptatami z krajowych lub unijnych funduszy
wspierajgcych transformacje w kierunku zréwnowazonej gospodarki

kredyty na inwestycje powigzane z celami klimatycznymi
zgodnie z Taksonomia

Nieco ponad potowa bankéw objetych badaniem pla- zmiany w procesie zarzadzania ryzykiem sg nastep-
nuje wprowadzenie zmian w sposobie zarzadzaniary- stwem dostosowania polityk i procedur do standar-
zykiem ESG w stosunku do 2023 roku. 42,9% bankéw déw miedzynarodowych (m.in. regulacje EBA) oraz
nie planuje takich dziatan (12 bankdéw). Najczesciej przyjmowanych strategii w obszarze ESG.

6. Czy Bank planuje wprowadzenie zmian w sposobie zarzadzania ryzykiem ESG
w stosunku do 2023 roku? (w %)

M nie

W tak

69% respondentéw planuje korzysta¢ z Platformy dotyczacych czynnikéw ESG podlegajacych analizie
ESG BIK, stanowigcej jedno z najbardziej rozwinie- w procesie kredytowym w bankach.
tych obecnie rozwigzan w obszarze agregacji danych
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7. Czy Bank planuje korzystac¢ z Platformy ESG BIK? (w %)

Wiekszos$¢ bankdéw (65,5%) ma trudno$c¢ z oceng tego
narzedzia. Tylko 1 bank uznat, ze w petni zaspokaja
ono oczekiwania rynku. Wsrod obszaréw zwieksza-
jacych uzytecznos$é Platformy banki wskazujg m.in.

W tak
W nie

B Bank aktualnie korzysta juz z Platformy

na rozszerzenie agregowanych w jej ramach danych
o minimalne gwarancje spoteczne, wiekszy zakres
celéw taksonomicznych oraz identyfikacje celéw cze-
sciowo taksonomicznych.

8. Jak Bank ocenia to rozwigzanie na obecnym etapie wdrozenia? (w %)

Wyniki drugiej czesci badania wskazujg, ze sektor
bankowy w Polsce znajduje sie na etapie intensyw-
nych dziatan zwigzanych z wdrazaniem strategiczne-
go podejscia do ESG, jednak wyzwania i bariery wcigz
ograniczajg tempo tych zmian. Ponad potowa ban-
kéw posiada strategie ESG (zintegrowang z ogdlng
strategig dziatania lub odrebng), co dowodzi $wiado-
mosci znaczenia strategicznego podejscia do kwestii
zrownowazonego rozwoju i koniecznosci stosownej
modyfikacji modeli biznesowych. Jednoczesnie banki
nie wigzg wynagrodzen osob zarzadzajacych z wyni-
kami ESG, co moze swiadczy¢ o braku integracji ESG
w systemach motywacyjnych i nie sprzyja zaangazo-
waniu w dziatania w obszarze ESG wsrdd kierownic-
twa wyzszego szczebla.

Planowane przez banki dziatania najczesciej kon-
centrujg sie na rozwoju oferty produktowej oraz

B w obecnym ksztatcie w petni zaspokaja
oczekiwania rynku

M jest narzedziem o wysokiej uzytecznosci,
ale wymaga rozszerzenia (w jakim zakresie?)

H jest instrumentem o nieznacznej uzytecznosci
w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym
w kontekscie czynnikéw ESG

B nie mam zdania

wdrazaniu wewnetrznych regulacji, co wskazuje na
dazenie do dostosowania sie do rosngcych wyma-
gan prawnych i oczekiwan rynkowych. Jednoczesnie
kluczowe wyzwania, takie jak niska Swiadomos¢ ESG
wsrod klientow, ciggte zmiany regulacyjne oraz ogra-
niczona dostepnos¢ danych ESG, wcigz stanowig
istotne przeszkody rozwoju zréownowazonej dziatal-
nosci w obszarach kredytowych i inwestycyjnych.

Planowane wprowadzenie kredytéw zgodnych z cela-
mi klimatycznymi oraz kredytéw z doptatami z fundu-
szy krajowych i unijnych wskazuje na kierunek dziatan
wspierajgcych zréwnowazong transformacije. Jedno-
czesnie uzytecznos¢ korzystania przez banki z na-
rzedzi takich jak Platforma ESG BIK, mimo duzego
zainteresowania, jest obecnie trudna do oceny przez
banki, co moze sugerowac koniecznos¢ dalszego roz-
woju i dostosowania tego narzedzia do potrzeb rynku.

/ﬂ PROGRAM
ANALITYCZNO
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4.4. Raportowanie ESG

Ostatnie pytania zawarte w ankiecie dotyczyty rapor-
towania ESG w bankach.

17 bankéw (58,6%) podejmuje dziatania na rzecz
CZR, ale nie mierzy postepow w ich realizacji. Tylko

ANALITYCZNO
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5 bankéw (17,2%) mierzy postep w realizacji tych
dziatan. 2 banki stwierdzity, ze w ogdle nie angazuja
sie w realizacje CZR, a 17,2% respondentéw udzielito
odpowiedzi ,nie wiem”.

1. Czy Bank mierzy postepy w dziataniach na rzecz realizacji
17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ? (w %)

15 bankéw (51,7%) nie planuje stosowania ESRS
w najblizszym czasie. Taka sytuacja dotyczy wy-
tacznie bankéw spotdzielczych. 6 bankéw biorgcych
udziat w badaniu (20,7%) rozwaza ich zastosowanie,

B Bank mierzy podejmowane dziatania
w odniesieniu do konkretnych Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju

B Bank podejmuje dziatania, ale nie mierzy
postepéw w ich realizacji

B Bank nie angazuje sie w realizacje
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju

M nie wiem

cho¢ formalnie nie ma takiego obowigzku. 6 bankéw
(20,7%) przygotuje sprawozdanie za 2024 rok wedtug
ESRS po raz pierwszy. 2 banki wdrozyty dobrowolnie
ESRS w sprawozdawczosci za poprzedni rok (2023).

2. Czy Bank przygotowuje sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju wg ESRS? (w %)

Najwiekszym wyzwaniem w zwigzku z przygotowa-
niem do raportowania wg ESRS jest brak danych
i trudnosci z ich pozyskaniem (15 wskazan) oraz
koniecznos¢ zapewnienia odpowiednich syste-
moéw IT (13 wskazan). W dalszej kolejnosci banki

B Bank wdrozyt dobrowolnie ESRS juz
w poprzednim okresie sprawozdawczym
(za 2023 rok)

W Bank przygotowuje sprawozdanie
za 2024 rok wedtug ESRS

B Bank nie ma obowigzku stosowania ESRS
w tym momencie, ale rozwazamy ich
dobrowolne zastosowanie

B Bank nie planuje zastosowania ESRS
w sprawozdawczosci w najblizszym czasie

wymieniaty brak pracownikéw o odpowiedniej wie-
dzy i kompetencjach (9). Banki nie przypisujg istot-
nej roli m.in. kwestiom koniecznos$ci zmian w struk-
turach organizacyjnych.

O
Q
2



<:> ROZDZIAL IV

/ﬂ PROGRAM
ANALITYCZNO

BADAWCZY

3. Prosze wskazaé trzy kluczowe wyzwania jakie Bank identyfikuje w zwigzku
z przygotowaniem do raportowania wg ESRS?

nie dotyczy (Bank nie planuje zastosowania ESRS
w sprawozdawczosci w najblizszym czasie)

inne

dialog z interesariuszami

przygotowanie do raportowania w tancuchu wartosci
przeprowadzenie analizy istotnosci

koniecznos¢ zapewnienia odpowiednich systemoéw IT
koniecznos$é zmian w strukturach organizacyjnych

brak wsparcia ze strony oséb zarzadzajgcych Bankiem
brak pracownikéw o odpowiedniej wiedzy i kompetencjach

brak danych i trudnosci z ich pozyskaniem

Oceniajgc swoje przygotowanie do raportowania kwe-
stii ESG najwiecej bankow (14; 48,3%) wskazato, ze
nie rozpoczety konkretnych dziatan, ale planujg je roz-
pocza¢ w kolejnym roku. 10 (34,5%) przeprowadzito

2 4 6 8 10 12 14 16

analize stopnia przygotowania (luk). 3 banki (10,3%)
nie rozpoczety dziatan i nie planujg ich rozpoczac
w kolejnym roku. W 2 bankach (6,9%) przydzielono
stosowne dziatania pracownikom.

4. Jak Bank ocenia swoje przygotowanie do raportowania kwestii ESG? (w %)

Prawie 70% bankdéw nie korzysta z pomocy ze-
wnetrznego podmiotu w procesie raportowania,
ale znaczna cze$¢ z nich (42,3%) planuje to zrobic.

W przeprowadzono analize stopnia
przygotowania/luk

M przydzielono stosowne zadania
odpowiednio przygotowanym pracownikom

W Bank nie rozpoczat tych dziatan, ale planuje
je rozpocza¢ w nastepnym roku

B Bank nie rozpoczat tych dziatan i nie
planuje je rozpoczaé w nastepnym roku

Obecnie, 7 bankdéw (26,9%) przygotowuje informa-
cje samodzielnie, a 8 (30,8%) we wspdtpracy z ze-
wnetrzng firma.

5. Czy w procesie raportowania ESG Bank korzysta z pomocy zewnetrznego podmiotu? (w %)

W tak, raport jest przygotowywany
w catosci przez zewnetrzng firme

W tak, raport jest przygotowywany
we wspotpracy z firmg zewnetrzng

H nie, Bank przygotowuje raport
samodzielnie

Bl nie, ale Bank planuje skorzysta¢
ze wsparcia zewnetrznej firmy
lub zleci€ jej przygotowanie raportu
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16 bankdéw (61,5% respondentéw) nie zleca atestacji
sprawozdawczosci ESG. Sposrdéd pozostatych naj-
wiecej (5; 19,2%) zleca lub zamierza zleci¢ atestacje
biegtemu, ktéry bada sprawozdania finansowe, przy
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czym nie jest to audytor z Wielkiej Czworki. W przy-
padku 3 bankéw (11,5%) atestacja jest lub bedzie wy-
konywana przez firme z Wielkiej Czworki — te samg,
ktéra bada sprawozdanie finansowe banku.

6. Jaki podmiot atestuje lub bedzie atestowat sprawozdawczo$¢ ESG Banku? (w %)

Lepszemu raportowaniu w obszarze ESG zda-
niem bankéw przede wszystkim sprzyjajg szko-
lenia pracownikow oraz $ledzenie tego, co robig
inni (po 21 wskazan) oraz bycie na biezgco ze

W firma z Wielkiej 4, ta sama, ktéra bada
sprawozdania finansowe

I firma z Wielkiej 4, inna niz ta, ktéra bada
sprawozdania finansowe

W biegty rewident nie z Wielkiej 4, ktéry bada
sprawozdania finansowe

B biegty rewident nie z Wielkiej 4, inny niz ten,
ktéry bada sprawozdania finansowe

B bank nie zleca atestacji sprawozdawczosci ESG

zmianami regulacyjnymi (18). Mozliwe kary jako
czynnik motywujacy zostaty wskazane tylko przez
1 bank, a zaangazowanie interesariuszy tylko
przez 2 banki.

7. Co zdaniem Banku sprzyja lepszemu raportowaniu w obszarze ESG

(prosze wybrac trzy najwazniejsze):

wsparcie podmiotéw zewnetrznych w interpretacji regulacji

np. konsulting, wymiana informacji w branzy i budowa

wspolnych standardéw, grupy miedzybranzowe przy ministerstwie
zaangazowanie interesariuszy

mozliwe kary za niestosowanie sie do regulacji

wsparcie ze strony oséb zarzadzajgcych Bankiem

wspotpraca z biegtym rewidentem swiadczacym ustuge atestacji

szkolenia pracownikéw

udziat w konkursach (np. Konkurs Raporty Zréwnowazonego Rozwoju)

$ledzenie tego, co robig inni (dobre praktyki)

Sledzenie na biezgco zmian regulacyjnych

Podsumowujgc uzyskane odpowiedzi mozna stwier-
dzi¢, ze cho¢ znaczna czes$¢ bankow deklaruje dzia-
tania na rzecz CZR, to postepy w ich realizacji sg
stosunkowo rzadko mierzone, co moze sSwiadczy¢
o niedostatecznym zaawansowaniu w implementac;ji
tych inicjatyw. Cho¢ znaczny odsetek respondentow
nie planuje dobrowolnego stosowania ESRS w swojej

sprawozdawczosci, niektore banki podjety sie ich
wdrozenia mimo braku formalnego obowigzku. Naj-
wiekszym wyzwaniem w przygotowaniach do rapor-
towania ESG wedtug ESRS sg trudnosci z pozyskiwa-
niem danych oraz brak odpowiednich systemoéw IT.
Problematyczne okazujg sie rowniez braki kadrowe
w obszarze wiedzy i kompetencji zwigzanych z ESG.
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Pomimo tego i braku regulacyjnej presji, czes¢ ban-
kow rozwaza rozpoczecie dziatan przygotowawczych
do raportowania ESRS w kolejnym roku, co nalezy
oceni¢ pozytywnie.

Raportowanie ESG jest w wiekszosci przypadkow
realizowane samodzielnie, cho¢ wiele bankéw de-
klaruje chec¢ skorzystania z pomocy zewnetrznych
podmiotdw w przysztosci. Dobrowolna atestacja
sprawozdawczosci ESG jest rzadko stosowana.
Banki sktaniajg sie ku powierzeniu jej biegtemu re-
widentowi, ktéry bada sprawozdania finansowe, co
jest korzystnym rozwigzaniem. Banki wskazujg, ze
kluczowym czynnikiem wspierajgcym lepsze rapor-
towanie ESG sg szkolenia pracownikéw, monito-
rowanie dziatan innych instytucji oraz biezgce do-
stosowanie sie do zmian regulacyjnych. Natomiast
takie czynniki motywujace, jak potencjalne kary czy
zaangazowanie interesariuszy, uzyskujg marginalne
znaczenie, co moze wskazywac na niska presje ze-
wnetrzng w tym obszarze. Biorgc pod uwage istotne
znaczenie dialogu z interesariuszami w dziataniach
i raportowaniu ESG, w tym w ocenie podwdjnej

BADAWCZY

istotnosci, wazne wydaje sie by¢ podjecie dziatan
ukierunkowanych na zwiekszenie swiadomosci ban-
kéw w tym obszarze.

4.5. Wybrane uwarunkowania skali
zrownowazonego finansowania
gospodarki przez banki — analiza
statystyczna

Na podstawie badania ankietowego podjeto prébe
analizy czynnikow wptywajgcych na skale zréwnowa-
zonego finansowania gospodarki przez banki ocenia-
ng przez pryzmat biezgcej pozycji rynkowej bankow
w zakresie zrownowazonego finansowania (ocena
witasna banku w zakresie pozycji na tle rynku), potrze-
by i gotowosci zwiekszenia zaangazowania w tym
obszarze (postrzeganie zaangazowania w kontekscie
zakresu prowadzonej dziatalnosci) oraz skali nowego
zrbwnowazonego finansowania w portfelu nalezno-
$ci (mierzonej udziatem zaangazowan spetniajgcych
zatozenia finansowania zréwnowazonego). Wyniki
zaprezentowano w tabelach 10-12.

Tabela 10. Wybrane obszary polityki banku a biezgca pozycja rynkowa w zakresie zréwnowazonego finansowania — war-
tosci statystyk testu chi kwadrat i ocena istotnosci wspoétzaleznosci

o Wartos¢ p-value testu Ocena istotnosci
Obszar polityki banku . ) s
chi kwadrat wspotzaleznosci

Stosowanie obnizonej marzy dla kredytéw zréwnowazonych

Srednia warto$¢ kredytu z obszaru zréwnowazonego
finansowania w relacji do tradycyjnego kredytu

Gotowos¢ do korzystania z platformy BIK ESG

Realizacja/pomiar dziatan na rzecz realizacji
17 Celéw Zrownowazonego Rozwoju ONZ

Wdrozenie raportowania zréwnowazonego rozwoju wg ESRS

Wdrozenie strategii ESG

Czestotliwos¢ dziatan wtasnych w zakresie popularyzaciji idei

zrébwnowazonego finansowania w stosunku do dotychczasowych

klientow:

— wysytanie newsletterow

— realizacja szkolen

- wsparcie w zakresie pozyskania ratingu

0,521 Nieistotna
0,417 Nieistotna
0,083 Istotna*

0,391 Nieistotna
0,032 Istotna**
0,877 Nieistotna
0,317 Nieistotna
0,690 Nieistotna
0,079 Istotna*

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

* - istotno$¢ na poziomie 10%; ** - istotno$¢ na poziomie 5%.
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Tabela 11. Wybrane obszary polityki banku a potrzeba i gotowos$¢ zwigkszenia zaangazowania w obszarze zrownowazo-
nego rozwoju (postrzeganie zaangazowania w kontekscie zakresu prowadzonej dziatalnosci) — wartosci statystyk testu

chi kwadrat i ocena istotnosci wspétzaleznosci

s Wartos¢ p-value testu Ocena istotnosci
Obszar polityki banku . - N
chi kwadrat wspotzaleznosci

Stosowanie obnizonej marzy dla kredytéw zrownowazonych

Srednia warto$¢ kredytu z obszaru zréwnowazonego
finansowania w relacji do tradycyjnego kredytu

Gotowos¢ do korzystania z platformy BIK ESG

Realizacja/pomiar dziatan na rzecz realizacji
17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ

Wdrozenie raportowania zrbwnowazonego rozwoju wg ESRS
Wdrozenie strategii ESG

Czestotliwos$¢ dziatan wtasnych w zakresie popularyzacji idei
zrownowazonego finansowania w stosunku do dotychczasowych
klientéw:

— wysytanie newsletteréw

- realizacja szkolen

— wsparcie w zakresie pozyskania ratingu

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

0,808
0,487

0,984
0,443

0,777
0,362

0,508
0,866
0,248

Nieistotna

Nieistotna

Nieistotna

Nieistotna

Nieistotna

Nieistotna

Nieistotna
Nieistotna
Nieistotna

Tabela 12. Wybrane obszary polityki banku a skala nowego zréwnowazonego finansowania w portfelu naleznosci (mierzo-
na udziatem zaangazowan spetniajacych zatozenia finansowania zréwnowazonego) — wartosci statystyk testu chi kwa-

drat i ocena istotnosci

o Wartos¢ p-value testu Ocena istotnosci
Obszar polityki banku . ) o
chi kwadrat wspotzaleznosci

Stosowanie obnizonej marzy dla kredytéw zréwnowazonych

Srednia warto$¢ kredytu z obszaru zréwnowazonego
finansowania w relacji do tradycyjnego kredytu

Gotowos¢ do korzystania z platformy BIK ESG

Realizacja/pomiar dziatan na rzecz realizacji
17 Celéw Zrownowazonego Rozwoju ONZ

Wdrozenie raportowania zrownowazonego rozwoju wg ESRS
Wdrozenie strategii ESG

Czestotliwos¢ dziatan wtasnych w zakresie popularyzaciji idei
zrébwnowazonego finansowania w stosunku do dotychczasowych
klientéw:

- wysytanie newsletterow

- realizacja szkolen

— wsparcie w zakresie pozyskania ratingu

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.
* — istotno$¢ na poziomie 10%; ** — istotno$¢ na poziomie 5%.

0,771
0,118
0,411
0,034

0,865
0,022

0,055
0,091
0,382

Nieistotna

Nieistotna

Nieistotna

Istotna**

Nieistotna

Istotna**

Istotna*
Istotna*
Nieistotna
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Analiza istotnosci pozwala na potwierdzenie wptywu
biezacego korzystania oraz gotowosci do korzysta-
nia w przysztosci z platformy BIK ESG jako narze-
dzia wspierajgcego zréwnowazone finansowanie.
Pogtebiona analiza kierunku zaleznosci wskazuje, ze
wszystkie banki postrzegajgce sie obecnie jako lide-
rzy zrbwnowazonego finansowania w Polsce juz ko-
rzystajg lub planujg korzysta¢ z platformy BIK ESG.
Banki postrzegajace siebie jako podmioty o nizszym
niz przecietnym zaangazowaniu w zréwnowazone
finansowanie czesciej niz pozostate nie planujg ko-
rzystac z platformy. W konsekwencji mozna wskaza¢,
ze otwartos¢ banku na narzedzia wspierajgce proces
zarzadzania ryzykiem ESG jest czynnikiem wspieraja-
cym skale zrébwnowazonego finansowania, pomimo
ponoszonych kosztéw udziatu w Platformie.

Istotna statystycznie zaleznos$¢ zostata takze potwier-
dzona pomiedzy poziomem zaawansowania wdroze-
nia sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju wg
ESRS a postrzeganiem pozycji rynkowej poszczegodl-
nych bankéw w zakresie zréwnowazonego finanso-
wania gospodarki. Wszystkie banki uznajgce siebie
za lideréw zréwnowazonego finansowania wdrozyty
w 2023 roku lub wdrozg w 2024 roku raportowanie
zgodne z ESRS. Wiekszos¢ bankdw postrzegajgcych
sie jako podmioty o nizszym niz przecietne rynkowym
zaangazowaniu w zréwnowazone finansowanie nie
planuje zastosowania ESRS w sprawozdawczosci
w najblizszym czasie. Podobnie, istotna zaleznos¢
wystepuje pomiedzy biezgcg pozycjg rynkowag w za-
kresie zrownowazonego finansowania a oferowanym
klientom wsparciem w zakresie pozyskania ratingu
(tabela 10).

Silna zaleznos$¢ zostata takze zidentyfikowana po-
miedzy zakresem zrealizowanych dziatan bankow
w kierunku wdrozenia strategii zrownowazonego
rozwoju a skalg nowego finansowania w obszarze
produktéw zréwnowazonego rozwoju (tabela 12).
W grupie bankéw o najwyzszym udziale nowego

finansowania produktéw zréwnowazonych (od 10%
i powyzej 15%) nie wystepujg banki, ktére bytyby na
etapie opracowywania strategii ESG. Wiekszos$¢ ban-
kow z tej czesci proby posiada wdrozong strategie
ESG, najczesciej zintegrowang z ogdlng strategig
banku. W grupie instytucji kredytowych o najnizszym
odsetku finansowania zréwnowazonego w nowym
portfelu kredytowym (ponizej 5%) obserwowana jest
nadreprezentacja bankéw, ktére sg aktualnie dopiero
na etapie opracowywania strategii ESG.

Skala nowego finansowania w obszarze produktéw
zrobwnowazonego rozwoju wykazuje takze zwigzek
z podejsciem bankow do realizacji CZR. W grupie
bankéw o najwyzszym poziomie udziatu nowych
produktéw finansujgcych zréwnowazony rozwdj ob-
serwowana jest nadreprezentacja (wobec s$redniej
w probie) bankoéw, ktdére zaréwno realizujg te cele, jak
tez mierzg podejmowane dziatania w odniesieniu do
konkretnych CZR. W przypadku bankdéw o najnizszym
udziale zréwnowazonego finansowania (ponizej 5%)
obserwowana jest nadreprezentacja bankow, ktore
nie angazujg sie w realizacje CZR.

Interesujgce wnioski ptyng takze z analizy wptywu
na skale zrownowazonego finansowania dziatan
wtasnych podejmowanych przez banki w zakresie
popularyzacji idei zrbwnowazonego finansowania
w stosunku do dotychczasowych klientow. W za-
kresie dystrybucji newsletterow potwierdzono
istotnos¢ zaleznosci przy p-value na poziomie 5%
w przypadku wskaznika udziatu zréwnowazone-
go finansowania w finansowaniu ogétem. Warto
wskazaé, ze srednia ocena czestotliwosci dystry-
bucji newsletterow poswieconych tematyce zréw-
nowazonego rozwoju dla bankéw z nowym finan-
sowaniem zrdwnowazonym na poziomie wyzszym
niz 10% wyniosta 3,25 (w skali 1-5), podczas gdy
dla bankéw o wskazniku ponizej 5% jedynie 1,86.
W przypadku szkolen srednia czestotliwos¢ wyno-
sita odpowiednio 3,57 oraz 2,14.
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Na podstawie analiz i rozwazan zawartych we wcze-
$niejszych rozdziatach niniejszego raportu mozna sfor-
mutowac nastepujace rekomendacje dla sektora banko-
wego dotyczace zréwnowazonego finansowania.

Rekomendacja 1: Uwzgledniajgc istotng role czyn-
nikéw popytowych w obszarze ksztattowania pozio-
mu zréwnowazonego finansowania, nalezy przed-
siewzig¢ dziatania w obszarze edukacji inwestorow
i klientow bankow ukierunkowane na pozyskanie
przez nich wiedzy w zakresie znaczenia czynnikow
ESG w funkcjonowaniu przedsiebiorstw i gospodarki.
Problematyka ESG jest dla wielu interesariuszy ban-
kéw nowym obszarem, a z badan ankietowych wyni-
ka, ze wiedza to czynnik sprzyjajgcy zaangazowaniu
w zréwnowazone finansowanie. Warto réwniez roz-
wazy¢ wspotprace z organizacjami pozarzadowymi
i instytucjami edukacyjnymi w celu zwiekszenia za-
kresu i efektywnosci tych dziatan.

Rekomendacja 2: Biorgc pod uwage fakt, ze po-
nad potowa bankéw ocenia swoje zaangazowanie
w zréwnowazone finansowanie jako optymalne (s3
to takze banki, ktére oceniajg swoje zaangazowanie
jako relatywnie niskie), bariery w obszarze zréwno-
wazonego finansowania majg takze istotne uwarun-
kowania podazowe, zwigzane ze sktonnoscig kadr
zarzadzajgcych instytucji kredytowych do zmian
w obszarze struktury portfela kredytowego. W zwigz-
ku z tym odpowiednie dziatania powinny takze byc¢
prowadzone w zakresie edukaciji kadr zarzagdzajgcych
bankéw, w tym w szczegdlnosci w kontekscie znacze-
nia zaangazowania interesariuszy w procesy decyzyj-
ne i sprawozdawcze (dialog). Istotne wydaje sie byé
takze zachecanie, zgodnie z CSRD, do uwzglednienia
czynnikow powigzanych z ESG w systemach wyna-
gradzania kadr zarzgdzajgcych.

Rekomendacja 3: Wiedza i kompetencje pracowni-
koéw front office, oferujgcych produkty z zakresu ESG,
sg3 kluczowe dla rozwoju zréwnowazonego finan-
sowania z perspektywy podazowej. Nalezy zadbac¢
o edukacje pracownikéw we wszystkich bankach, na
réznych stanowiskach. Wartosciowym rozwigzaniem
jest budowany na poziomie ZBP system certyfikacji
w obszarze ESG w sektorze bankowym. Banki powin-
ny takze promowac udziat pracownikéw w miedzyna-
rodowych programach i konferencjach zwigzanych
z ESG.

Rekomendacja 4: Szerzenie dobrych praktyk w sek-
torze poprzez organizacje wydarzen takich jak kon-
gresy, konferencje, webinaria podejmujace kwestie
ESG powinno przyczyni¢ sie do lepszego zrozumie-
nia istoty i celéw zrownowazonego finansowania.
Poniewaz jest to temat wazny z punktu widzenia
nie tylko praktyki, ale takze dziatan regulacyjnych

i badan naukowych, wskazane bytoby umozliwie-
nie wymiany spostrzezen pomiedzy osobami repre-
zentujgcymi wszystkie te sSrodowiska, jak réwniez
uwzglednienie w dyskusji przedstawicieli interesa-
riuszy bankéw. Wazne jest rowniez publikowanie
raportéw podsumowujgcych podejmowane dziata-
nia, w tym organizowane wydarzenia, aby dzieli¢ sie
zdobytymi wnioskami i inspiracjami z szerszg grupa
zainteresowanych.

Rekomendacja 5. Obowigzkowa atestacja spra-
wozdawczosci zréwnowazonego rozwoju powin-
na sprzyjac¢ lepszej jakosci ujawnianych danych.
Obejmie ona jednak tylko duze banki, raportujgce
obecnie pod NFRD. Banki, ktére nie sg zobowigza-
ne prawnie do jej przeprowadzania, mogg rozwazyc¢
poddanie sie jej dobrowolnie i zachecenie do tego
swoich klientéw korporacyjnych. Warto réwniez
rozwazy¢ wsparcie merytoryczne i szkoleniowe dla
tych podmiotow, ktore decydujg sie na dobrowolng
atestacje, jak rowniez na dobrowolne zastosowanie
ESRS.

Rekomendacja 6: Z uwagi na istotne znaczenie finan-
sowania projektow powigzanych z OZE, wskazana
jest wieksza przejrzystos¢ i poréwnywalnosé infor-
macji ujawnianych na ten temat przez banki. Z uwa-
gi na brak szczegotowych rozwigzan legislacyjnych
w tym obszarze, wskazane jest wypracowanie stan-
dardu na poziomie rekomendacji sektorowych. Ana-
liza struktury finansowania projektéw OZE dokonana
przede wszystkim w oparciu o badanie kwestionariu-
szowe wskazuje ponadto na silng przewage w wiek-
szosci bankéw finansowania projektow w zakresie
fotowoltaiki, co w dtugim okresie moze prowadzi¢
do materializacji ryzyka koncentracji zaangazowan
(w szczegolnosci w kontekscie podnoszonych wat-
pliwosci w zakresie okresu ekonomicznej i fizycznej
uzytkowalnosci instalacji fotowoltaicznych). Poza-
dana jest w tym kontekscie wspotpraca z partnerami
biznesowymi w zakresie rozwoju inwestycji w innych
kategoriach aktywow (np. biogazownie). Warto takze
promowac¢ innowacyjne modele finansowania, ktére
moga zwiekszy¢ atrakcyjnosc¢ inwestycji w mniej po-
pularne obszary.

Rekomendacja 7: Pozadane jest wprowadze-
nie ujednoliconego sposobu prezentacji w ujeciu
wartosciowym ogdlnego zaangazowania banku
w zrownowazone finansowanie (z podziatem na
finansowanie spetniajgce zatozenia Taksonomii
oraz inne rodzaje zréwnowazonego finansowania).
Standaryzacja taka moze réwniez utatwi¢ porow-
nywanie wynikéw bankow na poziomie krajowym
i miedzynarodowym. Z uwagi na stosunkowo po-
wszechne zaangazowanie bankéw w finansowanie
inwestycji w OZE (w szczegdlnosci fotowoltaike),
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pozadane bytoby wypracowanie dobrych praktyk
w sektorze w zakresie prezentowania informacji
o skali tego zaangazowania, tak aby byty to warto-
$ci poréwnywalne w czasie i przestrzeni (pomiedzy
bankami) (patrz wyzej).

Rekomendacja 8: Wskazane jest prezentowanie
przez banki konkretnych CZR i dziatan podjetych dla
ich osiaggniecia. Z uwagi na szczegdlng role i odpo-
wiedzialnos¢ bankéw w kontekscie zréwnowazone-
go rozwoju oraz wspodlne ich cechy (ta sama branza)
ujawnienia powinny by¢ poréwnywalne, warto takze
zadbac¢ o zachowanie spéjnosci informacji dotycza-
cych dziatan na rzecz osiggniecia CZR na stronach
internetowych i w sprawozdawczosci poszczegodl-
nych bankéw. Pomocnym narzedziem w tym zakresie
moze by¢ Barometr Wptywu proponowany w ramach
Kampanii 17 Celdw.

Rekomendacja 9: Wskazana jest standaryzacja sposo-
bu publikacji informacji na temat zarzgdzania ryzykiem
ESG z uwzglednieniem: wskazania istotnego znacze-
nia tej kategorii ryzyka w dziatalnosci banku, usytu-
owania w strukturze organizacyjnej jednostek banku
odpowiedzialnych za ten proces, identyfikacji kanatéw
transmisji ryzyka do innych obszaréw ryzyka bankowe-
go, odniesienia do prowadzenia w banku testéw wa-
runkow skrajnych dla tego rodzaju ryzyka. Z uwagi na
istotne znaczenie tych kwestii oraz dokonywania zwig-
zanych z nimi ujawnien w ramach sprawozdawczosci
ESG pozadane bytoby opracowanie wytycznych, ktore
utatwig bankom raportowanie danych o zarzadzaniu
ryzykiem ESG w sposoéb przejrzysty i zgodny z wyma-
ganiami regulacyjnymi. W szczegolnosci dotyczy to
bankow, ktore nie bedg stosowaty ESRS.

Rekomendacja 10: Wskazane jest ujednolicenie miej-
sca publikacji informacji o procesie zarzadzania ry-
zykiem ESG oraz unikanie powtarzania tych samych
informacji w raportach ESG, sprawozdaniach zarza-
dow z dziatalnosci oraz ujawnieniach w zakresie ade-
kwatnosci kapitatowej. Taka praktyka przyczyni sie
do ograniczenia objetosci raportéw, zwiekszenia ich
przejrzystosci i czytelnosci, z korzyscig dla interesa-
riuszy. W szczegolnosci dotyczy to bankéw, ktére nie
bedg stosowaty ESRS.

Rekomendacja 11: Pozgdane jest wyznaczanie przez
banki wartosci kapitatu wewnetrznego dla pokrycia
ryzyka ESG w przypadku, gdy zostanie ono uznane
przez bank za ryzyko istotne. Dziatanie to powinno
by¢ wspierane przez odpowiednie narzedzia anali-
tyczne oraz szkolenia dla personelu odpowiedzialne-
go za zarzgdzanie ryzykiem.

Rekomendacja 12: Wskazane jest, aby banki zrze-
szajgce banki spoétdzielcze wprowadzity zmiany

w swoich strukturach organizacyjnych, umozliwiaja-
ce lepsze zaadresowanie kwestii ESG na najwyzszych
szczeblach. Zmiany te moga obejmowac powotanie
dedykowanych oséb, zespotéw lub komitetow do
spraw ESG, ktére bedg odpowiedzialne za koordyna-
cje dziatan zrbwnowazonego rozwoju.

Rekomendacja 13: Biorgc pod uwage pozycje, jaka
zajmujg banki dziatajgce w Polsce na tle instytucji kre-
dytowych w innych krajach Unii Europejskiej, nalezy
dazy¢ do stopniowego zwiekszania wskaznika GAR
w sektorze. Dziatania te powinny jednak mie¢ wzglad
na specyfike sytuacji w polskim sektorze bankowym,
zwigzang z bardzo niskim poziomem kredytowania
ogdétem przedsiebiorstw sektora niefinansowego
i bardzo znaczacy lukg inwestycyjng. W Sciezce doj-
$cia do wyzszego poziomu GAR nalezy uwzgledni¢
ponadto specyfike polskiej gospodarki (w szczegol-
nosci w zakresie struktury zrodet wytwarzania ener-
gii). Wolniejszy niz w innych krajach UE proces zwiek-
szania wartosci GAR powinien by¢ rekompensowany
wiekszg skalg finansowania dziatan przejsciowych,
wspierajgcych procesy transformacyjne, niespetnia-
jacych bezposrednio kryteriow taksonomicznych.
W ramach dobrych praktyk wartosciowe bytoby takze
rozwazenie publikacji wskaznika zréwnowazonego
finansowania ogétem, wystandaryzowanego w skali
catego sektora bankowego.

Rekomendacja 14: Uwzgledniajgc fakt, ze czesto
wskazywang przyczyng niskiej wartosci GAR sg wat-
pliwosci w zakresie spetniania kryteriéw taksono-
micznych, wskazane jest wykorzystanie dialogu mie-
dzybankowego do budowy wspdlnych standardow
w zakresie ujmowania poszczegdlnych ekspozyciji.
Wartosciowym w tym kontekscie jest np. wykorzy-
stanie roli Komitetu Zréwnowazonego Finansowania
ZBP. Dziatania te moga takze obejmowac organizacje
warsztatéw z udziatem ekspertéw z zakresu taksono-
mii, w tym biegtych rewidentdw, ktérych obowigzkiem
bedzie weryfikacja tych ujawnien.

Rekomendacja 15: Do rozwoju skali zréwnowazone-
go finansowania wsrdd bankéw przyczynic sie moze
mozliwos¢ wspétfinansowania inwestycji zréwno-
wazonych srodowiskowo ze srodkdw Unii Europej-
skiej, w tym we wspodtpracy z BGK czy Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym. Banki powinny prowadzic¢
edukacje wsrod klientdw oraz wspiera¢ ich doradz-
twem w tym procesie. Warto takze rozwazy¢ stwo-
rzenie dedykowanych punktow konsultacyjnych
w bankach, ktére bedg specjalizowaé sie w doradz-
twie dla projektéw zwigzanych z OZE. W koordynacji
dziatan sektorowych warto wykorzysta¢ doswiad-
czenia i rekomendacje wypracowywane na forum
Zespotu ZBP ds. Programéw Publicznych i Srodo-
wisk Gospodarczych.
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Rekomendacja 16: Czynnikiem ograniczajgcym za-
angazowanie w rozwoj produktéw zrownowazone-
go finansowania jest takze zagrozenie wynikajgce
z mozliwosci materializacji ryzyka greenwashingu,
w szczegolnosci w warunkach silnej presji reputacyj-
nej wzgledem bankéw. W tym kontekscie niezwykle
wazne jest wypracowywanie wspoélnych standardéw
srodowiskowych w zakresie przeciwdziataniu zja-
wisku greenwashingu. W szczegolnosci wartoscio-
we jest kontynuowanie dziatan w zakresie analiz na
poziomie sektorowym (m.in. kolejne edycje raportu
Wprowadzenie do zagadnienia greenwashingu w sek-
torze bankowym przygotowywanego przez ZBP).

Rekomendacja 17: Biorgc pod uwage wskazywanag
przez banki istotnie ograniczong satysfakcje z wy-
pracowanej platformy BIK ESG, warto rozwazy¢ przy-
spieszenie jej rozwoju i stosowanie zachet (takze na
poziomie finansowym), tak aby zwiekszy¢ zaintereso-
wanie tym narzedziem takze w grupie bankow spot-
dzielczych. Warunkiem efektywnosci takiego instru-
mentu jest jak najszerszy zakres wspotpracy roznych
grup interesariuszy. Platforma powinna by¢ réwniez
regularnie aktualizowana i dostosowywana do zmie-
niajgcych sie potrzeb rynku.

Podsumowujgc rozwazania zawarte w niniejszym ra-
porcie, nalezy podkresli¢, ze coraz czestsze podejmo-
wanie decyzji finansowych uwzgledniajgcych aspekty
ESG moze przynies¢ liczne korzysci zarowno podmio-
tom je podejmujgcym, bankom zaangazowanym w te
procesy, jak i gospodarce.

Oczekuje sie, ze klienci bankéw, podejmujac decyzje
dotyczace wyboru zrédta finansowania, bedg coraz
czesciej bra¢ pod uwage ich srodowiskowe i spotecz-
ne konsekwencje. Wyposazeni w odpowiednig wie-
dze na temat zrownowazonego rozwoju oraz kiero-
wani finansowa motywacjg, moga realnie wptywacé na
alokacje srodkéw oferowanych przez banki, ukierun-
kowujac je na dziatania i inicjatywy wspierajgce cele

spoteczne i srodowiskowe, zgodne z CZR oraz poli-
tyka UE. Podobnie inwestorzy, swiadomi znaczenia
zrbwnowazonego rozwoju i transparentnosci w za-
kresie dziatan ESG, odgrywajg kluczowa role w pro-
mowaniu projektow i przedsiewzie¢ przyczyniajgcych
sie do realizacji tych celow.

Instytucje finansowe, w tym banki, podejmujgc odpo-
wiedzialne decyzje finansowe, nie tylko zmniejszaja
ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig, ale
takze stajg sie bardziej atrakcyjne dla inwestoréw.
Oferowanie produktéw wspierajgcych zrownowazo-
ny rozwoj, takich jak zielone obligacje, kredyty oparte
na kryteriach ESG czy finansowanie inwestycji w ob-
szarze OZE, stwarza szanse przyciggniecia nowych
inwestoréw i klientdw oraz wzmocnienia wizerunku
bankoéw jako liderow zréwnowazonej transformacji.

Z perspektywy gospodarki odpowiedzialne decyzje
finansowe odgrywajg kluczowa role w dazeniu do
zrbwnowazonego rozwoju. Promowanie inwestycji
w projekty o pozytywnym wptywie na srodowisko
i spoteczenstwo oraz wycofywanie sie z finansowa-
nia dziatan szkodliwych przeciwdziata negatywnym
skutkom zmian klimatu i degradacji Srodowiska, przy-
noszac wymierne korzysci spoteczne. Poprawa za-
rzadzania ryzykiem ESG w sektorze finansowym pro-
wadzi rowniez do wiekszej stabilnosci gospodarczej,
co jest szczegodlnie istotne w kontekscie globalnych
wyzwan, takich jak kryzysy klimatyczne, spoteczne
czy ekonomiczne.

Z pewnoscig podejmowanie odpowiedzialnych sro-
dowiskowo i spotecznie decyzji finansowych wspie-
ra realizacje CZR zaréwno na poziomie sektora ban-
kowego, jak i catej gospodarki. Dziatania powinny
przyczyni¢ sie do zwiekszenia stabilnosci finanso-
wej, wesprzeé innowacyjnos¢ oraz wzmocnié zaufa-
nie interesariuszy, tworzac solidne fundamenty dla
dtugoterminowego zréwnowazonego wzrostu go-
spodarczego.
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Zatgcznik 2.
Kwestionariusz ankiety

ANKIETA ZROWNOWAZONE FINANSOWANIE W BANKACH

Szanowni Panstwo,

zapraszamy do wziecia udziatu w anonimowej ankiecie, ktdrej celem jest pogtebienie wiedzy o dziataniach
bankéw w obszarze zréwnowazonego finansowania. Pozwoli to na wsparcie promowania najlepszych prak-
tyk i pozadanych kierunkéw rozwoju w tym obszarze. Badania sg prowadzone na zlecenie Zwigzku Bankow
Polskich w ramach Programu Analityczno-Badawczego WIB. Ankieta sktada sie z trzech czesci: (1) Zaanga-
zowanie w zréwnowazone finanse (12 pytan), (2) Strategiczne podejscie do zréwnowazonego finansowania
(8 pytan), (3) Raportowanie ESG (6 pytan). Prosimy o zaznaczenie wybranej odpowiedzi kolorem lub wstawie-

nie znaku X we wtasciwej kolumnie.
Dziekujemy za wypetnienie ankiety!
Prof. UEK dr hab. Joanna Krasodomska
dr Krzysztof Kil

dr Monika Sady
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

CZESC |. Zaangazowanie w zréwnowazone finanse
1. Jak okresliliby Panstwo pozycje Banku w zakresie zaangazowania w zréwnowazone finansowanie
(uwzgledniajgc warto$¢ finansowania w relacji do aktywow oraz dywersyfikacje produktowq) na tle sektora
bankowego w Polsce?
* jestesmy jednym liderow sektora w tym zakresie
* jestesmy w grupie bankdw o przecietnym zaangazowaniu
* jestesmy wsréd bankéw o relatywnie niskim zaangazowaniu
* nie jestesmy w stanie jednoznacznie oceni¢
2. Jak oceniajg Panstwo poziom ogdlnego zaangazowania Banku w zréwnowazone finansowanie?
* optymalne w stosunku do zakresu prowadzonej przez bank dziatalnosci

* zbyt niskie w stosunku do zakresu prowadzonej przez bank dziatalnosci

* zbyt wysokie w stosunku do zakresu prowadzonej przez bank dziatalnosci
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3. Jaka czesc¢ finansowania ogétem udostepnionego przez Bank (w ujeciu warto$ciowym) stanowity w 2023
roku ekspozycje spetniajgce zatozenia finansowania zréwnowazonego?

* powyzej 15%
* 10-15%

* 5-999%

* ponizej 5%

4. Jaka w 2023 roku byta srednia warto$¢ kredytu z obszaru zréwnowazonego finansowania (zgodnych
z Taksonomig albo uwzgledniajgcych cele sSrodowiskowe lub spoteczne) w relacji do pozostatych kredytow
udzielanych przedsiebiorstwom niefinansowym przez Bank?

* istotnie (powyzej 50%) wyzsza
* nieznacznie (do 50%) wyzsza
* bardzo zblizona lub réwna

* nieznacznie (do 50%) nizsza

* istotnie (powyzej 50%) nizsza

5. Czy w 2023 roku Bank stosowat praktyke nizszej marzy dla instrumentéw zréwnowazonego finansowania
(zgodnych z Taksonomig albo uwzgledniajgcych cele srodowiskowe lub spoteczne) wzgledem pozosta-
tych produktéw kredytowych?

* tak, jako standard dla wszystkich umoéw w obszarze zréwnowazonego finansowania
* tak, ale tylko dla czesci umow

* nie

* nie wiem

6. Prosze wskazac trzy kluczowe dziatania, ktdre mogg sprzyja¢ zaangazowaniu Banku w zréwnowazone
finansowanie:

* wzrost Swiadomosci znaczenia kwestii ESG wsrdd kadry zaradzajgcej Banku
* rekrutacja pracownikow z wiedzg i doswiadczeniem w tym zakresie

* edukacja kredytobiorcow

* edukacja inwestorow

* sektorowa baza danych na temat ESG

* zastosowanie ESRS i egzekwowanie wysokiej jakosci ujawnien

* atestacja ujawnien z zakresu ESG

* inne, jakie...?
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7. Jaka kwote w 2023 roku Bank przeznaczyt na finansowanie inwestycji w energie pochodzacg ze Zrédet
odnawialnych (w mid zt)?

* Bank nie finansowat takich inwestycji
* 0-1,99
* 2-399
* 4-599
* 6 lub wiecej
8. Ktdry obszar finansowania inwestycji w OZE byt dominujacy?
* fotowoltaika
* energia wiatrowa
° energia wodna
* biogazownie
vinne, jakie.....
9. Jak w skali 1-5 (1-bardzo niska; 5-bardzo wysoka) Bank ocenia $wiadomos$é swoich klientéw korpora-
cyjnych (przedsiebiorstw niefinansowych) w zakresie ponizszych obszaréw zwigzanych z ESG? (prosze

wstawi¢ X w odpowiedniej kolumnie)

bardzo

niska (1)

(4) wysoka (5)

Obszar ‘

niska ‘ Srednia ‘ wysoka bardzo

istota ESG

oferta produktowa banku w zakresie
zrébwnowazonego finansowania

znaczenie ryzyka ESG w prowadzonej
dziatalnosci

10. Jak w skali 1-5 (1-nieistotne; 5 bardzo istotne) Bank ocenia znaczenie ponizszych czynnikéw ksztattuja-
cych popyt swoich klientéw korporacyjnych (przedsiebiorstw niefinansowych) na produkty z obszaru zréw-
nowazonego finansowania? (prosze wstawi¢ X w odpowiedniej kolumnie)

nieistotne mato Srednio istotne bardzo
@) istotne (2) | istotne (3) (4) istotne (5)

Czynniki

wysoka swiadomos¢ w zakresie
zrébwnowazonego finansowania i jednoczesne
przekonanie o braku zasadnosci podjecia
dziatan z tym zwigzanych

zbyt niski poziom swiadomosci w zakresie
znaczenia zréwnowazonego finansowania
dla gospodarki i przysztosci Swiata

nieosiggniecie zadeklarowanych celéw ESG,
pomimo posiadanych zasobow
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11. Jaka czes¢ klientéw Banku ubiegajacych sie o finansowanie odmawia wypetnienia formularza dotyczace-

go biezgcej i planowanej realizacji celow ESG?

* ponizej 5%

* 5-20%

* 20-50%

* powyzej 50%

* Bank nie prowadzi tego typu statystyk
12. Jak w skali 1-5 (1- nigdy; 5 — bardzo czesto) Bank ocenia czestotliwo$é podejmowania w ostatnich dwdch

latach dziatan wtasnych w zakresie popularyzaciji idei zréwnowazonego finansowania w stosunku do swo-
ich dotychczasowych klientéw?

Dziatanie

(1) rzadko (2) (€)) (4) czesto (5)

nigdy bardzo rzadko ‘ czesto bardzo

przesytanie newsletteréw/ informacji o produktach
z obszaru zréwnowazonego finansowania

realizacja szkolen z obszaru ESG

wsparcie w zakresie pozyskania przez klienta
ratingu ESG zewnetrznej instytuciji

wsparcie informacyjne w zakresie mozliwosci
pozyskania srodkdw publicznych na cele
zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem

udostepnianie dedykowanych narzedzi
wspierajgcych raportowanie ESG wsrdd klientéow

CZESC I1. Strategiczne podejscie do zréwnowazonego finansowania
1. Jak wyglada obecne podejscie Banku do zrbwnowazonego finansowania:
* Bank posiada wdrozong strategie ESG (zréwnowazonego rozwoju) zintegrowang z ogélng strategig Banku
* Bank posiada wdrozong odrebng strategie ESG (zréwnowazonego rozwoju)
* Bank obecnie wdraza strategie ESG (zréwnowazonego rozwoju)
* Bank obecnie opracowuije strategie ESG (zréwnowazonego rozwoju)

2. Prosze wskazac trzy kluczowe obszary zréwnowazonego finansowania, na jakich Bank planuje koncentro-
wac swoje dziatania w najblizszym roku:

* rozwoj oferty produktowej zgodnej z ESG
* wdrozenie regulacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju (Taksonomia, SFDR)

* wdrozenie nowych standardéw raportowania (CSRD, ESRS)

<:><:> * rozwdj narzedzi i baz danych z zakresu ESG
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¢ edukacja interesariuszy (w tym klientéw i inwestoréw) na temat ESG i zrdwnowazonego finansowania
* edukacja kadry zarzadzajgcej na temat ESG (szkolenia)
* rekrutacja specjalistow z zakresu ESG na stanowiska zarzadcze
* powotanie komitetu ds. ESG lub innej jednostki w strukturze organizacyjnej
* powigzanie wynagrodzen kadry zarzgdzajacej z czynnikami ESG
® NNE, JAKIE.....eiciiieceeeee e ?
3. Jakie dziatania w obszarze zréwnowazonego finansowania stosuje Bank:
* polityka wykluczen (np. ograniczenie finansowania sektoréw wysokoemisyjnych)
* zaangazowanie w dziatania wspierajgce ESG (np. zielone produkty - kredyty, obligacje, leasing, fundusze)
* Bank nie podejmuje zadnych dziatan w tym obszarze, ale sg one planowane
* Bank nie planuje obecnie zadnych konkretnych dziatan

4. Prosze wskazac trzy kluczowe wyzwania jakie Bank identyfikuje w zwigzku z uwzglednieniem czynnikéw
ESG w procesach kredytowych i inwestycyjnych?

* brak lub ograniczona dostepnos¢ danych ESG

* niska swiadomosc¢ ESG wsrdd klientow i kontrahentow

* niska jakos¢ ujawnien ESG

* ciggte zmiany w regulacjach prawnych

* trudnosci w dostepie do specjalistéw na rynku

* brak odpowiednich systemow IT

* wysokie koszty rozwigzan IT

* brak pracownikéw z odpowiednig wiedzg i kompetencjami

® NNE, JAKIE.....eiciiieceeeee e ?

5. Jakie produkty w zakresie zrownowazonego finansowania Bank planuje w najblizszym roku rozwija¢ lub
wprowadzi¢?

* kredyty na inwestycje powigzane z celami klimatycznymi zgodnie z Taksonomig

* kredyty z doptatami z krajowych lub unijnych funduszy wspierajgcych transformacje w kierunku zréwnowa-
zonej gospodarki

* produkty inwestycyjne promujgce zréwnowazone inwestycje (SFDR, art. 8)

* produkty inwestycyjne majgce na celu zréwnowazone inwestycje (SFDR, art. 9)

® NNE, JAKIE....eeieiieeeeeee e ? <:>
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6. Czy Bank planuje wprowadzenie zmian w sposobie zarzgdzania ryzykiem ESG w stosunku do 2023 roku?
* nie
* tak (jakie?)
7. Czy Bank planuje korzysta¢ z Platformy ESG BIK?
* tak
* nie
* Bank aktualnie korzysta juz z Platformy
8. Jak Bank ocenia to rozwigzanie na obecnym etapie wdrozenia?
* w obecnym ksztatcie w petni zaspokaja oczekiwania rynku
* jest narzedziem o wysokiej uzytecznosci, ale wymaga rozszerzenia (w jakim zakresie?)

* jest instrumentem o nieznacznej uzytecznosci w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym w kontekscie
czynnikéw ESG

* nie mam zdania
CZESC IIl. Raportowanie ESG

1. Czy Bank mierzy postepy w dziataniach na rzecz realizacji 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ?
* Bank mierzy podejmowane dziatania w odniesieniu do konkretnych Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
* Bank podejmuje dziatania, ale nie mierzy postepow w ich realizaciji
* Bank nie angazuje sie w realizacje Celow Zréwnowazonego Rozwoju
* nie wiem
2. Czy Bank przygotowuje sprawozdawczos$¢ zrownowazonego rozwoju wg ESRS?
* Bank wdrozyt dobrowolnie ESRS juz w poprzednim okresie sprawozdawczym (za 2023 rok)
* Bank przygotowuje sprawozdanie za 2024 wedtug ESRS
* Bank nie ma obowigzku stosowania ESRS w tym momencie, ale rozwazamy ich dobrowolne zastosowanie
* Bank nie planuje zastosowania ESRS w sprawozdawczosci w najblizszym czasie

3. Prosze wskaza¢ trzy kluczowe wyzwania jakie Bank identyfikuje w zwigzku z przygotowaniem do raporto-
wania wg ESRS?

* brak danych i trudnosci z ich pozyskaniem

* brak pracownikéw o odpowiedniej wiedzy i kompetencjach
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* brak wsparcia ze strony oséb zarzadzajgcych Bankiem

* koniecznos¢ zmian w strukturach organizacyjnych

* koniecznos¢ zapewnienia odpowiednich systemoéw IT

* przeprowadzenie analizy istotnosci

* przygotowanie do raportowania w taricuchu wartosci

* dialog z interesariuszami

* inne, jakie ....7

* nie dotyczy (Bank nie planuje zastosowania ESRS w sprawozdawczos$ci w najblizszym czasie)
4. Jak Bank ocenia swoje przygotowanie do raportowania kwestii ESG?

* przeprowadzono analize stopnia przygotowania/luk

* przydzielono stosowne zadania odpowiednio przygotowanym pracownikom

* opracowano odpowiednie polityki i procedury w zakresie zbierania i analizy danych, tak aby zapewni¢ ich
kompletnos¢ i wiarygodnosé

* ustalono cele we wszystkich trzech obszarach ESG

* rozpoczeto proces analizy podwojnej istotnosci

* Bank nie rozpoczat tych dziatan, ale planuje je rozpoczg¢ w nastepnym roku

* Bank nie rozpoczat tych dziatan i nie planuje ich rozpoczg¢ w nastepnym roku
5. Czy w procesie raportowania ESG Bank korzysta z pomocy zewnetrznego podmiotu?

* tak, raport jest przygotowywany w catosci przez zewnetrzna firme

* tak, raport jest przygotowywany we wspotpracy z firmg zewnetrzng

* nie, Bank przygotowuje raport samodzielnie

* nie, ale Bank planuje skorzystaé ze wsparcia zewnetrznej firmy lub zleci¢ jej przygotowanie raportu
6. Jaki podmiot atestuje lub bedzie atestowat sprawozdawczos¢ ESG Banku?

* firma z Wielkiej 4, ta sama, ktéra bada sprawozdania finansowe

* firma z Wielkiej 4, inna niz ta, ktéra bada sprawozdania finansowe

* biegty rewident nie z Wielkiej 4, ktéry bada sprawozdania finansowe

* biegty rewident nie z Wielkiej 4, inny niz ten, ktéry bada sprawozdania finansowe

* bank nie zleca atestacji sprawozdawczosci ESG
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7. Co zdaniem Banku sprzyja lepszemu raportowaniu w obszarze ESG (prosze wybrac¢ trzy najwazniejsze):
* Sledzenie na biezgco zmian regulacyjnych
* $ledzenie tego, co robig inni (dobre praktyki)
* udziat w konkursach (np. Konkurs Raporty Zréwnowazonego Rozwoju)
* szkolenia pracownikéw
* wspotpraca z biegtym rewidentem swiadczgcym ustuge atestacji
* wsparcie ze strony oséb zarzadzajgcych Bankiem
* mozliwe kary za niestosowanie sie do regulacji
* zaangazowanie interesariuszy

* inne, jakie?

Uwagi dodatkowe:

(Jezeli majg Panstwo dodatkowe uwagi, komentarze czy sugestie dotyczgce probleméw podjetych w ankiecie
bedziemy wdzieczni za podzielenie sig nimi)

Bardzo dziekujemy za wypetnienie ankiety!
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