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Program Analityczno-Badawczy przy Fundacji WIB powstat w 2019 roku jako odpowiedz na potrzeby sektora bankowego
w zakresie analizy zjawisk, tworzenia opracowan i porzadkowania wiedzy w obszarach cyberbezpieczerstwa i nowych
technologii, a takze szeroko rozumianego otoczenia sektora bankowego, ksztattujgcego warunki dziatania bankéw w Pol-
sce. Prace analityczno-badawcze w ramach programu realizowane sg pod katem mozliwosci praktycznego wykorzystania
ich wynikéw w celu rozwoju sektora bankowego, podnoszenia poziomu bezpieczenstwa ustug oraz kreowania wartosci dla
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poszukujgc synergii w zakresie zainteresowan badawczych autoréw oraz potrzeb rozwojowych sektora bankowego.

W ramach programu realizowane sg analizy i badania w nastepujacych obszarach:

O Nowe technologie w sektorze bankowym, cyberbezpieczenstwo bankéw i systemy ptatnicze

Ekonomiczna analiza rozwoju sektora bankowego, stabilnosci bankéw, otoczenia
makroekonomicznego

O Prawno-regulacyjne i legislacyjne uwarunkowania dziatalnosci sektora bankowego
oraz wyzwania wynikajgce z orzecznictwa sagdéw krajowych i europejskich

O ESG i sustainable finance

O Prace analityczno-badawcze w zakresie poszczegolnych obszaréw funkcjonowania bankow
oraz w zakresie funkcjonowania wskaznikéw referencyjnych

Wiecej na temat dziatalnosci programu na stronie www.pab.wib.org.pl
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Streszczenie kierownicze

Aspekty ESG w dziatalnosci bankéw w Polsce
- rozwoj, stan obecny, perspektywy.

Kwestie srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z ta-
dem korporacyjnym, okreslane tgcznie mianem
zrébwnowazonego rozwoju (ESG), nabierajg w ostat-
nich latach rosngcego znaczenia dla dziatalnosci
przedsiebiorstw praktycznie we wszystkich sekto-
rach gospodarki. Wywierajg one takze coraz wiekszy
wptyw na dziatanie sektora bankowego, ktdry odgry-
wa bardzo wazng role we wdrazaniu tego rodzaju
dziatan. W Europie tempo zmian w tym zakresie za-
czeto wzrasta¢ w szczegolnosci od roku 2018, kiedy
to Komisja Europejska przedstawita pierwszg stra-
tegie zréwnowazonego rozwoju, co zapoczatkowato
stopniowe rozszerzanie niefinansowych ujawnien
w tym obszarze. Zrownowazony rozwoj jest z jed-
nej strony zwigzany z kwestiami etycznymi, jednak
takze staje sie dla bankow czynnikiem w istotnym
stopniu wptywajgcym na ich wyniki ekonomiczne.
Generuje on bowiem nowe rodzaje ryzyka, potrzebe
tworzenia nowych produktéw i ustug, nowe wymo-
gi oraz sposoby raportowania i komunikaciji, czy tez
formutowania strategii.

Celem badania zaprezentowanego w raporcie jest
ocena stopnia zaawansowania bankéw w Polsce we
wdrazaniu wymogow w zakresie ESG, a takze dziatan
podejmowanych w kierunku budowy zréwnowazo-
nych modeli biznesowych ze wskazaniem na wyzwa-
nia i szanse dla dalszego rozwoju. Analizie poddana
zostata takze relacja dziatan z zakresu ESG z wynika-
mi finansowymi, a takze ze stopami zwrotu i ryzykiem
akcji bankéw notowanych na Gietdzie Papierow War-
tosciowych w Warszawie.

Raport sktada sie z 10 rozdziatow.

W rozdziale pierwszym omowiono kwestie zwigzane
Z poczatkami rozwoju zréwnowazonej bankowosci
w Polsce, wyrézniajgc cztery etapy tego procesu, obej-
mujace lata: 1990-2003; 2004-2009; 2010-2018
oraz okres od 2019 roku — bedacy etapem wigcza-
nia bankéw w transformacje gospodarki w kierunku
modelu zréwnowazonego rozwoju spowodowanym
koniecznoscig ich zaangazowania w tworzenie wa-
runkéw i mobilizowanie srodkéw dla jej finansowania.

Badania opisane w raporcie obejmujg gtéwnie ostatni
z wymienionych okresow.

Rozdziat drugi dotyczy charakterystyki regulacji w za-
kresie zréwnowazonej bankowosci. W tej czesci
opracowania, poswieconej przede wszystkim inicja-
tywom regulacyjnym, wspomniano réwniez o wska-
zaniach samoregulacyjnych oraz miekkiego prawa
(wytycznych, rekomendacji, dobrych praktyk), a takze
podkreslono znaczenie dobrych praktyk tadu korpo-
racyjnego. W koncowej czesci rozdziatu zaprezento-
wano ocene stanu deklarowanego stosowania przez
polskie banki Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW w roku 2022.

W rozdziale trzecim oméwiono kwestie ryzyka ESG,
ktére — w przeciwienstwie do ,tradycyjnego” ryzyka
finansowego - nie ma charakteru neutralnego, lecz
koncentruje sie na ujeciu negatywnym, wskazujgc
na zagrozenie negatywnymi skutkami wynikajgcymi
z wptywu czynnikdw ESG na wyniki finansowe lub
wyptacalnosc¢ jednostki czy tez panstwa. W tej czesci
opracowania uwage skoncentrowano przede wszyst-
kim na kwestii zarzagdzania ryzykiem ESG, omawiajgc
kwestie jego definiowania, a nastepnie identyfikacji
czynnikow ESG i kanatéw transmisji ryzyka ESG, czy-
li drég; poprzez ktére moga one prowadzi¢ do nega-
tywnych skutkéw finansowych. Oméwiono takze za-
gadnienie wigczania tego rodzaju ryzyka do kwestii
ostroznosciowych bankéw oraz problem ujawnien
polskich bankéw gietdowych odnoszacych sie do
tego rodzaju ryzyka.

Rozdziat czwarty poswiecono zagadnieniu obecnosci
kwestii ESG w polityce oraz strategii dziatania ban-
kow. Koncepcja zrbwnowazonego rozwoju wymusza
bowiem zmiany w bankowych modelach bizneso-
wych, a takze dostosowanie strategii biznesowych do
nowych perspektyw zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem. W rozdziale tym opisano wymienione kwe-
stie w odniesieniu do polskich bankéw gietdowych,
m.in. charakteryzujgc ich dziatania w tym zakresie
oraz przedstawiajgc ocene bankéw pod tym wzgle-
dem przez instytucje ratingowe.

W rozdziale pigtym omowiono dziatania bankow
w obszarze bezposredniego wptywu na kwestie ESG.

@
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Skuteczne dziatanie na rzecz zréwnowazonego roz-
woju spoteczno-gospodarczego czy przeciwdziatania
zmianom klimatu; wymaga od banku wtgczenia kwe-
stii ESG do wszystkich proceséw i podejmowanych
decyzji (praktyk biznesowych). Dotyczy to w szcze-
golnosci odpowiedzialnego zarzadzania zasobami
ludzkimi z poszanowaniem réznorodnosci, a takze
ograniczania bezposredniego wptywu banku na kwe-
stie sSrodowiskowe i spoteczne. W tym rozdziale, na
podstawie analizy raportow bankéw gietdowych,
scharakteryzowano w jaki sposéb banki identyfikujag
obszary swojego bezposredniego wptywu na kwestie
ESG, dostosowuja sie do przyjetych standardéw ryn-
kowych, wyznaczajg cele, podejmujg dziatania oraz
monitorujg wskazniki zgodnie ze stosowanymi stan-
dardami, takimi jak: NFRD, GRI, SFRD, TCFD, CDP.

Rozdziat szosty poswiecono z kolei zagadnieniu dzia-
tania bankéw w obszarze posredniego wpltywu na
kwestie ESG. Banki ponoszg bowiem konsekwencje
i koszty ryzyka ESG bedgcego przyczyng zakiocen
w funkcjonowaniu swoich klientéw i kontrahentéw.
Moga one wzmacnia¢ swoje portfele kredytowe i in-
westycyjne poprzez systematyczng ocene ryzyka ESG
i np. koncentrowac sie na przedsiebiorstwach i pro-
jektach, ktdére charakteryzujg sie nie tylko dobrymi
wynikami finansowymi, ale i Srodowiskowymi oraz
spotecznymi. W tej czesci raportu zaprezentowano
stosowane przez polskie banki zrbwnowazone ustugi
i produkty, zaréwno kredytowe, jak i depozytowe oraz
inwestycyjne.

W rozdziale siocdmym omdéwiono zagadnienie komu-
nikacji oraz raportowania bankéw w zakresie ESG
przedstawiajgc proces ewolucji zachodzgcej w tym
obszarze, ze szczegd6lnym uwzglednieniem ostat-
nich lat, ktore byty okresem wyjgtkowo intensywnego
przyrostu liczby i zakresu regulacji dotyczacych tych
kwestii. Przedmiotem zainteresowania sg zaréwno
standardy obowigzkowe, jak i dobrowolne. W rozdzia-
le tym przedstawiono réwniez ocene raportowania
polskich bankéw gietdowych na temat zréwnowazo-
nego rozwoju. Jakos¢ raportowania polskich bankow
na temat ryzyka ESG uznano jako bardzo zréznicowa-
ng, ale dos¢ niska.

W rozdziale ésmym w kontekscie odniesienia pol-
skich bankéw do liderow w zakresie zrownowazo-
nej bankowosci zaprezentowano dwa przyktadowe
banki uznawane za europejskich lideréw w tym ob-
szarze, a mianowicie: Societe Generale oraz Triodos.
Podmioty te wytypowano uwzgledniajac ich pozycje
w rankingach oraz konkursach w zakresie zréwnowa-
zonej bankowosci.

Rozdziat dziewigty zawiera rozwazania dotyczace
oceny bankdw przez rynek kapitatowy z perspektywy

ich aktywnosci w obszarze ESG oraz zwigzku pomie-
dzy wymieniong aktywnoscig a ich wynikami finan-
sowymi. Aktywnos¢ ta mierzona jest na dwa sposo-
by. Pierwszym z nich jest fakt uwzglednienia lub tez
nieuwzglednienia danego banku w sktadzie indeksu
gietdowego RESPECT notowanego na GPW do roku
2019. Drugim sposobem pomiaru aktywnosci ESG
zastosowanym w tym badaniu jest miara ESG Risk
Rating, opracowana i wyznaczana przez firme Susta-
inalytics, ktora aktywnie bierze udziat w konstrukcji
indeksu WIG-ESG notowanego na GPW od roku 2019.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze istnieje staby
zwigzek pomiedzy faktem zaliczenia spotki bankowej
do indeksu RESPECT a ryzykiem i stopami zwrotu
zZ jej akcji. Natomiast w przypadku ratingu ESG akcje
spotek bankowych o lepszym ratingu, w zaleznosci
od badanego okresu, uzyskiwaty zarowno wyzsze,
jak i nizsze stopy zwrotu od spétek o nizszym ratingu.
Nie zaobserwowano tez silnego zwigzku pomiedzy
ratingiem a efektywnoscig spotek mierzong wskaz-
nikami ROE lub tez ROA. Badanie to umieszczono
w szerszym kontekscie omawiajgc wyniki innych
badan dotyczacych zwigzku pomiedzy aktywnoscia
ESG a wynikami finansowymi spétek lub tez inwesty-
cji wich akcje, ukazujgc zréznicowanie rezultatow ist-
niejacych badan.

W dziesigtym rozdziale raportu sformutowano wnio-
ski dotyczgce perspektyw zréwnowazonej bankowo-
$ci z uwzglednieniem pojawiajgcych sie wyzwan oraz
szans.

0gdlnie podsumowujgc wyniki opisanego w raporcie
badania wynika z nich, ze analizowane polskie banki
w znacznej czesci bardzo pragmatycznie podchodzag
do zréwnowazonego rozwoju. Skupiajg sie one na
spetnieniu wymogow regulacyjnych, oczekiwan in-
teresariuszy czy wywigzywaniu sie z dobrowolnych
zobowigzan. Przejmujg praktyki swoich wtascicieli —
instytucji globalnych, pomijajac nierzadko ich dosto-
sowanie do specyfiki i potrzeb lokalnych czy krajowej
gospodarki. W przypadku kwestii srodowiskowych
i spotecznych (pomijajagc dobroczynnos¢ i sponso-
ring), banki rzadko podejmuja inicjatywy wykraczaja-
ce poza zgodnos¢ z prawem i krétkoterminowe korzy-
$ci finansowe.

Na podstawie wnioskéw z dokonanych w poszczegdl-
nych rozdziatach analiz, a takze okreslonych perspek-
tyw rozwoju zréwnowazonej bankowosci, podjecie
przez krajowe banki wyzwan i pokonanie trudnosci
Z nimi zwigzanych utatwig skoordynowane na pozio-
mie sektora bankowego dziatania w tym zakresie.
W zwigzku z tym rekomendujemy:

1. Zapewnienie zgodnosci krajowych regula-
cji, rekomendacji i wytycznych dotyczacych
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funkcjonowania bankéw z zasadami zréwnowa- 7. Przy angazowaniu sie w dziatania zwigzane

zZonego rozwoju.

. Opracowanie zasad i wytycznych zrownowazonej
bankowosci dla krajowych bankéw z uwzglednie-
niem zroéznicowania sektora, a takze specyfiki oraz
potrzeb otoczenia spoteczno-kulturowego, zbiez-
nych ze standardami swiatowymi.

. Prowadzenie spdjnej polityki panistwa w zakresie
zachet do wdrazania inicjatyw wspierajgcych re-
alizacje Celéw Zrownowazonego Rozwoju, w tym
zaangazowanie i wspotprace instytucji sieci bez-
pieczenstwa finansowego. Pozadane jest aktywne
i skoordynowane zaangazowanie NBP oraz insty-
tucji okotobankowych w transformacje krajowego
sektora bankowego w kierunku zréwnowazonym
(takze w obszarze edukacyjnym, szkoleniowym
czy promocyjnym).

. Stworzenie platformy wymiany wiedzy i doswiad-
czen dotyczacych wszystkich obszaréw ESG
miedzy bankami, a takze prezentujgcej najlepsze
praktyki zrownowazonych bankéw - $wiatowych
liderow (np. koordynowanej przez ZBP). Aktywne
i skoordynowane zaangazowanie NBP oraz insty-
tucji okotobankowych w transformacje krajowego
sektora bankowego w kierunku zréwnowazonym
(takze w obszarze edukacyjnym, szkoleniowym
czy promocyjnym).

. Stworzenie bazy danych dotyczacych informacji
0 wystgpieniu i materializacji ryzyka ESG w sekto-
rze finansowym, w tym ryzyka ESG o charakterze
miedzynarodowym czy globalnym (np. zarzadza-
nej przez NBP). Jako minimum rekomendowane
jest stworzenie platformy dobrowolnej wymiany
danych na temat ryzyka ESG (np. zarzadzanej
przez ZBP), co utatwi rozwdj narzedzi modelowa-
nia tego ryzyka.

. Podjecie na poziomie centralnym dziatan ma-
jacych na celu zapewnienie dtugoterminowych
zrédet finansowania dziatalnosci kredytowej i in-
westycyjnej bankéw, np. preferencje (podatkowe,
regulacyjne) dla dtugoterminowych depozytéw.

z przedsiewzieciami z obszaru ESG nalezy pamie-
ta¢, iz czesto trudno w krétkim terminie spodzie-
wac sie po nich jednoznacznych korzysci o cha-
rakterze finansowym, w zwigzku z czym zaleca sie
ostroznos¢ oraz szczego6towa analize przy wpro-
wadzaniu inicjatyw ESG, co jednak nie wyklucza,
ze inicjatywy te moga mie¢ dtugookresowe pozy-
tywne efekty o charakterze zaréwno finansowym,
jak i pozafinansowym.

. Nalezy unika¢ dziatan o charakterze greenwa-

shingu oraz wprowadzi¢ regulacje zapobiegajgce
i penalizujgce tego typu zachowania, gdyz moga
one spowodowaé utrate spotecznego zaufania
i poparcia dla ogotu aktywnosci zwigzanych z ESG
oraz utrate zaufania do bankéw angazujacych sie
w przedsiewziecia z tego obszaru.

Raport moze by¢ uzyteczny dla:

- zarzadzajgcych bankami, pozwalajgc im oce-
ni¢ obecny stan oraz zmiany w zakresie poli-
tyki ESG w banku na tle sektora bankowego
i liderow w zakresie zrownowazonej banko-
wosci w Europie (takze w kontekscie decyzji
nt. zakresu i sposobu uwzglednienia zagad-
nien ESG w polityce i modelu biznesowym in-
stytucji),

- inwestoréw, doradcéw inwestycyjnych, ana-
litykéw rynku kapitatowego oraz zarzgdzaja-
cych funduszami inwestycyjnymi i funduszami
emerytalnymi, dostarczajac informacji, jaki jest
zwigzek pomiedzy politykg ESG prowadzong
przez banki a dochodowoscig i ryzykiem ich ak-
cji na GPW,

- klientow i innych interesariuszy bankow, dostar-
czajagc im informacji o zakresie uwzgledniania
kwestii ESG w dziatalnosci bankdw i skutkach
dla otoczenia,

- organdéw nadzoru bankowego, w szczegdlnosci
w aspekcie wystepowania dyscypliny rynkowej
w odniesieniu do czynnikow ESG.
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Przedstawiony ponizej raport jest opracowaniem kon-
cowym z realizacji tematu badawczego pt. ,Aspekty
ESG w dziatalnosci bankéw w Polsce — rozwdj, stan
obecny, perspektywy, uwarunkowania” realizowanego
przez zespo6t badawczy w sktadzie:

prof. dr hab. Jerzy Gajdka — kierownik zespotu
prof. dr hab. Janusz Brzeszczynski — cztonek zespotu
prof. dr hab. Monika Marcinkowska — cztonek zespotu
dr Ewa Kulinska — Sadtocha — cztonek zespotu

na podstawie umowy ze Zwigzkiem Bankow Polskich
z dnia 12.01.2023 roku.

Celem badania jest ocena stopnia zaawansowania
bankéw w Polsce we wdrazaniu wymogow w zakre-
sie ESG, a takze dziatan podejmowanych w kierunku
budowy zréwnowazonych modeli biznesowych ze
wskazaniem na wyzwania i szanse dla dalszego roz-
woju. Analizie poddana zostata takze relacja dziatan
z zakresu ESG z wynikami, w tym ze stopami zwrotu
i ryzykiem akcji bankéw notowanych na Gietdzie Pa-
pierow Wartosciowych w Warszawie.

W raporcie wyrézniono 10 rozdziatéw. W rozdziale 1.
przedstawiono rys historyczny i rozwdéj bankowosci
zrownowazonej w Polsce. Rozdziat 2. poswiecono za-
gadnieniu obowigzujgcych regulacji oraz standardow
w tym zakresie. W rozdziale 3. omowiono kwestie ryzy-
ka zwigzanego z ESG. W rozdziale 4. zaprezentowano

problematyke powigzania dziatan z obszaru ESG
z politykg oraz strategia bankéw. W rozdziale 5.
uwage skupiono na dziataniach bankéw w obszarze
bezposredniego wptywu na czynniki ESG (analizujgc
w szczegodlnosci takie aspekty, jak gospodarka wta-
sha czy zmiany organizacyjne), zas w rozdziale 6.
dziatania bankéw w obszarze posredniego wptywu
na czynniki ESG (w szczegdlnosci oferta produktowa
oraz zarzadzanie ryzykiem). Rozdziat 7. zawiera roz-
wazania zwigzane z komunikacjg, a w szczegdlnosci
z raportowaniem bankdw w zakresie ESG, zas roz-
dziat 8. rozwazania na temat poréwnania krajowych
bankéw do instytucji-liderow w zakresie bankowosci
zrownowazonej w Europie. W rozdziale 9. ukazano
wyniki bankéw analizowane z punktu widzenia inwe-
storow gietdowych, prezentujgc stopy zwrotu oraz
ryzyko akcji, a takze wyniki fundamentalne spétek
bankowych z uwzglednieniem oceny ich aktywnosci
w zakresie ESG wyrazanej ich uwzglednianiem w in-
deksie gietdowym z tego obszaru (RESPECT lub WIG
ESG) lub tez oceng ESG Risk Rating.

Wreszcie w rozdziale 10. omowiono perspektywy roz-
woju zréwnowazonej bankowosci w Polsce.

Praca stanowi kompleksowe studium na temat pro-
blematyki ESG w krajowych bankach, aczkolwiek nale-
zy pamietad, iz ze wzgledu na relatywnie krétki okres,
w jakim problematyka ta zaczeta odgrywac istotne
znaczenie w dziatalnos$ci bankéw w Polsce, zawarte
w niej wnioski nalezy traktowac ciggle jako poczatko-
we dla systematycznej oceny znaczenia i konsekwen-
cji zagadnien ESG dla polskiej bankowosci.
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Korzenie zrownowazonej bankowosci w Polsce
siegajg lat 90. XX wieku'. Byt to okres konca ery
gospodarki socjalistycznej oraz przemian ustro-
jowo-systemowych zwigzanych z ksztattowaniem
ustroju demokratycznego i gospodarki rynkowej. Za-
poznienia w implementacji nowoczesnych techno-
logii i przestarzata infrastruktura materialna w pro-
cesach ekstensywnego wzrostu gospodarczego
Polski w okresie gospodarki nakazowo-rozdzielczej,
a zwtaszcza brak dbatosci o srodowisko i rabunko-
wa eksploatacja zasobdéw naturalnych spowodowa-
ty, ze w poczatkach transformacji systemowe;j i in-
tegracji z krajami gospodarki rynkowej, kraj stanat
wobec dramatycznych wyzwan i potrzeb finansowa-
nia przedsiewzie¢ poprawiajgcych stan srodowiska
naturalnego. W 1990 roku z inicjatywy Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSiGW) utworzono Bank Ochrony Srodowiska
S.A. (BOS). Jego misja stato sie finansowanie przed-
siewzie¢ poprawiajgcych stan srodowiska natural-
nego. Na mocy podpisanych uméw i porozumien
z roznymi instytucjami dziatajgcymi na rzecz ochro-
ny $rodowiska (poczatkowo: NFOSIGW i oddziaty
wojewddzkie), BOS koncentrowat dziatalno$é na ob-
studze preferencyjnych linii kredytowych finansuja-
cych zadania z tego zakresu?. W tym okresie prosro-
dowiskowe i prospoteczne zaangazowanie innych
bankow komercyjnych ograniczato sie w zasadzie
do dystrybucji srodkéw z linii kredytowych finanso-
wanych z rzadowych funduszy przeznaczonych na
cele ochrony srodowiska.

Analiza dostepnych informacji, archiwalnych ra-
portow oraz opracowan dotyczgcych aspektéw
spotecznych i Srodowiskowych w dziatalnosci ban-
kéw w Polsce, pozwala na wyodrebnienie czterech

"W skali $wiatowej na problemy spoteczne i sSrodowiskowe wy-
nikajgce z rozwoju gospodarczego zwrécono uwage juz w la-
tach 60. XX wieku. W 1972 roku powstat pierwszy Raport Klubu
Rzymskiego zatytutowany Granice wzrostu (ang. Limits to Gro-
wth), w ktérym przestrzegano przed skutkami niekontrolowa-
nego wykorzystywania surowcow naturalnych, a jego efektem
byto podjecie dyskusji o negatywnych konsekwencjach rozwo-
ju gospodarczego i technologicznego. W 1980 roku opublikow-
ano swiatowg strategie ochrony przyrody: World Conservation
Strategy: Living Resource Conservation for Sustainable Develop-
ment.  https://portals.iucn.org/library/efiles/documents/WCS-
004.pdf, (dostep 27.05.2023). W latach 80. XX wieku rzady wie-
lu krajow rozwinietych zaczety przyjmowac regulacje dotyczace
ochrony gleby, wod i powietrza i naktadajgce odpowiedzialnos¢
na podmioty gospodarcze za zanieczyszczanie srodowiska na-
turalnego (m.in. USA, kraje Wspdlnoty Europejskiej). Negatyw-
ny wptyw dziatalnosci gospodarczej na srodowisko naturalne
wigzat sie z presjg na alokacje srodkéw finansowych w proce-
sach kredytowania przez banki oraz znacznym ograniczeniem
w niektérych krajach finansowania sektoréw uznawanych za
niebezpieczne dla srodowiska. M. Jeucken (2004), Sustainabil-
ity in Finance. Banking on the Planet, Eburon, Delft.

2Bank Ochrony Srodowiska, Raport ekologiczny 2010, s. 27, https://
www.bosbank.pl/__data/assets/pdf_file/0016/13471/raport_eko-
logiczny_2010.pdf, (dostep 27.05.2023).

gtéwnych etapdéw rozwoju w tym zakresie®:

— lata 1990-2003 — okres niewielkiego zaintereso-
wania bankow aspektami srodowiskowymi i spo-
tecznymi, a takze zaangazowania w dziatania
prospoteczne i prosrodowiskowe (dominowata do-
broczynnos¢, edukacja finansowa, sponsoring, dys-
trybucja srodkéw z zewnetrznych linii kredytowych
na cele ochrony $rodowiska); zaangazowaniu ban-
kow nie sprzyjaty inne pilne priorytety transformaciji
systemowej; trudna sytuacja gospodarcza kraju;
ktopoty finansowe i rozpoczety proces prywatyzaciji
bankéw?*; koncentracja na procesach konsolidaciji
oraz dostosowania dziatalnosci do wymogow inte-
gracji europejskiej i poziomu konkurencji w dojrza-
tych gospodarkach rynkowych,

— lata 2004-2009 - okres zainteresowania i wdraza-
nia przez banki koncepcji spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu (CSR); konieczno$¢ konkurowania
technologig i jakoscig ustug finansowych oraz bu-
dowanie wtasciwych relacji z otoczeniem (proces
integracji z UE); ustawodawstwo unijne i jego imple-
mentacja do przepisow krajowych wymusita wzrost
zainteresowania bankéw kwestiami srodowisko-
wymi, a takze statym wzrostem naktadéw finanso-
wych na ochrone srodowiska i programy spoteczne
(centralne i regionalne); w ofertach bankéw zaczety
sie pojawiac prosrodowiskowe produkty i ustugi,

— lata 2010-2018 — okres tgczenia aspektow spo-
tecznych, srodowiskowych i etycznych w dziatal-
nosci bankowej gtéwnie w celu poprawy reputac;ji
po globalnym kryzysie finansowym lat 2007-2008
(GKF); pomimo statusu ,zielonej wyspy” polski sek-
tor bankowy doswiadczyt erozji zaufania spotecz-
nego (m.in. na skutek negatywnych opinii w mass
mediach), co stymulowato zaangazowanie ban-
kow w kwestie promowanej wowczas koncepcji
zrobwnowazonego rozwoju (w tym przejmowanie
przez banki krajowe sprawdzonych praktyk inwe-
storéw zagranicznych); po przyjeciu przez ONZ

3 Wyodrebniajac etapy budowy zrownowazonego sektora banko-
wego uwzgledniono rozwoj zrownowazonej bankowosci na $wie-
cie oraz decydujacy wptyw czynnikow zewnetrznych. Szerzej na ten
temat: O. Weber, (2012). Sustainable Banking — History and Current
Developments. Pozyskano z: https://ssrn.com/abstract=2159947;
E. Kulinska-Sadtocha (2022), W jaki sposdb banki moga wspieraé
transformacje gospodarki w kierunku modelu zréwnowazonego?
w: W poszukiwaniu zielonego tadu, red. M. Burchard-Dziubirska,
Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, £6dz, s. 311- 332; 30 years
of UNEP FI, https://www.unepfi.org/about/background__trashed/
30-years-of-unep-fi/, (dostep 27.05.2023).

4 W dekadzie lat 90. XX w. bardzo staby kapitatowo polski sektor
bankowy przechodzit istotne przeobrazenia strukturalno-wtasno-
$ciowe i dostosowywat sie do wymogéw regulacyjnych, a gwattow-
ne zmiany systemowe generowaty ryzyko, ktére uwidocznito sie
w koniecznosci sanacji lub restrukturyzacji bardzo wielu bankéw,
w tym zwtaszcza spotdzielczych.
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w 2015 roku Sustainable Development Goals
(SDGs) i podpisaniu porozumienia klimatyczne-
go w Paryzu miedzynarodowe organizacje finan-
sowe, panstwa, banki centralne czy regulatorzy
zaczeli podejmowac dziatania na rzecz budowy
zrébwnowazonego systemu finansowego (w tym
zrobwnowazonego sektora bankowego) oraz
przygotowania instrumentéw dla aktywnego
wspierania przez instytucje finansowe zréwno-
wazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego;
nastgpita poprawa jakosci ujawnianych infor-
macji niefinansowych, a kwestie ESG zaczety
pojawia¢ sie w strategiach i politykach bankow
(gtéwnie polityce kredytowej, zakupowej oraz
polityce ryzyka),
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— od 2019 - okres witgczania bankéw w transforma-
cje gospodarki w kierunku modelu zréwnowazo-
nego spowodowany koniecznoscig ich zaanga-
zowania w tworzenie warunkéw i mobilizowanie
srodkoéw dla jej finansowania (okres objety niniej-
szym raportem).

Dziatania podejmowane przez krajowe banki ko-
mercyjne w ramach trzech pierwszych etapdéw
budowy zrownowazonej bankowosci z uwzgled-
nieniem waznych dla procesu zmian w otoczeniu
spotecznym, gospodarczym oraz polityczno-regu-
lacyjnym na poziomie krajowym, a takze inicjatyw
miedzynarodowych, zostaty przedstawione w Ta-
beli 1.1.

Tabela 1.1. Etapy budowy zréwnowazonej bankowosci w Polsce

Zidentyfikowane zaangazowanie i dziatania

Zmiany w otoczeniu spotecznym,

Inicjatywy miedzynarodowe

krajowych bankéw komercyjnych

Obstuga przez banki (z dominujaca rolg
BOS) linii kredytowych finansowanych ze
$rodkéw publicznych przeznaczonych

na cele zwigzane z ochrong
$rodowiska (m.in.: przedsiewziecia

termomodernizacyjne, odnawialne zrédta
energii, przyjazna energetyka, gazyfikacja

wsi)
Stanowisko gtéwnego ekologa

i departament projektéw ekologicznych

(BOS)
Podpisanie przez krajowe banki

Deklaracji UNEP Banking and Environment
(BOS, Pekao S.A., Bank Zachodni S.A.,
Bank Gdariski S.A oraz NFOSIGW) **
Fundacje bankowe: wspieranie inicjatyw
w zakresie kultury i ochrony dziedzictwa

narodowego, pomocy spoteczne;j,

edukacji, wychowania, sportu, nauki,
ratowania zycia i zdrowia itp. (np. Bank
Handlowy SA, Bank PeKaO SA, WBK SA,

Bank Slaski, Kredyt Bank)
Produkty depozytowe promujace

oszczedzanie potgczone z ochrong
$rodowiska: lokaty z odpisem na rzecz

programéw ochrony zagrozonych

gatunkdéw zwierzat, w ramach ktérych
bank z wtasnych funduszy przekazywat
niewielkg kwote na ratowanie danego
gatunku m.in.: rysia, wilka, jeza, sowy,

bociana, jenota (BOS, 2000)

Pierwszy raport dotyczacy zaangazowania
banku w finansowanie przedsiewzieé

ekologicznych (BOS, 2001)

gospodarczym oraz polityczno-
regulacyjnym (poziom krajowy)

* lill Polityka Ekologiczna
Panstwa (1991 i 2000)

* Konstytucja RP (1997):
usytuowanie ochrony
$rodowiska wsrod
fundamentalnych wartosci
stanowigcych podstawy
ustroju panstwa, a zasady
zrébwnowazonego rozwoju jako
wytycznej polityki ochrony
Srodowiska

* Strategia zréwnowazonego
rozwoju Polski do 2025 roku
(1999)

* Ustawa Prawo ochrony
$rodowiska (2001) zawierajaca
definicje zrbwnowazonego
rozwoju, zasady przezornosci
i zapobiegania oraz
zanieczyszczajacy ptaci.

* Forum Odpowiedzialnego
Biznesu (2000) - rozwdj
i promowanie koncepcji
spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR)

* Ustawa o przeciwdziataniu
wprowadzaniu do obrotu
finansowego wartosci
majagtkowych pochodzacych
z nielegalnych lub
nieujawnionych zrédet oraz
przeciwdziataniu finansowaniu
terroryzmu (2000)

Etap 1: lata 1990-2003
zaangazowanie spoteczne

(poziom globalny i unijny)

1990 - pierwszy indeks
spoteczny Domini 400 Social
Index (obecnie MSCI KLD 400).
1992 — | Szczyt Ziemi w Rio
de Janeiro: Agenda 21

- program dziatan w zakresie
ochrony $rodowiska i rozwoju
uwzgledniony w polityce
krajowej. Deklaracja UNEP
Banking and Environment*
1994 - Konwencja ONZ

w sprawie zmian klimatu
(UNFCCC)

1996 - 1SO 14001

- miedzynarodowy standard
dla systemdw zarzadzania
srodowiskiem w organizacjach
1997 - Kyoto Protocol

1999 - Pierwszy globalny
zrébwnowazony indeks gietdowy
(Dow Jones Sustainability
World Index)

2000 - Milenijne cele rozwoju
(UN Millennium Development
Goals); inicjatywa UN Global
Compact; standardy Global
Reporting Initiative (GRI)

2002 - Rekomendacje dla
instytucji finansowych UNEP FI
na Il Szczyt Ziemi;

2003 - Zasady réwnikowe
(Equator Principles);
Deklaracja Collevecchio
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Tabela 1.1.cd.

Zmiany w otoczeniu spotecznym,
gospodarczym oraz polityczno-
regulacyjnym (poziom krajowy)

Inicjatywy miedzynarodowe
(poziom globalny i unijny)

Zidentyfikowane zaangazowanie i dziatania
krajowych bankéw komercyjnych

Etap 2: lata 2004-2009

Wdrazanie i rozw6j Koncepcji Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR)

* Udziat bankéw w systemie dystrybucji
$rodkow unijnych

* Programy zachecajace klientow do
korzystania z wyciggow w wersji
elektronicznej, np.: Bank Handlowy
(Wiecej drzew dzieki Tobie), Lukas Bank
(Kto oszczedza na papierze, ten ratuje
nasze jeze), PKO BP (Zamier papierowy
wyciag na ksigzke dla najmtodszych),
PeKaO (Nie tra¢ drzew z pola widzenia)

* Programy zachecajgce pracownikéw
do odpowiedzialnego gospodarowania
zasobami np. Raiffeisen Bank (program
Go Green!), BRE (Oszczedzamy razem),
Kredyt Bank (Inwestujemy w zielone)

* Pierwszy zielony oddziat Deutsche
Bank PBC (Green Branch) z certyfikatem
LEED Gold (Leadership in Energy
and Environmental Design); ekobiuro
(Bank Handlowy)

* Programy spoteczne wspierajgce
edukacje finansowa oraz wolontariat
pracowniczy

* Prospoteczne i prosrodowiskowe
produkty i ustugi, np.: BZWBK (certyfikat
strukturyzowany Przyjazna planeta,
karty affinity), Bank Millennium
(affenity WWF Millennium MasterCard
wykonana z przyjaznego dla srodowiska
materiatu), Fortis Bank (fundusz
Zielony Bonus), Kredyt Bank (program
inwestycyjno-ubezpieczeniowy Eko
Energia), BPH (kredyt ekohipoteczny
na energooszczedny dom z obnizong
prowizja), BRE (lokata inwestycyjna Green
Energy, oparta o koszyk indeksow energii
alternatywnej; fundusz DWS Climate
Change, gwarancje ,elektryczne”), BOS
(kredyt z klimatem, program Zero emisji)

* Raporty spotecznej odpowiedzialnosci:
BRE, BZ WBK, BPH

* Zintegrowane systemy zarzadzania
$Srodowiskowego zgodne z norma ISO
14001 (Invest-Bank, ING Bank Slaski,
Bank Handlowy)

* Banki notowane w indeksie Respect: BPH,
Bank Handlowy, ING Bank Slaski

* Przystagpienie Polski do UE
(2004)

* Programy UE dotyczace
ochrony i zachowania
srodowiska naturalnego czy
likwidacji ubéstwa, bezrobocia
oraz wykluczenia zwigzanego
Z wymiarem spotecznym
zrbwnowazonego rozwoju

* Zaostrzanie regulacji
dotyczacych ochrony
Srodowiska; m.in.: ustawa
0 zuzytym sprzecie
elektrycznym i elektronicznym
(2005)

* Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Unii Europejskiej
(2006)

* Rozwdj nowoczesnych
technologii

* GPW: Kodeks Dobrych Praktyk
spotek gietdowych (2007)

* GPW: odpowiedzialny indeks
Respect (2009)

* Wzrastajgca swiadomos¢
ekologiczna spoteczenstwa,
arazem z nig poziom
wrazliwosci i gotowosci
stawania w obronie wartosci
ekologicznych i spotecznych

* 2006 — UN Zasady
Odpowiedzialnego
Inwestowania (Principles for
Responsible Investment)

* 2007 — UNEP FI deklaracja
sektora ustug finansowych
dotyczaca zmian klimatu;
UNEP FI = Wytyczne dotyczace
praw cztowieka dla sektora
finansowego

* 2008 — Zasady weglowe
(Carbon Principles)

* 2009 - Global Alliance for
Banking on Values (GABV);
System ekozarzadzania
i audytu (EcoManagement and
Audit Scheme - EMAS IlI)
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Tabela 1.1.cd.

Zmiany w otoczeniu spotecznym,

Zidentyfikowane zaangazowanie i dziatania .
gospodarczym oraz polityczno-

Inicjatywy miedzynarodowe

krajowych bankéw komercyjnych

taczenie aspektow srodowiskowych, spotecznych oraz etyczny

Udziat bankéw w dystrybucji Srodkéw

w ramach GIS

Wigczanie kwestii Srodowiskowych

i spotecznych do strategii i polityki

bankéw: kredytowej, zakupowej (BRE,

BPH, Millennium, BZ WBK, ING, mBank,

Credit Agricole)

Instytucjonalizacja dziatan w zakresie

CSR: stanowiska ds. spotecznej

odpowiedzialnosci, zréwnowazonego

rozwoju (BRE, BPH, Bank Handlowy,

BZWBK, BNP Paribas)

Wigczanie wynikéw spotecznych

i Srodowiskowych do systemdw

wynagrodzen wyzszej kadry zarzadzajacej

(BRE, mBank)

* Programy edukacyjne i szkoleniowe
w zakresie ekologii dla pracownikéw
i klientéw (BPH, BGK, ING, Credit Agricole,
BOS, BNP Paribas)

* Przystepowanie bankéw do inicjatyw
krajowych i zagranicznych, np. Programu
Partnerstwa Forum Odpowiedzialnego
Biznesu, UN Global Compact

* Deklaracje respektowania standardéw
miedzynarodowych: UN PRI, Equator
Principles, UN Guiding Principles on
Business and Human Rights, Guidelines
for Multinational Enterprises

* Raportowanie dziatan na rzecz ochrony

Srodowiska i spoteczenstwa zgodnie ze

standardem GRI (pierwsze banki: BRE,

Millennium, BGK)

regulacyjnym (poziom krajowy)

Etap 3: lata 2010-2018

* Program systemu zielonych
inwestycji (GIS - Green
Investment Scheme),
wprowadzony ustawa z dnia
17 lipca 2009 r. o systemie
zarzadzania emisjami gazéw
cieplarnianych

* Ustawa z dnia 15 lipca

2011 r. o krajowym systemie

ekozarzadzania i audytu

(Dz.U. Nr 178, poz. 1060)

Raport (2012) Wizja

zrownowazonego rozwoju dla

polskiego biznesu 2050***

e Ustawa z dnia 20 lutego 2015 .

o odnawialnych Zrédtach

energii

Plan gospodarczy: Strategia

na rzecz Odpowiedzialnego

Rozwoju (2016)

Ekologizacja gospodarek

Regulacje dotyczace

obowigzku ujawniania

informacji niefinansowych
od 2017 roku (nowelizacja
ustawy o rachunkowosci:

Implementacja dyrektywy

NFRD)

(poziom globalny i unijny)

h w dziatalnosci biznesowej bankow

2010 - Dokument Vision 2050.
The new agenda for business
2011 — Wytyczne ONZ dotyczace
biznesu i praw cztowieka

2012 - lll Szczyt Ziemi w Rio de
Janeiro (Rio+20); Sustainable
Banking Network (SBN)

2014 - Inicjatywa RE100

2015 - Agenda 2030: Cele
Zréwnowazonego Rozwoju
(SDGs); Porozumienie
Klimatyczne w Paryzu; Grupa
zadaniowa ds. ujawnien
finansowych zwigzanych

z klimatem (TCFD); UE. Grupa
ekspertow wysokiego szczebla
ds. zrbwnowazonych finanséw
(HLEG)

2016 - G20 Grupa badawcza
ds. zielonych finanséw

2017 - Rekomendacje TCFD;
UNEP FI Strategia na rzecz
kwestii spotecznych; Network for
Greening the Financial System
(NGFS); UNEP Fl Inicjatywa
Pozytywnego Wptywu

2018 - UE. Techniczna Grupa
Ekspertow Komisji Europejskiej
(TEG); UE. Plan dziatania:
finansowanie zrbwnowazonego
wzrostu gospodarczego;

UE. Grupa ekspertéw

panstw cztonkowskich

ds. zréwnowazonych finansow

Zrédto: opracowanie na podstawie raportéw bankéw komercyjnych oraz: L. Dziawgo (2010), Zielony rynek finansowy, PWE, Warszawa; D. Ko-
renik (2009), Odpowiedzialnosci banku komercyjnego, Difin, Warszawa; E. Kuliriska-Sadtocha (2010), Koncepcja zréwnowazonego rozwo-
ju w dziatalnosci bankéw, w: Ku nowemu paradygmatowi nauk o finansach, red nauk. W. Frackowiak, J. Szambelariczyk, UE w Poznaniu,
Poznari; E. Kuliriska-Sadtocha (2014), Spoteczna odpowiedzialnos¢ bankéw komercyjnych w Polsce, w: Spoteczna odpowiedzialnos¢ bizne-
su a Spoteczna gospodarka rynkowa — ustrojowy i etyczny wymiar relacji, red. M. Dzier, L. Hejny, J. Winiarski, ATH, Bielsko-Biata.

* Wszystkie banki, ktére podpisaty deklaracjg, zobowigzaty sie m.in. do:

- dziatalnos$ci w zgodzie ze srodowiskiem naturalnym zapewniajgcej mozliwosci trwatego rozwoju, a takze szerokiej popularyzacji
tych zagadnien (np. edukacji na rzecz rozwoju swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa),

- dziatan na rzecz przewidywania i unikania degradacji Srodowiska (np. spetniania regionalnych, krajowych i miedzynarodowych prze-
piséw ochrony $rodowiska; wtgczenia systemu identyfikacji, ograniczania i kontroli ryzyka srodowiskowego do systemu zarzadzania
ryzykiem w bankach; promowania oszczednosci energii, recyklingu i obnizania ilosci odpadéw; preferowania klientéw, dostawcow
i kontrahentow przestrzegajacych norm srodowiskowych; weryfikacji produktéw i ustug pod wzgledem norm srodowiskowych),

- informowania otoczenia o dziataniach banku na rzecz ochrony srodowiska: publikowania o$wiadczen dotyczgcych wykonywanych
czynnosci i polityki proekologicznej; publikowania sprawozdan dotyczacych dziatan proekologicznych i ich efektéw.

** Wymienione banki komercyjne znajdowaty si¢ na dostepnej na stronach internetowych UNEP FI liScie sygnatariuszy deklaracji do
2005. Natomiast z informacji zawartych w publikacji Grazyny Borys z 2000 roku, deklaracje podpisato az 14 bankéw komercyjnych z Pol-
ski, w tym: 9 bankéw komercyjnych wyodrebnionych z NBP oraz BRE, BOS (od 1994), PKO BP, Bank Handlowy, PBI. G. Borys (2000), Ryzyko
ekologiczne w dziatalnosci banku, Biblioteka Menedzera i Bankowca, Warszawa, s. 20.

*** Raport (2012), Wizja zréwnowazonego rozwoju dla polskiego biznesu 2050, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa jest dostepny na
stronie: https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2014/03/Wizja-2050.pdf.
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Krajowe banki komercyjne od lat 90. XX wieku podej-
mowaty réznego rodzaju dziatania na rzecz spote-
czenstwa i srodowiska naturalnego, ale motywacje
i zakres ich zaangazowania byt i jest nadal zr6znico-
wany. Do gtéwnych powododw, dla ktorych banki za-
czety uwzglednia¢ kwestie spoteczne i Srodowiskowe
w swoich praktykach zarzgdczych, mozna zaliczy¢
zgodnosc¢ z regulacjami oraz reputacje i budowanie
marki. W kazdym z wyodrebnionych etapéw funk-
cjonowaty banki skupione na wynikach finansowych
i niewykazujgce wykraczajgcego poza regulacje
i dbanie o wizerunek zainteresowania problemami
spotecznymi i Srodowiskowymi; banki przestrzegaja-
ce przyjete normy prawne, spoteczne czy branzowe
i podejmujace wtasne dziatania, ale pod warunkiem,
ze przyniosg one korzysci finansowe; banki swiado-
mie wigczajgce sie w rozwigzywanie problemoéw spo-
tecznych i srodowiskowych zgodnie z przyjeta wizjg
i misjg (BOS od momentu powstania), reagujgce na
wymagania stawiane przez zréwnowazony Kkieru-
nek rozwoju spoteczno-gospodarczego. Stopniowo,
z roku na rok coraz wiecej bankéw odpowiadato na
kwestie istotne dla spoteczenstwa, starato sie ogra-
nicza¢ swoj negatywny wptyw na srodowisko i spo-
teczenstwo, wtgczajgc je w procesy organizacyjne
(zarzadcze oraz zwigzane z dziatalnoscig operacyjna
i ja wspierajgce). Analiza dostepnych informacji na
temat aktywnosci krajowych bankéw na rzecz budo-
wy zréwnowazonej bankowosci w latach 1989-2018
wskazuje, ze do zapdznien w tym zakresie przyczynity
sie m.in.:

- systemowe uwarunkowania i ograniczenia rozwo-
ju polskiego sektora bankowego oraz inne priory-
tety w okresie transformaciji systemowej,

- niska $wiadomos¢ zarzadzajgcych nt. wptywu
kwestii sSrodowiskowych i spotecznych na dziatal-
nosc¢ bankowag oraz nastawienie wtascicieli przede
wszystkim na szybki zwrot z inwestycji

- stosunkowo staba koordynacja sektorowa i brak
zdecydowanych inicjatyw w ramach dziatalnosci
samorzadu bankowego w kwestiach zréwnowa-
zonej bankowosci,

- brak wspotpracy z miedzynarodowymi organiza-
cjami promujgcymi i wspierajgcymi zrownowa-
zong bankowos¢, a tym samym brak dostepu do
wskazowek, wytycznych, pomocy technicznej,
korzystania z wiedzy i doswiadczen innych pod-
miotow,

- brak krajowych standardow i norm, a takze przy-
ktadéw najlepszych praktyk, i studiow przypad-
kow, ktére stanowityby punkt odniesienia przy
ocenie wtasnych postepdw,

— ograniczone zaangazowanie nadzoru, NBP i in-
nych instytucji okotobankowych w tworzenie wy-
tycznych dla bankéw czy edukacje dla zrownowa-
zonego rozwoju,

— brak presji politycznej i spotecznej spowodowanej
niskg Swiadomoscig i zainteresowaniem klientow
oraz spoteczenstwa kwestiami zrownowazonego
rozwoju,

— niewielkie korzystanie z wiedzy, doswiadczenia,
standarddw i wewnetrznych regulacji bankéw za-
granicznych — wtascicieli krajowych bankow ko-
mercyjnych,

— stabe komunikowanie wynikow bankéw w zakre-
sie inicjatyw zrbwnowazonego rozwoju, a w szcze-
golnosci negatywnego wptywu dziatalnosci na sro-
dowisko i spoteczenstwa.

W debacie politycznej, ksztattowaniu priorytetow
w alokacji srodkéw finansowych UE, wreszcie for-
mutowaniu zdan na rzecz zrownowazonej ban-
kowosci poszczegodlnych instytucji kredytowych,
istotne znaczenie ma ogtoszony przez Komisje
Europejska plan dziatania na rzecz zréwnowazonej
gospodarki UE — European Green Deal, ktérego ce-
lem jest doprowadzenie do neutralnosci klimatycz-
nej kontynentu do 2050 roku. W procesie transfor-
macji gospodarki krajow cztonkowskich Komisja
Europejska podkreslita szczegdlng role podmiotéw
sektora finansowego. Przy czym zaawansowanie
w ksztattowaniu zréwnowazonego krajowego sek-
tora bankowego wymaga skoordynowanych i zin-
stytucjonalizowanych dziatan zmniejszajgcych
istniejgce dysproporcje zarowno w poréwnaniu do
podmiotow zagranicznych, jak i krajowych. Jedna
z istotnych przestanek tego jest poznanie i prak-
tyczna legitymizacja dokumentéw lub inicjatyw za-
wierajgcych polityki i procedury wdrozeniowe, do
ktorych zaliczy¢ mozna przede wszystkim:

— Zasady Odpowiedzialnej Bankowosci ZOB — Prin-
ciples for Responsible Banking UNEP FI (2019);
sygnatariuszem ZOB jest jeden bank krajowy -
mBank oraz udziatowcy bankéw krajowych, m.in.:
ING, Santander, Commerzank, Citi, BNP Parbias,
Credit Agricole, Millennium BCP,

— Karte Odpowiedzialnosci Ekologicznej Przedsie-
biorcéw i Pracodawcéw w Polsce (2019) - dobro-
wolna, otwarta inicjatywa zawierajgca deklaracje
konkretnych dziatan na rzecz neutralnosci klima-
tycznej, edukacji ekologicznej oraz wspierania
gospodarki obiegu zamknietego (w$réd sygna-
tariuszy — zatozycieli sg: BOS, ING Bank Slaski,
PKO BP);
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— Krajowg Strategie Rozwoju Rynku Kapitatowego

(2019); w 2020 roku w jej ramach powotano gru-
pe roboczg Rady Rozwoju Rynku finansowego ds.
zrébwnowazonego finansowania;

Grupe roboczg ds. zréwnowazonych finanséow
(2020) powotang przez Stowarzyszenie Emiten-
téw Gietdowych (SEG), Zwigzek Bankéw Polskich
(ZBP) i Polska Izbe Ubezpieczen (PIU) we wspot-
pracy z Fundacjg Standardéw Raportowania
(FSR), ktorej celem jest przygotowanie rozwigzan
utatwiajacych stosowanie wchodzacych w zycie
przepisow; w 2021 roku opublikowano wraz z Izbg
Zarzadzajgcych Funduszami i Aktywami ,Zbidr
podstawowych wskaznikédw ESG zgodnie z Rozpo-
rzadzeniem SFDR wraz z ich opisem, identyfikacja
i wyjasnieniem”,

Nowe Zasady tadu Korporacyjnego (Dobre Prak-
tyki 2021) przyjete przez GPW w Warszawie,
w ktérych wskazano na koniecznos¢ szerszego

BADAWCZY

ujmowania kwestii ESG w praktykach spotek
w obszarze: polityki informacyjnej i komunikacyj-
nej z inwestorami, zarzadu i rady nadzorczej czy
wynagrodzen,

— Przewodnik dla spotek ,Wytyczne GPW do rapor-
towania ESG” (2021) przygotowany we wspotpra-
cy z EBOR jako narzedzie wspierajgce emitentéw
w procesie raportowania niefinansowego,

- Platforme Zréwnowazonych Finanséw przy Mini-
sterstwie Finanséw (2022) - jako forum dyskus;ji
i podejmowania decyzji dotyczacych strategicz-
nych kierunkéw rozwoju zréwnowazonych finan-
séw w Polsce.

Na podstawie analizy wytycznych, norm, regulacji czy
potrzeb spotecznych, a takze ze wzgledu na pozycje
bankéw na wspétczesnym rynku finansowym oraz
w ekosystemie, banki sg zmuszone przystosowac sie
do paradygmatu bankowosci zrownowazone;.
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Zagadnienia zrobwnowazonej bankowosci — a w szer-
szym ujeciu takze zréwnowazonych finanséw - sa
przedmiotem wielu standardow i wytycznych, czyli
tzw. miekkiego prawa. Z punktu widzenia krajowych
bankéw istotne znaczenie majg regulacje prawne
uchwalane w tym obszarze od kilku lat przez Unie Eu-
ropejska.

Type: m Impact investing, responsible, and sustainable investment

—i

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy zestawit ewolu-
cje kluczowych inicjatyw, standardéw i kodeksow do-
tyczacych zagadnien ESG (Schemat 2.1 2.1) do roku
2019. Odnosza sie one do 3 typow inicjatyw, dotycza-
cych: odpowiedzialnego i zréwnowazonego inwesto-
wania, tadu korporacyjnego, rachunkowosci i ujaw-
niania informacji oraz stowarzyszen inwestycyjnych

ANALITYCZNO
BADAWCZY

Paris COP21 G20 sustainable

@ Initiatives, corporate governance, accounting, and disclosure Agreement  finance study group
A Green and climate change investment assoclations Portfolio ®
Decarbonization Green Bond
Who Cares First green Coaliion ® Cledae
First ESG Index: Equator  Wins bond e o o 000
MSCI KLD 400 C el o GSIA
UNGC m i i GINm m o/ GPe © o m }/.

ja ICGN® GR ® E NN e =u ® IGCCA SASBEe B H H @ 4o @ @

1990 91 92 93 94 95 9 97 98 99 2000 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Sources: MSCI; Sustainability Accounting Standards Board; Refinitiv Datastream; WhoCaresWins; World Bank; and IMF staff.

Note: For more Information see also World Bank (2018) and the International Capital Markets Assoclation. CDP = Carbon Disclosure Project; COP21 = 21st
Conference of the Parties; ESG = environmental, social, and governance; GIIN = Global Impact Investing Network; GBP = Green Bond Principles; GRI = Global
Reporting Initiative; GSIA = Global Sustainable Investment Alliance; ICGN = International Corporate Governance Network; IGCC = Investor Group on Climate Change;
NGFS = Network for Greening the Financlal System; SASB = Sustalnability Accounting Standards Board; SBN = Sustainable Banking Network; TEG = EU Technical
Experts Group on Sustainable Finance; UNGC = UN Global Compact; UN PRI = UN Principles for Responsible Investment,

Schemat 2.1. Ewolucja wybranych inicjatyw, standardéw i kodeksoéw dotyczgcych ESG
Zrédto: International Monetary Fund, Global Financial Stability Report: Lower for Longer, October 2019, www.imf.org/en/Publications/GFSR/

Issues/2019/10/01/global-financial-stability-report-october-2019

na rzecz ekologii i zmian klimatycznych®. Pierwsze
inicjatywy pojawity sie juz ponad 30 lat temu (pierw-
sze indeksy gietdowe ESG), nastepnie opracowywano
standardy w zakresie raportowania zagadnien ESG,
standardy dotyczace odpowiedzialnych instytucji fi-
nansowych, czy wreszcie porozumienia miedzynaro-
dowe dotyczace dekarbonizacji i ograniczania szko-
dliwych emisiji.

Zagadnienia ESG w instytucjach finansowych sg
przedmiotem wielu inicjatyw samoregulacji (inicja-
tyw oddolnych), miekkiego prawa (dobrych praktyk,
wytycznych i rekomendaciji) oraz regulacji prawnych®.
Wsrdd kluczowych gremiow nalezy wymieni¢ w szcze-
gélnosci: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (IMF),
Bank Swiatowy, Rade Stabilno$ci Finansowej (FSB),
Miedzynarodowg Organizacje Komisji Papieréw War-
tosciowych (I0SCO), Bank Rozrachunkéw Miedzyna-
rodowych (BIS), Miedzynarodowe Stowarzyszenie Or-
gandéw Nadzoru Ubezpieczeniowego (IAIS), Komisje

5 International Monetary Fund, Global Financial Stability Report:
Lower for Longer, October 2019, www.imf.org/en/Publications/
GFSR/Issues/2019/10/01/global-financial-stability-report-octo-
ber-2019

© Syntetyczna prezentacja rozwoju miedzynarodowych norm i stan-
dardéw dotyczacych ESG (gtéwnie z zakresu ryzyka klimatycznego)
zawarta jest np. w: L. Kotecki, Climate change as a source of risk in
the financial sector, “Bezpieczny Bank”, Nr 4(77), 2019, s.63-80

i Parlament Europejski oraz europejskie urzedy nad-
zoru bankowego, ubezpieczeniowego oraz gietd i pa-
pieréw wartosciowych (EBA, EIOPA, ESMA)’. Wazna
role petnig takze: Sie¢ na rzecz Zazieleniania Systemu
Finansowego — NGFS (sie¢ bankéw centralnych i in-
stytucji nadzorczych), Inicjatywa Finansowa Progra-
mu Narodéw Zjednoczonych ds. Ochrony Srodowiska
(UNEP FI), Rada ds. Miedzynarodowych Standardéw
Zréwnowazonego Rozwoju (ISSB). Ponadto w wielu
krajach podejmowane sg dodatkowe wtasne inicjaty-
wy regulacyjne.

Prowadzona przez PRI baza danych dotyczacych
regulacji dokumentuje istniejgce i bedgce w trakcie
realizacji polityki zréwnowazonego finansowania na
catym sSwiecie. Obejmuje ona obecnie 868 narzedzi
politycznych i wytycznych oraz ponad 300 zmian po-
lityki, ktére wspierajg, zachecajg lub wymagajg od
inwestoréw uwzglednienia wszystkich dtugotermi-
nowych czynnikéw wptywajgcych na wartos¢, w tym
czynnikow srodowiskowych, spotecznych i zwigza-
nych z tadem korporacyjnym (ESG).

7 Zakres kluczowych zadan najwazniejszych instytucji w odniesie-
niu do zmian klimatycznych i ryzyka klimatycznego przedstawia
publikacja EIU, The road to action. Financial regulation addressing
climate change, 2017, https://impact.economist.com/perspec-
tives/financial-services/road-action-financial-regulation-address-
ing-climate-change
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Wykres 2.1. Laczna liczba interwencji (regulacji i wytycznych) w ramach polityki zréwnowazonych finanséw
Zrédto: PRI, Regulation database, www.unpri.org/policy/regulation-database

Wykres 2.1 przedstawia tgczng globalng liczbe regu-
lacji i wytycznych odnoszgcych sie do zréwnowazo-
nych finanséw. Jak widaé, od pierwszych lat XXI wie-
ku przybywa ich znaczgco, a szczegdlnie intensywny
przyrost przypada na drugg i trzecig dekade stulecia.
Znaczgcymi kamieniami milowymi byty dwa porozu-
mienia miedzynarodowe z roku 2015:

- Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030
(The 2030 Agenda for Sustainable Development)
- dokument przyjety przez wszystkie panstwa
cztonkowskie Organizacji Narodow Zjednoczo-
nych stanowi wspolny plan na rzecz pokoju i do-
brobytu dla ludzi i planety. Dokument ustanawia
17 Celdéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs),
ktore stanowig pilne wezwanie do podjecia dzia-
tan przez wszystkie kraje — rozwiniete i rozwi-
jajgce sie — w ramach globalnego partnerstwa.
Uznajg one, ze wyeliminowanie ubdstwa i innych
niedostatkdéw musi iS¢ w parze ze strategiami,
ktore poprawiajg zdrowie i edukacje, zmniejsza-
ja nieréwnosci i pobudzajg wzrost gospodarczy
- a wszystko to przy jednoczesnym przeciwdzia-
taniu zmianom klimatu i pracy na rzecz ochrony
naszych oceanodw i lasow?.

- Porozumienie Paryskie (Paris Agreement)
- prawnie wigzacy miedzynarodowy traktat
w sprawie zmian klimatu, przyjety przez 196
stron na konferencji ONZ w sprawie zmian Kkli-
matu (COP21) w Paryzu, w dniu 12 grudnia
2015 roku, weszto w zycie 4 listopada 2016 r,;
jego nadrzednym celem jest utrzymanie ,wzro-
stu sredniej globalnej temperatury na poziomie

8 United Nations, Transforming our world: the 2030 Agenda for Sus-
tainable Development, 2015, https://sdgs.un.org/2030agenda

znacznie ponizej 2°C powyzej poziomu sprzed
epoki przemystowej” i dgzenie do ,ograniczenia
wzrostu temperatury do 1,5°C powyzej poziomu
sprzed epoki przemystowej™.

Wiele pozniejszych inicjatyw i regulacji odwotuje sie
do tych dwdch dokumentow, w szczegdlnosci okre-
$lajgc narzedzia i srodki niezbedne do realizaciji ich
celéw nadrzednych.

Unia Europejska zdecydowanie przoduje ze swymi
inicjatywami regulacyjnymi w obszarze ESG - odpo-
wiada za ponad potowe regulacji z tego obszaru wy-
danych w ostatnich 5 latach'™.

W szerokim ujeciu zagadnienia zrbwnowazonego
rozwoju sg przedmiotem polityk EU w czterech ob-
szarach: klimatu i energii (np. Europejski zielony
tad™, pakiet dotyczacy unii energetycznej, strategia
UE w zakresie przystosowania sie do zmiany klimatuy,
pakiet ‘Fit for 55'%), Srodowiska naturalnego (np. za-
rzagdzanie kapitatem naturalnym — powietrze, woda,
lad, bioréznorodnosé¢; gospodarka cyrkularna), in-
westycje i wzrost (np. plan inwestycyjny dla Europy
— Fundusz na rzecz Inwestycji Strategicznych, EFIS;
InvestEU; fundusze polityki spojnosci UE; fundusz na

® United Nations, Paris Agreement, 2015, https://unfccc.int/pro-
cess-and-meetings/the-paris-agreement

0 Cube Global, The evolution of ESG regulation, 3.2023, www.cube.
global/wp-content/uploads/2023/03/CUBE-Data-Report_The-Evo-
lution-of-ESG.pdf

" Szerzej: European Commission, Financing Sustainable Growth.
Sustainable Finance Factsheet, 2019, https://ec.europa.eu/info/
sites/default/files/business_economy_euro/accounting_and_tax-
es/documents/190618-sustainable-finance-factsheet_en.pdf

2 Szerzej: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/prio-
rities-2019-2024/european-green-deal_en

'3 Szerzej: www.consilium.europa.eu/pl/policies/green-deal/fit-for-
55-the-eu-plan-for-a-green-transition/
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Schemat 2.2. Udziat poszczegolnych kontynentéw w tacznej liczbie regulacji dotyczacych zagadnien ESG w ciggu ostat-

nich 5 lat

Zrédto: Cube Global, The evolution of ESG regulation, 3.2023, www.cube.global/wp-content/uploads/2023/03/CUBE-Data-Report_The-Evo-

lution-of-ESG.pdf

rzecz sprawiedliwej transformacji'#), zréwnowazone
finanse. Dla niniejszego opracowania kluczowe zna-
czenie ma 6w ostatni element i na nim sie skoncen-
trujemy.

Komisja Europejska definiuje zréwnowazone finan-
se (lub finansowanie) jako odnoszace sie do procesu
uwzgledniania aspektéw srodowiskowych, spotecz-
nych i tadu (wtadztwa) korporacyjnego (environmen-
tal, social, governance - ESG) przy podejmowaniu
decyzji inwestycyjnych w sektorze finansowym, co
prowadzi do bardziej dtugoterminowych inwestycji
w zréwnowazone dziatania i projekty gospodarcze.
Doprecyzowuje przy tym, ze:

— kwestie srodowiskowe mogg obejmowac tago-
dzenie zmian klimatycznych i adaptacje do nich,
a takze srodowisko w szerszym ujeciu, na przy-
ktad ochrone réznorodnosci biologicznej, zapobie-
ganie zanieczyszczeniom i gospodarke o obiegu
zamknietym;

— kwestie spoteczne moga odnosi¢ sie do kwestii
nierownosci, integracji, stosunkdw pracy, inwesty-
cji w kapitat ludzki i spotecznosci, a takze praw
cztowieka;

- kwestie wtadztwa (governance) w instytucjach pu-
blicznych i prywatnych — uwzgledniajg struktury

4 Szerzej: https://commission.europa.eu/funding-tenders/find
-funding/eu-funding-programmes/just-transition-fund_en

15 https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and
-finance/sustainable-finance/overview-sustainable-finance_en

zarzadzania, relacje pracownicze i wynagrodzenia
kadry kierowniczej — odgrywajg fundamentalng
role w zapewnianiu uwzgledniania kwestii spotecz-
nych i srodowiskowych w procesie decyzyjnym.

W analizie regulacji unijnych poswieconych kwe-
stiom zréwnowazonych finanséw jako punkt wyjscia
nalezy wskaza¢ opublikowany przez Komisje Euro-
pejska w marcu 2018 r. ,Plan dziatania: finansowa-
nie zrownowazonego wzrostu gospodarczego”'®.
Plan 6w formutowat trzy cele: ukierunkowanie prze-
ptywoéw kapitatu na zrbwnowazone inwestowanie
celem osiggniecia zrOwnowazonego wzrostu sprzy-
jajgcemu wigczeniu spotecznemu; zarzadzanie ryzy-
kiem finansowym wynikajagcym ze zmiany klimatu,
wyczerpywania sie zasobodw, degradacji sSrodowiska
oraz kwestii spotecznych; wspieranie przejrzystosci
i podejscia dtugoterminowego w dziatalnosci finan-
sowej i gospodarczej. W obrebie poszczegodlnych ce-
I6w zaplanowano grupy regulacji, ktére majg wspie-
ra¢ ich realizacje (patrz Schemat 2.3). Kluczowe
inicjatywy regulacyjne w obszarze zrownowazonych
finanséw zostaty pozniej ujete w ,Strategii dotycza-
cej finansowania transformacji w strone gospodarki
zrownowazonej"”’.

6 Komisja Europejska, Komunikat Komisji. Plan dziatania: finan-
sowanie zréwnowazonego wzrostu gospodarczego, COM(2018)
97 final, 8.03.2018, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/
TXT/?uri=CELEX%3A52018DC0097

7 Komisja Europejska, Komunikat Komisji. Strategia dotyczaca fi-
nansowania transformacji w strone gospodarki zréwnowazonej,
COM(2021) 390 final, 6.07.2021, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0390

NO
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Schemat 2.3. Plan dziatan UE wspierajgcych rozwdj finansowania zréwnowazonego rozwoju gospodarczego.
Zrédto: Komisja Europejska, Komunikat Komisji. Plan dziafania: finansowanie zréwnowazonego wzrostu gospodarczego, COM(2018) 97
final, 8.03.2018, https.//eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A52018DC0097.

Kluczowe znaczenie w systemie regulacji dotycza-
cych zréwnowazonych finanséw ma unijna taksono-
mia, czyli system klasyfikacji dziatan na rzecz zréw-
nowazonego rozwoju. Dotychczas opracowano tzw.
zielong taksonomie’, czyli klasyfikacje dotyczaca
celow klimatycznych i srodowiskowych (oraz czesé
aktéw delegowanych uszczegétawiajgcych jg). Pro-
ponowane jest przygotowanie takze taksonomii
spotecznej, majagcej klasyfikowac¢ dziatalno$é gospo-
darczg przyczyniajgca sie do realizacji celow spotecz-
nych (zwigzanych z pracownikami, konsumentami
i spoteczenstwem)™.

Bardzo istotne znaczenie ma drugi komponent: re-
gulacje dotyczace ujawniania informacji — czes$é
wymogow zawarta jest w samej regulacji taksono-
micznej, dodatkowe sformutowane sg w rozporza-
dzeniu w sprawie ujawniania informacji na temat

'8 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiaja-
cych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE)
2019/2088, 0J L 198, 22.6.2020, p. 13-43

' Platform on Sustainable Finance, Final Report on Social Tax-
onomy, February 2022, https://finance.ec.europa.eu/document/
download/494fa7fe-5dea-4c57-bda5-59c1e3a0db49_en?-
filename=220228-sustainable-finance-platform-finance-re-
port-social-taxonomy_en.pdf

zrownowazonego finansowania (SFDR) oraz w dy-
rektywie w sprawie sprawozdan na temat zrownowa-
zonego rozwoju przedsiebiorstw (CSRD). Ta grupa
regulacji ma znaczenie dla wszystkich uczestnikow
rynku, ale jest kluczowa z punktu widzenia instytucji
finansowych, ktére muszg pozyskiwac dane o swoich
klientach i kontrahentach — a wspomniane regulacje
utatwiajg to.

Do ostatniej grupy regulacji mozna zaliczy¢ te, ktore
tworzg konkretne narzedzia, pozwalajgce na rozwdj
rozwigzan wspierajagcych zréwnowazone finansowa-
nie. Nalezg tu np. standardy i oznakowanie produk-
téw (dotychczas stworzono w tym zakresie projekt
standardu zielonych obligacji), wskazniki referencyj-
ne i ratingi kredytowe uwzgledniajgce czynniki ESG,
wymogi odnoszgace sie do doradztwa inwestycyjnego
i inwestoréw. Z punktu widzenia bankéw i firm inwesty-
cyjnych oraz zaktadéw ubezpieczen kluczowe znacze-
nie bedzie miato wtgczenie zagadnien ryzyka ESG do
norm ostroznosciowych (odpowiednio: pakietu CRD/
CRR i Solvency).

Ponizej zestawiono najwazniejsze regulacje Unii Eu-
ropejskiej przyjete lub proponowane w ramach po-
szczegoblnych nurtdw dziatan wymienionych w Planie
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dziatania: finansowanie zréwnowazonego wzrostu go-
spodarczego (Schemat 2.3)%:

1. System jednolitej klasyfikacji dziatan na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju (taksonomia)

— Rozporzadzenie 2020/852 (Taxonomy regula-
tion)?' oraz akty delegowane

2. Normy i oznakowania dla zréwnowazonych pro-
duktéw finansowych

- Projekt rozporzadzenia w sprawie zielonych
obligac;ji?

3. Wspieranie inwestycji w zrbwnowazone projekty

- Rozporzadzenie 2020/852 w sprawie ustano-
wienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwe-
stycje®

4. Zagadnienia zrownowazonego rozwoju w doradz-
twie finansowym

- Dyrektywa delegowana 2021/1269 uzupetnia-
jaca dyrektywe MIFID Il w zakresie zarzadzania
produktami?*

5. Wskazniki referencyjne zréwnowazonego rozwoju

- Rozporzadzenie 2019/2089 zmieniajgce roz-
porzadzenie BMR (oraz akty delegowane)?

6. Zréwnowazony rozwoj w badaniach rynku i ratin-
gach kredytowych

20 Patrz takze M. Marcinkowska, Préby wfaczenia ryzyka ESG do
unijnych regulacji ostroznosciowych dla bankdéw, ,Bezpieczny
Bank”, nr 3 (88), 2022, s. 35-65

21 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiaja-
cych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE)
2019/2088, DzUrz UE OJ L 198, 22.6.2020, p. 13-43

22 Wniosek Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie europejskich zielonych obligacji, COM/2021/391 final,
dokument 52021PC0391

2 Rozporzadzenie 2020/852, op. cit.

24 Dyrektywa delegowana Komisji (UE) 2021/1269 z dnia 21 kwiet-
nia 2021 r. zmieniajgca dyrektywe delegowang (UE) 2017/593
w odniesieniu do uwzgledniania czynnikéw zréwnowazonego roz-
woju w zobowigzaniach w zakresie zarzadzania produktami, OJ L
277,2.8.2021, p. 137-140

25 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2089
z dnia 27 listopada 2019 r. zmieniajgce rozporzadzenie (UE)
2016/1011 w odniesieniu do unijnych wskaznikéw referencyjnych
transformaciji klimatycznej oraz unijnych wskaznikéw referencyjnych
dostosowanych do porozumienia paryskiego, a takze ujawniania in-
formacji dotyczacych wskaznikéw referencyjnych w zwigzku z kwe-
stiami dotyczgcymi zréwnowazonego rozwoju, OJ L 377, 9.12.2019,
p. 17-27

— Wytyczne w sprawie wymogow dotyczagcych
ujawniania informacji majgcych zastosowanie
do ratingéw kredytowych?®

7. Obowigzki w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
spoczywajgce na inwestorach instytucjonalnych
i podmiotach zarzgdzajgcych aktywami

- Rozporzadzenie 2019/1238 w sprawie ogdlno-
europejskiego indywidualnego produktu eme-
rytalnego (OIPE)?’

— Dyrektywa delegowana 2021/1270 uzupetnia-
jaca dyrektywe UCITS?,

- Rozporzadzenie delegowane 2021/1255 uzu-
petniajgce dyrektywe AIFMD?,

— Rozporzadzenie delegowane 2021/1257 uzu-
petniajgce dyrektywe IDD°,

— Rozporzadzenie delegowane 2021/1253%,
— Dyrektywa delegowana 2021/1269%,

8. Wymogi ostroznosciowe dla bankéw i zaktadow
ubezpieczen

— Projekty zmian CRR i CRD*,

— Projekty zmian Solvency 1%,

26 ESMA, Guidelines on Disclosure Requirements Applicable to Cred-
it Ratings, 18.07.2019, www.esma.europa.eu/sites/default/files/
library/esma33-9-320_final_report_guidelines_on_disclosure_re-
quirements_applicable_to_credit_rating_agencies.pdf

27 Rozporzadzenie 2019/1238 z dnia 20 czerwca 2019 r. w spra-
wie ogolnoeuropejskiego indywidualnego produktu emerytalnego
(OIPE), OJ L 198, 25.7.2019, p. 1-63

8 Dyrektywa delegowana Komisji (UE) 2021/1270 z dnia 21 kwiet-
nia 2021 r. zmieniajgca dyrektywe 2010/43/UE w odniesieniu do
ryzyk dla zréwnowazonego rozwoju i czynnikéw zréwnowazonego
rozwoju, ktére nalezy uwzglednia¢ w przypadku przedsiebiorstw
zbiorowego inwestowania w zbywalne papiery wartosciowe
(UCITS), OJ L 277, 2.8.2021, p. 141-144

2 Rozporzadzenie delegowane 2021/1255 uzupetniajgce dyrekty-
we AIFMD, OJ L 277,2.8.2021,p. 11-13

30 Rozporzadzenie delegowane 2021/1257 uzupetniajgce dyrekty-
we IDD, OJ L 277,2.8.2021, p. 18-24

31 Rozporzadzenie delegowane 2021/1253 zmieniajgce rozporza-
dzenie delegowane (UE) 2017/565 w odniesieniu do uwzgledniania
czynnikéw, ryzyk i preferenciji w zakresie zréwnowazonego rozwoju
w niektérych wymogach organizacyjnych i warunkach prowadzenia
dziatalnosci przez firmy inwestycyjne, OJ L 277, 2.8.2021,p. 1-5

32 Dyrektywa delegowana Komisji (UE) 2021/1269, op. cit.

33 European Commission, Banking Package 2021: new EU rules to
strengthen banks' resilience and better prepare for the future, https:/
ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_21_5401

34 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/1256 z dnia
21 kwietnia 2021 r. zmieniajgce rozporzadzenie delegowane (UE)
2015/35 w odniesieniu do uwzgledniania ryzyk dla zréwnowazo-
nego rozwoju w zarzadzaniu zaktadami ubezpieczen i zaktadami
reasekuracji, 0J L 277, 2.8.2021, p. 14-17
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9. Ujawnianie informacji i rachunkowos$é
- Dyrektywa 2014/95 (NFRD)%,
- Dyrektywa 2022/2464 (CSRD)%,

— Rozporzadzenie 2019/2088 (Disclosure regula-
tion — SFRD)¥,

- Rozporzadzenie delegowane 2022/1288%¢,
- Rozporzadzenie delegowane 2021/2178%,

- Rozporzadzenie
(ESRS)“°

delegowane C/2023/5303

- Taxonomy Regulation*!,

35 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia
22 pazdziernika 2014 r. zmieniajgca dyrektywe 2013/34/UE w odnie-
sieniu do ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotycza-
cych réznorodnosci przez niektére duze jednostki oraz grupy, OJ L
330, 15.11.2074, p. 1-9. Dyrektywa jest adresowana tylko do duzych
podmiotéw gietdowych i wymaga ujawnien m.in. na temat okreslo-
nych polityk (w tym z obszaru ESG) oraz ryzyka i efektdéw ich sto-
sowania, jednak nie formutuje zadnych miernikéw. Europejski Urzad
Nadzoru Bankowego odpowiadajgc na konsultacje dotyczace no-
welizacji tej dyrektywy zaproponowat m.in. standaryzacje ujawnien
(EBA, EBA response to the European Commission Public Consulta-
tion on Non-Financial Reporting Directive (NFRD), 11.06.2020, https://
www.eba.europa.eu/eba-proposes-enhanced-standardisation-disc-
losure-requirements-laid-down-non-financial-reporting).

% Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia
14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014,
dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy
2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsigbiorstw
w zakresie zréwnowazonego rozwoju, 0J L 322, 16.12.2022, p. 15-80
%7 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania infor-
macji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug
finansowych, OJ L 317, 9.12.2019,p. 1-16

% Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1288 z dnia
6 kwietnia 2022 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (UE) 2019/2088 w zakresie regulacyjnych stan-
dardéw technicznych okreslajgcych szczegoty dotyczace tresci
i sposobu prezentacji informacji w odniesieniu do zasady ,nie czyn
powaznych szkod”, okreslajgcych tres¢, metody i sposéb prezen-
tacji informacji w odniesieniu do wskaznikéw zréwnowazonego
rozwoju i niekorzystnych skutkéw dla zrownowazonego rozwoju,
atakze okreslajacych tres¢ i sposéb prezentacji informacji w odnie-
sieniu do promowania aspektow srodowiskowych lub spotecznych
i celéow dotyczacych zrdwnowazonych inwestycji w dokumentach
udostepnianych przed zawarciem umowy, na stronach interneto-
wych i w sprawozdaniach okresowych, OJ L 196, 25.7.2022,p. 1-72
3 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca
2021 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji do-
tyczacych zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej,
ktore majg by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a
lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego
obowigzku ujawniania informacji, 0J L 443, 10.12.2021, p. 9-67

40 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) z dnia 31 lipca
2023 r. uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/34/UE w odniesieniu do standardéw sprawozdawczosci
w zakresie zréwnowazonego rozwoju, C/2023/5303, https://eu-
r-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=PI_COM:C(2023)5303
41 Rozporzadzenie 2020/852, op. cit.

10. tad korporacyjny

— Projekt dyrektywy ws. nalezytej starannosci
przedsiebiorstw w obszarze zrbwnowazonego
rozwoju, COM/2022/71 (CSDD)*2.

Juz sama dtugosc¢ listy kluczowych aktéw prawnych
z zakresu zréwnowazonych finanséw wskazuje na
ogrom wyzwan stojgcych przed instytucjami finan-
sowymi w zwigzku z koniecznoscig relatywnie szyb-
kiego wdrozenia nowych wymogéw. Podkresimy przy
tym, ze Sciezki legislacyjne wielu aktow prawnych
nie zostaty jeszcze sfinalizowane, a w niektérych
obszarach prowadzone sg dopiero wstepne prace
konceptualne. Jakkolwiek wdrozenie nowych regu-
lacji roztozone jest w czasie (patrz schemat 2.4), to
jednak horyzont czasowy nie jest dtugi. To, a takze
bardzo szeroki zakres nowych przepiséw, w potgcze-
niu z bardzo niskim stopniem swiadomosci i przygo-
towania kooperantéw instytucji finansowych (w tym
w szczegolnosci klientéw bankdw), a w konsekwencji
- problemami (dostrzeganymi nie tylko przez same
instytucje finansowe, ale takze regulatoréw i nadzor-
cow) z dostepnoscig wiarygodnych danych o wyso-
kiej jakosci, powoduje, ze petne wdrozenie regulacji
z zakresu zrownowazonych finanséw stanowi istotne
wyzwanie dla wielu podmiotéw.

Jak wspomniano, obok inicjatyw regulacyjnych na-
lezy tez wskazac inicjatywy samoregulacyjne oraz
miekkiego prawa (wytycznych, rekomendacji, do-
brych praktyk). Wymieniono je w poprzednim rozdzia-
le niniejszego opracowania. Krajowe banki w dosc¢
niewielkim stopniu angazujg sie w inicjatywy global-
ne, jednak wiekszosciowi akcjonariusze krajowych
instytucji sg obecni w wielu z nich, co przektada sie
takze na strategie i wewnetrzne kodeksy postepowa-
nia polskich spotek.

Oprécz inicjatyw stricte zwigzanych z zagadnieniami
ekologicznymi (w tym klimatycznymi) i spotecznymi,
nalezy podkresli¢ znaczenie dobrych praktyk tadu
korporacyjnego. Kodeks dobrych praktyk to ,zbior
zasad postepowania, a w szczegdlnosci norm etycz-
nych i zawodowych, przedsiebiorcéw, ktdrzy zobowia-
zali sie do ich przestrzegania w odniesieniu do jed-
nej lub wiekszej liczby praktyk rynkowych™#. Kodeks
dobrych praktyk tadu korporacyjnego jest systemem
okreslajgcym zasady kierowania spotkg i sprawowa-
nia nad nig kontroli. Przewodnim watkiem kodeksow

42 Wniosek Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady w spra-
wie nalezytej starannosci przedsigbiorstw w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju oraz zmieniajgca dyrektywe (UE) 2019/1937,
COM/2022/71 final, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/
TXT/?uri=CELEX:52022PC0071

4 Ustawa z dnia 23.08.2007 r. o przeciwdziataniu nieuczciwym
praktykom rynkowym, t.j.: Dz. U. 2023, poz. 845, art. 2 pkt. 5).
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(0] 1 Jan '22 - 31 Dec ‘23 2
Financial undertakings disclose proportion of assets exposed to %
taxonomy non-eligible and eligible economic activities under Art 8 TR DA ]
1 Jan ‘22 - 31 Dec '22
Non-financial undertakings disclose taxonomy-eligible
and non-taxonomy-eligible activities under Art 8 TR DA o m
1 Jan ‘22 Non-financial undertakings start disclosing the full
KPIs on taxonomy-alignment under Art 8 TR DA
Periodic product disclosures in
Art 11(1)-(3) SFDR start to apply 1 Jarl '2':7.
S ) 5D appte tothra
Product disclosures under Art 5 €9 country companies and
and 6 TR start to apply for the 30 Dec '22 listed SMEs/small FI
10 Mar ‘21 firsttwo environmental At 7 SFDR disclosures soct'23 Q O FELET NN
Application objectives on product-level PAI MiFID Il GLs on Financial undertakings start
of SFDR L1 consideration applies suitability and product disclosing the full KPls on taxonomy-
governance apply alignment under Art 8 TR DA
2021 J 2022 4 2023 12024 J 2026 2728
Hi1&H2 H1 Hz H1&H2 Hi&H2 H1&H2 Hi1
w2 $
Sustainability related provisions - CSRD applies to listed SMEs
30 Jun ‘21 under UCITS and AIFMD DAs apply 30 Jun ‘23 - Pﬂ g Pl
First FMP PAI statement A o e
Large FMPs must 2 Aug ‘22 under SFDR on an optional basis
comply with Art 4 W Dieleciated Reaulati
SFDR - transparency . %ustamablllty. related gai egulation o |
of sustainability provisions under MiFID and CSRD applies to CSRD apr:al.les to all large
impacts at entity 1DE B opply companies currently undertakings
level (ca)n no longer ?‘,’ by 10 Sep ‘22 0 o 22 Nov ‘22 subject to NFRD 0 30 Jun ‘24
‘explain’ =

ESAs to take stock of voluntary disclosures
under SFDR (to be submitted every year)

Schemat 2.4. Harmonogram wdrazania regulacji z zakresu
UCITS | AIFMD)

* Stan prawny na dzien 3 sierpnia 2023

Sustainability related provisions on
product governance under MiFID apply

Second FMP PAl statement
under SFDR Delegated Regulation

zrownowazonych finanséw (SFDR | TR | CSRD | MiFID | IDD |

Zrédto: ESMA, Sustainable Finance — implementation timeline, ESMA34-45-1580, www.esma.europa.eu/document/sustainable-finance-im-

plementation-timeline

tadu korporacyjnego jest odpowiedzialnos¢ organéw
spotki, przy czym — szczegodlnie w przypadku insty-
tucji finansowych — podkresla sie odpowiedzialnosc¢
wobec szerokiego grona interesariuszy (a nie tylko
akcjonariuszy)*. Co wiecej, wspotczesnie akcentuje
sie takze odpowiedzialnos¢ samych akcjonariuszy
(w szczegdlnosci inwestorow instytucjonalnych).
Najnowsza rewizja zasad tadu korporacyjnego G20/
OECD wprowadza wiele rekomendacji odnoszgcych
sie do zrbwnowazonego rozwoju (gtéwnie w kontek-
$cie ryzyka i szans podmiotu) i promuje dialog mie-
dzy witascicielami i interesariuszami w tym wzgle-
dzie®. Ten aspekt do pewnego stopnia zostat takze
uwzgledniony w nowelizacji Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW z 2021 roku.

Polski gietdowy kodeks dobrych praktyk ,comply or
explain”, co oznacza, ze podmiot powinien stosowac

4 Szerzej: M. Marcinkowska, Corporate governance w bankach.
Teoria i praktyka, Wydawnictwo Uniwersytetu tdédzkiego, tdédz
2014, s. 77 i nast.

4 The revised G20/0ECD Principles of Corporate Governance, June
2023, www.oecd.org/corporate/revised-g20-oecd-principles-cor-
porate-governance.htm

zasady tadu korporacyjnego lub wyjasni¢, dlaczego
ich nie przestrzega. Zaktada sie, ze rynek bedzie we-
ryfikowat te o$wiadczenia i oceniat sp6tki pod katem
jakosci ich tadu korporacyjnego. Zatem ,straznikiem
[dobrych praktyk] jest nie paristwo, lecz — w ostatniej
instancji — kapitat"*6. Sam fakt niestosowania jakiej$
zasady nie powinien zatem by¢ oceniany negatyw-
nie z zatozenia — konieczna jest analiza wyjasnienia
przedtozonego przez spotke. Tym samym nie mozna
na samej podstawie wskaznika zgodnosci z zasada-
mi (odsetkiem przestrzeganych zasad) formutowaé
jednoznacznej oceny odnosnie do tadu korporacyjne-
go w danym podmiocie. Trzeba tez mie¢ na wzgledzie,
ze oswiadczenia spotek gietdowych nie sg weryfiko-
wane pod katem faktycznej zgodnosci spotki z zasa-
dami (stosowanie ich jest jedynie deklarowane).

Majgc swiadomos¢ tych ograniczen, mozna pokusic
sie 0 ocene stanu deklarowanego stosowania przez
krajowe banki Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na

4 A. Nartowski, Perspektywa samoregulacji polskiego rynku. Umo-
wa spoteczna czy interwencja paristwa?, [w:] D. Dobija, |. Kotadkie-
wicz (red.), tad korporacyjny, Oficyna, Warszawa 2011, s. 342.
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Wykres 2.2 Wspotczynniki zgodnosci z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2021
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GPW, Skaner Dobrych Praktyk, www.gpw.pl/dpsn-skaner

GPW w roku 2022. Ogétem sektor ,Banki”¥” na GPW
charakteryzuje sie bardzo wysokim — w poréwnaniu
z innymi sektorami — wspotczynnikiem zgodnosci
z zasadami tadu korporacyjnego: 96% wobec 79% dla
catego indeksu WIG*®. Z grupy objetej badaniem (kra-
jowe banki gietdowe) az sze$¢ bankéw deklaruje spet-
nienie wszystkich zasad DPSN 2021 (Bank Millennium,
Citi Bank Handlowy, ING Bank Slqski, mBank, PKO BP,
Santander Bank Polska), jeden bank deklaruje brak
zgodnosci z jedng zasadg (BNP Paribas Bank Polska),
atrzy banki nie stosujg po trzy zasady (Alior Bank, Bank
Pekao SA i BOS Bank). Tym samym wszystkie krajowe
banki gietdowe nalezg do bardzo waskiego grona spot-
ek, ktdre badz to respektujg wszystkie zasady, badz nie
stosujg maksymalnie 3 zasad (na catej gietdzie jest
raptem 5,8% takich spotek).

Zasadg 0 najnizszym poziomie przestrzegania przez
banki jest zasada 2.1%°. Sposrdd badanych bankow
trzy jej nie stosujg, co daje wspotczynnik zgodnosci na
poziomie 70% (62% dla catego sektora GPW ,Banki”).

47 Sektor ten obejmuje 13 podmiotéw — poza bankami uwzglednio-
nymi w niniejszym badaniu, takze podlegajgce double listing inwe-
stor i byty inwestor polskich bankéw: Santander i Unicredit, a takze
Getin Holding, bedacy spétka holdingowa (sam nie prowadzi dzia-
talnosci bankowe;j).

8 Indeks wyliczony bez uwzglednienia zasad, w przypadku ktérych
oswiadczenia wskazuja ,nie dotyczy”.

49 Spotka powinna posiadac¢ polityke réznorodnosci wobec zarza-
du oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzor-
czg lub walne zgromadzenie. Polityka ré6znorodnosci okresla cele
i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob monitorowania re-
alizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci
warunkiem zapewnienia roznorodnosci organéw spétki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%

Jest to wcigz wartos¢ bardzo wysoka, zwazywszy na
fakt, iz raptem 10% emitentéw deklaruje respektowa-
nie tej zasady. Nieco wiecej podmiotéw stosuje zasa-
de 2.2%: 80% bankdéw z proby (77% z sektora ,Banki”)
i tylko 13% og6tu spotek gietdowych. Z uwagi na powia-
zanie z zasadg 2.1, zrozumiata jest niewielka réznica.

W przypadku pieciu zasad po jednym krajowym ban-
ku deklarowato brak zgodnosci (co daje wspétczyn-
nik compliance na poziomie 90%). Najwieksze rozni-
ce miedzy sektorem bankowym a szerokim rynkiem
dotyczyly zasady 1.4.25' (21% deklarujgcych zgod-
nos¢) i 4.152 (33% zgodnosci). W przypadku pozosta-

50 Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarza-
du lub rady nadzorczej spétki powinny zapewni¢ wszechstronnosc¢
tych organdéw poprzez wybdr do ich sktadu os6b zapewniajgcych
réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaz-
nika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie
nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej poli-
tyce roznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1

51 [W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w za-
kresie przyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej
stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych, plano-
wanych dziatan oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za pomoca
miernikéw, finansowych i niefinansowych.] Informacje na temat stra-
tegii w obszarze ESG powinny m.in.: przedstawia¢ wartos¢ wskaznika
réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego
jako procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagro-
dzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet
i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach
podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie,
wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czaso-
wym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci

52 Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgroma-
dzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-wal-
ne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture technicznag nie-
zbedna dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.
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tych zasad (4.8% i 4.9.1%%) réznice w powszechnosci
stosowania nie byty az tak duze (odpowiednio 75%
i 73% spoétek gietdowych deklarowato zgodnosc).
Szczegotowe wyniki dotyczgce bankdéw niestosuja-
cych okreslonych zasad DPNG 2021 wraz z udzielo-
nymi przez spotki wyjasnieniami, przedstawia Tabe-
la2.1.

Komentujac te wyniki po pierwsze nalezy zaznaczyc,
ze cieszy wysoka (w niektérych przypadkach petna)
zgodnos¢ krajowych bankdéw gietdowych z zasadami
tadu korporacyjnego odnoszgcymi sie stricte do kwe-
stii zrownowazonego rozwoju i ESG (w tym zwtasz-
cza z tymi odnoszacymi sie do uwzglednienia tych
czynnikdbw w strategii i zasadach wynagradzania).
Bardzo niewiele spotek opisuje jednak, w jaki sposob
stosuje zasady, totez nie sposob tatwo ocenié, co stoi
za deklaracjami zgodnosci.

Zasady odnoszace sie do réznorodnosci (2.112.2) sg
bardzo powoli wdrazane na polskim rynku; z reguty
brak zgodnosci z nimi jest ttumaczony tym, ze spot-
ka, owszem, posiada stosowng polityke, ale oczeki-
wane poziomy udziatu ptfci niedoreprezentowanej nie
zostaly osiaggniete. Ta kwestia ulegnie zmianie praw-
dopodobnie dopiero wraz z wdrozeniem unijnych
przepisow, ktére bedg wymagaty (a nie tylko reko-
mendowaty) zapewnienie réznorodnosci sktadu orga-
néw. Zaskakuje brak publikacji informaciji o réznicach
wynagrodzen kobiet i mezczyzn (zasada 1.4.2). Po-
wodem raczej nie sg trudnosci z danymi; mozna sie
domysla¢, ze brak ujawniania takich danych wynika

3 Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzo-
nych do porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny zosta¢
zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem

% W przypadku, gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia
ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie rady nadzor-
czej nowej kadencji kandydatury na cztonkéw rady powinny zosta¢
zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariu-
szy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym roze-
znaniem, lecz nie p6zniej niz na 3 dni przed walnym zgromadze-
niem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych,
powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane na stronie interneto-
wej spofki.

z faktu, iz réznice te sg wysokie (co stawiatoby spotke
w ztym $wietle).

Bardzo dziwi fakt, ze wcigz sg spdtki (w tym jeden
bank), ktére nie respektujg zasady dotyczacej orga-
nizacji e-walnego zgromadzenia akcjonariuszy. O ile
niegdys istniaty bariery technologiczne (kwestie bez-
pieczenstwa lub wysokiego kosztu rozwigzan tech-
nologicznych), o tyle w trakcie pandemii zaoferowano
i z powodzeniem wdrozono bezpieczne i efektywne
kosztowo rozwigzania. Jest to pewna forma ograni-
czania praw akcjonariuszy (gtéwnie chodzi o mniej-
szo$ciowych).

Ocena pozostatych zasad (4.8 i 4.9.1) jest nietatwa —
sg to zasady, ktorych respektowanie jest zalezne od
woli i postaw akcjonariuszy. Mozna zatem przyjaé, ze
sama spotka ma na to niewielki wptyw, totez adnota-
cja, ze zacheca ona swych witascicieli do spetnienia
owych wymogéw, mozna uznaé¢ za podjecie staran
0 zgodnos¢ z nimi.

Ogotem deklarowany przez krajowe banki gietdowe
poziom zgodnosci z DPSN 2021 pozwala oceni¢, ze
praktyki tadu korporacyjnego sg w nich na wyzszym
poziomie niz srednio wsrdd spotek z warszawskie-
go parkietu. W przypadku zasad odnoszacych sie
w szczegolnosci do zagadnien srodowiskowych
i spotecznych poziom zgodnosci jest znacznie wyz-
szy. Jak jednak zaznaczono, dla ostatecznej oceny
praktyk tadu korporacyjnego konieczna jest gtebsza
analiza.
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Tabela 2.1. Deklaracje stosowania lub niestosowania zasad DPSN 2021 przez krajowe banki

Zasada

Wspoétczynnik compliance

Krajowe banki gietdowe

1.4.2.

21% | 85% | 90%

Alior Bank

Bank Pekao SA

Bank nie publikuje takich informacji na swojej stronie internetowej. W zakresie wynagrodzen bank przestrzega wszystkich
przepiséw regulujacych relacje z pracownikami, w szczegélnosci przepiséw Kodeksu Pracy oraz przepiséw zakazujgcych
jakiejkolwiek dyskryminacji bez wzgledu na jej przyczyne. Do kluczowych kryteriéw branych pod uwage przez bank przy
ustalaniu wielkos$ci wynagrodzen nalezg rodzaj i charakter pracy, specyfika i réznorodno$é uwarunkowan zwigzanych

z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi oraz wptyw poszczegdlnych stanowisk na wyniki i profil ryzyka Banku, a takze
powszechnie obowigzujgce przepisy prawa. Bank rozwazy stosowanie przedmiotowej zasady w przysztosci.

BNP Paribas
Bank Polska

Zasada

2.1

Wspoétczynnik compliance

10% 62%

Krajowe banki gietdowe

70%

Alior Bank

Zasada 2.1 nie jest stosowana. Polityka Doboru i Oceny Cztonkéw Zarzadu zostata przyjeta przez Rade Nadzorczg Banku.
Polityka Doboru i Oceny Cztonkéw Rady Nadzorczej stanowita przedmiot obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku.
Oba dokumenty uwzgledniajg cele i kryteria réznorodnosci cztonkéw organéw Banku zgodne z zasadami 2.1 i 2.2 oraz
ustanawiajg wskaznik zréznicowania pod wzgledem ptci na poziomie nie nizszym niz 30% udziatu mniejszosci. Zgodnie z
obecnym stanem osobowym organéw Banku okreslony poziom réznorodno$ci w zakresie pici nie zostat osiggniety.

Bank Pekao SA

Bank nie stosowat zasad szczegdtowych 2.1.i 2.2. ,Dobrych Praktyk 2021" zgodnie z ktérymi w zakresie zréznicowania
pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spétki jest udziat mniejszosci w danym organie

na poziomie nie nizszym niz 30%. Bank posiada zatwierdzong przez Rade Nadzorczg ,Polityke réwnosci ptci oraz
réznorodnosci w odniesieniu do pracownikéw Banku, w tym do Cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzadu oraz
0s6b petnigcych kluczowe funkcje w Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna” (dalej ,Polityka”), ktéra okresla cele

i kryteria r6znorodnosci, w tym w zakresie wskazanym w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021.
Polityka zostata opracowana z uwzglednieniem wymogéw wynikajacych z powszechnie obowigzujacych przepiséw
adresowanych do podmiotéw z sektora Bankowego oraz rekomendacji organéw sprawujgcych kontrole oraz nadzér
nad tym sektorem, w tym w szczegoélnosci rekomendacji zawartych we wspolnych wytycznych Europejskiego

Urzedu Nadzoru Bankowego oraz Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Warto$ciowych w sprawie oceny
odpowiednio$ci cztonkéw organu zarzadzajgcego i 0séb petnigcych najwazniejsze funkcje, zgodnie z ktérymi
oczekiwany minimalny udziat przedstawicieli niedostatecznie reprezentowanej ptci w sktadzie organéw statutowych
Banku powinien zostaé doprecyzowany na poziomie Polityki wdrazanej w Banku i, co do zasady, powinien by¢
okreslony dla Rady Nadzorczej Banku oraz Zarzadu Banku tgcznie, co zostato zastosowane w ww. Polityce wdrozonej
w Banku. taczny udziat przedstawicieli niedostatecznie reprezentowanej ptci w sktadzie Rady Nadzorczej Banku oraz
Zarzadu Banku jest zgodny z celem wyznaczonym w Polityce wdrozonej w Banku i przekracza 30%. Do dnia 14 czerwca
2022 roku Bank nie stosowat zasady szczegétowej 2.1 w czesci dotyczacej przyjecia Polityki w odniesieniu do rady
nadzorczej przez walne zgromadzenie. Uchwatg nr 34 z dnia 15 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Banku przyjeto ww. Polityke w zakresie, w jakim odnosi sie ona do cztonkéw Rady Nadzorczej Banku.

BNP Paribas
Bank Polska

Bank posiada polityke réznorodnosci, ktéra formalnie stanowi czg$¢ polityki oceny odpowiedniosci Cztonkéw

Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz w przypadku Cztonkéw Zarzadu stanowi czes¢ polityki oceny
odpowiednio$ci Cztonkéw Zarzadu i Oséb petnigcych najwazniejsze funkcje w BNP Paribas Bank Polska SA. Stosowanie
kryteriow zapewniajgcych réznorodnos¢ w organach Banku jest prawnie wigzgcym wymogiem wynikajacym ze
szczegdlnych regulacji prawnych oraz Wytycznych EBA [European Banking Authority] obowigzujacych banki. Bank jest
podmiotem regulowanym i nadzorowanym przez Komisje Nadzoru Finansowego. Prawidtowos$¢ oraz jakos$¢ stosowania
polityki réznorodnosci jest monitorowana m.in. w ramach weryfikowania przez KNF indywidualnych oraz zbiorowych
ocen odpowiednios$ci. Przy doborze oséb do organdw Spoétki oraz na kluczowe funkcje, Bank uwzglednia m.in. kryteria
reputacji, uczciwosci i etycznosci, poswiecania wystarczajacej ilosci czasu, braku konfliktu interesu, niezaleznosci osadu
oraz wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia kandydatéw. W stosowanej polityce oceny odpowiedniosci Bank zapewnit
promowanie réznorodnosci w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej oraz w przypadku najwazniejszych funkgji, juz od momentu
konstruowania réznorodnej puli kandydatéw, w celu dotarcia do szerokiego zakresu wtasciwosci i kompetencji Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej i pozyskania réznych punktéw widzenia i doswiadczenia oraz umozliwienia wydawania
niezaleznych opinii i rozsadnych decyzji przez organy Spétki. Réznorodnos¢ jest zapewniona przez Bank poprzez
uwzglednianie w ramach proceséw powotywania i oceny odpowiedniosci takze takich kryteriéw jak: pte¢, wyksztatcenie

i doswiadczenie zawodowe, specjalistyczna wiedza, wiek, pochodzenie geograficzne. Bank przywigzuje bardzo duzg wage
do realnego wdrazania réznorodnos$ci, w tym zapewnienia odpowiedniego udziatu kobiet w organach Banku. Bank podjat
strategiczna decyzje odzwierciedlong w polityce réznorodnosci, ze do 2025 r. zapewni udziat 30% kobiet w Zarzadzie
Banku oraz zapewni, ze udziat kobiet w Radzie Nadzorczej nie bedzie nizszy niz 30%. Na koniec 2022 roku udziat kobiet
w Radzie Nadzorczej wynosi 41,7%. Udziat kobiet w Zarzadzie banku wynosi 22,2%. Przestrzeganie zasady r6znorodnos$ci
jest monitorowane nie tylko na poziomie organéw banku, ale takze na poziomie stanowisk menadzerskich. Na koniec
2022 roku na najwyzszych stanowiskach menedzerskich innych niz Zarzad (dyrektor zarzadzajacy, dyrektor wykonawczy,
tribe leader) udziat kobiet wynosi 37%. Z uwagi na fakt, iz na dzieri publikowania niniejszego raportu o stanie stosowania
Dobrych Praktyk GPW udziat kobiet w Zarzadzie Banku nie osiggnat docelowego poziomu 30%, Bank ostroznosciowo

raportuje, ze nie stosuje powyzszej zasady.

ANALITYCZNO
BADAWCZY
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Tabela 2.1. cd.

PROGRAM

ANALITYCZNO
BADAWCZY

Wspoétczynnik compliance

Zasada
ogotem GPW sektor ,Banki” Krajowe banki gietdowe
2.2 13% 77% 80%
Zasada 2.1 nie jest stosowana. Polityka Doboru i Oceny Cztonkéw Zarzadu zostata przyjeta przez Rade Nadzorczg Banku.
Polityka Doboru i Oceny Cztonkéw Rady Nadzorczej stanowita przedmiot obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku.

Alior Bank Oba dokumenty uwzgledniaja cele i kryteria réznorodnosci cztonkéw organéw Banku zgodne z zasadami 2.1 i 2.2 oraz
ustanawiajg wskaznik zréznicowania pod wzgledem ptci na poziomie nie nizszym niz 30% udziatu mniejszosci. Zgodnie
z obecnym stanem osobowym organéw Banku okreslony poziom r6znorodnosci w zakresie pici nie zostat osiggniety.

Bank Pekao SA

BOS

BNP Paribas

Bank Polska

Wspoétczynnik compliance
Zasada
ogétem GPW sektor ,Banki” Krajowe banki gietdowe
41 33% 85% | 90%
Zasada 4.1 nie jest stosowana. Biorgc pod uwage konieczno$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-

Alior Bank organizacyjnych i zwigzane z nimi koszty i ryzyka, oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, Bank nie zdecydowat
sie na chwilg obecng na zapewnienie akcjonariuszom mozliwos$ci komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej
akcjonariusze moga wypowiada¢ sie¢ w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad.

Bank Pekao SA

BOS

BNP Paribas

Bank Polska

Wspoétczynnik compliance
Zasada
ogotem GPW sektor ,Banki” Krajowe banki gietdowe
4.8 75% | 92% | 90%

Alior Bank

Bank Pekao SA
Zasada nie jest stosowana, poniewaz bank przestrzega przede wszystkim zasad wynikajacych z prawa powszechnie
obowigzujgcego. W zwigzku z nim, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta

. kapitatu zaktadowego moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spétce projekty uchwat dotyczace spraw

BOS wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad, a ponadto kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Oczywiscie bank zacheca akcjonariuszy do zgtaszania projektéw uchwat
z odpowiednim wyprzedzeniem gwarantujgcym sprawng prace walnego zgromadzenia.

BNP Paribas

Bank Polska

Zasada

Wspoétczynnik compliance

ogo6tem GPW Krajowe banki gietdowe

49.1 73% | 92% | 90%
Alior Bank
Bank Pekao SA
BOS Zasada nie jest stosowana, poniewaz bank nie ma wptywu na dziatania akcjonariuszy. Bank zawsze rekomenduje
akcjonariuszom, aby zgtaszali kandydatury z odpowiednim wyprzedzeniem.
BNP Paribas
Bank Polska

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GPW, Skaner Dobrych Praktyk, www.gpw.pl/dpsn-skaner oraz o$wiadczeri bankéw na temat sto-

sowania DPSN 2021.
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Definicja ryzyka ESG — w przeciwienstwie do ,trady-
cyjnego” ryzyka finansowego — nie ma charakteru
neutralnego, lecz koncentruje sie na ujeciu negatyw-
nym, wskazujgc na zagrozenie negatywnymi skutka-
mi wynikajgcymi z wptywu czynnikéw ESG na wyniki
finansowe lub wyptacalnos$é jednostki, panstwa lub
0so6b. Ryzyko to moze by¢ postrzegane w ujeciu sze-
rokim lub waskim. Ujecie szerokie postrzega zarow-
no bezposredni wptyw czynnikdéw ESG na instytucje,
jak i wptyw posredni (j. poprzez jej kontrahentéw lub
zainwestowane aktywa). W ujeciu regulacyjno-nad-
zorczym ryzyko ESG postrzegane w waskim znacze-
niu, tj. jedynie jako konsekwencje finansowe wptywu
czynnikow srodowiskowych, spotecznych i w zakre-
sie tadu korporacyjnego na kontrahentow instytucji
lub jej zainwestowane aktywa. Same czynniki ESG
sg definiowane w ujeciu neutralnym, czyli uwzgled-
niajgc zaréwno szanse, jak i zagrozenia®.

W regulacjach unijnych ryzyko ESG jest definio-
wane jako ,ryzyko strat wynikajgcych z wszelkich
negatywnych skutkéw finansowych dla instytuciji,
spowodowanych obecnym lub przysztym wptywem
czynnikdéw zwigzanych z ochrong srodowiska, poli-
tyka spoteczng lub tadem korporacyjnym (czynni-
kow ESG) na kontrahentéw instytucji lub na aktywa,
w ktore instytucja inwestuje”s®. W przypadku ryzyka
z zakresu ochrony srodowiska rozroznia sie:

- ryzyko fizyczne - ryzyko strat wynikajacych
z wszelkich negatywnych skutkéw finansowych
dla instytucji, spowodowanych obecnym lub przy-
sztym wptywem fizycznych skutkéw czynnikéw
srodowiskowych na kontrahentéw instytucji lub
na aktywa, w ktére instytucja inwestuje,

— ryzyko przejscia - ryzyko strat wynikajgcych
z wszelkich negatywnych skutkéw finansowych
dla instytucji, spowodowanych obecnym lub przy-
sztym wptywem transformacji w kierunku gospo-
darki zrownowazonej pod wzgledem srodowisko-
wym na kontrahentow instytucji lub na aktywa,
w ktére instytucja inwestuje®’.

% Liste przyktadowych szans i zagrozen zwigzanych z klimatem
oraz ich konsekwencje finansowe przedstawiajg np. publikacje:
TCFD, Recommendations of the Task Force on Climate-related Fi-
nancial Disclosures, 2017, www.fsb-tcfd.org/recommendation-
s/#core-recommendations; E. Kulinska-Sadtocha, Banki a zmiany
klimatyczne, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Eko-
nomiczne Problemy Ustug”, nr 38, 2009, s. 175-182.

% Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453 z dnia
30 listopada 2022 r. zmieniajgce wykonawcze standardy tech-
niczne okreslone w rozporzadzeniu wykonawczym (UE) 2021/637
w odniesieniu do ujawniania informacji na temat ryzyk z zakresu
ochrony srodowiska, polityki spotecznej i tadu korporacyjnego, OJ
L 324,19.12.2022, p. 1-54

" Przywotywana regulacja wymienia takze czynniki zwigzane z pro-
cesem transformacji, majace na celu osiggniecie nastepujacych
celéw srodowiskowych:

PROGRAM
ANALITYCZNO

BADAWCZY

Zarzadzanie ryzykiem ESG - identycznie jak w przypad-
ku kazdego rodzaju ryzyka — sktada sie z czterech faz:

- definicji i identyfikacji ryzyka — tu niezbedna jest
Swiadomosc¢ samej istoty tego ryzyka oraz znajo-
mos¢ czynnikow bedacych jego zrédtem i kana-
téw ich transmisji,

— oceny i pomiaru ryzyka — wymaga w szczegolnosci
Swiadomosci mozliwych skutkéw czynnikéw ESG
oraz analizy ich istotnosci (dotkliwosci i skali wyste-
powania — prawdopodobienistwa realizacji); w anali-
zZie stosowane sg podejscia: oceny wptywu czynnikow
ESG na ekspozycje (z zastosowaniem wewnetrznych
lub zewnetrznych ratingdw lub ocen), ramowej oceny
ryzyka (w tym analizy scenariuszy, testy warunkéw
skrajnych), dostosowania portfela do globalnych ce-
[6w zréwnowazonego rozwoju lub inne;

— sterowania ryzykiem — ogdlnie mozliwe sg strate-
gie: unikania, zatrzymania lub mitygowania ryzyka
(przy czym w przypadku wielu czynnikéw ESG uni-
kanie ryzyka jest niemozliwe),

— monitorowania i kontroli ryzyka — ten etap wyma-
ga m.in. raportowania ryzyka wewnatrz organizacji
(a w okreslonym zakresie — takze zewnetrznego).

W zarzadzaniu ryzykiem ESG kluczowe znaczenie ma
zatem samo zdefiniowanie tego ryzyka, a nastepnie
identyfikacja czynnikdw ESG oraz kanatéw transmisji ry-
zyka ESG, czyli drdg, poprzez ktére moga one prowadzi¢
do negatywnych skutkéw finansowych (Schemat 3.1).

Przyktadami czynnikéw ESG sg%e:

— wsrdd czynnikow srodowiskowych: zmiany klima-
tyczne, emisja gazoéw cieplarnianych, wyczerpanie

a) tagodzenie zmian klimatu,

b) adaptacja do zmian klimatu,

c) zrbwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobéw wodnych
i morskich,

d) przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym,

e) zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola,

f) ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.

%8 A. Coleton, M.F. Brucart, P. Gutierrez, F. Le Tennier, C. Moor, Sustainable

Finance: Market Practicves, EBA Staff Paper Series, No. 6, January 2020,

www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library//

Sustainable%20finance%20Market%20practices.pdf; EC, Development

of Tools and Mechanisms for the Integration of ESG Factors into the EU

Banking Prudential Framework and into Banks’ Business Strategies and In-

vestment Policies, May 2021, https:/finance.ec.europa.eu/publications/

final-study-development-tools-and-mechanisms-integration-esg-fac-

tors-eu-banking-prudential-framework_en; EBA, Report on management

and supervision of ESG risks for credit institutions and investment firms,

EBA/REP/2021/18, 23.06.2021, www.eba.europa.eu/sites/default/doc-

uments/files/document_library/Publications/Reports/2021/1015656/

EBA%20Report%200n%20ESG%20risks%20management%20and%20

supervision.pdf, BIS, Climate-related risk drivers and their transmission

channels, 14.04.2021, www.bis.org/bcbs/publ/d517.htm
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Czynniki ESG

Kwestie srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego, ktére mogag mie¢ negatywny lub pozytywny wptyw
na wyniki finansowe lub wyptacalno$¢ przesiebiorstwa, parstwa lub gospodarstwa domowego

E

S

G
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Czynniki ryzyka (kanaty transmisji)
drogi, przez ktére czynniki moga prowadzi¢ do negatywnych skutkéw finansowych

Ryzyko ESG

Ryzyko wszelkich negatywnych skutkéw finansowych dla instytucji wynikajgcego z biezacego
lub perspektywicznego wptywu czynnikéw ESG na jej kontrahentéw lub zainwestowane aktywa

|

! Ryzyko banku :
1 kredytowe rynkowe ptynnosci operacyjne reputacyjne biznesowe strategiczne ... 1
1 1
1 ]

Schemat 3.1. Definicja czynnikow ESG i ryzyka ESG
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie M. Marcinkowska, Préby wiaczenia ryzyka ESG do unijnych regulacji ostroznosciowych dla ban-
kéw, ,Bezpieczny Bank”, nr 3 (88), 2022, s. 35-65

zasobow, odpady i zanieczyszczenia, utrata bio-
réznorodnosci, wylesienie, zuzycie energii i zaso-
bow, wytwarzanie odpaddéw i zarzadzanie, ekstre-
malne warunki pogodowe (powodzie, fale upatéw,
burze), kleski zywiotowe (pozary, susze, obsunie-
cia ziemi), czynniki ryzyka przejscia (polityka rza-
du, zmiany technologiczne, nastroje inwestoréw
i konsumentéw).

wsréd czynnikow spotecznych: prawa cztowieka,
niewolnictwo i handel ludzmi, praca dzieci, pra-
ca przymusowa i obowigzkowa, warunki zatrud-
nienia, relacje z pracownikami, dyskryminacja,
roznorodnos¢ i rownos$¢ szans, szkolenia i roz-
woj, prywatnos¢ klientdw, inkluzja finansowa,

— e —————— - - —— - — -

destabilizacja spoteczna, choroby zakazne i pan-
demie,

wsrod czynnikéw tadu korporacyjnego: struktura
wtasnosciowa, prawa wiascicieli, zréznicowanie
cztonkéw rady, wynagrodzenia kierownictwa, ta-
powkarstwo i korupcja, lobbing polityczny i da-
rowizny, strategie podatkowe, zaangazowanie
interesariuszy, transparentnos¢, etyka biznesy,
praktyki konkurencyjne, zgodnos¢ z regulacjami
i audyt wewnetrzny.

W dalszej kolejnosci konieczne jest zidentyfikowanie
mozliwych skutkéw tego ryzyka. Ich przykiady dla

bankéw przedstawia Tabela 3.1.
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Tabela 3.1. Przyktady skutkow ryzyka ESG dla banku

Bezposrednie ryzyko ESG Posrednie ryzyko ESG

—i

PROGRAM
ANALITYCZNO

BADAWCZY

— Kary za nieprzestrzeganie przepiséw ochrony — Odpowiedzialnos¢ prawna banku w sytuacji
srodowiska, sanitarnych, BHP, prawa pracy uznania go za prawnego wtasciciela aktywow,
itp. ktére spowodowaty lub powodujg szkody dla

— Obowigzki prawne przywrdcenia stanu Srodowiska, zdrowia ludzi lub mienia

Skutki pierwotnego — Obowigzek spetnienia wyzszych lub
prawne — Obowigzek spetnienia wyzszych lub dodatkowych wymogdw regulacyjnych
dodatkowych wymogdw regulacyjnych — Wykluczenie wykorzystania aktywow

— Zakaz wykonywania okreslonej dziatalnosci w transakcjach finansowych (np.
lub zawieszenie dziatalnosci banku przez sekurytyzacyjnych) lub jako zabezpieczenie
organy nadzorcze kredytéw refinansowych

— Koszty zwigzane z usunieciem skutkéw — Obnizenie wartosci papieréw wartosciowych
ryzyka w celu spetnienia wymogow w portfelu banku
prawnych, unikniecia uszczerbku na zdrowiu - Koszty rezerw celowych (odpiséw
pracownikow, klientéw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci) wskutek

— Odpisy z tytutu utraty wartosci inwestycji, obnizenia zdolnosci kredytobiorcow do obstugi

Wptyw w tym inwestycji ,0sieroconych” dtugu
na wyniki — Koszty wytgczenia aktywow z uzytkowania — Koszty restrukturyzacji lub umorzenia zadtuzenia
finansowe — Koszty reklamaciji - Koszty ograniczenia zbywalnosci lub obnizenia

— Odszkodowania wartosci zabezpieczen instrumentéw dtuznych

— Kary i grzywny - Koszty utraty zabezpieczenia w postaci aktywow

— Wzrost kosztéw eksploatacyjnych ,0sieroconych”

— Wzrost naktadéw inwestycyjnych na nowe
technologie

- Utrata klientéw spowodowana zmniejszeniem zaufania (utrata wizerunku podmiotu
odpowiedzialnego)

- Wycofywanie depozytéw przez klientéw

Wplyw na - Zmniejszepie popytu na produkty i ustugi banku
reputacie — Utrata ud2|aiu. w r'ynk.u ]

— Wzrost oczekiwan klientow

— Zmniejszenie wartosci banku

— Obnizenie wartosci emitowanych papieréw wartosciowych

- Brak mozliwosci pozyskania finansowania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie M. Zioto, A. Spoz, E. Kuliriska-Sadfocha, Zréwnowazone rynki finansowe. Perspektywa krajowa

i miedzynarodowa, PWE, Warszawa 2021, s. 68.

Cechami charakterystycznymi czynnikow ESG sa
m.in.: niematerialnos¢, niepewnos¢ co do czasu po-
jawienia sie skutkow (krétki, $redni lub bardzo dtugi
termin), negatywne ekonomiczne efekty zewnetrz-
ne%, wzorce powstajgce w catym tancuchu warto-
$ci®, zwiekszona wrazliwo$¢ na zmiany w politykach

% Czynniki ESG, takie jak zanieczyszczenie srodowiska, ogdlny
dobrobyt spoteczenstwa, ubéstwo, sg przedmiotem szczegdlnej
troski szerokiej opinii publicznej. Chociaz odzwierciedlajg one
wplyw sumy poszczegdlnych dziatan, nie sg ujmowane w sprawoz-
daniach finansowych, co oznacza, ze koszty tych dziatar sg pono-
szone przez osoby trzecie lub przez cate spoteczenstwo i nie sa
w petni ujmowane przez mechanizmy rynkowe.

50 Wptywy wynikajgce z dziatan jednostki i interakcji z r6znymi in-
teresariuszami w ramach jego tanicuchéw wartosci wyzszego i niz-
szego szczebla.

publicznych majgcych na celu tagodzenie zmian kli-
matu i innych efektéw zewnetrznych®'.

Gtownymi kanatami transmisji czynnikéw ESG sa:
obnizona rentownos$¢ przedsiebiorstwa, obnizona
warto$¢ aktywow (gtéwnie nieruchomosci) przed-
siebiorstwa lub oséb prywatnych (w szczegdlnosci:
stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan), obnizo-
ny popyt na produkty przedsiebiorstwa, zaktocenia
dziatalnosci, zmniejszona produktywnos¢ i podaz

1 EBA, Report on management and supervision of ESG risks for cred-
it institutions and investment firms, EBA/REP/2021/18, 23.06.2021,
www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_li-
brary/Publications/Reports/2021/1015656/EBA%20Report%20
on%20ESG%20risks%20management%20and%20supervision.pdf
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produktéw przedsiebiorstwa, straty na inwestycjach
finansowych (obnizenie wartos$ci posiadanych ak-
cji i obligacji), wzrost kosztéw funkcjonowania (np.
wskutek wzrostu kosztow surowcow, kosztéw praw-
nych, kosztdw zgodnosci z przepisami, cen ubezpie-
czenia), brak mozliwosci pozyskania finansowania
(podwyzszone wymogi kredytowe), nizsze dochody
lub majatek gospodarstw domowych oraz wyzsze
koszty ich funkcjonowania®?.

Zwazywszy na mozliwe skutki ryzyka ESG, nie jest
ono traktowane jako kolejny odrebny rodzaj ryzy-
ka, lecz jako ryzyko przekrojowe, przejawiajgce sie
w poszczegolnych ,tradycyjnych” rodzajach ryzyka.
W szczegdlnosci czynniki ESG wptywajg na ryzyko®s:

— kredytowe - ryzyko kredytowe wzrasta, jesli czyn-
niki ryzyka ESG zmniejszajg zdolnos¢ kredytobior-
cow do sptaty i obstugi zadtuzenia (efekt dochodo-
wy) lub zdolno$¢ bankéw do petnego odzyskania
wartosci kredytu w przypadku niewywigzania sie
z ptatnosci (efekt majgtkowy),

- rynkowe - obnizenie wartosci aktywéw finan-
sowych, w tym mozliwos¢ wywotania duzych,
nagtych i negatywnych korekt cen, w przypadku
gdy ryzyko ESG nie zostato jeszcze uwzglednione
w cenach; ryzyko ESG moze réwniez prowadzic¢
do zmiany korelacji miedzy aktywami lub zmia-
ny ptynnosci rynkowej poszczegolnych aktywow,
podwazajgc zatozenia dotyczace zarzadzania ry-
zykiem,

— ptynnosci — dostep bankéw do stabilnych zrédet
finansowania moze zosta¢ ograniczony wraz ze
zmiang warunkow rynkowych; czynniki ryzyka ESG
moga spowodowac, ze kontrahenci bankow wyco-
fajg depozyty i linie kredytowe,

— operacyjne - ryzyko utraty lub zmniejszenia war-
tosci srodkow trwatych wskutek czynnikéw ESG;
rosngce ryzyko prawne i regulacyjne zwigzane
z inwestycjami i przedsiebiorstwami wrazliwymi
na zmiany klimatu i inne czynniki ESG,

— reputacyjne — ryzyko utraty reputacji przez banki
wskutek zmieniajgcych sie nastrojow rynkowych
lub konsumenckich.

%2 |MF, Global Financial Stability Report. Lower for Longer, October
2019, www.elibrary.imf.org/view/book/9781498324021/9781498
324021.xml oraz EC, Development of Tools and Mechanisms for the
Integration of ESG Factors into the EU Banking Prudential Framework
and into Banks’ Business Strategies and Investment Policies, May
2021, https://finance.ec.europa.eu/publications/final-study-devel-
opment-tools-and-mechanisms-integration-esg-factors-eu-bank-
ing-prudential-framework_en

8 BIS, Climate-related risk drivers and their transmission channels,
14.04.2021, www.bis.org/bcbs/publ/d517.htm

Dodatkowo mozna wskaza¢ takze zwigzek ryzyka
ESG z ryzykiem strategicznym i biznesowym — czyn-
niki ESG moga bowiem powodowag, ze stosowany
model biznesowy nie ma przysztosci i wymaga prze-
orientowania dziatalnosci banku.

Banki ankietowane przez Europejski Urzad Nadzoru
Bankowego® wskazaty, ze analizujg czynniki ryzy-
ka ESG w ramach ryzyka kredytowego (ponad 80%
wskazan), reputacyjnego i operacyjnego (ponad 70%
wskazan) oraz strategicznego i biznesowego (blisko
50% wskazan). Ryzyko ESG jest jeszcze w niewielkim
stopniu przedmiotem analiz bankéw w zakresie ryzy-
ka rynkowego i ptynnosci. Warto jednak podkresli¢, ze
mniej niz 5% ankietowanych instytucji przyznata, ze
nie analizuje ryzyka ESG. Zwazywszy na fakt, ze ba-
danie zrealizowano przed wejsciem w zycie regulacji
naktadajgcych na banki wymdég zarzadzania tym ry-
zykiem, nalezy uzna¢, ze banki maja juz Swiadomos¢
jego wystepowania i starajg sie uwzgledni¢ w swoich
systemach zarzgdzania ryzykiem.

Ryzyko ESG musi by¢ wtgczone do catosciowego sys-
temu i procesOw zarzgdzania ryzykiem danej instytu-
cji. Pomocne mogg tu by¢ dokumenty Komisji Euro-
pejskiej®s i Europejskiego Banku Centralnego®®, ktdre
wskazujg dobre praktyki w zakresie zarzadzania ryzy-
kiem ESG, w tym mechanizmow integracji czynnikow
ESG do strategii bankow.

Warto tez przytoczy¢ ,Wytyczne dotyczace zarzgdza-
nia ryzykiem srodowiskowym i spotecznym” (Environ-
mental and Social Risk Management Guidelines), opra-
cowane przez AFI (Alliance For Financial Inclusion®’).
Dokument ten identyfikuje wspdlne podejscia do
wdrazania zarzadzania ryzykiem srodowiskowym
i spotecznym (ESRM) w sektorze bankowym i przed-
stawia kwestie proceduralne dla organéw regulacyj-
nych w celu wydania takich wytycznych. Zasady prze-
wodnie przedstawia tabela 3.2.

% EBA, Risk Assessment Questionnaire — Summary of Results, Au-
tumn 2021, www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/
document_library/Risk%20Analysis%20and%20Data/Risk%20
dashboard/Q3%202021/1025832/RAQ%20Booklet%20Au-
tumn%202021_for%20publication.pdf

% European Commission, Development of tools and mechanisms
for the integration of ESG factors into the EU banking prudential
framework and into banks’ business strategies and investment poli-
cies, 2021, https://data.europa.eu/doi/10.2874/220248

% European Central Bank, Good practices for climate-related and
environmental risk management. Observations from the 2022 the-
matic review, November 2021, www.bankingsupervision.europa.
eu/ecb/pub/pdf/ssm.thematicreviewcercompendiumgoodpractic-
es112022~b474fb8ed0.en.pdf

57 AFI to sojusz, ktérego wtascicielami i liderami sg cztonkowskie
banki centralne i finansowe instytucje regulacyjne, ktérych wspol-
nym celem jest promowanie integracji finansowej na poziomie kra-
jowym, regionalnym i miedzynarodowym.
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Tabela 3.2 Wytyczne dotyczace zarzadzania ryzykiem srodowiskowym i spotecznym

FILAR 1:
ZARZADZANIE | STRATEGIA

FILAR 3:

FILAR 2:
ZARZADZANIE RYZYKIEM

UJAWNIANIE INFORMACJI

Organy nadzoru powinny oczekiwac
od instytucji finansowych
zdefiniowania i przypisania
odpowiedzialnosci srodowiskowej

i spotecznej (E&S) w ramach
istniejgcych ustaler dotyczacych

zarzadzania i spotecznymi.

Organy nadzoru powinny oczekiwac
od instytucji finansowych posiadania
polityk i procedur w celu identyfikacji,
oceny, monitorowania, raportowania
i zarzgdzania wszystkimi istotnymi
ryzykami srodowiskowymi

| ZARZADZANIE INTERESARIUSZAMI

Organy nadzoru powinny oczekiwac

od instytucji finansowych ujawniania
informacji i wskaZnikdw dotyczacych ryzyk
srodowiskowych i spotecznych, na ktére
sg narazone, ich potencjalnego wptywu na
bezpieczenstwo i solidnos¢ instytucji oraz
sposobu zarzadzania tym ryzykiem.

Zasady przewodnie:

- 1.1: fundamentem skutecznego
ESRM jest tad korporacyjny,

a jego katalizatorem powinno
by¢ porozumienie miedzy
akcjonariuszami IF, zarzgdem
i kierownictwem wyzszego
szczebla;

- 1.2: ESRM jest kwestig
0 znaczeniu strategicznym
i powinno by¢ zakotwiczone
w planie planu strategicznego
i ram zarzadzania
strategicznego;

- 1.3: plan strategiczny powinien
uwzglednia¢ ESRM jako zrodto
zaréwno zyskuy, jak i ryzyka
ktadac nacisk na skuteczng,
opartg na ryzyku wycene ryzyka;

- 1.4: powinna istnie¢ komunikacja
oczekiwanych wartosci
i zachowan w odniesieniu do
ESRM przez zespét kierownictwa
wyzszego szczebla Fl;

- 1.5: praktyka ESRM jest
rozwijajaca sie dyscypling, ale
wczesne dziatania sg niezbedne.

transformaciji;

Zasady przewodnie:

— 2.1: ESRM powinien stanowié
czesc¢ catosciowych ram
zarzadzania ryzykiem, a nie by¢
zarzadzane odrebnie;

— 2.2: ESRM powinien by¢ czescia
w kulturze zarzadzania ryzykiem
kredytowym i rozpatrywane
z perspektywy zaréwno
ryzyka fizycznego, jak i ryzyka

- 2.3: oprécz ryzyka kredytowego,
ESRM jest zrédtem ryzyka
operacyjnego, rynkowego
i ptynnosci i powinno byé
zintegrowane z tymi funkcjami;

- 2.4: nalezy zapewnié¢, ze
monitorowanie i raportowanie
ryzyka stanowi filar ESRM;

— 2.5: ESRM powinien by¢ objety
funkcjami audytu wewnetrznego
i funkcji zgodnosci, a zalecenia
dotyczace usprawnien powinny
byé w petni realizowane.

Zasady przewodnie:

- 3.1: nalezy przygotowac sie na
zmieniajgce sie wymagania organoéw
regulacyjnych w odniesieniu do
ujawniania ryzyk srodowiskowych
i spotecznych;

- 3.2: nalezy podazaé za
miedzynarodowymi i lokalnymi
w zakresie raportowania i ujawniania
ESRM i ujawniania informacji,

a takze przyjmowac proporcjonalne
i odpowiednie ulepszenia;

- 3.3: nalezy zapewni¢, ze ujawnianie
i raportowanie ESRM stanowi
kluczowy filar podejscia do public
relations i komunikacji;

— 3.4: skuteczne przyjecie oczekiwanych
wartosci i zachowan w zakresie
ESRM winno by¢ wspierane przez
kierownictwo i pracownikéw poprzez
skuteczng komunikacje wewnetrzna
oraz szkolenia i rozwoj;

- 3.5: nalezy pomagac klientom w ich
zrbwnowazonym rozwoju poprzez
szczerg, ale wrazliwg komunikacje na
temat oczekiwan instytucji w zakresie
ESRM.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie AFI, Environmental and Social Risk Management Guidelines, Guideline Note No. 53, May 2023,
www.afi-global.org/publications/environmental-and-social-risk-management-guidelines/

Ryzyko ESG stopniowo wigczane jest do regulacji
ostroznosciowych dla bankoéw. Po pierwsze posta-
wiono instytucjom finansowym wymog zarzadzania
tym ryzykiem. Okreslono takze wymogi informacyjne
(1l filar standardéw bazylejskich), a takze koniecz-
nos¢ uwzglednienia tego ryzyka w ramach analiz
wewnetrznych i nadzorczych (Il filar). Rozwazane sg
takze mozliwosci ujecia tego ryzyka w ramach wymo-
gbéw kapitatowych (1 filar)®e.

% Szerzej: M. Marcinkowska, Préby wtaczenia ryzyka ESG do unij-
nych regulacji ostroznosciowych dla bankdéw, ,Bezpieczny Bank”,
nr 3 (88), 2022, s. 35-65.

W odniesieniu do filara lll nalezy wskazaé znowelizo-
wane w 2022 roku Rozporzadzenie wykonawcze Ko-
misji (UE) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 r.%°. Nowe-
lizacja operacjonalizuje natozony na duze instytucje,

% Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2021/637 z dnia
15 marca 2021 r. ustanawiajgce wykonawcze standardy technicz-
ne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje infor-
macji, o ktérych mowa w czesci ésmej tytuty Il i lll rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, oraz uchyla-
jace rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, roz-
porzadzenie delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzenie delegowane
Komisji (UE) 2017/2295, 0J L 136, 21.4.2021, p. 1-327, ze zm.
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ktére wyemitowaty papiery wartosciowe dopuszczo-
ne do obrotu na rynku regulowanym dowolnego pan-
stwa cztonkowskiego’®, wymadg ujawniania informacji
na temat ryzyk z zakresu ochrony srodowiska, polityki
spotecznej i tadu korporacyjnego”. Instytucje te sa
zobowigzane ujawnia¢ co p6t roku:

- informacje jakosciowe na temat ryzyk z zakresu
ochrony srodowiska, polityki spotecznej i tadu kor-
poracyjnego,

- informacje ilosciowe na temat ryzyka przejscia
i ryzyka fizycznego zwigzanego ze zmianami kli-
matu,

- informacje ilosciowe na temat: dziatan tagodza-
cych powigzanych z dziatalnoscig gospodarcza,
ktora kwalifikuje sie jako zrownowazona $rodo-
wiskowo i innych dziatan tagodzacych i ekspo-
zycji na ryzyko zwigzane ze zmianami klimatu,
ktore nie kwalifikujg sie jako zrownowazona $ro-
dowiskowo dziatalnos¢ gospodarcza, ale stuzg
wsparciu kontrahentéw w procesie przejscia
lub adaptacji w zwigzku z celami dotyczgcymi
tagodzenia zmian klimatu i adaptacji do zmian
klimatu.

W zakresie filara Il zmiany zostang wprowadzone
przez nowelizacje dyrektywy CRD (CRD VI), ktéra na-
tozy na banki wymadg systematycznego identyfikowa-
nia, ujawniania i zarzadzania ryzykiem ESG w ramach
systemu zarzgdzania ryzykiem. Obejmuje to regular-
ne testy warunkéw skrajnych zaréwno przez organy
nadzoru, jak i banki. Organy nadzoru bedg musiaty
oceniac ryzyko ESG w ramach regularnych przegla-
doéw nadzorczych?.

70 Kolejna nowelizacja rozporzadzenia CRR (CRR3) rozszerza wy-
mog na wszystkie banki, wobec mniejszych i mniej skomplikowa-
nych wprowadzajgc konieczno$¢ wymogu tych informaciji tylko raz
na rok. Patrz: Basel Il finalisation (CRR 3) — Proposal for a Reg-
ulation of the European Parliament and of the Council amending
Regulation (EU) No 575/2013 as regards requirements for credit
risk, credit valuation adjustment risk, operational risk, market risk
and the output floor, and amending Regulation (EU) No 806/2014 -
Initial positions of the three Institutions prior to commencement of
trilogues, ST 8855 2023 INIT, 5.05.2023, https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/EN/TXT/?uri=CONSIL:ST_8855_2023_INIT

71 Wymog wynika z art. 449a CRR (Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
oraz zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012, OJ L 176,
27.6.2013, p. 1-337, ze zm.)

72 Basel Il finalisation (CRD VI) — Proposal for a Directive of the Eu-
ropean Parliament and of the Council amending Directive 2013/36/
EU as regards supervisory powers, sanctions, third-country branch-
es, and environmental, social and governance risks, and amending
Directive 2014/59/EU - Initial positions of the three Institutions
prior to commencement of trilogues, ST 8854 2023 INIT, 5.05.2023,
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CON-
SIL:ST_8854_2023_INIT

W opublikowanym w pazdzierniku 2023 r. raporcie na
temat roli ryzyka srodowiskowego i spotecznego w sys-
temie ostroznosciowym dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych Europejski Urzagd Nadzoru Bankowego
opowiada sie za modyfikacjg (,ukierunkowanym ulep-
szeniem”) obecnych zasad, w celu integracji zagrozen
$rodowiskowych i spotecznych w catym filarze |, nie
zas wprowadzaniem odmiennych nowych rozwigzan
(jak np. green supporting factor lub brown penalising
factor)’®. W dokumencie tym EBA przedstawia zalece-
nia dotyczace dziatan krotko- i dtugoterminowych, ktére
nalezy podjg¢ w ramach wdrazania zmienionego rozpo-
rzadzenia w sprawie wymogow kapitatowych i dyrekty-
wy w sprawie wymogow kapitatowych (CRR3/CRD6).
W szczegodlnosci EUNB proponuje:

— w krétkim terminie: uwzgledni¢ ryzyko srodowi-
skowe w ramach programéw testow warunkéw
skrajnych zaréwno w ramach metody ratingéw
wewnetrznych (IRB), jak i metody modeli wewnetrz-
nych (IMA) w ramach podstawowego przegladu
ksiegi handlowej (FRTB); zacheca¢ do uwzgled-
niania czynnikéw srodowiskowych i spotecznych
w ramach zewnetrznych ocen kredytowych prze-
prowadzanych przez agencje ratingowe; zache-
cac do uwzgledniania czynnikdw srodowiskowych
i spotecznych w ramach wymogdéw dotyczacych
nalezytej starannosci i wyceny zabezpieczenia na
nieruchomosci; wymagac¢ od instytucji okreslenia,
czy czynniki srodowiskowe i spoteczne stanowig
czynniki wyzwalajgce straty z tytutu ryzyka opera-
cyjnego; stopniowo opracowa¢ wskazniki ryzyka
koncentracji zwigzanego ze Srodowiskiem w ra-
mach sprawozdawczosci nadzorczej;

— rozwazenie w Srednim i dtugim terminie rewizji
ram Filaru I: mozliwosci wykorzystania analizy
scenariuszy w celu ulepszenia wybiegajgcych
w przysztos¢ elementéw ram ostroznosciowych;
roli, jakg plany przejscia moga odegra¢ w przy-
sztosci w ramach opracowywania dalszych ulep-
szen ram Filaru | opartych na ryzyku; ponownej
oceny zasadnosci rewizji formuty nadzorczej IRB
i odpowiadajgce]j jej metody standardowej (SA)
dla ryzyka kredytowego, aby lepiej odzwierciedlaty
elementy ryzyka srodowiskowego; wprowadzenie
wskaznikéw ryzyka koncentracji zwigzanego ze
srodowiskiem w ramach Filaru I.

Z uwagi na najwiekszg powszechnos¢ wystepowania
oraz dotkliwos¢ i rozlegtos¢ skutkow, ale tez najwieksza

73 EBA, Report on the role of environmental and social risks in the
prudential framework, EBA/REP/2023/34, October 2023, www.eba.
europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publi-
cations/Reports/2023/1062711/Report%200n%20the%20role%20
of%20environmental%20and%20social%20risks%20in%20the%20
prudential%20framework.pdf



O Ryzyko ESG

PROGRAM

—i

dostepnos¢ danych i relatywnie najtatwiejszg mozliwosé
kategoryzacji ryzyka ESG, regulatorzy, nadzorcy i tworcy
standardow skoncentrowali si¢ w pierwszej kolejnosci
na skodyfikowaniu zagadnien ryzyka srodowiskowego,
a szczegolnie - ryzyka klimatycznego (zmian klimatu).

Docelowo caly obszar ryzyka ESG instytucji finanso-
wych ma by¢ objety regulacjami i wytycznymi. Warto
podkresli¢, ze ryzyko ESG moze mie¢ charakter syste-
mowy, a takze wptywa na inflacje, stad w wielu krajach

Mikroekonomiczne

wptyw czynnikéw ryzyka

na poszczegolne podmioty
(gospodarstwa domowe,
przedsiebiorstwa, panstwa, JST;
kredyty, papiery wartosciowe,
nieruchomosci)

Makroekonomiczne

wptyw czynnikéw ryzyka tacznie

na gospodarke i panstwa

oraz na zmienne makroekonomiczne
(panstwa, JST, przedsigbiorstwa,
gospodarstwa domowe;

obligacje skarbowe, kursy walutowe,
ceny surowcow)

Pogorszenie adekwatnosci
kapitatowej, wyptacalnosci,
ptynnosci

Schemat 3.2. Wptyw ryzyka ESG na system finansowy

ANALITYCZNO
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instytucje odpowiedzialne za polityke makroostrozno-
Sciowa i polityke pienigzng uwzgledniajg je w swoich
analizach i dziataniach nadzorczych. Regulacje i dzia-
tania nadzorcow mikro- i makroostroznosciowych
oraz dziatania bankéw centralnych w zakresie polityki
monetarnej majg istotny wptyw na strategie i dziatania
instytucji finansowych, co znéw ma odzwierciedlenie
w dziataniach instytucji finansowych i stanowi sprze-
zenie zwrotne w zarzadzaniu ryzykiem ESG. Catoscio-
wo podsumowuje to schemat 3.2.

Zrédta zmiennosci

Zréznicowanie geograficzne

zaleznosci lokalizacyjne i jurysdykcyjne
(czynniki ryzyka, gospodarki, systemy
finansowe)

Wzmacniacze

czynniki zwiekszajgce wptyw czynnikéw
ryzyka (interakcje miedzy czynnikami
ryzyka, finansowe wzmacniacze, interakcje
miedzy kanatami transmisji)

Czynniki tagodzace

czynniki zmniejszajgce wptyw czynnikéw
ryzyka na instytucje finansowe (modele
biznesowe i dziatania instytucji finansowych,
dostepnos¢ i wycena ubezpieczen,
gtebokos¢ i dojrzatosé rynkéw finansowych,

mozliwosci zabezpieczen)

Nadzor mikroostroznosciowy
Nadzor makroostroznosciowy
Polityka pieniezna

Zwiekszanie roli zréwnowazonego
finansowania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: BIS, Climate-related risk drivers and their transmission channels, 14.04.2021, www.bis.org/bcbs/

publ/d517.htm, IMF, Global Financial Stability Report. Lower for Longer, October 2019, www.elibrary.imf.org/view/book/9781498324021/97
81498324021.xml, NGFS, INSPIRE, Biodiversity and financial stability: building the case for action, Study Group interim report, October 2021,
www.ngfs.net/sites/default/files/medias/documents/biodiversity_and_financial_stablity_building_the_case_for_action.pdf
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Ryzyko ESG jest wcigz jeszcze ryzykiem relatywnie
stabo zbadanym, a metody jego analizy i oceny wcigz
sg rozwijane. To zatem oczywiste, ze wigczenie tego
ryzyka do catosciowego systemu zarzadzania ryzy-
kiem banku stanowi duze wyzwanie. W szczegdlno-
$ci wskazuje sie na’:

- wieloaspektowy charakter ryzyka ESG (przekrojo-
wy wzgledem ,tradycyjnych” rodzajéw ryzyka),

- duzy poziom niepewnosci — po pierwsze, w zakre-
sie przewidywania przebiegu ryzyka (wptywu czyn-
nikéw srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych
z tadem korporacyjnym na bank), po drugie, w za-
kresie ostatecznego ksztattu regulacji i praktycz-
nego wdrazania taksonomii,

- nieliniowos¢ — wiekszos¢ czynnikow ryzyka ESG
(w tym zwtaszcza te zwigzane z ryzykiem klima-
tycznym) ma charakter nieliniowy, co zwieksza
trudnos¢ zarzadzania nimi,

- wieloaspektowy wptyw na bank - ryzyko ESG
moze wptywaé na sytuacje finansowa banku na
wiele sposobdéw, uwzgledniajgc aspekty bizneso-
we (np. wptyw na juz istniejgce ekspozycje banku),
reputacyjne, regulacyjne itd.,

- niezgodnosc¢ horyzontu czasowego — w przypadku
Jtradycyjnych” rodzajow ryzyka i narzedzi zarzadza-
nia nimi, horyzont czasowy jest relatywnie krotki,
natomiast materializacja ryzyka ESG musi by¢ roz-
patrywana w bardzo dtugim horyzoncie czasu,

- ograniczenia metodologiczne — obecne modele
pomiaru ryzyka bazujg gtéwnie na danych histo-
rycznych, a one z reguty nie uwzgledniajg czyn-
nikéw ESG; uwzglednienie ryzyka ESG w parame-
trach ryzyka (w szczegdlnosci kredytowego — PD,
LGD) przy zastosowaniu obecnych metod nie jest
oczywiste i moze stanowi¢ trudnosg,

- niedostatki danych — konieczna jest standaryzacja
taksonomii; dane o ryzyku ESG sg stabo dostepne,
dane dotyczgce wiekszosci czynnikow ESG sg gro-
madzone od niedawna (brak odpowiednio dtugich
szeregdw czasowych) i nie obejmujg wszystkich
czynnikdéw — konieczne jest zidentyfikowanie no-
wych zrédet danych, ich standaryzacja i integracja
ze stosowanymi systemami.

74 PWC, Green finance in Poland, 2022, www.pwc.pl/en/publikac-
je/green-finance-in-poland-how-will-esg-change-the-banking-sec-
tor-and-corporate-financing.html, EBA, Report on management
and supervision of ESG risks for credit institutions and investment
firms, EBA/REP/2021/18, 23.06.2021, www.eba.europa.eu/sites/
default/documents/files/document_library/Publications/Re-
ports/2021/1015656/EBA%20Report%200n%20ESG%20risks %20
management%20and%20supervision.pdf

Jak wskazano, regulacje unijne dotyczace ryzyka ESG
w bankach sg wdrazane stopniowo, rowniez stopnio-
wo wchodzg w zycie nowe wymogi. Ujawnienia kra-
jowych bankdéw gietdowych sg zatem jeszcze dosc¢
ubogie (i nie mozna na ich podstawie oceni¢ stanu
dostosowania systemow zarzadzania ryzykiem do
uwzglednienia w nich ryzyka ESG). Tym niemnie;j,
warto dokona¢ przegladu tych ujawnien, by poznac
podejscie bankéw do tego ryzyka’s.

Krajowe banki — w $lad za regulacjami — definiujg ry-
zyko ESG w ujeciu negatywnym, tj. wytgcznie w aspek-
cie negatywnego wptywu czynnikow ESG (czes¢ ban-
kéw nie podaje definicji, co mozna zinterpretowac
jako stosowanie ogdlnej definicji prawnej). Co przy
tym ciekawe, PKO BP definiuje same czynniki ESG
neutralnie — jako: ,czynniki srodowiskowe, spotecz-
ne oraz dotyczgce tadu korporacyjnego, ktére moga
mie¢ pozytywny lub negatywny wptyw na klientow
i kontrahentéw lub pozycje bilansu Banku”, natomiast
doprecyzowuje, ze ,czynniki ESG o negatywnym wpty-
wie sg okreslane jako czynniki ryzyka ESG". Réwniez
z reguly analogicznie jak w regulacjach przyjmowa-
ne jest waskie spojrzenie na ryzyko ESG, tj. wytgcz-
nie w kontek$cie posredniego wptywu (tj. poprzez
kontrahentéw lub zainwestowane aktywa). Jedynie
Bank Pekao SA stosuje definicje szeroka, tj. zaréwno
w kontekscie posredniego, jak i bezposredniego ne-
gatywnego wptywu czynnikdw srodowiskowych, spo-
tecznych i tadu korporacyjnego.

W zadnym z bankéw ryzyko ESG nie jest traktowane
jako odrebny rodzaj ryzyka. Wszystkie raportujgce
banki wskazujg na wptyw ryzyka ESG na ryzyko kre-
dytowe, wiekszo$¢ odnotowuje, ze ma ono charakter
przekrojowy — jest powigzane takze z ryzykiem ope-
racyjnym, rynkowym, ptynnosci (Santander Bank Pol-
ska wymienia ryzyko ptynnosci i finansowania) oraz
reputaciji; ING Bank Slgski wskazuje takze na ryzyko
prawne. Pekao SA wprost zaznacza, ze ,wedtug prze-
prowadzonych przez Bank analiz eksperckich ryzyko
ESG nie wptywa istotnie na ryzyka finansowe inne
niz ryzyko kredytowe”, natomiast BOS przyznaje, ze
,bank dostrzega materializacje wptywu posrednie-
go czynnikéw ryzyk ESG w 5 kategoriach ryzyk: kre-
dytowym, operacyjnym, rynkowym, ptynnosci, repu-
tacji’. Z kolei Millennium Bank ocenia, ze ,aspekty
ESG, w tym dotyczace ryzyka srodowiskowego, nie
wplynety na zmiany poziomu zadnego rodzaju ryzy-
ka w ostatniej dokonanej ocenie (lata 2022/2023)
przeprowadzonej w listopadzie/grudniu 2022 roku”.
Alior Bank informuje za$, ze ,majac na uwadze, wy-
specyfikowane w procedurach wewnetrznych kryteria
weryfikacji i oceny ryzyka srodowiskowego, Grupa nie

75 Szersze omowienie zakresu i jakosci ujawnien na temat ryzyka
ESG zostanie dokonane w rozdziale 7. niniejszego raportu.
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identyfikuje istotnych ryzyk klimatycznych majacych
wptyw na ryzyko kredytowe”.

Jedynie dwa banki pozwalajg odbiorcom raportéw
blizej zrozumie¢ istote wptywu czynnikéw ESG na ich
ryzyko. Citi Bank Handlowy podaje dos¢ szczegotowy
opis kanatéw transmisji ryzyka srodowiskowego na
ryzyko kredytowe, rynkowe, ptynnosci i operacyjne.
PKO BP przedstawia szczegétowg tabele ,Mapowa-
nie ryzyka ESG na tradycyjne rodzaje ryzyka” (wptyw
ryzyka fizycznego i ryzyka przej$cia na ryzyko: kredy-
towe, rynkowe, ptynnosci, operacyjne, utraty reputa-
cji) i dodatkowo wyjasnia, ze ryzyko spoteczne moze
zmaterializowa¢ sie w postaci ryzyka operacyjne-
go i ryzyka utraty reputacji. Santander przyznaje, ze
,Kanaty przenoszenia ryzyk klimatycznych i srodowi-
skowych na ryzyko bankowe wymagajg jeszcze zde-
finiowania. W zwigzku z oceng wrazliwosci i analiza
ekspozycji banku na ryzyka klimatyczne planowana
jest dalsza weryfikacja tego obszaru i rozbudowa
dziatan analitycznych, w szczegdlnosci powigzania
wynikow dotychczasowych dziatan z kanatami prze-
noszenia ryzyka oraz okreslenia ich wptywu na profil
ryzyka kapitalowego oraz ptynnosci”. ING Bank Sla-
ski wspomina, ze w opracowanej Polityce zarzgdza-
nia ryzykiem ESG ma szczeg6towo opisane kanaty
przenoszenia ryzyka ESG, w tym srodowiskowego, na
tradycyjne kategorie ryzyka. Pozostate banki pomijaja
ten aspekt.

W konsekwencji podejsé klasyfikacyjnych, samo ryzy-
ko ESG nie jest identyfikowane przez banki jako od-
rebne istotne ryzyko, cho¢ BNP Paribas Bank Polska
i BOS Bank wskazujg w raportach, ze ryzyko ESG jest
ocenione jako ryzyko istotne w ramach ryzyka kredy-
towego, a ING Bank Slaski ogranicza sie do podania,
ze ,czynniki ryzyka ESG / klimatu sg uwzglednione
w ryzyku kredytowym (ryzyku braku sptaty i kontra-
henta), bedgcym ryzykiem trwale istotnym”.

Raporty dajg bardzo niewiele informacji na temat spo-
sobu pomiaru ryzyka ESG. Bank BNP Paribas Polska
zalicza je do ryzyk trudnomierzalnych i podaje zdaw-
kowo, ze pomiar dokonywany jest ,na podstawie po-
tgczenia metod ilosciowych i jakosciowych”. Jeszcze
bardziej enigmatyczny jest PKO BP, informujac jedy-
nie, ze ,poziom ryzyka, w tym ryzyka ESG, jest na bie-
Zzgco monitorowany i kontrolowany”. Santander Bank
Polska uchyla rgbka tajemnicy wskazujac, ze ,w ra-
mach identyfikacji, pomiaru i monitorowania ekspo-
zycji wrazliwych na ryzyko srodowiskowe, uwzgled-
nia sie ryzyko fizyczne oraz ryzyko transformacji m.in
poprzez analize wrazliwosci”, doprecyzowujac na-
stepnie, ze ,wykorzystuje metody analizy ryzyka sek-
torowego klientéw na podstawie scenariuszy klima-
tycznych” i dos¢ szczegdtowo opisuje ich zatozenia.
Bank Pekao SA informuje o uwzglednieniu jednego

scenariusza dotyczgcego czynnika ESG w analizie
scenariuszowej ryzyka operacyjnego (,uwzgledniony
zostat scenariusz dotyczgcy zalania oddziatéw Banku
w wyniku powodzi”). Nadto podaje, ze ,w ramach ry-
zyka rynkowego Bank przeprowadza testy warunkow
skrajnych badajgce wptyw czynnikéw ESG na wynik
finansowy i kapitat (scenariusz zmian spreadéw kre-
dytowych dla poszczegdlnych sektorow emitentow
papieréw dtuznych)”.

Wiekszos¢ analizowanych bankéw uwzglednia czyn-
niki ESG (najczesciej srodowiskowe, ale czes$¢ takze
spoteczne i zwigzane z tadem korporacyjnym) w pro-
cesie kredytowym — w odniesieniu do klientdw insty-
tucjonalnych (korporacyjnych i sektora instytucji sa-
morzadowych). Jedynie ING wspomina — informujgc
o zrodtach danych i informacji niezbednych do celéw
raportowych — ze bedzie polega¢ na ,danych zwiga-
zanych charakterystykami przedmiotu finansowania
pozyskanymi w trakcie procesu kredytowego w przy-
padku ekspozycji wzgledem gospodarstw domo-
wych”. Ocena ryzyka srodowiskowego i spotecznego
obejmuje zwykle klienta oraz transakcje.

Oczywiscie, istotnym problemem sg dane. Banki po-
zyskujg czes¢ danych od swoich klientéw. Bank Pe-
kao SA dos¢ szczegdtowo wskazuje kategorie tych
danych: ,Na potrzeby oceny ryzyka ESG Bank pozy-
skuje od klientow z segmentu duzych oraz srednich
przedsiebiorstw informacje m.in. dotyczace pozio-
mu emisji gazéw cieplarnianych, produkowania lub
uzywania do produkcji substancji szkodliwych, ge-
nerowania odpaddéw toksycznych dla s$rodowiska
i zdrowia ludzi, przestrzegania norm dot. ochrony sro-
dowiska, kosztu niezbednych inwestycji i wysokosci
kar ptaconych z tyt. zanieczyszczania srodowiska,
oceny narazenia na ryzyko wynikajgce z przejscia na
gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiane kli-
matu i wynikajace z fizycznej zmiany klimatu, sposo-
bu tagodzenia ryzyka srodowiskowego, spotecznego,
zmiany klimatu oraz czy wnioskowane finansowanie
ma na celu wspieranie srodowiska, podnoszenie stan-
dardu zycia spotecznosci lokalnych, transformacje
energetyczng, projekty energetyki odnawialnej i inne
inicjatywy ekologiczne”. Santander wskazuje trzy
zrodta danych: ,Bank opiera sie na danych wewnetrz-
nych (pozyskanych w trakcie procesu kredytowego),
danych publicznie dostepnych (m.in. Raportach nie-
finansowych swoich kontrahentéw) oraz danych od
dostawcow zewnetrznych (m.in. agencje ratingowe)”.
Zaznacza przy tym to, co jest bolgczkg wszystkich
chyba instytucji finansowych: ,W chwili obecnej wy-
stepujg ograniczenia w zakresie dostepnosci niekto-
rych danych kontrahentéw dotyczacych przyktadowo
zgodnosci ich dziatalnosci z taksonomig czy naraze-
nia na ryzyka srodowiskowe”. Bank podaje jednocze-
$nie, ze prowadzi ,projekt majgcy na celu modyfikacje
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aktualnych procesoéw tak, aby z definicji zbieraty one
mozliwie jak najszerszy zakres danych dotyczgcych
ryzyka s$rodowiskowego. Budowana jest rowniez
baza analityczna dedykowana gromadzeniu danych
zwigzanych z ESG". Pekao SA informuje o zamiarze
stworzenia ,repozytorium danych w zakresie ryzyka
ESG, w tym ryzyka klimatycznego”.

Zebrane dane uwzgledniane sg w ocenie ryzyka ESG
i posrednio — kredytowego (rating PD klienta). Jedy-
nie mBank dodaje, ze wynik tej oceny ,nie przektada
sie pod wzgledem ilosciowym na wycene produktuy,
o ktory wnioskuje klient bgdz na jego PD-rating. Oce-
na ESG jest informacja jakosciowa, brang pod uwage
w procesie decyzyjnym oddzielnie od wynikéw finan-
sowych i parametrow ryzyka kredytowego”. Takze
na podstawie zapisOw w raportach innych bankow
mozna uogodlni¢, ze dane te (przynajmniej na razie)
sg wykorzystywane na etapie wstepnym — czyli do
samej decyzji o tym, czy bank bedzie finansowat da-
nego klienta, czy nie. Jest to postawa z jednej strony
ostrozna (nieangazowanie sie w relacje o wyzszym
ryzyku), z drugiej strony moze oznaczaé¢ che¢ zama-
nifestowania swojej odpowiedzialnos$ci wobec srodo-
wiska i spoteczenstwa (brak finansowania projektow
o negatywnym wptywie na nie).

Niektdre banki (np. Millennium) informujg o uwzgled-
nieniu ryzyka ESG w procesach ICAAP i ILAAP (we-
wnetrznych ocenach adekwatnosci kapitatowej
i ptynnosciowej), natomiast tylko jeden — BNP Pa-
ribas Bank Polska — zdecydowat sie na ujawnienie
skali tego ryzyka (na wykresie struktury kapitatu we-
wnetrznego uwzgledniono ryzyko ESG).

W raportach wszystkich bankéw znajdujg sie opisy
strategii ESG, co najmniej ogolne opisy proceséw za-
rzadzania tym ryzykiem (gtéwnie w aspekcie ryzyka
kredytowego). Mozna to wigzac¢ z juz wczesniej sto-
sowang politykg informacyjng, po czesci ksztattowa-
ng wymogami w zakresie ujawniania informacji niefi-
nansowych.

Banki stosujg rozne rozwigzania w zakresie organiza-
cji zarzadzania ryzykiem ESG (w tym struktury orga-
nizacyjnej). Cze$¢ bankdw informuje, ze nie powotuje
odrebnych jednostek, a ryzyko ESG uwzglednione zo-
stato w pracach istniejgcych komitetéw (np. PKO BP
i Citi Bank Handlowy). Niektdre banki powotaty odreb-
ne jednostki, przy czym niekiedy opis pozwala stwier-
dzi¢, ze jednostki te zajmujg sie zagadnieniami zrow-
nowazonego rozwoju, lecz kwestie ryzyka sg w gestii
innych jednostek — odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem (np. w Banku Millennium), a w niektérych
raportach informacja jest bardzo zdawkowa i nie
mozna ustali¢, czy owa jednostka catosciowo odpo-
wiada za ESG, réwniez ryzyko (np. w Banku Pekao

SA ,powotana zostata jednostka organizacyjna ko-
ordynujgca dziatania w kwestiach srodowiskowych,
spotecznych i tadu korporacyjnego”). Santander Bank
Polska informuje o powotaniu odrebnego Komitetu
ds. Odpowiedzialnej Bankowosci i Kultury Organi-
zacyjnej, wspieranego przez Forum ESG, wskazuje
takze, ze ,Pion Ryzyka petni role “drugiej linii obrony”
w zarzgdzaniu ryzykiem ESG”. Zapewnia przy tym, ze
»W najblizszym czasie planowana jest analiza dziatan
zwigzanych z ryzykiem srodowiskowym i opracowa-
nie petnego modelu odpowiedzialnosci, z uwzglednie-
niem zdefiniowania roli kontroli wewnetrznej”.

Banki sg mato wylewne w odniesieniu do kwestii ape-
tytu naryzyko ESG, jednak nalezy przyznag, ze nie jest
to specyfikg tylko tego ryzyka — generalnie niewiele
instytucji prezentuje szczegoty tego zagadnienia (czy
nawet cho¢by same mierniki stosowane dla okre-
Slenia apetytu czy tolerancji ryzyka). Niektére banki
w ogdle pomijajg w raportach to zagadnienie, czes¢
informuje, ze takze dla ryzyka ESG okreslita apetyt.
Przyktadowo, Millennium Bank informujac o okresle-
niu stref dla miernikow apetytu na ryzyko podkresla,
ze ,w miernikach tych uwzgledniono réwniez aspekty
ESG, w tym zwigzane z czynnikami srodowiskowymi.
W Strategii Ryzyka okreslono ramy Apetytu na Ryzyko
dla wybranych czynnikéw ryzyka ESG: poziomu emisji
wtasnych, réznorodnosci oraz inicjatyw spotecznych”.
Bank Pekao SA odwotuje sie do posredniego okresle-
nia apetytu na ryzyko ESG w strategii ESG: ,w szcze-
golnosci poprzez aspiracje finansowania <1% dziatal-
nosci wysokoemisyjnej portfela bilansowego Banku
do 2024 roku”. ING informuje, ze jego deklaracja ape-
tytu na ryzyko uwzglednia ,parametry jakosciowe dla
ryzyka ESG”.

Wobec koniecznosci powigzania wynagrodzen z pro-
filem ryzyka banku, warto tez przyjrze¢ sie, czy ryzyko
ESG jest uwzgledniane w polityce zmiennych sktadni-
kow wynagrodzen. Czes¢ bankow juz to czyni, cho¢
ujawnienia sg jeszcze dos¢ waskie. Przyktadowo,
mBank informuje: ,kwestie ESG sg jednym z elemen-
tow, ktoére bierzemy pod uwage przy ocenie efektow
pracy kadry menedzerskiej, w tym cztonkéw zarzadu.
W 2022 roku okreslilismy cele ESG z wagag 10% dla
menedzeréw TOP 100 mBanku. Kazdy z dyrektorow
zdefiniowat takze zadania, jakie zamierza zrealizo-
wac w obszarze ESG oraz mierniki pozwalajgce kwar-
talnie mierzy¢ postep prac”. Santander potwierdza
Jswprowadzenie ogdlnej zasady dotyczacej celow/
limitow ESG dla posiadaczy kluczowych pozyciji”. Ra-
port Millennium zawiera ogolne stwierdzenie: ,stoso-
wane w Banku Millennium polityki wynagrodzen okre-
$lajg zasady wynagradzania sformutowane w taki
sposob, aby m.in. nie motywowaty do wprowadzania
do dziatalnosci spotek Grupy ryzyk dla zréwnowa-
zonego rozwoju. Okreslone w Strategii ESG zadania
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zwigzane z obszarem srodowiskowym przypisane sg
do poszczegdlnych jednostek Banku, a ich realizacja
jest monitorowana przez Komitet Zrownowazonego
Rozwoju. Sposéb i stopien wykonanych dziatan po-
dejmowanych w ramach inicjatyw stuzgcych realiza-
cji tych celéw przektada sie wiec na ocene, a nastep-
nie proces wynagradzania zaangazowanych w nie
0s6b”. Podobny zapis zawiera raport Banku Han-
dlowego: ,Czynniki ESG sg réwniez zawarte w Poli-
tyce wynagrodzen obowigzujgcej w Banku. Polityka
wynagrodzen jest starannie sformutowana, tak aby
byta zgodna ze strategig zarzgdzania ryzykiem Banku
i odzwierciedlata jego apetyt na ryzyko — odpowied-
nio w zakresie, w jakim ryzyko ESG jest lub stanie sie
istotnymi czynnikiem ryzyka. Ryzyko ESG jest zinte-
growane z podejsciem Banku do zarzadzania ryzy-
kiem w taki sam sposadb, jak inne rodzaje ryzyka”.

Dla wielu interesariuszy kluczowe znaczenie majg
dane ilosciowe dotyczace ryzyka ESG. Tych za 2022
rok dostarczyly — zgodnie ze wzorami rozporzgdze-
nia wykonawczego KE 2022/2453 - cztery banki: Citi
Bank Handlowy, Pekao SA i PKO BP (po 5 tabel) oraz
Bank Millennium (3 tabele). Cze$¢ bankéw (np. BNP
Paribas Bank Polska) wyjasnia, ze wynika to z faktu,
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ze rozporzadzenie CRR nie wymaga ujawnien na po-
ziomie jednostkowym (stosowne dane zawarte sg
w ujawnieniach grupy macierzystej). Cze$¢ (np. ING
Bank Slaski) informuije, ze obecnie nie jest zobligowa-
na do raportowania niektérych danych (np. taksono-
micznych) i zamierza uszczego6towi¢ raporty w kolej-
nych latach.

Na podstawie ujawnien na temat ryzyka ESG w rapor-
tach za rok 2022 mozna wysnu¢ wniosek, ze wszystkie
banki dokonujg juz analizy tego ryzyka, cho¢ w réznych
aspektach. Czes¢ bankéw nie dostrzega istotnego
jego wptywu na ogolny profil ryzyka, czesé przyznaje,
ze ma ono charakter istotny. Dostrzegany jest przede
wszystkim wptyw na ryzyko kredytowe, niektére ban-
ki przyjmujg spojrzenie horyzontalne (przekrojowe).
Same procesy zarzadzania ryzykiem ESG sg dopiero
rozwijane i doskonalone. Istotng barierg sg dane wa-
runkujgce mozliwos¢ wiarygodnej analizy tego ryzyka.
Zwazywszy na range przypisywang zagadnieniom ESG
w strategiach analizowanych bankéw oraz ogdlnie ro-
snacg $wiadomosé ryzyka ESG (ale i rosngcy jego po-
ziom) mozna oczekiwa¢ doskonalenia tych proceséw,
takze dzieki pojawiajgcym sie wytycznym i opracowy-
waniu rozwigzan sektorowych.
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Zmieniajgce sie oczekiwania i priorytety interesa-
riuszy, promowanie koncepcji zrownowazonej ban-
kowosci, jej legitymizacja w aktach regulacyjnych,
a takze zaangazowanie bankéw w finansowanie
transformacji w kierunku zréwnowazonej gospo-
darki wymusza zmiany w bankowych modelach
biznesowych, a takze dostosowanie strategii bizne-
sowych do nowych perspektyw zwigzanych ze zrow-
nowazonym rozwojem.

Europejski Urzad Nadzoru Bankowego — analizujgc
praktyki rynkowe w zakresie zréwnowazonych finan-
séw — zgtebiat takze kwestie zrodet motywacji ban-
kow do uwzgledniania tych zagadnien w strategii’®.
Mozna na tej podstawie wskazac pie¢ gtéwnych grup
motywatoréw:

- wtasne wartosci — u czesci bankéw zagadnie-
nia zrbwnowazonego rozwoju, odpowiedzialno-
Sci spotecznej i ekologicznej sg zbiezne z ich
wizjg i misjg, naturalng tego konsekwencja jest
wpisanie tych zasad takze w strategie; ta grupa
instytucji z reguty wspiera (lub wspottworzy) ini-
cjatywy, takie jak Principles for Responsible Ban-
king (lub Principles for Responsible Investment),
Net-Zero Banking Alliance (lub Net-Zero Asset
Owner Alliance), Global Alliance for Banking on
Values, Sustainable Banking and Finance Ne-
twork, Equator Principles, 2° Investing Initiative;
liczba bankow, ktére uznajg zagadnienia zrow-
nowazonego rozwoju za jedne z najistotniej-
szych i rozpoznawane na najwyzszym szczeblu
zarzadczym nie jest zbyt duza, i to te instytucje
sg liderami zmian?’;

— oczekiwania interesariuszy — znaczna czesc¢
klientow, pracownikéw i inwestorow oczekuje
od bankéw odpowiedzialnych postaw i angazo-
wania sie w zagadnienia zrownowazonego roz-
woju, warunkujgc tym swag decyzje o nawigzaniu

76 A. Coleton, M.F. Brucart, P. Gutierrez, F. Le Tennier, C. Moor, Sus-
tainable Finance: Market Practices, EBA Staff Paper Series, No. 6,
January 2020, www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/
document_library//Sustainable%20finance%20Market%20practic-
es.pdf

77 Wedtug cyklicznych badan Mobiquity w roku 20217 niespetna
1/3 ankietowanych bankéw przyznawata, ze na szczeblu za-
rzadu/rady zagadnienia zréwnowazonego rozwoju byty uzna-
wane za jedne z najistotniejszych, natomiast w roku 2023 byto
to nieco ponad 1/4 bankdéw; jednoczesnie w roku 2023 $rednio
70% ankietowanych menadzeréw bankowych potwierdzata, ze
zrobwnowazony rozwoj jest istotnym elementem ich strategii
biznesowej (Por: Mobiquity, A Benchmark for Sustainable Ban-
king — Research Report, May 2021, www.mobiquity.com/insi-
ghts/benchmark-for-sustainable-banking-research-report oraz
Mobiquity, A Global Benchmark for Sustainable Banking 2023,
June 2023, www.mobiquity.com/insights/global-benchmark-for
-sustainable-banking-2023).
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i utrzymywaniu relacji’® — ten czynnik bedzie za-
tem istotny z punktu widzenia konkurencyjnosci
(relacje z klientami), mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci (relacje z klientami) i pozyskiwania
finansowania (relacje z inwestorami);

— ryzyko — czynniki ESG mogg wptywac na wzrost
ryzyka bankowego (kredytowego, operacyjnego,
rynkowego, ptynnosci); moze ono mie¢ odmienne
zrodta i charakter, a jego poziom jest rézny w réz-
nych krajach’®; juz obecnie banki majg obowigzek
uwzglednienia ryzyka ESG w swoim systemie za-
rzgdzania ryzykiem;

— postrzegane korzysci — bankowcy dostrzegaja
korzysci finansowe i rynkowe ptyngce z zaanga-
zowania w kwestie ESG, do kluczowych naleza:
zwiekszona rentownos$¢ (gtéwnie przez ogranicze-
nie kosztdw, np. dzieki wdrozeniu rozwigzan cy-
frowych, zwiekszeniu efektywnosci operacyjnej),
przyciagniecie dtugoterminowych inwestoréw, po-
prawa reputacji marki, zwiekszenie retencji klien-
tow, przyspieszenie innowacji, utrzymanie praktyk
wobec konkurencji biznesowej®;

— oczekiwania nadzorcze i zachety regulacyjne — zad-
ne regulacje nie nakazujg bankom dziatan zgodnych
z zasadami zrobwnowazonego rozwoju, a jedynie np.
ujawniania informacji na ten temat - to zas wywo-
tuje presje rynkowa i konkurencyjng; nalezy sie spo-
dziewac, ze w kolejnych latach ryzyko ESG zostanie
odzwierciedlone w wymogach kapitatowych - juz
obecnie nadzorcy uwzgledniajg je w ocenie BION (co
najmniej w obszarze modelu biznesowego).

78 Wedle badan Bain&Company niemal 80% konsumentéw zmie-
nia preferencje zakupowe bazujac na kwestiach zréwnowazonego
rozwoju, 46% pracownikéw deklaruje, ze moze pracowac wytgcznie
dla podmiotu stosujgcego praktyki zréwnowazonego biznesu, nie-
mal 90% inwestoréw — wtascicieli spotek deklaruje, ze uwzglednia
wskazniki ESG dokonujac decyzji inwestycyjnych (Patrz Bain&-
Company, Global Private Equity Report 2021, www.bain.com/link/
cdd835eadeb143b9898f99c87b829ch6.aspx). Wg badan Kearney
blisko potowa klientéw respondentéw wskazywata, ze kwestie
$rodowiskowe i spoteczne sg dla nich wazne przy wyborze ban-
ku, a niemal co czwarty klient deklarowat, ze zmienitby dostawce
ustug bankowych, jesli nie bytby on zaangazowany w kwestie ESG
(Kearney, European Banking Radar, June 2021, www.kearney.com/
industry/financial-services/european-retail-banking-radar/2021).
79 Wedtug badan ECB przedsiebiorstwa w Polsce sg w dos¢ niskim
stopniu narazone na ryzyko fizyczne, jednak relatywnie wysoki
jest odsetek podmiotéw narazonych na wysokie ryzyko przejscia
(zwigzanego z przejsciem dziatalnosci gospodarczej i sektoréw
na gospodarke zréwnowazong $rodowiskowo). S. Alogoskoufis,
N. Dunz, T. Emambakhsh, T. Hennig, M. Kaijser, C. Kouratzoglou,
M.A. Mufioz, L. Parisi, C. Salleo, ECB economy-wide climate stress
test. Methodology and results, Occasional Paper Series No. 281,
September 2021,  www.ech.europa.eu/pub/pdf/scpops/ecb.
op281~05a7735b1c.en.pdf

8 Mobiquity, A Global Benchmark for Sustainable Banking 2023,
op. cit.
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Sposéb i skala uwzglednienia zagadnien ESG
w strategii banku wynika z indywidualnej oceny
istotnosci poszczegdlnych motywatoréw, a takze
barier i ograniczen zwigzanych z integracja tych za-
gadnien (i mozliwoscia ich przezwyciezenia). Bank
moze zatem dostosowac sie minimalistycznie — je-
dynie do wymagan regulacyjnych, wzglednie wpro-
wadzi¢ nowe produkty i ustugi, dostosowujac sie
do popytu zgtaszanego przez obecnych klientdw,
badz - dostrzegajgc mozliwosci biznesowe — skie-
rowaé oferte do nowych segmentéw klientéw, czy
wreszcie zdecydowac sie na nowy model bizneso-
wy, w petni dostosowany do Sciezki zrownowazo-
nego rozwoju.

Kierunek ten oferuje szereg strategicznych moz-
liwosci rozwoju dziatalnosci, przewagi konkuren-
cyjnej i rentownosci. Wymaga on uwzglednienia
w wizji, misji i polityce banku, a takze sformutowa-
nia celéw strategicznych w zakresie ESG i planow
dziatania oraz ich integracji ze strategig biznesowa
(celami ekonomicznymi). Zasady zréwnowazonego
rozwoju maja wptyw na kazdy poziom zarzadzania
i organizacyjny, co wymaga uwzglednienia kwe-
stii ESG we wszystkich obszarach biznesowych,
funkcjach wsparcia i procesach zarzadzania (rysu-
nek 4.1).

ESG - cele strategiczne ESG - uzasadnienie biznesowe ESG - plan dziatania

Sprzedai i dystrybucja

Oddziaty/posrednicy/
bezposrednia sprzedaz

Ceny (taryfa optat i prowizji)

Produkty i ustugi

Rachunki i produkty depozytowe

Produkty inwestycyjne

Sterowanie i raportowanie

Raportowanie niefinansowe

Motywacja

Private Banking

i Zarzgdzanie majgtkiem i rozliczanie

Transakcje, przetwarzanie

Skarb i zarzadzanie ptynnoscia

IT i zarzadzanie danymi

Audyt wewnetrzny, Compliance, Prawo, Zarzadzanie organizacjg i procesami, Komunikacja i PR, HR (...)

DNA zréwnowazonego banku

Rysunek 4.1. Model zréwnowazonego banku

Zrédfo: Opracowanie na podstawie: PwC Nachhaltigkeit — Sustainable Finance, https://www.pwc.de/en/sustainability/sustainable-finance.

html (dostep 10.06.2023).
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Do wigczenia celéw z zakresu ESG do strategii biz-
nesowych analizowanych bankéw lub opracowania
strategii ESG przyczynity sie w znacznym stopniu
regulacje dotyczgce ujawniania informacji w tym
zakresie, dobrowolne zobowigzania m.in.: w ramach
UNEP FI PRB czy przyjete w dniu 29 marca 2021 roku
przez Rade Gietdy Papierow Wartosciowych w War-
szawie nowe zasady fadu korporacyjnego zawartego
w ,Dobrych Praktykach 2021". Wskazano w nich na
koniecznos¢ uwzgledniania zagadnien z obszaru ESG
w strukturach tadu korporacyjnego, m.in.: w ramach
strategii biznesowych mierzalnych celéw w zakresie
ESG oraz planowanych dziatan i postepéw w jej reali-
zacji okreslonych za pomoca miernikéw finansowych
i niefinansowych?®'.

81 Rozdziat 1: Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami.
1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tema-
tyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1.zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwia-
zane ze zmianami klimatu i zagadnienia zrdwnowazonego rozwoju;
1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowa-
nych i planowanych dziatari majacych na celu zapewnienie réwno-
uprawnienia pfci, nalezytych warunkdéw pracy, poszanowania praw
pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klien-
tami.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami,
w zakresie przyjetej strategii biznesowej spétka zamieszcza na swo-
jej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej stra-
tegii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celow dfugoterminowych,
planowanych dziafari oraz postepoéw w jej realizacji, okreslonych za
pomoca miernikéw finansowych i niefinansowych. Informacje na te-
mat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

1.4.1. objasniac, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spdfce
i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sa kwestie zwigzane ze zmia-
ng klimatu, wskazujac na wynikajgce z tego ryzyka;

1.4.2. przedstawiac¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wy-
ptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica
pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednie-
niem premii, nagréd i innych dodatkdw) kobiet i mezczyzn za ostatni
rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezen-
tacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym
planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Rozdziat 2: Zarzad i rada nadzorcza

2.1. Spotka powinna posiadac¢ polityke réznorodnosci wobec za-
rzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nad-
zorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla
cele i kryteria r6znorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢,
kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do-
Swiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb mo-
nitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod
wzgledem pftci warunkiem zapewnienia ré6znorodnosci organow
spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw
zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszech-
stronnos¢ tych organéw poprzez wybér do ich sktadu oséb
zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okre-
$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa
w zasadzie 2.1.

Rozdziat 6: Wynagrodzenia

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane,
by miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,

mBank

Pod koniec 2015 roku jako pierwszy z analizowanych
bankéw przyjat strategie definiujgcg kierunki, cele
i mierniki zrobwnowazonego rozwoju: Strategia od-
powiedzialnego biznesu i zrownowazonego rozwoju
mBanku S.A.

BOS

W Ramowej Strategii Rozwoju Banku Ochrony Srodo-
wiska na lata 2016-2020, ekologia stanowita wazny
wyréznik banku, ktéry determinowat ksztatt planowa-
nych do realizacji przedsiewzieé¢, a nadrzednym ce-
lem strategicznym byta sprawna transmisja srodkow
przeznaczonych na inwestycje w ochrone srodowiska
i zrbwnowazony rozwoj w Polsce.

Chociaz stosowanie zasad tadu korporacyjnego
zawartego w Dobrych Praktykach GPW jest dobro-
wolne, to wszystkie analizowane banki jako spotki
gietdowe poinformowaty o zastosowaniu sie do za-
sad. Informacje na temat przygotowanej strategii
biznesowej uwzgledniajgcej cele z zakresu ESG oraz
dziataniach i miernikach zawarty w raportach niefi-
nansowych (zgodnie ze standardem GRI), a takze na
stronach internetowych. Standardowo opracowane
strategie ESG czy CSR stanowig integralng czes¢
strategii biznesowej bankdéw. Strategie obejmuja
krotkie okresy, najczesciej 2-3 lata, tylko w przypad-
ku jednego banku strategia dotyczy okresu 5-letnie-
go (tabela 4.7).

dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla ak-
cjonariuszy i zrbwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funk-
cjonowania spotki.

6.3. Jezeli w spotce jednym z programéw motywacyjnych jest pro-
gram opcji menedzerskich, wowczas realizacja programu opcji win-
na by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu
co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich
dla spotki celéw finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazo-
nego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji
lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu
uchwalania programu.

GPW, Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2021, https://
www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/DPSN21_BRO-
SZURA.pdf
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Tabela 4.1. ESG w strategiach bankow gietdowych

Nazwa banku Syntetyczna charakterystyka strategii banku

Misja banku: Jako bank uniwersalny kierujemy nasze ustugi zaréwno do klientéw indywidualnych,

jak i biznesowych. W naszej dziatalnosci tagczymy zasady tradycyjnej bankowosci z innowacyjnymi
rozwigzaniami, dzieki ktérym systematycznie wzmacniamy pozycje rynkowa i wyznaczamy nowe
kierunki rozwoju polskiej bankowosci.

Alior Bank Strategia na lata 2023-2024 Bank na co dzier, bank na przysztos¢ stanowi kontynuacje strategii

na lata 2020-2022 Wiecej niz bank

Kierunkiem strategicznym jest kontynuowanie strategii Odpowiedzialny Alior Bank (ESG), co oznacza
odpowiedzialnos¢ banku za procesy spoteczne, sSrodowiskowe i klimatyczne w jego otoczeniu,

a takze stosowanie najwyzszych standardéw zarzadzania.

Misja banku: Wygodny, bezpieczny, z mysla o twojej przysztosci... mBank — wiecej niz mobilny bank.

Strategia Grupy mBanku na lata 2021-2025 Od ikony mobilnosci, do ikony mozliwosci.

Strategia ESG jest integralng czescig strategii biznesowej. Agenda ESG banku koncentruje sie

na odpowiedzialnosci banku za:

- klimat (zmniejszenie bezposredniego negatywnego wptywu banku na srodowisko, wspieranie
transformacji energetycznej klientow),

- kondycje finansowa klientéw (troska o dobrg sytuacje finansowa i przysztosé klientéw),

- spoteczenstwo (dziatanie z finansows i niefinansowg korzyscia dla spoteczenstwa),

- przestrzeganie wartosci ESG (wprowadzenie czynnikdw ESG do proceséw biznesowych
i pracowniczych).

mBank

Wizja: Jestesmy bankiem pierwszego wyboru dla przedsiebiorstw z miedzynarodowymi potrzebami

i aspiracjami.

Misjg banku jest dziata¢ jako zaufany partner dla swoich klientdw, wspiera¢ ich w rozwoju oraz

w sposdb odpowiedzialny oferowac im ustugi finansowe

ESG jednym z 3 obszaréw strategicznych (obok Digital i bankowosci instytucjonalnej) w Strategii

Bank Grupy Banku Handlowego na lata 2022-2024. Celem w zakresie ESG jest:

Handlowy — wspieranie klientéw w transformacji ich modeli biznesowych w kierunku zréwnowazonego
rozwoju,

- uwzglednienie czynnikéw $srodowiskowych i spotecznych w procesach decyzyjnych banku (w tym
wspieranie klientéw bankéw w kierunku gospodarki niskoemisyjnej, uwzglednianie czynnikéw
Srodowiskowych i spotecznych w procesach kredytowych, redukcja wtasnego sladu weglowego
i wspieranie inicjatyw spotecznej odpowiedzialnosci).

Misja banku: Wspieramy klientéw w osigganiu finansowego sukcesu dzisiaj i w przysztosci.
Strategia Millennium 2024: ,Inspirowany ludzmi”. Strategia ESG Grupy Banku Millennium na lata
Bank 2022-2024 jest integralng czescig strategii biznesowej.

Millennium Gtéwne cele to: osiggniecie neutralnosci klimatycznej, odpowiedzialne i bez barier ustugi bankowe,
najwyzsza jakos$¢ i standardy zarzgdzania (etyczne podejscie do biznesu, uwzglednianie zagrozen
klimatycznych i Srodowiskowych w zarzgdzaniu).
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Tabela 4.1. cd.

Nazwa banku Syntetyczna charakterystyka strategii banku

Wizja banku: BagdZmy razem najlepsi. Nasza aspiracjg jest by¢ liderem na polskim rynku bankowym.
Mamy ambicje by¢ najszybciej rozwijajacym sie, nowoczesnym bankiem z ofertg wykraczajaca
poza tradycyjne ustugi. Pragniemy wzmacniaé site rodzimych marek oraz zapewnia¢ wygode

i bezpieczenstwo wszystkim klientom. Chcemy by¢ inspirujgcym miejscem pracy.

Misja banku: Prosty i bezpieczny swiat bankowosci. Od niemal wieku wyznaczamy standardy na
rynku. JestesSmy odpowiedzialnym partnerem w codziennym zyciu milionéw Polakéw. Pomagamy
spetnia¢ marzenia i realizowac pasje. Wptywamy pozytywnie na rozwéj gospodarki, budujemy silne
Bank Pekao relacje z przedsiebiorcami i zapewniamy bezpieczenstwo naszym klientom. W prosty i przyjazny
SA spos6b wprowadzamy w zycie innowacyjne ustugi.

Strategia ESG Banku Pekao SA na lata 2022-2024 Odpowiedzialny Bank wspierajacy zréwnowazony
rozwdj jest integralng czescia Strategii Banku Pekao S.A. na lata 2021-2024 Odpowiedzialny Bank.
Nowoczesne bankowanie.

Celem strategicznym jest wspieranie zréwnowazonego rozwoju przez:

— zaangazowanie w dziatania na rzecz srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu,

— wspieranie zrbwnowazonego rozwoju spoteczenstwa i gospodarki dobrobytu,

— wzmacnianie dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju banku.

Misja banku: Wspieramy klientéw do bycia o krok do przodu w zyciu i w biznesie, réwniez w ESG.
Dlatego strategia ESG jest cze$cig strategii biznesowej. Jest to dla nas wazne, bo przysztosé to
nasza wspolna odpowiedzialnosé.

Strategia ESG na lata 2022-2024 jest integralng czeécia Strategii ING Banku Slgskiego S.A. na lata

2021-2024. Cele wyznaczone w 3 filarach:

- $rodowisko (dazenie do neutralnosci klimatycznej, wspieranie klientéw w ich transformacji
$rodowiskowej, wspieranie innowacji i lokalnych dziatar na rzecz klimatu i $rodowiska),

- przedsiebiorczos¢ i rowne szanse (zapewnienie przyjaznego i réznorodnego srodowiska pracy,
wspieranie zdrowia finansowego klientédw, wspieranie lokalnych dziatan na rzecz spoteczerstwa
oraz utatwianie bankowania grupom zagrozonym wykluczeniem),

- etyka i zgodnos¢ z regulacjami (wtgczanie ESG w procesy wewnetrzne i kulture organizacyjng oraz
dazenie do zgodnosci z regulacjami, budowanie $wiadomosci klientéw w obszarze ESG, dzielenie
sie dobrymi praktykami i wiedzg w ramach wspétpracy w obszarze ESG z interesariuszami).

ING Bank
Slaski

Misja banku: Od 100 lat codziennie dostarczamy naszym klientom rozwigzania finansowe, dlatego
rozumiemy potrzeby Polakéw i polskich firm. Konsekwentnie zmieniamy sig, inwestujemy w rozwdj

i odpowiedzialnie wdrazamy nowoczesne technologie, aby umozliwi¢ naszym klientom wygodne
zarzadzanie finansami w kazdym miejscu i czasie. JesteSmy dumni z naszej historii i polskich
korzeni.

Chcemy nadal mie¢ pozytywny wptyw na Polske — ludzi, firmy, kulture i sSrodowisko. Jako jeden

z najwiekszych bankéw w Europie Srodkowej i Wschodniej odpowiedzialnie dbamy o interesy
akcjonariuszy, klientow, pracownikow i spotecznosci lokalnych.

Cele ESG zawarte sg w Strategii PKO Banku Polskiego S.A. na lata 2023-2025 Przygotowani do
wyzwari, nastawieni na przysztos¢. Gtownymi celami strategicznymi w ramach ESG banku jest stanie
sie:

- liderem transformacji ESG w polskim sektorze bankowym,

- liderem edukacji finansowej mtodziezy oraz cyfryzacji senioréw.

Cele w ramach obszaréw ESG koncentruja sie na wsparciu transformacji polskiej gospodarki,
wsparciu mobilnosci spotecznej oraz przeciwdziataniu wykluczeniu, osiggnieciu najlepszych praktyk
governance oraz réwnosci spotecznej.

PKO BP SA
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Tabela 4.1. cd.

Nazwa banku Syntetyczna charakterystyka strategii banku

Wizja: Najlepsza otwarta platforma ustug finansowych, dziatajaca odpowiedzialnie i cieszaca sie
trwata lojalnoscia pracownikdw, klientdw, akcjonariuszy i spoteczeristwa.

Misja banku: Pomaganie klientom indywidualnym i biznesowym w osiaganiu codziennych sukcesdw.
Strategia Odpowiedzialnej Bankowosci — Responsible Banking jest integralng czescia Strategii
Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. na lata 2021-2023. W jej ramach zdefiniowano
szes¢ kierunkow strategicznych, na ktérych koncentruje sie transformacja grupy:

- obsesja na punkcie klienta (pozyskanie lojalnosci klientéw, kultura zorientowana na potrzeby

klienta),
- troska o pracownika (zdolno$¢ do utrzymania i pozyskania nowych talentéw),
Santander - upraszczanie (cztery kluczowe obszary w dziatalno$¢ operacyjnej: produkty, procesy i procedury,
Bank Polska systemy, zuzycie papieru; tworzenie ptaskiej i prostej struktury organizacyjne;j),

- omnikanatowos¢ (stopniowe dostarczanie inteligentnej samoobstugi, maksymalizacja liczby
zdalnych proceséw dostepnych dla klientow),

- ewolucja do otwartej platformy (wypracowanie wspdlnych rozwigzan w ramach Global and One
Europe Santander, zapewnienie dostepu dla podmiotow trzecich (API), integracja wewnetrzna
aplikaciji)

- bezpieczenstwo i zaufanie (pozyskanie lojalnos$ci spotecznos$ci i akcjonariuszy, realizowanie
zasad odpowiedzialnej bankowosci, zapewnienie niezawodnych systemoéw IT, wysoki poziom
cyberbezpieczenstwa i stabilnosc).

Cele zrébwnowazonego rozwoju banku, w tym podejscie do kwestii ESG, wynikajg ze Strategii

Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. Gtéwnym celem banku jest osiggniecie neutralnosci klimatyczne;j.

Misja banku: Wprowadzamy pozytywna bankowos¢ w zycie naszych Klientéw, odpowiadajgc na ich

potrzeby finansowe i utatwiajgc im realizacje ich celéw. W sposdb prosty, przemyslany i bezpieczny.

Dbajac o spoteczeristwo i Srodowisko.

Strategia BNP Paribas Bank Polska S.A. na lata 2022-2025 ,GObeyond” Bank lokalny o globalnym

zasiegu. Zréwnowazone finanse i pozytywna bankowos¢. Kwestie ESG uwzglednione w najszerszym

zakresie w jednym z czterech filaréw (together, stronger, up, positive), tj: w filarze positive:

- wparcie klientéw w zrébwnowazonej transformacji poprzez zapewnienie oferty dedykowanych
rozwigzan,

- wdrazanie najwyzszych standardéw zarzadzania ryzykiem ESG,

- ograniczenie negatywnego wptywu dziatalnos$ci operacyjnej na $rodowisko i spoteczenstwo,

- wspieranie klientéw w cyfrowej transformacji i zapewnienie réwnego dostepu do bankowosci dla
wszystkich,

— zaangazowanie w kwestie spoteczne i Srodowiskowe.

BNP Paribas

Wizja: Kompleksowo finansujemy zielona transformacje, oferujac unikatowe produkty,

zaangazowanych ekspertdw i réznorodne instrumenty finansowe.

Misja: Innowacyjnie i skutecznie wspieramy zielong transformacje

Strategia rozwoju Banku Ochrony Srodowiska na lata 2021-2023 Jestesmy petni zielonej energii

jest oparta na 5 filarach: ekologia i klimat, model biznesowy, efektywno$¢ operacyjna, kultura

organizacyjna, finanse. Cele strategiczne okreslono w 3 filarach:

- lider zielonej zmiany (finansowanie zréwnowazonych inwestycji, kompleksowe wsparcie
eksperckie i ustugi doradcze dla klientow, wdrazanie najwyzszych standardéw zarzadzania
wptywem na $rodowisko),

- bank aktywny spotecznie (stata edukacja wspierajgca zréwnowazony rozwoj, wdrozenie polityki
budowania relacji z otoczeniem spotecznym oraz minimalizacji negatywnego wptywu na
spoteczenstwo),

- $wiadoma organizacja (prowadzenie dziatalnosci w sposoéb transparentny z wykorzystaniem
najlepszych praktyk w zakresie ESG, dgzenie do posiadania zrGwnowazonego tancucha wartosci,
efektywne zarzadzanie ryzykiem ESG).

BOS

Zrédto: opracowanie na podstawie ujawnianych informacji niefinansowych oraz stron internetowych analizowanych bankéw notowanych na

<:> GPW w Warszawie.
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Analiza informacji wskazuje, ze banki majg sformuto-
wane misje, w ktorych eksponujg i promujg pozytyw-
ny wizerunek organizacji, uzywajgc mniej lub bardziej
nosnych spotecznie wartosci i celow. Nie wszystkie
banki prezentujg wizje (obraz banku w przysztosci)
wskazujgcg gtowny dtugoterminowy kierunek ich
rozwoju. Misje standardowo komunikujg obecnym
i potencjalnym interesariuszom gotowos¢ bankow
do zaspokajania ich potrzeb z uwzglednieniem okre-
$lonych preferencji, nawigzujgcych do pozytywnie
wartosciowanych spotecznie celdéw, zasad, a niekiedy
modnych stereotypéw. Kwestie ESG majg odzwiercie-
dlenie w polityce banku obejmujacej gtowne kierunki,
zasady i reguty dziatania oraz wykorzystania zasobow
i Srodkéw do realizacji celéw. Jej elementami w ana-
lizowanych bankach sg polityki dotyczgce czynnikow
srodowiskowych, relacji z pracownikami oraz klienta-
mi, odpowiedzialnego finansowania, bezpieczenstwa
danych, etycznego i odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalnosci, m.in. polityka zrownowazonego rozwoju
(Santander Bank Polska), $rodowiskowa (BOS, Bank
Handlowy, Millennium), spotecznej odpowiedzialno-
$ci biznesu (BNP Paribas), energetyczna (Bank Han-
dlowy), finansowania sektora OZE (PKO BP, mBank),
obstugi branz wrazliwych pod wzgledem ryzyka repu-
tacji (mBank), zarzadzania ryzkiem ESG (Santander
Bank Polska, ING Bank Slaski) czy tez polityki odpo-
wiedzialnego i zréwnowazonego inwestowania, wy-
kluczen, wynagrodzen, zakupowa, wspotpracy z do-
stawcami, réznorodnosci, praw cztowieka. W misjach,
politykach i celach strategicznych bankéw mozna
doszuka¢ sie takze wptywdw ich strategicznych in-
westorow zagranicznych, co najwyrazniej wystepuje
w przypadku BNP-Paribas, Santander Bank Polska,
Millennium czy ING Banku Slaskiego.

ING Bank Slaski

W banku dokumentem komplementarnym do strategii
ESG jest Deklaracja Ekologiczna 2021 Grupy Kapitato-
wej ING Banku Slaskiego S.A. podpisana przez zarzad
i pracownikOw. Bank podkresla, ze walka z kryzysem Kkii-
matycznym to wspdlna odpowiedzialnos¢ i jako instytu-
cja majgca znaczacy wplyw na dziatania gospodarcze
w Polsce, bedzie aktywnie brat udziat w przeciwdziata-
niu zmianom klimatu. Bank zobowigzat sie do:

— osiggniecia  neutralnosci
2030 roku,

klimatycznej do

— przeznaczenia 5,3 mld zt na projekty ekologiczne
(finansowanie OZE, projekt Zielona gmina/samo-
rzad, pojazdy elektryczne/hybrydowe),

— przekazania 2 min zt na program grantowy dla
start-upéw i mtodych naukowcédw na realizacje
projektéw w obszarze zrownowazonego rozwoiju,

— rozwijania dziatan i projektow edukacyjnych, kto-
rych tematem bedg zmiany klimatyczne,

— regularnego raportowania wskaznikéw zwigza-
nych z wptywem na srodowisko do wewnetrznych
i zewnetrznych interesariuszy zgodnie z najlepszy-
mi praktykami,

— wspierania oddolnych dziatan pracownikow na
rzecz srodowiska i spoteczenstwa,

- kontynuowania korzystnego wsparcia finansowe-
go na cele ekologiczne dla klientow indywidual-
nych (projekty zwigzane z energig prosumencka,
pozyczki na cele ekologiczne, kredyty hipoteczne
na ,zielone” domy).

Bank deklaruje pomoc klientom w efektywnym wdro-
zeniu transformacyjnych zmian oraz podejmowanie
dziatan majgcych pozytywny wptyw na zmiane nawy-
kow, podejscia biznesowego, rozwoj technologii i in-
nowacji na rzecz srodowiska.

W przypadku celéw strategicznych wszystkie ana-
lizowane banki deklarujg zintegrowanie celéw biz-
nesowych z celami zréwnowazonej bankowosci lub
wymogami ESG. Standardowo cele dotyczg odpo-
wiedzialno$ci za klimat (redukcji $ladu weglowe-
go), wspierania transformacji modeli biznesowych
klientow w kierunku zréwnowazonym, dbatosci
o srodowisko naturalne, szeroko pojetych kwestii
spotecznych oraz pracowniczych. Cele sg realizo-
wane poprzez dziatania podejmowane wewnatrz
banku (cele dotyczace zarzgdzania zasobami),
dziatania oddziatujgce na zachowania klientdw,
w tym kontrahentéw banku (cele dotyczace zarza-
dzania relacjami) oraz dziatania na rzecz spote-
czenstwa. Cele strategiczne i dziatania bankéw sa
najczesciej porzgdkowane z uwzglednieniem ob-
szaréw ESG: srodowisko, spoteczenstwo, tad kor-
poracyjny (tabela 4.2).
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Tabela 4.2. Dziatania w ramach realizacji celéw ESG wskazywane przez banki (przyktady)

Srodowisko (E)

* wzrost finansowania przedsiewzie¢ srodowiskowych (gtéwnie w zakresie odnawialnych Zrodet energii)
* rozbudowanie oferty inwestycyjnej dla klientéw w oparciu o kryteria ESG
* zwiekszenie w portfelach klientéw udziatu produktéw ESG (produktéw kredytowych zabezpieczonych

ekologicznymi nieruchomosciami)

dziatalnosci operacyjnej na srodowisko naturalne

transformacje w kierunku gospodarki zrbwnowazonej)

rozw0j doradztwa w zakresie kwestii ESG wptywajgcych na modele biznesowe klientéw
wprowadzanie zmian w funkcjonowaniu organizacji prowadzacych do minimalizowania negatywnego wptywu

edukacja ekologiczna klientédw, pracownikéw i spoteczenstwa
nawigzywanie partnerstwa i wspieranie inicjatyw prosrodowiskowych w ramach programoéw wspierajgcych

Spoteczeristwo (S)

» oferowanie innowacyjnych ustug i produktéw oraz wspieranie innowacyjnosci

* zapewnienie prostej i transparentnej komunikacji

* udostepnienie produktéw dedykowanych finansowaniu odbudowy powojennej Ukrainy przez polskie

przedsiebiorstwa

przestrzeganie praw pracowniczych i praw cztowieka

wspieranie rozwoju edukacji matematycznej w Polsce

* dziatalno$¢ charytatywna i filantropijna

promowanie profilaktyki zdrowotnej wsréd pracownikéw i klientéw
tworzenie przyjaznych miejsc pracy i warunkéw do rozwoju pracownikéw

zapewnienie dostepnosci ustug dla oséb z niepetnosprawnosciami

tad korporacyjny (G)

* zapewnienie odpowiedzialnej sprzedazy produktéw i ustug oraz odpowiedzialnego marketingu

(samoregulacje w tym zakresie)

* zapewnienie bezpieczenstwa transakcji, ustug i danych klientéw
* zarzadzanie ryzykiem ESG w dziatalnosci banku oraz klientow
* promowanie réwnosci i réznorodnosci oraz zapewnienie transparentnej polityki wynagrodzen na wszystkich

poziomach organizacji
* zapewnienie zgodnosci z regulacjami ESG

* wiaczenie celéw ESG do systemdéw motywacyjnych kadry menadzerskiej

* podniesienie wynikoéw w ratingach ESG

Zrédfo: opracowanie na podstawie ujawnianych informacji niefinansowych oraz stron internetowych analizowanych bankéw notowanych na

GPW w Warszawie.

W kazdym z analizowanych bankoéw podkreslona jest
kluczowa rola kwestii ESG w zarzadzaniu, a zwilasz-
cza w dziatalnosci operacyjnej. Definiowane sg
rowniez mierniki finansowe i niefinansowe (KPIs)
podlegajgce monitoringowi oraz raportowaniu. Cele
i dziatania wykazujg podobienstwo, ale sg tez ele-
menty wyrézniajgce niektére banki. Mozna zidentyfi-
kowa¢ w nich cele uwzgledniajgce specyfike krajowa
czy lokalng oraz dziatania rozwigzujgce problemy
w tym zakresie. Pod tym wzgledem wyrdzniajg sie
Alior Bank, PKO BP, Pekao, BOS (walka ze smogiem,
wsparcie mobilnosci spotecznej, edukacja finanso-
wa dzieci — program SKO, wsparcie udziatu polskich
firm w powojennej odbudowie Ukrainy). Oryginalna
jest inicjatywa wsparcia edukacji matematycznej czy

wspbtpraca z Wielkg Orkiestrg Swigtecznej Pomocy.
Na dostrzezenie zastuguje takze utatwienie klientom
dofinansowania organizacji pozarzadowych i funda-
cji bezposrednio z aplikacji mobilnej (mBank).

Realizowanie celdéw strategicznych ESG wymaga
petnego zaangazowania — od organdw zarzgdza-
jacych po pracownikéw operacyjnych. Czynnikami
sukcesu w tym zakresie bedzie instytucjonalizacja
dziatan oraz przejrzysty system odpowiedzialnosci
w obszarze ESG. W bankach utworzono komorki or-
ganizacyjne (departamenty, dziaty, biura, zespoty) czy
stanowiska zajmujgce sie kwestiami zrownowazone-
go rozwoju. Powotywane sg rowniez rady, komitety
(najczesciej) czy koordynatorzy do spraw ESG lub
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zrOwnowazonego rozwoju wspierajgcy bezposrednio
zarzad w podejmowanych decyzjach, a takze nadzo-
rujgce wdrazanie strategii ESG. Rozwigzania sg moc-
no zréznicowane i zalezne od wielkosci organizacji,
doswiadczenia, stopnia zaawansowania wdrazania
celéw ESG, a takze w wielu przypadkach od zajmowa-
nego miejsca w strukturze grupy kapitatowej (miedzy-
narodowej, globalnej) i przyjetych w niej rozwigzan.
Zwykle komoérki czy stanowiska ESG zajmujg stosun-
kowo wysokie miejsce w hierarchii organizacyjnej
banku. Najczesciej podporzagdkowane sg prezesowi
zarzadu, co potwierdza istotne znaczenie i wskazuje
na silne poparcie dla wdrazanych rozwigzan. Zwy-
czajowo do zadan tych komdrek nalezy monitoring
realizacji celéow ESG we wszystkich obszarach dzia-
talnosci banku (kluczowych wskaznikéw oraz poste-
pu realizacji zaplanowanych inicjatyw), monitoring
w zakresie zgodnosci dziatalnosci z regulacjami ESG,
a takze w zakresie zmian regulacji, trendow i praktyk
rynkowych.

Osigganie celdw zrownowazonej bankowosci uzalez-
nione jest nie tylko od aktywnosci samych bankdw,
ale takze ich interesariuszy ze szczegdlng pozycja
witascicieli i inwestoréw. Ponadto, na niektoére sfery
dziatalnosci banku dominujgcy wptyw majg organy
zewnetrzne (w tym regulatorzy), a inne uzaleznione
sg od postaw i zachowania klientéw. Na tych ostat-
nich wptyw wywierajg réznorodne czynniki, na ktére
banki czesto nie majg zadnego wptywu.

BOS

W banku powotano Komitet ds. Ekologii. Przy czym
nalezy podkresli¢, ze BOS posiada najdtuzsze do-
$wiadczenie dotyczace instytucjonalizacji funkcji
w zakresie dziatan ESG. W 1991 roku zatrudniono
pierwszego ekologa, w 1995 roku w strukturze organi-
zacyjnej wyodrebniono Departament Projektow Ekolo-
gicznych, a w 1997 utworzono stanowisko Gtéwnego
Ekologa Banku. Aktualnie w strukturze organizacyjnej
BOS koordynacja i zadania w zakresie ESG skupione
sg w Pionie Ekologii, Taksonomii i Analiz, w ktérego
sktad wchodzi Departament Polityki Ekologicznej,
ESG i Taksonomii oraz Biuro Wspétpracy w Zakresie
Zrownowazonego Rozwoju. Natomiast w pionie ban-
kowosci korporacyjnej znajduje sie Departament Fi-
nansowania Strukturalnego i Zielonych Inwestyc;ji.

Pekao

W banku powotano Rade ds. ESG, w skiad ktorej
wchodzi 2 z 4 cztonkéw zarzadu oraz przedstawiciele
kluczowych obszaréw dziatalnosci banku (14 osdb).
Zadaniem rady jest wspieranie zarzgdu banku w pro-
cesie podejmowania decyzji dotyczgcych kwestii
ESG, obiektywizowanie potrzeb i priorytetow w zakre-
sie ESG, a takze zwiekszanie Swiadomosci ekologicz-
nej i spotecznej wsrdd pracownikéw. Koordynacja
opracowania strategii ESG i biezgcym monitoringiem
zajmuje sie Zespot ds. ESG stanowigcy jednoczesnie
centrum kompetencji w tematach ESG (budowanie
kultury ESG, promocja dziatan na rzecz zréwnowa-
zonego rozwoju) oraz w zakresie sprawozdawczosci
niefinansowej. Koordynowaniem prac w poszczegél-
nych obszarach zajmujg sie powotani Koordynatorzy
ds. ESG.

mBank

W banku funkcjonuje Komitet Zréwnowazonego Roz-
woju (KZR), ktéremu przewodniczy wiceprezes zarza-
du odpowiedzialny za obszar ryzyka (CRO), a w sktad
wchodzg przedstawiciele wszystkich pionéw banku
oraz spotek grupy. Komitet nadzoruje wdrazanie stra-
tegii ESG, wskazuje gtdwne kierunki dziatan, organi-
zuje system zarzadzania ESG i nadzoruje przebieg
inicjatyw w tym zakresie, wydaje decyzje i rekomen-
dacje dotyczace polityk i wytycznych ESG, koordynu-
je dziatania ESG réznych jednostek organizacyjnych
i stuzy jako forum dialogu na temat zréwnowazonego
rozwoju.

Z analizy raportéw oraz stron internetowych wynika,
ze wszystkie analizowane banki wigczyty kwestie
ESG w strategie biznesowe, uwzglednity realizacje za-
dan z zakresu ESG, dokonujgc odpowiednich zmian
w strukturach organizacyjnych, wprowadzity tez po-
lityki uwzgledniajgce kwestie ESG w gtdwnych ob-
szarach dziatalnosci. Ich zaangazowanie w dziatania
na rzecz ESG jest oceniane przez rynek m.in.: w kra-
jowych i miedzynarodowych rankingach ESG/CSR,
indeksach (WIG-ESG) oraz ocenach agenciji ratingo-
wych (tabela 4.3).
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Tabela 4.3. Ratingi ESG analizowanych bankoéw (2022)

Nazwa banku Sustainalytics MSCI ESG FTSi:gssell Sustairll-a::!e Fitch (\?iztz;gE\ilr.iEs)
Alior Bank 33,8
mBank 14,8 A
Bank Handlowy 21,5
Bank Millennium 23,6 A
Bank Pekao SA 26,5 BBB 3,3 47
ING Bank Slaski 18,0 Poziom 2
PKO BP 21,0 A 33 46
izrsts:der Bank 195 A
BNP Paribas 10,9
BOS 14,2

Zrédto: opracowanie na podstawie ujawnianych informacji niefinansowych, stron internetowych analizowanych bankéw notowanych na
GPW w Warszawie oraz Sustainalytics, https://www.sustainalytics.com/esg-ratings (dostep 8.06.2023).

Wszystkie analizowane banki posiadajg ESG Risk Ra-
tings przyznany przez agencje Sustainalytics®2. Najlep-
szym wynikiem wsréd bankow cechuje sie BNP Pari-
bas, ktéry otrzymat ocene na poziomie 10,9, co oznacza
bardzo niskie ryzyko istotnego negatywnego wptywu
czynnikdw zwigzanych z zarzgdzaniem, srodowiskiem
i kwestiami spotecznymi na dziatalnos¢. W przedziale
niskiego ryzyka znajduja sie réwniez BOS, mBank, ING
Bank Slaski oraz Santander Bank Polska®. Pogtebio-
na analiza wskazuje na poprawe ratingu kilku bankow,
co $wiadczy o skutecznosci podejmowanych dziatan
w zakresie zarzadzania ryzykiem ESG (m.in. mBank,
BOS, BNP Paribas). Tylko jeden bank (ING Bank Slaski)
posiada rating ESG przyznany przez agencje Sustaina-
ble Fich na poziomie 2 w pieciostopniowej skali, w kto-
rej poziom 1 oznacza ocene najlepsza. Ponadto dwa
banki (mBank i Bank Pekao) sg respektowane w Blo-
omberg Gender-Equality Index, ktéry uwzglednia duze
spotki gietdowe aktywnie zabiegajgce o réwnos¢ pfci

82 Metodologia Sustainalytics opiera sie na mierzeniu ekspozycji
danej branzy na specyficzne ryzyka zwigzane z kryteriami ESG.
Ocenie podlega takze sposob, w jaki dany podmiot zarzadza ry-
zykami ESG. Czynniki ryzyka sg wyznaczane w oparciu o analize
20 czynnikéw specyficznych dla kazdej branzy. Podstawa oceny
jest analiza informacji umieszczonych na stronach internetowych
spotek, ich raportéw rocznych, raportéw zawierajgcych dane nie-
finansowe, a takze dane przekazane bezposrednio przez spotki.
Sustainalytics prowadzi ciggty monitoring, a raz na rok przeprowa-
dza szczegotowaq analize.

8 Przedziat oceny od 0-10: ryzyko nieistotne; 10-20: ryzyko niskie;
20-30: ryzyko sSrednie; 30—-40: ryzyko wysokie; powyzej 40 ryzyko
powazne (silne).

w srodowisku pracy. Wejscie do indeksu jest warunko-
wane uzyskaniem wymaganego standardu w ankiecie
badajacej pie¢ obszardw: przywddztwo kobiet i rozwdj
talentdw, réwna ptaca i parytet ptac, inkluzywna kultura
pracy, polityka dotyczaca molestowania seksualnego
i prokobieca marka.

Z udostepnianych informacji mozna wyciggnaé wnio-
sek, ze analizowane banki ksztattujg swoj potencjat
w kierunku budowy zréwnowazonego modelu dziatal-
nosci, cho¢ nie w jednakowym zakresie i nie z jedna-
kowa intensywnoscia:

internalizujg Swiadomos¢ szans i zagrozen zwig-
zanych z wyzwaniami ESG,

- instytucjonalizujg funkcje w zakresie realizacji ce-
6w i zadan ESG,

— wadrazajg nowe lub modernizujg dotychczasowe
polityki i procedury ze wzgledu na wymogi ESG,

— rozwijajg wspotprace lub wspoétdziatanie ze swo-
imi interesariuszami w kwestiach ESG,

— inicjujg badania problemoéw zwigzanych ze zrow-
nowazonym rozwojem,

— wigczajg sie we wspodtprace z miedzynarodowy-
mi organizacjami lub inicjatywami dedykowanymi



<:> ESG w polityce i strategii dziatalnosci bankéw PROGRAM
ANALITYCZNO

BADAWCZY

zrbwnowazonemu rozwojowi, ze szczegolnym bankow pozwala stwierdzi¢, ze od strony deklaraciji

uwzglednieniem ESG, korzystajac jednoczesnie iform problematyka ta zajmuje eksponowane miej-

z dostepnych Zrédet finansowania zewnetrznego sce, a jej instytucjonalizacja widoczna jest zarow-

badz pomocy technicznej, no w strukturach organizacyjnych, jak i dziataniach

operacyjnych. | chociaz warstwa celdéw i typowych

- inicjujg lub wchodzg do sieci partnerskich ze spo- dziatan jest podobna, to szczegdtowe rozwigzania

tecznosciami badz NGO's, cechuje specyfika. W zasadzie mozna zauwazyg¢,

ze stymulatorem przyjmowanych celéw i rozwigzan

- wzmacniajg oddolne inicjatywy zgodne z kon- sg regulacje zewnetrzne, ktore bywajg kreatywnie

cepcjg zrownowazonego rozwoju lub wymogami rozwijane w poszczegdlnych bankach. Dotyczy to

ESG. zarowno polityk i procedur zarzadzania ryzykiem

ESG, jak i identyfikacji potencjatu rozwoju nowych

Przeglad i analiza dostepnych informacji na temat czy innowacyjnych produktéw/ustug zgodnych
ESG w celach strategicznychidziataniach badanych z koncepcjg zrwnowazonego rozwoju.
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Skuteczne dziatanie na rzecz zréwnowazonego
rozwoju spoteczno-gospodarczego czy przeciw-
dziatania zmianom klimatu, wymaga od banku
wigczenia kwestii ESG do wszystkich przebiegaja-
cych proceséw i podejmowanych decyzji (praktyk
biznesowych). Dotyczy to w szczegdlnosci odpo-
wiedzialnego zarzgdzania zasobami ludzkimi z po-
szanowaniem réznorodnosci, a takze ograniczania
bezposredniego wptywu banku na kwestie srodo-
wiskowe i spoteczne. Bezposredni wptyw banku na
kwestie ESG wigze sie z:

— zuzywaniem zasobdéw nieodnawialnych oraz od-
nawialnych (np. energii, wody, papieru, paliwa),

— emisjg gazéw cieplarnianych oraz gospodarka od-
padami,

— przestrzeganiem praw cztowieka, praw pracowni-
czych i zapewnieniem odpowiednich warunkéw
pracy (dbatos$¢ o dobrostan pracownikéw),

— respektowaniem regulacji i standardéw rynko-
wych,

— posiadaniem i stosowaniem odpowiednich stan-
dardow i procedur dotyczacych zarzadzania ban-
kiem,

— dziataniami na rzecz spotecznosci lokalnych.

Z analizy raportow wynika, ze banki identyfikujg ob-
szary swojego bezposredniego wptywu na kwestie
ESG, dostosowujg sie do przyjetych standardéw
rynkowych, wyznaczajg cele, podejmujg dziatania
oraz monitorujg wskazniki zgodnie ze stosowany-
mi standardami, takimi jak; NFRD, GRI, SFRD, TCFD,
CDP. Identyfikacja obszaréw ESG, w ktérych banki
majg istotny wptyw na srodowisko, sprawy spotecz-
ne i pracownicze odbywa sie corocznie z zaanga-
zowaniem interesariuszy, zgodnie ze standardami
GRI.

— kontakty z inwestorami,

— komunikacje z agencjami ratingowymi, mediami
i organizacjami pozarzadowymi,

— opinie analitykdow sektorowych,

— analize zgtoszen nieprawidtowosci oraz analize re-
klamaciji,

— wspotprace z podmiotami zaleznymi,
— narzedzia analizy danych.

Zgodnie ze standardami GRI, kryterium identyfikacji
istotnego wptywu jest poziom oddziatywania ban-
ku na gospodarke, srodowisko oraz ludzi, w tym na
prawa cztowieka. Elementem analizy jest ocena sity
wptywu banku w kazdym obszarze, a takze uporzad-
kowanie obszaréw w kolejnosci wywieranego wpty-
wu na:

— obszary krytyczne, ktére niosg ze sobg ryzyko
znacznego naruszenia intereséw klientéw w spo-
s6b, ktdry moze zagrozi¢ mozliwosci prowadzenia
biznesu w przysztosci (w 2022 roku byto to: bez-
pieczenstwo klientow i ich srodkéw, etyka, zgod-
nos¢ produktow, korupcja, komunikacja)

— tematy, ktore stwarzajg powazne ryzyka dla oto-
czenia, ale nie naruszajg stabilnosci biznesu ($ro-
dowisko, klimat, zréwnowazony rozwoj),

— tematy, ktére uwzgledniajg wptyw na interesariu-
szy, ale ograniczajacy sie do wybranej grupy (pra-
cownicy, otoczenie spoteczne, prawa cztowieka,
taficuch dostaw, bezpieczenstwo i higiena pracy)

W kazdym zidentyfikowanym obszarze dokonywany
jest przeglad istniejgcych polityk oraz zasad zarza-
dzania, analizuje sie mozliwy negatywny wptyw dzia-
talnosci banku w poszczegdélnych obszarach, a takze
okresla dziatania zapobiegawcze.

PKO BP

Bank, monitorujgc na biezgco wptyw swojej dziatalno-
$ci na otoczenie i interesariuszy, uwzglednia:

- badania opinii interesariuszy (klientéw, pracowni-
kow),

— analize tematow podejmowanych na Walnych
Zgromadzeniach Akcjonariuszy,

Rozpoznane obszary istotnego wptywu na otoczenie
réznig sie miedzy bankami, co wynika miedzy innymi
ze specyfiki i obszaru dziatalnosci, a przede wszyst-
kim z praktyki i poziomu zaawansowania we wdraza-
niu zasad zréwnowazonego rozwoju. Niektore banki
wykraczajg poza przyjete standardy, wyznaczajg in-
dywidualne cele w poszczegdlnych obszarach oraz
okre$lajg wtasne wskazniki, np. ING Bank Slaski, Mil-
lennium, Santander Bank Polska (tabela 5.1).
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Tabela 5.1. Raportowane wskazniki wptywu bankoéw na kwestie ESG: wskazniki standardowe i wtasne bankow

Srodowisko (E)

Emisje gazéw cieplarnianych

- Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (tony)

- Intensywnos$¢ emisji gazoéw cieplarnianych (na osobe, etat, wolumen aktywow)
- Redukcja emisji gazéw cieplarnianych

— Zuzycie energii w organizacji

— Ograniczenie zuzycia energii

PROGRAM
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Zuzycie zasobdw

- Zuzycie wody w organizacji
— Zuzycie papieru
— Zuzycie paliwa

Gospodarowanie odpadami

Prawa cztowieka

- llo$¢ generowanych odpadéw
— Odpady niebezpieczne i promieniotwdrcze

Spoteczeristwo (S)

— Pracownicy przeszkoleni z procedur lub polityk dotyczacych praw cztowieka
— Przypadki dyskryminacji i podjete dziatania

Réznorodnosé
irownos¢ szans

— Réznorodnos$é organdéw zarzadzajgcych i pracownikéw
— Stosunek podstawowego wynagrodzenia mezczyzn do wynagrodzenia kobiet
- Urlopy rodzicielskie

Pracownicy

- Stosunek wynagrodzenia pracownikdéw najnizszego szczebla w podziale na pteé¢
w stosunku do ptacy minimalnej

— Nowe zatrudnienia i rotacja pracownikéw

- Swiadczenia dodatkowe (benefity)

— Wynagrodzenia zasadnicze w poréwnaniu do sektora bankowego
(wskaznik wtasny banku)

- Wyniki ankiet badania zdrowia organizacji (wskaznik wtasny banku)

Bezpieczenstwo
i higiena pracy

— System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy

- Stuzby BHP

— Szkolenia BHP pracownikéw

— Promocja zdrowia wsréd pracownikow

- Rodzaj i wskaznik urazéw zwigzanych z praca

- Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkéw, ofiar $miertelnych lub choréb
(wskaznik wtasny banku)

Programy rozwojowe
i szkoleniowe

- Liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajgcych na pracownika wedtug
struktury zatrudnienia

- Programy rozwoju kompetencji zawodowych

— Odsetek pracownikéw podlegajacych regularnym ocenom jakosci pracy
i rozwoju kariery

Odpowiedzialnos¢
w tafncuchu dostaw

— Odsetek nowych dostawcéw, ktdrzy zostali poddani ocenie wg kryteriéw
$Srodowiskowych

— Odsetek nowych dostawcéw, ktdrzy zostali poddani ocenie wg kryteriéw
spotecznych

— Odsetek zakupéw u lokalnych dostawcow

Odpowiedzialna sprzedaz
i marketing

- Wymagania dotyczace informacji o produktach i ustugach
- Przypadki niezgodnosci z przepisami dotyczace komunikacji marketingowej
- Wskaznik satysfakcji klientow Net Promoter Score (wskaznik wtasny banku)
- Dostepnos¢ aplikaciji internetowych (wskaznik wtasny banku)
- Liczba punktéw dostepu do banku, w tym oddziatéw w podziale na placéwki
prowadzone bezposrednio przez bank oraz placéwki partnerskie
(wskaznik wtasny banku)
- Liczba oddziatéw banku z certyfikatem Obstuga bez Barier
(wskaznik wtasny banku)
- % placéwek/placéwek franczyzowych z dostepem dla oséb z niepetnosprawnoscia
(wskaznik wtasny banku)
- % bankomatéw z dostepem dla oséb z niepetnosprawnoscia
(wskaznik wtasny banku)
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Spoteczeristwo (S)

- Lokalizacje dziatalnosci uwzgledniajgce zaangazowanie lokalnej spotecznosci, ocene
wptywu i/lub programy rozwojowe

- Liczba godzin przeznaczonych na wolontariat przez pracownikéw

— Wspieranie innowacyjnosci

— Punkty dostepu na obszarach stabo zaludnionych lub w niekorzystnej sytuaciji
ekonomicznej wedtug rodzaju

- Inicjatywy na rzecz poprawy dostepu do ustug finansowych dla oséb
w niekorzystnej sytuacji

— Naktady finansowe na rzecz wspierania inicjatyw edukacyjnych i innowacji
(wskaznik wtasny banku)

- Srodki przekazane w ramach darowizn i sponsoringu (wskaznik wtasny banku)

- Skala wolontariatu pracowniczego (wskaznik wtasny banku)

- Liczba beneficjentéw dziatarh wolontariatu pracowniczego w ciggu roku
(wskaznik wtasny banku)

- taczna kwota przeznaczona na dziatania zaangazowania spotecznego
(wskaznik wtasny banku)

tad korporacyjny (G)

- Rola najwyzszego organu zarzadzajgcego w nadzorowaniu zarzadzania wptywem
- Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzagdzanie wptywem

— Oswiadczenie na temat strategii zréwnowazonego rozwoju

— Zobowigzania dotyczgce zréwnowazonego rozwoju

— Realizacja zobowigzan ujetych w politykach

- Procesy naprawcze dotyczgce negatywnych oddziatywan

Zaangazowanie
na rzecz spotecznosci

Strategia zrbwnowazonego
rozwoju

— Komunikacja kwestii krytycznych
— Realizacja zobowigzan ujetych w politykach
— Procesy niwelowania negatywnego wptywu

Zarzadzanie ryzykiem ESG

— Uzasadnione skargi dotyczgce naruszenia prywatnosci i utraty danych klientow
— Odsetek pracownikow przeszkolonych z zakresu bezpieczenstwa danych
osobowych (wskaznik wtasny banku)
- Dziatania realizowane w celu zapewnienia cyberbezpieczenstwa
(wskaznik wtasny banku)

Cyberbezpieczenstwo,
bezpieczenstwo danych

— Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji i podjetych dziatait naprawczych

- Lista kluczowych dziatan i inicjatyw realizowanych w danym roku w banku
na rzecz zwiekszenia wiedzy pracownikéw o etyce i kulturze organizacyjnej banku
(wskaznik wtasny banku)

— Liczba zgtoszen nieprawidtowosci i/lub zagadnien do wyjasnienia
na ,skrzynke etyki” oraz telefon zaufania (wskaznik wtasny banku)

Etyka biznesu

Zapobieganie korupcji — Komunikacja i szkolenia poswigcone politykom i procedurom antykorupcyjnym

- Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania

Zrédto: opracowanie na podstawie informacji zawartych w raportach analizowanych bankéw.

Wszystkie analizowane banki® obliczajg i moni-
torujg wielkos¢ wtasnej emisji gazéw cieplarnia-
nych w zakresie 1 (emisje bezposrednie powsta-
te w wyniku spalania paliw w zrédtach bedacych

84 Wszystkie analizowane banki deklaruja obnizenie negatywnego
wptywu na zmiany klimatu, zobowigzujg sie do osiggnigcia petnej
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku, a w stosunku do emisji
wiasnych wskazujg na terminy znacznie krétsze, np. Millennium do
2027; ING Bank Slaski do 2030.

wtasnoscig banku, a takze powstate w wyniku
ulatniajgcych sie czynnikéw chtodniczych) oraz
w zakresie 2 (emisje powstate w wyniku zuzywania
energii zakupionej czy dostarczonej z zewnatrz).
Niektoére banki szacujg emisje gazéw cieplarnia-
nych w zakresie 3 (inne posrednie emisje powsta-
te w tancuchu wartosci: zwigzane z zakupiony-
mi towarami i ustugami, dobrami kapitatowymi,
emisjg zwigzang z energig i paliwami nieujetymi
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w zakresie 11 2). Szacowana wielko$¢ emisji w za-
kresie 3 opiera sie na danych ujawnianych przez
klientéw i kontrahentdw bankéw oraz danych
sektorowych dotyczacych intensywnosci emisji.
Sektor bankowy nie nalezy do branz o wysokiej
emisyjnosci gazow cieplarnianych, a dziatalnos¢
bankowa nie wywiera tez istotnego bezposrednie-
go wptywu na klimat. Znacznie wiekszy wptyw ban-
ku wystepuje poprzez udzielanie klientom finanso-
wania. Mozna sie spodziewaé, ze optymalizacja

przez bankiemisji w zakresie 3 wptynie na oferte
w zakresie zréwnowazonych produktéow i ustug
bankowych.

Analiza podejmowanych przez banki dziatan w za-
kresie ograniczenia wptywu na srodowisko naturalne
pozwolita na wyodrebnienie kilku obszaréw szcze-
golnego zainteresowania bankéw, a dotyczgcych
ograniczenia wtasnej emisji CO,, zuzycia energii
elektrycznej, papieru, wody, a takze gospodarki od-
padami (tabela 5.2).

Tabela 5.2. Dziatania bankéw ograniczajgce negatywny wptyw na srodowisko naturalne

Obszar wptywu ‘

hybrydowy lub elektryczny
Emisja CO,

parkingi dla rowerdw),

Podejmowane przez banki dziatania

- zwiekszanie zakupu i wykorzystania energii z odnawialnych Zrédet (docelowo w 100%)
- wymiana samochoddéw stuzbowych na pojazdy o niskiej emisyjnos$ci — posiadajgce naped

- ograniczenie podrézy lotniczych lub wykluczenie na krétszych dystansach,

— ograniczenie bezposrednich wizyt u klienta na rzecz kontaktu zdalnego,

— zapewnienie miejsc do tadowania samochodoéw elektrycznych,

- rozwoj infrastruktury dla oséb dojezdzajacych do pracy rowerem (szatnie z prysznicami oraz

(system HVAC).
Zuzycie energii energii)

podazajacego,

- systematyczna modernizacja infrastruktury technicznej: wymiana zrédet Swiatta na LED,
montowanie o$wietlenia z czujnikami ruchu (o$wietlenie podazajgce), systemu sterowania
jakoscia $wiatta, wymiana starego sprzetu klimatyzacyjnego i wentylacyjnego na urzadzenia
oparte o ekologiczne czynniki chtodnicze i systemy oszczedzajace energie (rekuperacja,
inwertery), przeptywowe podgrzewacze wody, wytaczniki czasowe,

- wdrazanie i/lub modernizacja automatyki sterujgcej zrédtami ciepta i instalacjami technicznymi

- instalacja paneli fotowoltaicznych na budynkach banku oraz pomp ciepta (wtasna produkcja
— modernizacja o$wietlenia powierzchni biurowej polegajgca na wdrazaniu oswietlenia

- wytgczanie czasowe z uzytkowania okreslonych pomieszczen, ekrandéw ogtoszeniowych,
reklam i innych elementéw wizualnych,

- optymalizacja zuzycia energii poprzez ograniczenie tzw. mocy umownych, likwidacje
niepotrzebnych potaczen zasilania rezerwowego, przetgczanie urzadzen elektronicznych
w godzinach wieczornych na tryb ,stand by”,

— ograniczenia dla druku kolorowego,

Zuzycie papieru wtrmnych,

kancelarii),

- systematyczne wprowadzanie digitalizacji, optymalizacji i automatyzacji proceséw biznesowych
(elektroniczne wyciggi, umowy, archiwizacja elektroniczna),
— wprowadzenie systemu dwustronnego drukowania czy tzw. wydruku podazajgcego,

— stosowanie papieru o obnizonej gramaturze oraz pozyskiwanego z recyklingu surowcow

- rezygnacja lub ograniczenie druku ulotek oraz gadzetéw reklamowych, automatyzacja
i wprowadzanie elektronicznego obiegu dokumentéw (w tym m.in. wprowadzenie cyfrowej

— gromadzenie dokumentdw niejawnych i poddawanie w 100% recyklingowi,

Zuzycie wody

— wyposazanie placoéwek w urzadzenia zapobiegajgce nadmiernemu zuzywaniu wody
(nowoczesne dwufunkcyjne sptuczki, zmywarki oraz perlatory),

— montaz instalacji do odzyskiwania i ponownego wykorzystania czesci zuzywanej wody
(system wody szarej) czy instalacji do agregowania wody deszczowej,
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Obszar wptywu ‘

na odpady zmieszane),
— samodzielny recykling odpaddw,

- zbieranie zuzytych baterii,

Gospodarka
odpadami
przekazywania do utylizacji,

- rezygnacja z kapsutek do kawy;,

Podejmowane przez banki dziatania

- selektywna zbidérka odpadéw komunalnych (segregacja i likwidacja koszy przy biurkach

— zbieranie i bezpieczne niszczenie nosnikéw danych w formie papierowej oraz magnetyczne;j,
— zbieranie odpadéw biurowych w postaci toneréw, odpadéw meblowych, elektrycznych
i przekazywanie do utylizacji uprawnionym firmom,

— zapewnienie ponownego wykorzystania niepotrzebnego, ale poprawnie dziatajgcego sprzetu
poprzez wprowadzenie mozliwosci odkupu komputeréw, ipadéw, telefonéw, wyposazenia
przez pracownikéw lub firmy zewnetrzne, a takze nieodptatne przekazanie zainteresowanym
instytucjom pozytku publicznego, szkotom, przedszkolom,

— naprawa urzadzen elektronicznych, elektrycznych i pozostatego wyposazenie zamiast

- instalacja urzadzen do filtracji wody biezacej (rezygnacja z zakupu wody w butelkach
plastikowych oraz dystrybutoréw wody Zrédlanej),

- eliminacja styropianu i plastiku w kuchniach/bufetach i pomieszczeniach socjalnych na rzecz
naczyn wielokrotnego uzytku lub z surowcéw biodegradowalnych (np. z lisci palmowych,
bambusa); kubkéw tekturowych z polimerami wytwarzanymi z surowcéw odnawialnych oraz
biodegradowalnych przykrywek z trzciny cukrowej; sztu¢céw drewnianych z otrgb pszennych;

- stosowanie prasokonteneréw do zageszczania odpaddw, co ogranicza zanieczyszczenie
Srodowiska zwigzanego z ich transportem,

zdalnej)

Powierzchnie
biurowe

energetycznej i ergonomii,

ekologicznymi.

- redukcja powierzchni budynkéw i lokali bankowych (wprowadzenie pracy rotacyjnej i/lub

- uzywanie do remontéw i modernizacji placdwek materiatéw ekologicznych oraz wyposazenia
(w tym mebli) z atestami ekologicznymi,

- najem nowych powierzchni posiadajacych certyfikaty ekologiczne z nowoczesnymi
rozwigzaniami zmniejszajgcymi straty ciepta,

- modernizowanie powierzchni biurowych przy zastosowaniu najnowszych rozwigzan (lampy
dzwiekochtonne, tynk akustyczny, materiaty wykonane w catosci lub czesci z recyklingu),

- zapewnienie dostepnosci dla oséb z wszelkiego rodzaju niepetnosprawnosciami,

- przy planowaniu i budowie nowych obiektéw uwzglednianie kwestii Srodowiskowych
i spotecznych dotyczacych projektu, materiatéw, kwestii operacyjnych, efektywnosci

- stopniowe zastepowanie zuzywanego wyposazenia oraz materiatéw materiatami

Zrédto: opracowanie na podstawie informacji zawartych w raportach analizowanych bankéw.

Analizowane banki starajg sie ogranicza¢ swoj ne-
gatywny wptyw na srodowisko poprzez racjonalng
gospodarke zasobami, monitorowanie zuzycia wody,
energii i paliw, wprowadzanie prosrodowiskowych
i prospotecznych rozwigzan zarzadczych (w tym sys-
temow 1SO, EMAS), czy tez zachecanie pracownikow
do aktywnego wigczenia sie w prowadzone przez
banki akcje (np. wspierajgc wolontariat pracowniczy).
Banki przywigzujg duzg wage do powierzchni biuro-
wych, a kilka z nich legitymuje sie certyfikatami Green
Office czy LEED Gold potwierdzajgcymi spetnienie
przez budynki okreslonych kryteriow sSrodowisko-
wych, najczesciej dla pojedynczych lub kilku obiektéw

(BOS, Santander Bank Polska, Bank Handlowy, Millen-
nium, ING Bank Slaski).

Najwiecej miejsca w raportach bankow zajmuja dzia-
tania w zakresie zaangazowania spotecznego i roz-
woju spotecznosci lokalnej oraz dotyczgce spraw pra-
cowniczych. Nie jest to zaskakujace, poniewaz banki
przez wiele lat byly oceniane przez otoczenie wtasnie
przez ich pryzmat. Dziatania tego rodzaju w porow-
naniu np. do stworzenia oferty ustug dla oséb wyklu-
czonych z systemu finansowego, nie generuja ryzyka,
sg mniej kosztowne, a przede wszystkim bardziej
widoczne. Zaangazowanie spoteczne w znacznym
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zakresie realizowane jest przez fundacje bankowe,
ktére w imieniu bankéw prowadzg réznego rodza-
ju projekty w ramach spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR). Podejmowane przez banki inicjatywy
najczesciej dotyczyty:

- wyréwnywania szans grup mniej uprzywilejowa-
nych,

— wspierania idei rownosci i szacunku do drugiego
cztowieka,

- rozwoju przedsiebiorczos$ci i kompetencji (progra-
my stymulujgce przedsiebiorczos¢ kobiet).

- edukacji finansowej i cyfrowej, a takze klimatycz-
nej i zrbwnowazonego rozwoju zaréwno dla doro-
stych, jak i dzieci i mtodziezy,

- wspierania aktywnosci fizycznej,

- promowania idei wolontariatu pracowniczego
(wolontariat kompetencyjny, sportowy, pomoc in-
terwencyjna)

Banki angazowaly sie takze w mecenat kulturalny,
sponsoring i media, wspieraty finansowo instytucje
charytatywne i spoteczne. Szereg inicjatyw zostato
podjetych w ramach dziatan pomocowych dla oby-
wateli Ukrainy, ktérzy po wybuchu konfliktu zbrojnego
z Rosjg (24.02.2022) wyemigrowali do Polski, a takze
tych, ktoérzy zdecydowali sie pozostac¢ w kraju. Pomoc
humanitarna udzielana byta najczesciej w ramach
fundacji bankowych i wolontariatu pracowniczego.
Banki wspieraty finansowo organizacje niosace po-
moc obywatelom Ukrainy, angazowaty sie finanso-
wo i organizacyjnie w zbidrki najpotrzebniejszych
rzeczy (m.in.: $rodki higieny, ciepte ubrania, jedzenie,
wyprawki szkolne). Ponadto podejmowaty dziatania
i programy majgce na celu integracje oséb dotknie-
tych wojng i przebywajacych w Polsce (np. szkolenia
dotyczace odnajdowania sie na rynku pracy, integracji
dzieci z réznych kultur, tematyczne stowniki polsko
-ukrainskie, organizacja kursow jezyka polskiego dla
klientéw z Ukrainy itp.).

Bezposrednie oddziatywanie bankéw na kwestie
ESG to takze dziatania w obszarze tadu korporacyj-
nego wspierajgce prowadzenie dziatalnosci zgodnie

z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Regulacje
wewnetrzne majg wptyw na funkcjonowanie orga-
nizacji, zachowania pracownikdw, a takze na relacje
biznesowe w ramach tancucha dostaw. | chociaz
banki charakteryzuje ograniczony taricuch dostaw,
to aktualnie wszystkie z nich opierajg wspotpra-
ce z dostawcami na sformalizowanych zasadach
uwzgledniajgcych kwestie ESG, jak: polityka zaku-
powa i wspotpraca z dostawcami, procedura wybo-
ru dostawcow, standard postepowania czy etyki dla
swoich dostawcéw (np. Standardy postepowania
dla dostawcéw BOS S.A, Instrukcja dokonywania
zakupéw czy Instrukcja zarzadzania dostawcami
w ING Bank Slgskim, Procedura wyboru dostawcy
i Polityka wspotpracy z dostawcami oraz outsourcin-
gu w Santander Bank Polska, Wytyczne dotyczace
zrownowazonego rozwoju dla dostawcéw w Grupy
Banku Millennium). Kazdy dostawca ustug (m.in.: in-
formatycznych, konsultingowych, marketingowych,
porzadkowych, prawnych) lub materiatow czy towa-
row (m.in.: materiaty biurowe, meble, oprogramowa-
nie, sprzet informatyczny i biurowy, srodki czystosci)
biorgcy udziat w postepowaniu zakupowym zobo-
wigzuje sie dziata¢ zgodnie z okreslonymi przez
banki zasadami, co potwierdza czesto poprzez zto-
zenie wraz z ofertg o$wiadczenia w tym zakresie.
Dostawcy nie spetniajgcy wymogoéw w zakresie ESG
sg przez banki wykluczani. Standardem staje sie
réwniez zawieranie w umowach z dostawcami obo-
wigzkowych klauzul w obszarze ESG (np. w Santan-
der Banku — klauzule zobowigzujg dostawcow do
przestrzegania 10 zasad Global Compact).

Mimo, ze zakres raportowania nie rézni sie wiele mie-
dzy bankami, to poréwnanie efektéw bezposredniego
oddziatywania banku na kwestie ESG jest ograniczo-
ne. Ograniczenie to wynika z opisowego charakteru
wielu wskaznikéw, co powoduje zréznicowanie ich
pojemnosci informacyjnej, a takze koncentracje na
pozytywnych efektach podejmowanych przez bank
dziatan w danym zakresie. Porownywalnos¢ wskaz-
nikéw ilosciowych jest ograniczona przez stosowanie
przez banki niejednolitych zasad i metod pomiary,
wielkosci szacunkowych, a takze jednostek miary, np.
zuzycie papieru mierzone w kartkach, ryzach czy kilo-
gramach. Ponadto nalezy dodac, ze w raportach po-
jawiajg sie czesto opisy podejmowanych dziatan bez
wskazania na ich skutki, ryzyko z nimi zwigzane czy
korzysci dla banku.
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Instytucje finansowe, w tym zwtaszcza banki, moga
wywiera¢ bardzo istotny posredni wplyw na osia-
gniecie celéw zrdwnowazonego rozwoju — poprzez
swoich klientéw i kontrahentéw (kluczowy jest tu
w szczegolnosci aspekt finansowania). Banki wta-
czajg do swej oferty produkty uwzgledniajgce aspek-
ty ESG — sg to gtéwnie produkty kredytowe, jednak
takze w obszarze produktow oszczednosciowych,
inwestycyjnych i ptatniczych, mozna wskaza¢ wiele
przyktadowe®,

Banki ponoszg konsekwencje i koszty ryzyka ESG
bedacego przyczyng zaktécen w funkcjonowaniu
swoich klientéw i kontrahentow. Mogg wzmacniac¢
swoje portfele kredytowe i inwestycyjne poprzez
systematyczng ocene ryzyka ESG i koncentro-
wac sie na przedsiebiorstwach i projektach, kto-
re charakteryzujg sie nie tylko wysokimi wynika-
mi finansowymi, lecz takze srodowiskowymi czy
spotecznymi (efekt: zmniejszenie liczby kredytéw
zagrozonych, mniejsza utrata wartosci inwestycji,
stabilny zwrot — wieksza stabilno$¢ finansowa, re-
putacja banku).

Zréwnowazone ustugi i produkty bankowe umozliwia-
ja pozyskanie i wykorzystanie oszczednosci ludnosci
i podmiotéw gospodarczych, a takze przekierowanie
inwestycji prywatnych w przedsiewziecia realizujgce
cele zrGwnowazonego rozwoju. Banki tworzg cate pa-
lety zréwnowazonych ustug i produktow kredytowych,
depozytowych, inwestycyjnych i posredniczacych, ktd-
rych celem jest zaspokojenie potrzeb klientow przy
jednoczesnym wsparciu realizacji celéw SDGs. Sg to
miedzy innymi: kredyty i pozyczki na cele srodowisko-
we i spoteczne na preferencyjnych/specjalnych warun-
kach (dla podmiotéw spetniajgcych normy ESG); mikro-
pozyczki i rachunki dla osob ubogich i wykluczonych;
karty typu affinity powigzane z celami ESG; zréwnowa-
zone transakcje zabezpieczajgce (m.in. instrumenty
pochodne zabezpieczajgce przed ryzykiem ESG, np.
pogodowe instrumenty pochodne); emisja zrownowa-
zonych instrumentéw finansowych (certyfikatow depo-
zytowych, bonéw oszczednosciowych, obligacji, listow
zastawnych); oferta inwestycji w instrumenty emito-
wane przez zrownowazone podmioty, a takze w fundu-
sze sktadajgce sie z instrumentéw emitowanych przez
firmy wytwarzajgce produkty spetniajgce normy ESG®°.

Tabela 6.1. Zrownowazone produkty kredytowe w ofercie analizowanych bankéw

Nazwa banku

Alior Bank wiekszej niz 500 kW

Czyste powietrze)

- Eko-Raty - finansowanie zakupu urzadzen i instalacji majgcych na celu ograniczenie
zuzycia energii, produkcje energii odnawialnej i ograniczenie zanieczyszczenia srodowiska
w gospodarstwie domowym (wspédtpraca z ok. 1000 partnerami handlowych z branzy eko)
- Eko Pozyczka - na zakup nowego samochodu elektrycznego (oprocentowanie 0%, prowizja 10 %)
- finansowanie aukcyjnych projektéw odnawialnych Zrédet energii skierowane do przedsiebiorcéw,
ktérzy wygrali aukcje OZE i planujg budowe elektrowni wiatrowych lub fotowoltaicznych o mocy

- biznes kredyt zakupowy na cele ekologiczne skierowany do mikrofirm oraz matych i $rednich
przedsiebiorstw, ktére planujg wprowadza¢ nowoczesne narzedzia minimalizujgce negatywny
wptyw dziatalnosci firmy na srodowisko naturalne (zakup i montaz paneli fotowoltaicznych,
zakup samochodow ekologicznych z silnikiem elektrycznym lub hybrydowym, termomodernizacje
nieruchomosci lub zakup i montaz nowego zrédta ciepta,

- kredyty z funduszy zewnetrznych (kredyt technologiczny, pozyczka termomodernizacyjna, kredyt

Rodzaje kredytow

sptate)

mBank marza (pozyczki od 30 — 100 tys. zt.)

harmonogram)

- eko kredyt hipoteczny (obnizona marza o 0,02 p.p., brak prowizji, brak prowizji za wczesniejsza

- eko pozyczka dla firm na zakup odnawialnych zrédet energii, instalacje odzysku ciepta, zakup
pojazdéw z napedem hybrydowym lub elektrycznym, zakup stacji uzdatniania wody z uje¢
witasnych i systemdw odzysku wody deszczowej, oczyszczalni Sciekdw — brak prowizji i obnizona

- leasing fotowoltaiki, magazynéw energii, pomp ciepta (uproszczone procedury, elastyczny

- korporacyjne kredyty ESG-linked (wspierajace cele ESG)
- finansowanie z funduszy zewnetrznych (kredyt technologiczny, leasing Mdj Elektryk)

85 Szerzej: M. Marcinkowska, Produkty bankowe zawierajgce ko-
rzysci spoteczne i ekologiczne, [w:] P. Kapus, J. Wectawski (red.),
Problemy rozwoju rynku finansowego w aspekcie wzrostu gospodar-
czego, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2007, s. 326-332.

8 E. Kulinska-Sadtocha, W jaki sposéb banki moga wspieraé transfor-
macje gospodarki w kierunku modelu zréwnowazonego?, s. 311-332.
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Tabela 6.1. cd.
Nazwa banku ‘

Bank
Handlowy

Rodzaje kredytow

— kredyt zielony — uproszczone procedury, zwolnienie z prowizji przygotowawczej, preferencje
w zakresie udziatu wktadu wtasnego czy zabezpieczenia,
- kredyty z funduszy zewnetrznych (kredyt technologiczny, kredyt ekologiczny)

Bank
Millennium

- kredyt na fotowoltaike

- finansowanie proekologiczne z poreczeniem Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego (EFI) -
obszar bior6znorodnosci, gospodarka obiegu zamknietego, technologie niskoemisyjne i energetyka
odnawialna

- leasing z wykorzystaniem programoéw organizowanych przez' EBOR (refundacja klientom czesci
kosztéw finansowania maszyn i urzadzen wpisanych na liste LEME (List of Eligible Materials and
Equipment)

- program leasingowy MilleSun dedykowany finansowaniu fotowoltaiki

- finansowanie z funduszy zewnetrznych (kredyt technologiczny, leasing Mdj Elektryk)

Bank Pekao

— pozyczka ekspresowa na zakup lub instalacje odnawialnych Zrédet energii i inne cele
proekologiczne

— EKO Kredyt Mieszkaniowy na nieruchomosci z urzadzeniami pompy ciepta, panele itp.

- finansowanie z funduszy zewnetrznych (kredyt technologiczny, leasing Mdj Elektryk)

ING Bank
Slaski

- kredyty i leasing wspierajacy cele zréwnowazonego rozwoju (indywidualne dostosowanie do
potrzeb firmy; prowizja — 0%, brak optat, samochody elektryczne i wodorowe, skutery i motocykle,
0 zt za rejestracje)

- finansowanie projektéw OZE (wspoétpraca z PKO BP, mBank)

- ekopozyczka tez dla firm na zakup towaréw ekologicznych na klik (brak prowizji)

- ekokredyt mieszkaniowy — korzystniejsze warunki cenowe (brak prowizji, nizsze oprocentowanie
na dom z niskim zuzyciem energii o ok. 1p.p.)

- kredyt inwestycyjny dla spétek wspierajacy zrownowazony rozwdj (z marzg banku 0% przez
pierwszych 13 miesiecy finansowania; karencja w sptacie do 12 miesiecy — cel finansowania:
wspieranie realizacji jednego z celéw zrownowazonego rozwoju wskazanego przez klienta
w dodatkowym o$wiadczeniu (mozliwos$¢é sfinansowania miedzy innymi: instalacji fotowoltaicznej
na wtasne potrzeby, zakupu urzadzenia energooszczednego, pojazdu elektrycznego lub innego celu
wspierajgcego zrownowazony rozwoj)

- finansowanie z funduszy zewnetrznych (kredyt technologiczny, kredyt ekologiczny, kredyt i leasing
Mdj Elektryk)

PKO BP

- ekopozyczka na zakup paneli fotowoltaicznych oraz innych urzadzen i pojazdéw ekologicznych
(oprocentowanie 14,99% przy podpisaniu umowy, a po dostarczeniu faktury zakupu urzadzen
obnizenie do 8,99%)

- Zielone hipoteki

- Finansowanie projektéw OZE - Leasing OZE

- Strukturyzowane finansowanie

- finansowanie z funduszy zewnetrznych (kredyt technologiczny, leasing Mdj Elektryk)

Santander
Bank Polska

— EKO kredyt gotowkowy na cele konsumpcyjne — na zakup ekoproduktow i ekorozwigzan
(zwrot prowizji)

- zielony leasing — uproszczone zasady wnioskowania o finansowanie fotowoltaiki

— leasing/pozyczka na zakup nieemisyjnych/hybrydowych srodkéw transportu dla biznesu,

- pozyczka na zakup pojazdéw nieemisyjnych/hybrydowych dla konsumenta

- leasing/pozyczka na zakup instalacji fotowoltaicznych dla biznesu,

- pozyczka na zakup instalacji fotowoltaicznych dla konsumenta,

- leasing/pozyczka na zakup maszyn efektywnych energetycznie (w tym maszyn agro) dla biznesu,
- Produkty w zakresie zielonego finansowania: kredyty dedykowane do inwestycji zréwnowazonych
w tym inwestycji OZE, kredyty powigzane z SDGs — wysokos$¢ marzy uzalezniona od spetnienia

przez klienta kryteriow spotecznych i Srodowiskowych (ESG - linked loans)
- finansowanie z funduszy zewnetrznych (kredyt technologiczny, leasing Mdj Elektryk)

ANALITYCZNO
BADAWCZY
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BNP Paribas

—

Rodzaje kredytow

- Sustainability - Linked Loan, Factoring — finansowanie powigzane z poprawg wskaznikéw ESG
kredytobiorcy

- ESG Rating -Linked Loan finansowanie oparte o rating ESG kredytobiorcy (mozliwo$¢ uzyskania
korzystniejszych warunkéw finansowych)

PROGRAM
ANALITYCZNO
BADAWCZY

Elektryk, kredyt Czyste powietrze),

- finansowanie z pozytywnym wptywem srodowiskowym i spotecznym (na zielone zmiany), tzn.
dotyczace np. odnawialnej energii, edukacji itd.
- finansowanie z funduszy zewnetrznych (kredyt technologiczny, kredyt ekologiczny, leasing Moj

BOS

i projekty OZE

- ekologiczny kredyt hipoteczny (nizsza marza - od 1,40%; pod pewnymi warunkami brak prowizji)

- EKOkredyt na fotowoltaike (do 100% inwestycji)

- Kredyt z premig na termomodernizacje (z Funduszu Termomodernizacji i Remontow)

- EKOkredyty we wspétpracy z WFOSIGW (z doptatami)

- kredyt EKOoszczedny (ze srodkéw EBI),

- preferencyjne finansowanie proekologiczne i finansowanie uzupetniajgce do oferty NFOSIGW,
WFOSIGW dla jednostek samorzadu terytorialnego

- leasing operacyjny oraz pozyczka leasingowa na rozwigzania zmniejszajgce zuzycie energii

- kredyty z funduszy zewnetrznych (kredyt Czyste powietrze)

Zrédto: opracowanie na podstawie publikowanych przez banki danych.

Analizowane banki posiadajg w swojej ofercie sze-
reg produktéw kredytowych z finansowaniem lub
dofinansowywaniem z funduszy zewnetrznych, np.
z funduszy unijnych dla przedsiebiorcow - kredyt
ekologiczny czy kredyt na innowacje technologicz-
ne z bezzwrotng dotacjg, czy kredyty dofinansowane
z programéw rzadowych dla klientéw indywidualnych:
»,M0j Prad” i ,Czyste Powietrze”. Celem tych ostatnich
jest polepszenie wtasciwosci powietrza i obnizenie
emisji gazéw cieplarnianych przy pomocy zmiany zro-
det ciepta oraz polepszenie efektywnosci energetycz-
nej doméw jednorodzinnych. Kredytobiorca po spet-
nieniu okreslonych warunkéw moze uzyskaé¢ dotacje
na sptate czesci kredytu bankowego. Banki zaanga-
zowane sg takze w dystrybucje srodkow z programu
,Moj Elektryk” (NFOSIGW), ktéry umozliwia uzyskanie
dofinansowania do zakupu pojazdéw zeroemisyjnych

0

eko

=

mniej plastiku

Y

eko

przez osoby fizyczne i podmioty gospodarcze. Zatem
banki dostrzegajg korzysci i wykorzystujg mozliwo-
Sci, jakie stwarza wspétpraca zwigzana z dystrybucja
$rodkoéw z funduszy zewnetrznych (w szczegélnosci
publicznych i z bankéw rozwoju). Oferta finansowa-
nia kierowana jest gtéwnie na cele srodowiskowe,
w niewielkim stopniu na cele spoteczne.

mBank

MBank pod koniec 2022 roku wprowadzit oznaczenie
dla swoich produktéw i ustug, ktére wspierajg ochro-
ne srodowiska — zielony listek. Oznaczenie dotyczy
trzech kwestii: plastiku, papieru oraz CO, i jest nada-
wane produktom i ustugom spetniajgcym okreslone
przez bank warunki. | tak zielonym listkiem:

»,mniej plastiku” oznaczone sg produkty i ustugi, ktére zmniejszajg zuzycie tworzyw sztucznych
0 co najmniej 85%, np. karty ptatnicze, ktére w 85% wykorzystujg plastik z recyklingu,
a takze karty cyfrowe, ktére w ogdle nie majg plastikowego odpowiednika,

»mniej papieru” oznaczone sg procesy obstugi klientéw, z ktérych catkowicie wyeliminowane

zostaty papierowe dokumenty, np. konto, ktdre klient otwiera w petni cyfrowo,

mniej papieru

o
50
o

mniej CO,

»mniej CO," oznaczone sg produkty lub ustugi zmniejszajgce emisje gazéw cieplarnianych;
przy czym redukcja musi by¢ znaczgca i spetniaé jeden z trzech warunkow, 1j. by¢ zgodna
z powszechnie uznanymi normami (np. Taksonomig UE) lub potwierdzona obliczeniami

$ladu weglowego przeprowadzonymi przez niezaleznego konsultanta lub mie¢ miejsce
dzieki produktowi bankowemu, ktérego gtéwnym celem jest ochrona klimatu,
np. ekokredyt hipoteczny na energooszczedny dom lub mieszkanie, leasing fotowoltaiki.
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W przypadku oferty inwestycyjnej banki podkreslajag
odpowiedzialng sprzedaz produktow obejmujaca za-
réwno kanaty dystrybucji, jak i kompetencje pracow-
nikéw. Czesto okreslane sg standardy w tym zakre-
sie, np. Odpowiedzialne ustugi inwestycyjne (mBank),
Ksiega Standardéw Obstugi Klienta (Millennium), Poli-
tyka wprowadzania nowych produktéw (mBank).

Tabela 6.2. Zrownowazone produkty inwestycyjne w ofercie analizowanych bankéw

Nazwa banku

Rodzaje produktow

Alior - fundusze inwestycyjne promujgce ESG
- modelowe strategie inwestycyjne ESG w ramach ustugi zarzagdzania portfelami instrumentéw
mBank finansowych
- doradztwo inwestycyjne w zakresie inwestycji zgodnych z ESG
- certyfikat strukturyzowany zielona energia
Bank - 150 z 301 funduszy inwestycyjnych akcyjnych i obligacyjnych jest zgodna z ESG
Handlowy y yeyjny yjny gacyjnych | g
Bank - Subfundusz Plan Spokojny-Wywazony— Aktywny (kazdy z funduszy inwestuje min. 30% w inne
Millennium zielone fundusze)
- Fundusze inwestycyjne promujgce ESG
Bank PeKaO - Subfundu.s;. Pek.ao E.I.<olog.|czny - (akcje spgiek, eko) . .
- agent emisji obligacji powigzanych z celami zréwnowazonego rozwoju
ING Bank
$laski - oferta funduszy ESG
PKO BP - oferta funduszy tematycznych ESG
Santander - obstuga emisji obligacji zielonych, zrbwnowazonych oraz powigzanych ze zrébwnowazonym
rozwojem
Bank Polska - oferta funduszy ESG
- zréwnowazone fundusze inwestycyjne (6 funduszy wedtug klasyfikacji SFRD)
- jednostki uczestnictwa w funduszach oznaczonych jako zréwnowazone (185)
BNP Paribas - portfele inwestycyjne z min. 20% instrumentéw zréwnowazonych
- produkty strukturyzowane, z ktérych cze$¢é dochodéw przeznaczona jest na cele sSrodowiskowe
i spoteczne
- 6 subfunduszy ESG
BOS - posrednictwo w obrocie prawami majgtkowymi wynikajgcymi z tzw. kolorowych certyfikatow,
— organizacja emisji zielonych obligac;ji

Zrédto: opracowanie na podstawie publikowanych przez banki danych.

Oferta w zakresie zrownowazonych produktéw de-
pozytowych jest znacznie skromniejsza niz ofer-
ta finansowania oraz produktéw inwestycyjnych
(tabela 6.1). Dominujg w niej rachunki i depozyty
z pozytywnym oddziatywaniem spotecznym: dla
dzieci i mtodziezy czy osob 60+. W przypadku pro-
duktdw okreslanych jako eko, czesto trudno odna-
lez¢ ich powigzanie z celami srodowiskowymi, np.

w przypadku oferty depozytowej BOS. Oszczedno-
$ci gromadzone w ramach zréwnowazonych pro-
duktdw oszczednosciowych zwykle wykorzysty-
wane sg przez banki na finansowanie konkretnej
(jezeli zostata wskazana w produkcie oszczedno-
$ciowym) dziatalnosci spetniajgcej kryteria zréw-
nowazonej, np. zrownowazonej srodowiskowo we-
dtug kryteriéw Taksonomii UE.
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Wszystkie analizowane banki — zgodnie z oczeki-
waniami UKNF® - przygotowaty specjalne pakiety
ustug finansowych dla obywateli Ukrainy zapew-
niajgce im dostep do podstawowych ustug ptatni-
czych (rachunek bankowy, wptaty wyptaty, transfery
bezgotéwkowe krajowe i zagraniczne, instrument
ptatniczy) oraz usprawniajgce dystrybucje przezna-
czonego dla uchodzcéw wsparcia finansowego.
Standardowo oferta byta przygotowana przez ban-
ki w jezyku ukrainskim, umozliwita zatozenie konta
na podstawie uproszczonych procedur, zawierata
zwolnienie z wszelkich optat i prowizji, w tym za
prowadzenie rachunku, wydanie czy uzywanie in-
strumentu ptatniczego. Niektére banki zaoferowaty

takze promocyjne konta firmom, ktére otworzyty
swojg dziatalnos$¢ na terytorium Polski (PKO BP,
Santander).

Banki pozyskujg $rodki na finansowanie zréwnowa-
zonych/zielonych projektow réwniez poprzez emisje
zielonych czy zréwnowazonych obligacji (mBank,
PKO BP, Santander) oraz listow zastawnych (banki hi-
poteczne — PKO, ING). Zielone listy zastawne bankdw
hipotecznych byty pierwszymi na rynku w Polsce emi-
sjami zielonego dtugu (2019), a dokonana przez PKO
Bank Hipoteczny w 2022 roku emisja zielonych listow
zastawnych o wartosci 500 min euro, cechowata sie
duza nadsubskrypcja.

Tabela 6.3. Zréwnowazone produkty depozytowe (w tym emisja papieréw wartosciowych) w ofercie analizowanych ban-

kéw

Nazwa banku ‘

mBank

- bezptatne ekonto Junior z kartg i aplikacjag mobilng dla dzieci do 13 roku zycia

- bezptatny podstawowy rachunek ptatniczy (wptaty i wyptaty gotdwki, ptatnosci zblizeniowe i mobilne

— Green bonds - srodki na refinansowanie czesci portfela detalicznych kredytéw hipotecznych
finansujacych budynki o wysokiej efektywnosci energetycznej

Rodzaje produktow

ING Bank
Slaski rozwoj)
— zielone listy zastawne

— konta Mobi dla mtodych 13-17i18-26
- Konto Future (powigzane z finansowaniem realizacji projektéw wspierajgcych zréownowazony

- konto Non-Profit (NGO)
— zielone listy zastawne
- zielone obligacje

- konto dla mtodych

PKO BP

- lokata 60+ — wyzsze oprocentowanie przez rok

Santander
Bank Polska

- emisja zrownowazonych obligacji banku (przeznaczenie srodkéw na finansowanie lub
refinansowanie zielonych lub spotecznych aktywoéw
- Green bonds - srodki przeznaczone na projekty zwigzane z energig odnawialna

BNP Paribas - konto otwarte na Biznes Non-Profit

- oferta dla Przedsiebiorstw Ekonomii Spotecznej
— konto Samodzielniaka i Misja Samodzielnos¢

- EKOlokata Promocyjna

— EKOkonto oszczednosciowe
BOS - EKOkonto bez kosztéw

- EKOkonto VIP

— EKOkonto PRP

Zrédto: opracowanie na podstawie publikowanych przez banki danych.

8 UKNF w wydanych w tym czasie komunikatach oczekiwat, ze
banki m.in.: wykaza sie szczegdlng etyka biznesows i bedg aktyw-
nie przeciwdziata¢ wszelkim praktykom wigzacym sie z probami
naduzywania i wykorzystywania tragedii narodu ukrainskiego do
osiggniecia niestandardowych korzysci, a takze wdrozg oferte
ustug finansowych zapewniajgcg im dostep do podstawowych
ustug bankowych (Komunikat UKNF z 4 marca 2022 r. w sprawie
oferty produktowej dla uchodzcéw z terenéw objetych dziataniami
wojennymi w Ukrainie).
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Analizowane banki posiadajg takze inne ustugi i pro- obywateli Ukrainy, jak: karty ptatnicze (bez optat i pro-
dukty, ktére klasyfikujg do zréwnowazonych. Sg to  wizji za wydanie i korzystanie), zapewnienie obstugi
gtéwnie produkty kartowe oraz ustugi doradztwa, w jezyku ukrairiskim (w tym strony internetowej i info-
czesto w formie on-line. Do tej grupy mozna takze linii obstugiwanej czesto przez zatrudnianych obywa-
zaliczy¢ ustugi w ramach przygotowanej oferty dla teli Ukrainy).

Tabela 6.4. Pozostate zréwnowazone produkty i ustugi w ofercie analizowanych bankéw

Nazwa banku Rodzaje produktow

mBank — karty z plastiku z recyklingu
- karta wirtualna (Mastercard Mobilna)
- obstuga wideo w Polskim Jezyku Migowym

Bank - Program Doradztwa Europejskiego — opracowany z myslg o obecnych i przysztych beneficjentach
Handlowy pomocy unijnej
- linia gwarancyjna uwzgledniajaca realizacje celéw z obszaru odpowiedzialnego biznesu

i zrdwnowazonego rozwoju (Zabka)

Bank - karta kredytowa WWF Millennium Mastercard (wsparcie finansowe — ochrona ekosystemoéw
Millennium lesnych). Karta wykonana w 85% z plastiku z recyklingu

Bank Pekao - karta z zubrem wykonana w 100% z plastiku z recyclingu

PKO BP - rozbudowa oferty najmu dtugoterminowego

Santander - ekologiczne karty ptatnicze — ekokarty Visa -85% plastik z recyklingu

Bank Polska - doradztwo finansowe w zakresie pozyskania finansowania zréwnowazonego

- doradztwo finansowe w obszarze ESG
- zdalne ptatnosci za autostrady (Autopay)
- zdalne konsultacje medyczne (Telemedi.co)

BNP Paribas - Sustainability — Linked Hedging
- kalkulator $ladu wodnego dla producentéw rolnych na portalu Agronomist.pl
- ubezpieczenie odnawialnych Zrodet energii (w ramach produktu Generali Gospodarstwo Rolne)

BOS - ubezpieczenie urzadzen EKO w PZU SA dla klientéw BOS

- konkurs BOS na inwestycje ekologiczng dla MSP

- wsparcie merytoryczne w zakresie programoéw wsparcia i finansowania projektéw ekologicznych
- doradztwo w zakresie realizacji projektow ekologicznych, zielonej transformacji

Zrédto: opracowanie na podstawie publikowanych przez banki danych.

Zrownowazone produkty i ustugi poszerzajg powinna by¢é pomoc w zarabianiu na swoje utrzy-
i uatrakcyjniajg oferte, pozwalajg na wyréznienie manie.

sie banku na tle konkurencji. W zrownowazonych
ofertach bankéw brakuje produktéw dla grup wy-
kluczonych z systemu bankowego, czy w trudnej BNP Paribas

sytuacji zaréwno po stronie depozytowej, jak i kre-

dytowej. Celem mikropozyczek i innych produktéw Bank wprowadzit formalny katalog produktéw i typéw
z zakresu finansowania kierowanych do tych grup inwestycji z pozytywnym wptywem srodowiskowym.
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Grupa produktow ‘

Produkty

— Green Loan
- Green Bond

—

Segment klientow

Klienci korporacyjni

- Leasing z linii kredytowej EBI
- Kredyt technologiczny
- Kredyt inwestycyjny z gwarancjg Biznesmax

Klienci korporacyjni

- Program EKO-FIRMA z Zyskiem Klienci MSP
- Kredyt inwestycyjny Zielona Energia
Klienci MSP
. . Klienci z sektora Food & Agro
Kredyt inwestycyjny UNIA+ Mikrorolnicy

Mikroprzedsiebiorstwa

— Agro Progres
- Ubezpieczenie odnawialnych Zrédet energii
(w ramach produktu Generali Gospodarstwo Rolne)

Klienci z sektora Food & Agro
Mikrorolnicy

Produkty
Z pozytywnym
wptywem

- Kredyt inwestycyjny
- Kredyt inwestycyjny Zielona Energia

Klienci z sektora Food & Agro

- Konto Samodzielniaka i Misja Samodzielno$¢
— Oferta dla obywateli Ukrainy

srodowiskowym - Agro Rzeczéwka Light Mikrorolnicy
przeznaczone na - Agro Lider
iel . )
i2|er(()).r;ekt|nwestyqe - Leasing i Auto Plan z Arval na auta elektryczne +
projexty mozliwos$¢ skorzystania z program ,Mdj elektryk” Mikrorolnicy
w obu opcjach Mikroprzedsiebiorstwa
- Leasing i pozyczka leasingowa, zielona oferta
na fotowoltaike i pompy ciepta
- Program EKO-WSPOLnocie z i stowarzyszenia . . .
Zyskiem Wspdlnoty mieszkaniowe
- Kredyt inwestycyjny z premig BGK | stowarzyszenia
— Kredyt ratalny na finansowanie ekologicznych
Zrédet energii
— Kredyt na zielone zmiany
— Zielona Hipoteka L . '
. . Kl I
- Kredyt z dotacjg z programu priorytetowego lenci indywidualni
,Czyste Powietrze”
- Wynajem dtugoterminowy urzadzen finansowany
kredytem ratalnym
- Social Loan Klienci korporacyjni
- Social Bond P 2
Produkty
Z pozytywnym - Konto Otwarte na Biznes Non-Profit Wspodlnoty mieszkaniowe
wptywem — Oferta dla Przedsiebiorstw Ekonomii i stowarzyszenia
spotecznym

Klienci indywidualni

Produkty potgczone
z oceng/wynikami
podmiotu

— Sustainability-Linked Loan

- ESG Rating-Linked Loan

- Sustainability-Linked Bond

- Sustainability-Linked Factoring
- Sustainability-Linked Hedging

Klienci korporacyjni

w zakresie ESG

- Zréwnowazone produkty inwestycyjne
(w oparciu o kryteria ESG)

Klienci indywidualni

PROGRAM
ANALITYCZNO
BADAWCZY
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Raportowanie na temat ESG jest zagadnieniem, kto-
re ewoluuje w czasie. Poczgtkowo miato charakter
wytgcznie dobrowolny (ujawnienia nieobligatoryjne).
Sktadaty sie na to dodatkowe ujawnienia w raportach
rocznych (najczesciej: sprawozdaniach z dziatalno-
$ci) lub odrebne raporty (np. na temat odpowiedzial-
nosci spotecznej, spotecznego zaangazowania, eko-
logiczne, zrébwnowazonego rozwoju itp.). Stopniowo
pojawiaty sie standardy i wytyczne ustanawiajgce
pewne normy i wskazowki, ktérych celem byto wpro-
wadzenie ujednoliconych ram raportowania (w tym
w szczegolnosci ujawniania okreslonych zestandary-
zowanych danych i informacji), umozliwiajgcych po-
réwnywalnosc¢ raportow.

Wraz z rozwojem s$wiadomosci na temat zréwno-
wazonego rozwoju oraz ustanawianiem formalnych
celow i zobowigzan (np. Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju, celéw w zakresie ograniczania emisji ga-
z6w cieplarnianych itp.), pojawity sie takze formalne
wymogi w zakresie raportowania. Dla nas szczegdlne
znaczenie majg regulacje Unii Europejskiej, ktore —
badz to bezposrednio (rozporzadzenia), bgdz posred-
nio (dyrektywy, wymagajgce transpozycji do prawa
krajowego) — ustanawiajg wymogi dla polskich pod-
miotow.

Ostatnie lata byty okresem szczegdlnie intensywnego
przyrostu liczby i zakresu tych regulacji. Oczywiscie,
wdrazanie wymogow prawnych odbywa sie stopnio-
wo (tj. po pierwsze, roztozone w czasie sg zakresy
nowych danych i informaciji podlegajgcych obowigz-
kowi raportowania, po drugie, zakres podmiotéw pod-
legajacych tym wymogom jest stopniowo rozszerza-
ny wraz z uptywem czasu). Jak zawsze, najwieksze
wymogi, podlegajgce najwczesniejszemu wdrozeniu,
obejmujg duze podmioty, ktérych papiery wartoscio-
we sg notowane na gietdzie. Nalezy tez zaznaczyc¢, ze
juz przyjete (i stopniowo wdrazane) regulacje podle-
gajg modyfikacjom pod wptywem wnioskéw ptyna-
cych badz to z doswiadczen ptyngcych z pierwszych
raportéw, badz tez wskutek refleksji zwigzanych
z wprowadzaniem kolejnych wymogoéw (w tym nie-
kiedy wynikajgcych z przepiséw, ktérych ostateczny
ksztatt zmienit sie w stosunku do pierwotnych projek-
tow).

Jako iz banki (i inne instytucje finansowe) sg kluczo-
we dla wdrozenia zasad zrGwnowazonego rozwoju,
sg im stawiane szczegdlnie wysokie wymogi rapor-
towe. Niezaleznie od wymogow prawnych nalezy tez
wskazac¢ na dodatkowe standardy i ramowe koncep-
cje (frameworks)®, a takze oddolne inicjatywy sa-

88 Standardy to uzgodniony poziom wymagan jakosciowych, kté-
ry zdaniem ludzi jest akceptowalny do spetnienia przez podmioty
raportujgce. Standard moze by¢ postrzegany jako zawierajgcy kon-
kretne i szczeg6towe kryteria lub wskazniki dotyczace tego, ,co”

mych bankow, zwykle dotyczace konkretnych zagad-
nien szczegétowych.

Obecnie zatem na rodzaj i zakres ujawnianych przez
banki danych i informaciji z zakresu zréwnowazonego
rozwoju wptywaja:

wymogi prawne,

— dobrowolnie przyjete standardy, wytyczne i ramy
konceptualne,

— dobrowolnie zaaprobowane inicjatywy oddolne
(miedzybankowe),

— wtasne dobrowolne postanowienia o dokonaniu
dodatkowych ujawnien.

Charakter i skala owych dobrowolnych ujawnien sa
przede wszystkim pochodng oczekiwan interesa-
riuszy danego banku oraz wewnetrznych wartosci
wyznawanych przez ten podmiot. W tym pierwszym
przypadku mozna wskazag, ze presja na dodatkowe
ujawnienia rézni sie w poszczegolnych krajach — jako
iz réznig sie postawy i oczekiwania inwestoréw, klien-
tow, kontrahentéw i innych interesariuszy. Oczywiscie
to, czy dany podmiot owej pres;ji ulegnie, jest pochod-
ng jego podejscia do interesariuszy i decyzji o prio-
rytetyzacji réznych ich grup (i ich oczekiwar). W tym
drugim przypadku mozna wskazywac, ze to dojrza-
tos¢ podmiotu w zakresie zréwnowazonego rozwoju
moze ksztattowa¢ swiadomosc¢ interesariuszy i kre-
owac zmiany ich postaw. Zwykle to drugie podejscie
przyjmujg podmioty, ktére chcg odgrywac role liderow
w danym obszarze (np. wtasnie zrownowazonego
rozwoju). Zwykle konsekwencijg jest wzrost oczeki-
wan interesariuszy i dostosowanie do nich kolejnych
podmiotéw na danym rynku®.

powinno by¢ raportowane na kazdy temat. Ogdlnie rzecz biorac,
standardy sprawozdawczosci korporacyjnej majg nastepujace
wspolne cechy: ukierunkowanie na interes publiczny, niezaleznos¢,
nalezyty proces i konsultacje spoteczne, generujac silniejszg pod-
stawe dla wymaganych informacji. Z drugiej strony ramowe kon-
cepcje zapewniajg ,;amy” do kontekstualizacji informacji. Ramy to
te, ktore sg zwykle stosowane w praktyce w przypadku braku do-
brze zdefiniowanych standardéw. Ramy pozwalajg na elastycznosé
w definiowaniu kierunku, ale nie samej metody. Ramy mozna trak-
towac¢ jako zestaw zasad zapewniajgcych wskazowki i ksztattuja-
cych mysli ludzi na temat tego, jak mysle¢ o okreslonym temacie,
ale brakuje im zdefiniowanego obowigzku sprawozdawczego. GRI,
ESG standards, frameworks and everything in between, ,The GRI
Perspective” Issue 4. 10.03.2022, www.globalreporting.org/media/
jxkgrggd/gri-perspective-esg-standards-frameworks.pdf

8 Dobrowolne ujawnienia w zakresie zréwnowazonego rozwoju
sg obecne juz od konca ubiegtego stulecia. Przyktady najlepszych
praktyk rozszerzonej sprawozdawczosci z owych czaséw przed-
stawia praca M. Marcinkowska, Roczny raport z dziatan i wynikéw
przedsiebiorstwa. Nowe tendencje w sprawozdawczosci bizneso-
wej, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2004.
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W przypadku instytucji finansowych mozna wskazaé
trzy gtowne grupy regulacyjnych wymogow w zakre-
sie ujawniania informacji na temat zréwnowazonego
rozwoju:

- Uujawnienia ogodlne (niezalezne od sektora): obej-
mujg obecnie gtéwnie informacje wymagane
przez dyrektywe o ujawnieniach niefinansowych
- NFRD® (zostang one zastgpione przez wymo-
gi rozszerzone dyrektywag o raportowaniu na te-
mat zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw
- CSRD?"), a takze ujawnienia taksonomiczne®?
uzupetnieniem tych wymogow sa standardy ESRS
opracowane przez EFRAG®;

— ujawnienia instytucji finansowych — na poziomie
instytucji, produktow i ustug — wymagane rozpo-
rzgdzeniem SFDR%,

- ujawnienia bankéw na temat ryzyka ESG (w ra-
mach tzw. Il filaru) — wymagane przez znowelizo-
wany pakiet CRD®5/CRR®,

Poza standardami EFRAG (ktére bedg obowigzkowe
w Unii Europejskiej) nalezy wskaza¢ na dwie gtéwne
grupy standardéw o zasiegu globalnym, ktérych sto-
sowanie jest dobrowolne:

% Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia
22 pazdziernika 2014 r. zmieniajgca dyrektywe 2013/34/UE w od-
niesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i informacji do-
tyczacych réznorodnosci przez niektére duze jednostki oraz grupy,
OJ L 330, 15.11.2014, p. 1-9, ze zm.

o1 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464
z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE)
nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE
oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju, OJ L 322,
16.12.2022, p. 15-80

92 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiaja-
cych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE)
2019/2088, 0J L 198, 22.6.2020, p. 13-43

% Patrz https://efrag.org/lab6 oraz https://ec.europa.eu/info/law/
better-regulation/have-your-say/initiatives/13765-Europejskie
-standardy-sprawozdawczosci-w-zakresie-zrownowazonego-roz-
woju-pierwszy-zestaw_pl.

% Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania infor-
macji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug
finansowych, OJ L 317, 9.12.2019, p. 1-16, ze zm.

% Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia
26 czerwca 2013 r. w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji
kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad
instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajaca
dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz
2006/49/WE, OJ L 176, 27.6.2013, p. 338-436, ze zm.

% Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012,0J L 176,27.6.2013,
p. 1-337,ze zm.

— standardy Global Reporting Initiative®” — inicjatywy
powstatej w 1997 roku, ktéra jako pierwsza pro-
mowata standardy raportowania z zakresu zrow-
nowazonego rozwoju; obecnie standardy te sa
najczesciej stosowanymi na $wiecie (mozliwe jest
ich stosowanie na réznych poziomach, w réznych
zakresach);

— standardy International Sustainability Standards
Board (ISSB)*® - rada powstata przy Fundacji Mie-
dzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci
Finansowej (IFRS) w 2021 roku; ISSB opiera sie
na pracy rynkowych inicjatyw sprawozdawczych
ukierunkowanych na inwestoréw, w tym Rady
Standardéw Ujawniania Informaciji o Klimacie (Cli-
mate Disclosure Standards Board — CDSB), Grupy
Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finanso-
wych zwigzanych z Klimatem (the Task Force for
Climate-related Financial Disclosures — TCFD),
Ram Zintegrowanej Sprawozdawczosci (Integra-
ted Reporting Framework) Fundacji Value Repor-
ting Foundation i branzowych Standardéw SASB,
a takze Metryk Kapitalizmu Interesariuszy Swiato-
wego Forum Ekonomicznego (WEF).

Wsrdd nieobowigzkowych ram konceptualnych
(frameworks) sprawozdawczosci na temat zréwno-
wazonego rozwoju (lub jego wybranych aspektéw)
istotnych w szczegodlnosci dla instytucji finanso-
wych nalezy wskaza¢ w szczegdlnosci: Agende 2030
obejmujacg Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ®,
gtowne wytyczne ONZ dotyczgce biznesu i praw czto-
wieka'®, zasady UN Global Compact'’, rekomenda-
cje TCFD'?, zasady Odpowiedzialnej Bankowosci —
UNEP FI'%, Equator Principles’®, UN PRI, WBCSD'%,
Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodo-
wych'?’.

Nadto istotne znaczenie majg wymogi raportowe
sformutowane w standardach dotyczacych np. emisji
obligacji (zielonych, spotecznych, zrébwnowazonego
rozwoju lub zwigzanych ze zréwnowazonym rozwo-
jem)ms.

9 www.globalreporting.org/standards

% www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-sustainability-standards-naviga-
tor

% www.un.org.pl/files/170/Agenda2030PL_pl-5.pdf

190 https://pihrb.org/wp-content/uploads/2014/10/Wytyczne-ONZ
-UNGPs-BHR-PL_web_PIHRB.pdf

19 https://unglobalcompact.org

02 www.fsb-tcfd.org/recommendations/

193 www.unepfi.org/banking/bankingprinciples/

104 https://equator-principles.com

195 www.unpri.org/

1% www.wbcsd.org/

197 www.oecd.org/corporate/mne/38111315.pdf

% Na przyktad seria zasad dotyczacych obligacji wydana przez In-
ternational Capital Market Association: www.icmagroup.org/susta-
inable-finance/the-principles-guidelines-and-handbooks/
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Szczegodlnie ciekawg inicjatywg oddolng bankow byt
Credit Portfolio Alignment'®® — Zastosowanie metodo-
logii PACTA przez ,katowickie banki” we wspoétpracy
z 2 Degrees Investing Initiative. To porozumienie za-
warte przez pie¢ miedzynarodowych bankéw — BBVA,
BNP Paribas, ING, Société Générale i Standard Charte-
red, podczas szczytu COP24 w Katowicach w 2018 .
Banki te zobowigzaty sie do opracowania metodologii
open source w celu stopniowego kierowania (lub ,do-
stosowania”) swoich portfeli kredytowych do celéw
porozumienia paryskiego. Instytucje te raportujg (wg
poszczegolnych sektoréw) cele, trajektorie dojscia
do nich i stan aktualny dostosowania swoich portfeli
ekspozycji do tych celéow (adekwatne mierniki celéw
zdefiniowane sg dla poszczegdlnych sektorow).

Dla zapewnienia wiarygodnosci raportowania ko-
nieczne jest nie tylko stosowanie okreslonych wymo-
gow regulacyjnych badz wytycznych lub standardow
(w tym jednolicie i jednoznacznie zdefiniowanych
miernikéw), ale takze przeprowadzenie niezaleznej
weryfikacji ujawnien. Obydwa czynniki umozliwiajg
ograniczenie (lub catkowite wyeliminowanie) ryzyka
greenwashingu'™®,

Dotychczas ujawnienia zwigzane z aspektami ESG
byty dobrowolnie poddawane weryfikacji przez nie-
zalezne podmioty. Obecnie pewne ujawnienia takso-
nomiczne wymagajg potwierdzenia przez niezalezng
strone trzecig. Nowa dyrektywa CSRD wymaga po-
Swiadczenia i zaangazowania kluczowego partnera
audytowego.

Oceniajgc raportowanie krajowych bankéw gietdo-
wych na temat zréwnowazonego rozwoju nalezy pod-
kresli¢, ze wszystkie one przedstawiajg pewien zakres
informacji. Po pierwsze, kazdy z tych bankéw ma na
internetowej stronie korporacyjnej zaktadke dotycza-
cg ESG, zréwnowazonego rozwoju lub odpowiedzial-
nego biznesu. Rowniez wszystkie podmioty przedsta-
wiajg albo odrebne raporty ESG, albo uwzgledniajg
ten zakres informacji w raportach zintegrowanych
lub w sprawozdaniu z dziatalnosci, lub w oswiadcze-
niu na temat informacji niefinansowych. Zakres tych
ujawnien jest dos¢ mocno zréznicowany.

W przypadku raportéw za 2023 rok wszystkie ban-
ki zawarly wymagane juz wczesniej ujawnienia

99 https://2degrees-investing.org/wp-content/uploads/2020/09/
Katowice-Banks-2020-Credit-Portfolio-Alignment.pdf

"0 Greenwashing oznacza prébe tworzenia wrazenia, ze podmiot
lub jego produkt jest przyjazny srodowisku (a w szerszym znacze-
niu — ma pozytywne charakterystyki ESG), podczas gdy w istocie
podstawowe standardy w tym zakresie nie sg spetnione. Europej-
skie Urzedy Nadzoru Finansowego, na zlecenie Komisji Europej-
skiej, prowadza analizy tego zjawiska, a wnioski z ich raportéw
moga przetozy¢ sie na okreslone rekomendacje odnosnie do regu-
lacji.

niefinansowe (zgodnie z polskimi przepisami wdra-
zajacymi NFRD) oraz obowigzujgce od tego roku
ujawnienia taksonomiczne, a takze dobrowolne
ujawnienia wedtug standardow GRI. Trzy banki (BNP,
Santander i mBank) zawarty ujawnienia wymagane
przez TCDF, a ten ostatni bank takze ujawnienia wy-
magane przez UNEP FI PRB. Zwykle odnajdziemy
tez odwotania do Agendy 2030 obejmujgcej Cele
Zrownowazonego Rozwoju ONZ. Banki stopniowo
przygotowujg sie tez do nowej dyrektywy CSRD (na
etapie sporzagdzania raportow dostepny byt jej pro-
jekt). BNP wskazuje takze na Wytyczne OECD dla
przedsiebiorstw miedzynarodowych oraz Gtéwne
wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka.
W zakresie tadu korporacyjnego banki oczywiscie
przedktadaty oswiadczenia na temat wypetnienia
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Pa-
pieréow Wartosciowych (2021).

Potowa bankéw poddata swoje ujawnienia niezalez-
nej weryfikacji.

Szczegoty przedstawia Tabela 7.1.

Analizujgc ujawnienia taksonomiczne (Tabela 7.2)
nalezy przede wszystkim podkresli¢ olbrzymie zréz-
nicowanie danych. Patrzac na skale réznic mozna za-
ryzykowac teze, ze nie jest to w istocie efektem tak
bardzo réznej skali zaangazowania bankéw w dziatal-
nos$¢ kwalifikujgca sie (niekwalifikujgca sie) do unij-
nej systematyki, lecz niejasnosci samych przepisow
i roznej ich interpretacji, wzglednie niepewnej jakosci
danych pozyskanych od przedsiebiorstw — klientow
bankéw (lub — w przypadku ich braku — oszacowan
dokonanych przez bank lub zewnetrznego dostawce
danych). Z uwagi na rézne zastosowane przez banki
podejscia mozliwos¢ poréwnywania danych pomie-
dzy bankami jest bardzo ograniczona. Trzeba w tym
miejscu podkreslié, ze nie jest to specyfika polska
— takze Europejski Urzad Nadzoru Bankowego w pi-
lotazowym ¢wiczeniu wskazat na olbrzymie réznice
raportowanych przez banki wskaznikéw, ktérych nie
mozna byto ttumaczy¢ az tak bardzo odmiennymi
strategiami bankéw w zakresie ESG. Nadto, zaréwno
same banki, jak i nadzorcy i konsultanci, konsekwent-
nie podkreslajg, ze dostepnos¢ i jakos¢ danych sa
powaznym ograniczeniem dla mozliwosci udostep-
niania przez banki wiarygodnych raportéw, o wyso-
kiej jakosci. Podkresimy, ze to pierwsze lata stoso-
wania nowych wymogéw raportowych. Wraz z ich
upowszechnianiem mozna oczekiwaé¢ wzrostu po
pierwsze dostepnosci danych o klientach (ekspozy-
cjach), na ktérych banki bazujg sporzadzajac wtasne
sprawozdania, a po drugie — wtasciwego zrozumienia
wymogdw regulacyjnych (a byé moze w przypadkach
szczegolnie niejasnych pojawig sie doprecyzowania
przepisow lub ich oficjalne interpretacje).



<:> Komunikacja i raportowanie w zakresie ESG

Tabela 7.1. Raportowanie na temat ESG / zrbwnowazonego rozwoju przez krajowe banki gietdowe

Raportowanie ESG

Zaktadka ESG na www

Standard
Wskazniki

—i

Zewnetrzna
weryfikacja
raportu

PROGRAM
ANALITYCZNO
BADAWCZY

. Zréwnowazony rozwoj
. sprawozdanie na temat GRI
Alior . L (skromna, podstawowe .
informacji niefinansowych ) . Taksonomia
informacje)
Bank .Sprawozq.an.le na temat Brak GRI . KPMG
Handlowy informacji niefinansowych Taksonomia
Kilka: w tym: ESG-
. . CSR i zrbwnowazony
BNP Paribas Zintegrowany on-line rozwa@j, zrbwnowazone GRI
Sprawozdanie na temat ) . TCDF, SFDR, Deloitte Audyt
0d 2011 . L produkty, strefa seniora, )
informacji niefinansowych o o . Taksonomia
przedsiebiorczos$é kobiet,
bank bez barier, FOB
Oswiadczenie na temat
BOS informacji niefinansowych CRI
0d 2000 w sprawozdaniu zarzadu Strategia i raportowanie ESG Taksonomia
Raport ESG - online
ING Bank Zintegrowan ESG i zréwnowazony rozwdj CRI Bureau Veritas
Slaski 9 y y ) Taksonomia | Polska
GRI
- zintegrowan TCDF, SFDR,
mBank _ UNES fl ZOB)’, Odpowiedzialny bank Taksonomia
UNEP FI PRB
Reporting
Millennium S . GRI .
2006 raport ESG Odpowiedzialny Biznes Taksonomia Deloitte
Oswiadczenie na temat
informacji meﬂnansquch - W: Relacje inwestorskie — CRI .
Pekao SA w sprawozdaniu z dziatalnosci raporty | sprawozdania — ESG Taksonomia,
W poprzednich latach bank portysp SFDR
publikowat tez raport ESG
Oswiadczenie na temat o . GRI
. L W: Relacje inwestorskie — .
PKO BP SA informacji niefinansowych . Taksonomia,
. ) L ESG (bardzo dobrze zrobiona)
w sprawozdaniu z dziatalnosci
Santander - raport ESG GRI Pricewater-
Bank Polska - raport TCDF Odpowiedzialna bankowos¢ Taksonomia, houseCoopers
0d 2006 - sprawozdanie zarzadu P TCDF P
(BZWBK) z dziatalnosci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw bankéw
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Tabela 7.2. Raportowanie na temat ESG / zrbwnowazonego rozwoju przez krajowe banki gietdowe

Santan-
der Bank
Polska

Wskaznik BNP < | ING Bank

[%] Paribas Slaski

Udziat procentowy
ekspozycji wobec
dziatalnosci
gospodarczej
niekwalifikujgcej 0,15/0,15 1,5 8,8/8,59 0,76 1,9/1,6 0,54 1,72 | 2,03/1,72 14 80,3/80,1
sie do systematyki
(wedtug
obrotéw/naktadéw
inwestycyjnych)

Udziat procentowy
ekspozycji wobec
dziatalno$ci
gospodarczej
kwalifikujacej sie 0,03/0,04 0,7 | 19,1/19,31 0,99 | 20,5/20,9
do systematyki
(wedtug obrotéw/
naktadéw
inwestycyjnych)

21,19

brutto) | S>3/ | 084/064 06| 197/199

Udziat procentowy
w aktywach
ogotem ekspozycji
wobec rzadéw
centralnych,
bankéw central-
nych i emitentéw
ponadnarodowych

19,80 42,5 19,64 | 38,90 23,1 31,25 23,93 28,06 27,7 16,3

Udziat w aktywach
og6tem Instrumen- 0,45 11,7 2,15 1,03 0,9 0,89 0,43 5,46 33 2,7
téw pochodnych

Udziat procentowy
w aktywach
ogo6tem ekspozycji
wobec przedsie-
biorstw, ktére nie
podlegaja
obowigzkowi
publikowania
informaciji
niefinansowych

28,98 20,7 42,55 34,6 36,5 28,99 15,21 30,62 18,2 40,3

Udziat procentowy
portfeli handlowych
oraz pozyczek
miedzybankowych 0,33 1,4 2,13 0,98 0,7 0,57 0,33 5,90 3,34 0,5
na zadanie
w aktywach
ogotem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportéw bankéw
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W przypadku instytucji finansowych kluczowym zagad-
nieniem ESG jest kwestia ryzyka zwigzanego z tymi
czynnikami. O ile ogdlne nastawienie podmiotu do za-
gadnien zréznicowanego rozwoju, jego wysitki w zakre-
sie bezposredniego wptywu, dziatalnos¢ edukacyjna
i jakos¢ ujawnien na te tematy, sg kwestig zalezng od
zapatrywan danego interesariusza (jego osobistych
oczekiwan wzgledem bankéw w kontekscie zasad zréw-
nowazonego rozwoju), o tyle zagadnienie ryzyka ma
obiektywny charakter i wptywa na obecne — a w znacz-
nie wiekszym stopniu — takze na przyszte wyniki banku.

Dlatego wtasnie regulatorzy i nadzorcy przyktada-
ja szczegolng wage do dyscypliny rynkowej i ujaw-
niania przez banki informacji i danych o ryzyku. Jak
wspomniano, wymogi informacyjne w odniesieniu
do ryzyka ESG zostaty wprowadzone dos¢ wczesnie.
Wymagane od bankéw informacje w tym zakresie to
w szczegolnosci: dane na temat ryzyka klimatycz-
nego (fizycznego i przejécia), dziatania mitygujace,
wskaznik zielonych aktywéw (Green Asset Ratio) oraz
ujawnienia jakosciowe, odnoszgce sie do ryzyka sro-
dowiskowego, spotecznego i zwigzanego z tadem
korporacyjnym (np. model biznesowy i strategia, za-
sady zarzadzania, zarzadzanie ryzykiem)'".

Informacje na temat ESG ujawniane przez krajowe
banki gietdowe zostaty opisane w rozdziale dotycza-
cym ryzyka. Tam skoncentrowano sie na omowieniu
aspektow procesu zarzgdzania ryzykiem, w tym miej-
scu jedynie podsumujemy jakos¢ tych ujawnien.

Podstawowym zZrédtem informacji na temat ryzyka, na
jakie narazony jest bank, jest oczywiscie raport ,trze-
ciofilarowy”, czyli raport (ujawnienia ilosciowe i jako-
$ciowe) na temat ryzyka i adekwatnosci kapitatowe;.
W raportach tych za 2022 rok dwa banki (Alior Bank
i mBank) nie zawarty zadnej informacji na temat ryzyka
ESG, a ING Bank wspomniat jedynie, ze ryzyko to jest
uwzglednione w ryzyku kredytowym. Bank BNP Paribas
Polska wskazat dosé¢ niewiele informacji, jednak jako
jedyny wyjasnit, ze ,Informacje te nie sg prezentowane,
bowiem zgodnie z art. 6 CRR nie wymaga sie wypetnia-
nia obowigzkow okreslonych w czesci 6smej CRR na
zasadzie indywidualnej”. To wazne, by interesariuszom
mniej zorientowanym w wymogach regulacji wyjasnic
wprost te ograniczenia, zatem ta drobna wzmianka jest
istotna. Niezaleznie od tego warto, by krajowe banki,
wchodzace w sktad grup kapitatowych (ktére sg zobo-
wigzane do raportowania tych informacji na poziomie
skonsolidowanym) takze ujawniaty dotyczace je dane i

" EBA, Summary of ESG disclosures — Pillar 3, www.eba.europa.
eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/
Consultations/2021/Consultation%200n%20draft%20ITS%20
on%20Pillar%20disclosures%200n%20ESG%20risk/963625/Info-
graphic%20-%20Summary%200f%20ESG%20disclosures%20Pil-
lar%203.png
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informacje o ryzyku ESG. Pozwoli to ich interesariuszom
poznanie ich indywidualnego (lub na poziomie krajo-
wych grup kapitatowych) ryzyka ESG.

Warto podkresli¢, ze czes¢ bankéw wskazata, jakie
wskazniki stosuje do zdefiniowania apetytu na ryzyko
ESG (przy czym niektore podajg tez konkretng wartos$¢
przyjetego limitu). Tylko jeden bank (BNP Paribas) za-
raportowat udziat ryzyka ESG w kapitale wewnetrznym.
Tu nalezy skomentowac, ze banki generalnie rzadko
ujawniajg informacje o kapitale wewnetrznym - i nie
czynig wyjatku dla ryzyka ESG. Z punktu widzenia inte-
resariusza jest to informacja bardzo cenna.

Santander Bank Polska wskazat w swym raporcie naj-
wiecej wytycznych w zakresie ESG, ktére stosuje (wy-
tyczne te odnoszg sie zaréwno do ogolnych kwestii
zrOwnowazonego rozwoju, jak i zarzadzania ryzykiem
ESG i ujawniania informacji na ten temat).

Cztery banki (Bank Handlowy, Pekao, PKO BP i Millen-
nium) prezentujg dane ilosciowe, zgodnie z Rozpo-
rzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2022/2453
— trzy pierwsze banki po 5 wzoréw, a ostatni — 3.

Interesujgca kwestig jest takze informacja o tym, czy
zagadnienia ESG (lub ryzyka ESG) sg uwzgledniane
w systemach wynagradzania pracownikow i kierow-
nictwa bankdéw. Cztery sposrod dziesieciu bankow
informowaty o tym, choé¢ zwykle do$¢é zdawkowo.

Ogolnie raporty na temat ryzyka i adekwatnosci ka-
pitatowej krajowych bankow gietdowych za rok 2022
majg dosc¢ ograniczony zakres. Czesciowo wynika to
z faktu, ze niektére ujawnienia nie sg formalnie obo-
wigzujgce (w tym — wymagane s3 na nhajwyzszym
poziomie skonsolidowanym), a czesciowo zapewne
z faktu do$é wczesnego etapu wdrazania zagadnien
ESG do zarzadzania ryzykiem, a w konsekwencji —
braku wielu danych i proceséw. Najbogatsze ujawnie-
nia za rok 2022 przedstawit Santander Bank Polska.
Z tego raportu interesariusze dowiedzg sie najwiecej
o stanie zarzadzania ryzykiem ESG w tym banku.

Jakkolwiek ujawnienia na temat ryzyka ESG w rapor-
tach ,trzeciofilarowych” sg generalnie (jeszcze?) dos¢
ubogie, czes¢ bankéw dostarcza stosownych infor-
macji w sprawozdaniu finansowym (w nocie dotycza-
cej ryzyka) lub sprawozdaniu z dziatalnosci (ewentu-
alnie w odrebnym os$wiadczeniu na temat informacji
niefinansowych). Dotyczy to w szczegdlnosci tych
bankéw, ktére albo nie dostarczyty w ogdle ujawnien
ESG w raportach na temat ryzyka, albo ktérych ujaw-
nienia byly okrojone (Alior Bank, BNP Paribas Bank
Polska, ING Bank Slaski i mBank). Banki te przedsta-
wiajg w tych raportach czes¢ informacji (zwykle jako-
$ciowych) o ryzyku ESG i sposobach uwzglednienia

@,
@
o
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go w systemie zarzadzania ryzykiem. Niestety te
ujawnienia nie sg az tak bogate, jak w przypadku ra-
portéw o adekwatnosci kapitatowej innych bankow.

Tabela 7.3. podsumowuje zakres ujawnien krajowych
bankéw gietdowych na temat ryzyka. Skoncentrowano

—
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sie na raporcie ,trzeciofilarowym”, jedynie w przypadku
bankdw, ktére w nim nie zawarty stosownych ujawnien,
sprawdzono ujawnienia o ryzyku ESG w innych obo-
wigzkowych raportach. Plusami oznaczono istnienie
ujawnien. Jesli byly one szczegdlnie obfite, zaznaczo-

no to dwoma plusami.

Tabela 7.3. Raportowanie na temat ryzyka ESG przez krajowe banki gietdowe

Raport nt. ryzyka
i adekwatnosci
kapitatowe;j:

Alior Bank

Handlowy

BNP Paribas

Bank Polska

z
7}
Ly
v
X
[=
<
m
o
=

Pekao SA
PKO BP SA

Santander

Bank Polska

- definicja

- identyfikacja
i klasyfikacja ryzyka
ESG

- opis czynnikow
i kanatéw transmisji
ryzyka

- ocena istotnosci
ryzyka ESG

- wigczenie analizy
ryzyka ESG do analizy
innych ryzyk

- informacja
o0 metodach pomiaru

++

— zrodta danych

- analiza wrazliwosci
portfela na
ryzyko ESG

- uwzglednienie
w pomiarze kapitatu
wewnetrznego

— strategia i procesy
zarzadzania ryzykiem
(w tym dziatania
w zakresie
zapobiegania
ryzyku ESG)

++

- struktura
organizacyjna
(odpowiedzialnos¢
za ryzyko ESG)
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Tabela 7.3. cd

ING Bank Slaski

BNP Paribas
Bank Polska
Bank Polska

Alior Bank
Pekao SA
Santander

Handlowy
" PKO BP SA

+
+

- apetyt na ryzyko +

- wewnetrzne
raportowanie
ryzyka ESG

- stosowane wytyczne N N N
w zakresie ESG

- uwzglednienie
czynnikéw ESG
w polityce zmiennych + + +
sktadnikow
wynagrodzen

- dane ilosciowe
(zgodnie
z Rozporzadzeniem
wykonawczym
Komisji (UE)
2022/2453)

++ + ++ ++

brak wyja- brak brak brak
wyja- $nienie | wyja- | wyja- | wyja-
$nienia braku $nienia | $nienia | $nienia

- brak informaciji
z art. 449a CRR

* w przypadku braku
informacji w raporcie
nt. ryzyka
i adekwatnosci
kapitatowej
- niektore informacje
zawarte w:

- sprawozdaniu
finansowym
(nota dotyczaca
ryzyka)

— sprawozdaniu
z dziatalnosci

- o$wiadczeniu
na temat informacji + ++
niefinansowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw bankéw
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Ogotem jakos¢ raportowania krajowych bankow
gietdowych na temat ryzyka ESG jest bardzo zrozni-
cowana, ale raczej relatywnie niska. Te obserwacje
mozna rozciggna¢ na wszystkie aspekty raportowa-
nia o zréwnowazonym rozwoju''?, Z jednej strony, ra-
portowanie bankéw — nie tylko krajowych — o ryzyku
ESG (w tym klimatycznym, najlepiej rozpoznanym)
jest generalnie na relatywnie niskim poziomie. Zwra-
ca na to uwage takze Europejski Bank Centralny'3.
Podkreslit on, ze jakkolwiek banki zwiekszyty zakres
swoich ujawnien srodowiskowych, to jednak jakos¢
informacji pozostaje niska. CzesSciowo wynika to
z ograniczen dostepnosci danych i informacji. Trzeba
tez mie¢ na wzgledzie, ze banki sg na dos¢ wczesnym
etapie identyfikowania ryzyka ESG w swojej dziatal-
nosci i reorganizacji systemu zarzadzania ryzykiem
w celu uwzglednienia czynnikéw ESG w tych proce-
sach. Mozna sie zatem spodziewa¢ wzrostu zakresu
i jakosci ujawnien w kolejnych latach. Warto przy tym,
by banki korzystaty z dobrych praktyk — zaréwno zi-
dentyfikowanych samodzielnie, na podstawie analizy
raportow konkurentéw, jak i sugestii, rekomendacji
i dobrych wzorcow publikowanych przez nadzorcow
(np. ECB), portale branzowe i firmy konsultingowe.

"2 Nalezy przy tym podkresli¢, ze jakos¢ ujawnien polskich ban-
koéw jest i tak srednio wyzsza niz spotek z pozostatych sektoréw
(potwierdzajg to m.in. raporty: EY, Barometr ujawnien ryzyka klima-
tycznego, 2023, www.ey.com/pl_pl/climate-change-sustainability-
services/barometr-ujawnien-ryzyka-klimatycznego-2022, Deloitte,
Raportowanie kwestii klimatycznych w Polsce, 2023, www?2.deloit-
te.com/content/dam/Deloitte/pl/Documents/Reports/pl_Raporto-
wanie-kwesti-klimatycznych-w-Polsce.pdf)

3 www.bankingsupervision.europa.eu/press/pr/date/2023/html/
ssm.pr230421~213bf10fbe.en.html

Specyficznie w odniesieniu do krajowych bankdw,
bedacych cztonkami globalnych grup kapitatowych,
warto, by skorzystaty z doswiadczen swych spoétek
-matek. We wszystkich przypadkach skala i jakos¢
ujawnien na temat ESG byta wyzsza w bankach za-
granicznych. Te wzorce moga by¢ rekomendacjg po-
prawy ujawnien dla wszystkich krajowych instytucji
bankowych.

Oczywiscie, jak wspomniano na wstepie, jakosc¢
ujawnien jest zwykle pochodng oczekiwan intere-
sariuszy. Na polskim rynku kapitatowym ewident-
nie oczekiwania sg nizsze lub nie sg one wyraznie
artykutowane. W tym aspekcie dos¢ szczegolnym
przyktadem sg interesariusze zgtaszajgcy zapyta-
nia podczas obrad walnego zgromadzenia akcjo-
nariuszy banku PKO BP™4 Mozna sadzi¢, ze tego
typu dziatania dodatkowo wptyng na rozszerzenie
ujawnien krajowych bankéw na temat ESG. Do po-
prawy zakresu i jakosci ujawnien bankéw na temat
zrOwnowazonego rozwoju z pewnoscig przyczyni
sie takze petne wdrozenie nowych unijnych regula-
cji, w tym zwtaszcza dyrektywy CSRD i standardow
ESRS.

4 Patrz: https://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/45705877 p-
ko-bp-sa-18-2023-odpowiedzi-na-pytania-akcjonariusza-zadane-pod-
czas-zwyczajnego-walnego-zgromadzenia-21-czerwca-2023-.
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Banki liderow w zakresie zrwnowazonej bankowo-
$ci w Europie: Societe Generale (SG) oraz Triodos
wytypowano, uwzgledniajgc ich pozycje w rankin-
gach oraz konkursach w zakresie zrdwnowazonej
bankowosci, ESG czy CSR, a takze zakres i okres
ich zaangazowania w inicjatywy zwigzane ze zréw-
nowazong bankowoscig, w szczegolnosci zas
w stworzenie globalnego standardu dla ksztattowa-
nia zrownowazonego systemu bankowego w po-
staci Zasad Odpowiedzialnej Bankowosci (UNEP FI
PRB)''S,

Triodos Bank znalazt sie na liscie 10 najbardziej
zrownowazonych bankdw na swiecie w 2023, utwo-
rzonej przez sie¢ Fintech Magazine na podstawie
dostepnych rankingéw i ocen'®. Nalezy doda¢, ze
bank ten juz w 2009 roku zostat laureatem przyzna-
wanej przez Financial Times oraz IFC nagrody dla
najbardziej zrownowazonego banku na Swiecie'"’.
Triodos Bank jest doceniany przede wszystkim
za koncentrowanie swojej dziatalnosci na etycz-
nych i zréwnowazonych finansach - inwestowa-
niu w projekty i organizacje, ktdre majg pozytywny
wptyw spoteczny, srodowiskowy i kulturowy. Przy
czym skupia sie na finansowaniu energii odnawial-
nej, produkcji zywnosci ekologicznej i inicjatyw
sprawiedliwego handlu.

Grupa Societe Generale w 2022 roku w ramach kon-
kursu organizowanego przez magazyn Global Finan-
ce uzyskata tytut globalnego lidera zréwnowazonych
finanséw''8, a od Euromoney — nagrode World's Best
Bank Transition Strategy za strategie transformaciji
energetycznej''®. Societe Generale zapewnia finanso-
wanie i wsparcie projektom promujgcych zréwnowa-
zony rozw@j we Francji i innych krajach, w ktorych pro-
wadzi dziatalnos¢. W rankingach i ratingach Grupa SG
jest doceniana za zaangazowanie zarbwno w ochrone
srodowiska, jak i kwestie spoteczne oraz wysoki po-
ziom tadu korporacyjnego. W 2021 roku bank uzyskat

"5 Inicjatywe opracowania ZOB podjeto 26 bankoéw, p6zniej dota-
czyly jeszcze 2 banki (National Australian Bank i Standard Bank
z RPA), a kolejne dwa dotgczyty na etapie przygotowania ostatecz-
nej wersji zasad (Citi Bank — USA oraz Natixis — Francja). W tworze-
nie standardéw dla odpowiedzialnej bankowosci zaangazowane
byty banki, ktére sg wiekszosciowymi udziatowcami bankéw pro-
wadzacych dziatalno$¢ na terenie Polski, jak: BNP Paribas (Fran-
cja), ING (Holandia), Santander (Hiszpania), Citi (USA).

116 The top 10 most sustainable banks in the world in 2023, https://
fintechmagazine.com/banking/the-top-10-most-sustainable-
banks-in-the-world-in-2023

"7 https://pressroom.ifc.org/all/pages/PressDetail.aspx-
?1D=20965%#:~:text=The%20event%20followed%20a%200ne-
day%20Sustainable%20Banking%20Conference,0f%20the%20
Year%20-%20Winner%3A%20Itau%20Unibanco%2C%20Brazil

"8 www.gfmag.com/magazine/julyaugust-2022/sustainable-fi-
nance-awards-2022

"% www.euromoney.com/article/2a3wkvebm8rns71nwr5ds/
awards/awards-for-excellence/the-worlds-best-bank-transi-
tion-strategy-2022-societe-generale

i nadal utrzymuje najwyzszg ocene ESG — AAA od fir-
my MSCI, co plasuje go w TOP 5% sposrod 191 ban-
kow na swiecie i w pierwszej trojce w swojej grupie
porownawczej. SG znalazt sie rowniez w pierwszym
procencie najwyzej ocenionych w zestawieniu 4882
firm stworzonym przez Moody’s ESG. Akcje banku
wchodzg w sktad gtéwnych indeksow inwestycji od-
powiedzialnych spotecznie: DJSI (Europa), FTSE4Go-
od (Global and Europe), Bloomberg Gender-Equality
Index, Refinitiv Diversity and Inclusion Index, Euronext
Vigeo (Europa i strefa euro), indeksy STOXX Global
ESG Leaders, oraz indeks MSCI Low Carbon Leaders
Index (Swiat i Europa).

Prezentowane banki majg wieloletnie doswiadczenie
w stosowaniu zasad zrbwnowazonego rozwoju, a ich
modele biznesowe mozna okresli¢ jako zrownowazo-
ne. Zrbwnowazone zasady wprowadzaty dobrowolnie
do swojej dziatalnos¢, wspotpracujac przy tym z inny-
mi instytucjami, gtéwnie w ramach UNEP FI'%, Wdra-
zaly je stopniowo, uwzgledniajgc uwarunkowania we-
wnetrzne i zewnetrzne, co oznaczato systematyczne
i tagodne zmiany'?".

Societe Generale

Societe Generale jest jednym z najwiekszych ban-
kow francuskich o globalnym zasiegu (po BNP Pa-
ribas oraz Credit Agricole). Zostat zatozony w 1864
roku przez grupe przemystowcow i finansistow
kierujgcych sie ideatami postepu, a jego misjg sta-
to sie promowanie rozwoju handlu i przemystu we
Francji. Juz przed | wojng $wiatowg posiadat sie¢
w 14 krajach na réznych kontynentach. Jako bank
panstwowy (znacjonalizowany w 1945 roku) miat
kluczowe znaczenie w finansowaniu odbudowy
Francji po drugiej wojnie swiatowej. Nastepnie swo-
ja dziatalnos¢ skupit na rozwoju bankowosci deta-
licznej, koncentrujgc sie na obstudze gospodarstw
domowych. W 1987 roku bank zostat sprywatyzo-
wany (z duzym udziatem pracownikéw). Zaczat
rozwija¢ zaangazowanie w obszarze bankowosci
korporacyjnej i inwestycyjnej, tworzac i przejmu-
jac inne podmioty finansowe (gtéwnie banki). Bank
ugruntowat w ten sposdb swojg pozycje na rynku,
stajac sie jedng z najwiekszych globalnych grup fi-
nansowych (rysunek 8.1).

20 Formalnie UNEP Fl powstata w 2003 roku z potgczenia dwéch
inicjatyw finansowych UNEP, tj. powstatej w 1992 toku inicjatywy
bankowej oraz inicjatywy ubezpieczeniowej powstatej w 1995 roku.
Inicjatywy rozpoczety wspotprace w 1999 roku.

21 Triodos Bank aktywnie angazuje sie w inicjatywy finansowe
UNEP FI od 1997 roku, a Societe Generale od 2001 roku, kiedy
to podpisaty deklaracje bankowe dotyczace ochrony srodowiska
i zrbwnowazonego rozwoju stworzone przez banki w ramach UNEP.
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Grupa Societe
Generale

Bankowos¢ detaliczna

(Francja) (Francja)

Peten zakres ustug finansowych
oferowanych przez sie¢
oddziatéw (2700) oraz przez internet,
dla klientéw indywidualnych,
przedsiebiorstw, organizacji
non- profit, wtadz lokalnych, w tym:
> Private banking
i zarzadzanie majatkiem
Doradztwo biznesowe
Bancassurance

Zarzadzanie
nieruchomosciami centrali
Zarzadzanie portfelem akcji
Operacje skarbowe
Zarzadzanie projektami
miedzyobszarowymi

Centrum Korporacyjne

Miedzynarodowa bankowos¢ detaliczna

i ustugi finansowe
(Afryka, Europa Srodkowa i Wschodnia)

Ustugi bankowosci detalicznej i ustugi finansowe

> Bankowos¢ detaliczna

» Finansowanie zakupu samochodéw
Leasing pojazdow i zarzadzanie flotg
Finansowanie dostawcow i sprzetu
profesjonalnego (transport, sprzet przemystowy,
technologie oraz opieke zdrowotng i srodowisko)

> Ubezpieczenia

Bankowos¢ globalna i rozwigzania inwestorskie

(Europa, Bliski Wschdd, Afryka, Azja, Australia, Ameryka Pétnocna i Potudniowa)

Bankowos¢ korporacyjna
Bankowos$¢ inwestycyjna
Bankowos¢ transakcyjna

Ustugi powiernicze i zarzadzanie aktywami

Rysunek 8.1. Struktura Societe Generale

Doradztwo

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie publikowanych przez bank informacji.

Grupa Societe Generale zdefiniowata swojg misje jako:
,Budowanie wraz z naszymi klientami lepszej i zrow-
nowazonej przysztosci poprzez odpowiedzialne i in-
nowacyjne rozwigzania finansowe”. SG oferuje swoim
klientom pomiary emisji gazéw cieplarnianych (korzy-
stajgc ze wspotpracy z firmg wyspecjalizowang w tym
zakresie). Podkresla, ze szanuje kulture i Srodowisko
wszystkich krajow, w ktérych prowadzi dziatalnosc.
Znajduje to potwierdzenie w ocenach zewnetrznych,
a takze rankingach i otrzymywanych nagrodach. Wktad
w spotecznosci lokalne jest jednym z czterech gtow-
nych priorytetéw banku, obok: bycia odpowiedzialnym
pracodawcy, kultury odpowiedzialnosci i wspierania
przemian srodowiskowych. Wspieranie zmian spotecz-
nych i gospodarczych na poziomie lokalnym to finanso-
wanie infrastruktury i wspieranie lokalnych organizacji,
mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw, wspieranie
zrownowazonej mobilnosci (SG ma ambicje bycia lide-
rem w tym zakresie), rozwoj innowacyjnego finansowa-
nia energii odnawialnej i agrobiznesu, a takze rozwdj
ustug sprzyjajagcych wigczeniu spotecznemu. Bank nie
likwiduje oddziatéw, a tgczy model bankowosci interne-
towej z modelem bankowosci sieciowej, dostosowujgc
sie do oczekiwan klientéw. W tym rozwigzaniu upatruje
m.in.: mozliwosci zwigkszenia swojego udziatu w finan-
sowaniu transformacji Srodowiskowej, spotecznej i go-
spodarczej na poziomie lokalnym. SG stworzyt lokalne
zespoty posiadajgce specyficzng wiedze w zakresie
ESG, ktérych zadaniem jest zapewnienie sprawiedliwej
i sprzyjajacej witgczeniu spotecznemu transformacii.
Jej celem jest przede wszystkim zadbanie o spotecz-
nosci znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji poprzez

zaoferowanie im odpowiednich rozwigzan (np. program
Grow with Africa — finansowanie projektéw infrastruk-
turalnych poprawiajgcych dostep do opieki zdrowotne;j,
edukacji i technologii cyfrowych, a jednoczes$nie poma-
gajacych stworzy¢ bardziej zréwnowazong mobilnosé,
czyli transport publiczny).

W ramach polityki wigczenia finansowego, Societe
Generale wspiera rozwdj operatoréw mikrofinanso-
wania we wszystkich regionach prowadzonej dzia-
talnosci. | tak: oferuje dostosowane produkty i ustugi
dla studentéw (m.in.: oferujgc pozyczki studentom,
ktorzy nie majg dochoddw ani poreczycieli), klientéw
w trudnej sytuacji finansowej (m.in.: konto z odptat-
noscig 2 euro miesiecznie, bez warunkéw dochodo-
wych i dodatkowych optat z miedzynarodowg kartg
Visa z ubezpieczeniem i assistance), aby mieli oni
dostep do ustug bankowych odpowiednich do ich sy-
tuacji, w Afryce skupia sie na mikrofinansowaniu i za
posrednictwem swoich podmiotdw wspiera lokalng
ludnos¢ bez dostepu do tradycyjnych bankow.

Aby monitorowac¢ swoj pozytywny wptyw i wsparcie
dla swoich klientéw, SG kilka lat temu opracowat stan-
dard pomiaru dystrybucji swojej oferty Sustainable
and Positive Impact Finance (SPIF), ktéra obejmuje
finansowanie klientéw, instytuciji, leasingu i wsparcia
w celu zwiekszenia ich pozytywnego wptywu. Ponad-
to bank wprowadzit:

— wewnetrzne raportowanie w zakresie ESG i tworzy
wtasng baze danych,
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— wewnetrzne podatki od emisji dwutlenku wegla,
aby nagradzac najlepsze praktyki w zakresie efek-
tywnosci energetycznej (w ramach systemu od
podmiotéw grupy pobierany jest wewnetrzny po-
datek weglowy (25 EUR za tone CO, na rok 2022),
a jego czes¢ przeznaczana jest na nagradzanie
najlepszych praktyk w zakresie efektywnosci ener-
getycznej i Srodowiska (jak podaje w raporcie SG,
oszczednosci w 2022 roku wyniosty 1T min EUR
i 4300 ton CO,),

— szkolenia skierowanie do wszystkich pracowni-
koéw dotyczace: podstaw ESG, ryzyka i analizy ESG,
transformaciji energetycznej i Srodowiskowej, zrow-
nowazonego IT, finansowania spotecznego i ekolo-
gicznego oraz inwestycji o pozytywnym wptywie)
i dostepnych w réznych formatach, m.in.: wideo,
konferencje, warsztaty (blisko 100 modutow).

Triodos Bank N.V.

Triodos'? Bank N.V. zostat utworzony w 1980 roku
w Holandii z inicjatywy Fundac;ji Triodos wspierajgcej
innowacyjne projekty'?®. Swojg dziatalnos¢ rozpoczat
od swiadczenia podstawowych ustug depozytowo -
kredytowych oraz ptatniczych. Stopniowo rozszerzat
oferte o ustugi inwestycyjne, zarzadzania aktywami,
ubezpieczenia oraz private banking (rysunek 8.2).

Bank jest wtasnoscig gtownie inwestorow prywat-
nych i niewielkiej liczby inwestoréw instytucjonal-
nych poprzez kwity depozytowe, a liczba ich posia-
daczy na koniec 2022 roku wynosita 43 545. Kwity
depozytowe uprawniajg ich posiadaczy do wyptaty
dywidendy, nie sg przedmiotem obrotu na rynku
publicznym, a ich cena jest ustalana na podstawie
wartosci aktywoéw netto banku. Aby zapobiec wro-
gim przejeciom zastosowano ograniczenia co do
maksymalnej ilosci akcji, jak i maksymalnej liczby
gtosow na jednego posiadacza na walnym zgroma-
dzeniu.

Misjg banku jest sprawienie, aby pienigdze zarabiaty
na pozytywnych zmianach spotecznych, w srodowi-
sku naturalnym oraz kulturowym. Bank koncentruje
sie na:

— wspieraniu budowy spoteczenstwa, ktére promuje
jakos¢ zycia ludzi i ktorego rdzeniem jest ludzka
godnosc¢

— umozliwieniu osobom fizycznym, instytucjom i fir-
mom bardziej Swiadomego zarzadzania pieniedz-
mi, w sposoéb korzystny dla spoteczenstwa i sro-
dowiska oraz promujgcy zrownowazony rozwoj

- oferowaniu klientom zréwnowazonych produktow
finansowych i wysokiej jakos$ci ustug.

Fundacja Triodos
(administrowanie akcjami Triodos Banku)

Triodos Bank

Bankowos¢ detaliczna

i korporacyjna
(Niderlandy, Belgia, Niemcy, Hiszpania, Wielka Brytania)

Podstawowe ustugi depozytowo — kredytowe,
ptatnicze i inwestycyjne dla klientéow indywidualnych.
Koncentracja kredytéw i pozyczek na organizacjach
dziatajacych na rzecz pozytywnych zmian w obszarach:
> Energia i klimat
> Zywnoéé i rolnictwo
> Inkluzywny biznes

Bankowos¢ prywatna

(Private banking)
(Niderlandy, Belgia)

Doradztwo w zakresie angazowania kapitatu

w celu stymulowania zréwnowazonego rozwoju.
Kluczowa ustuga — zréwnowazone zarzadzanie
aktywami klienta (rachunki uznaniowe)

122 Nazwa banku pochodzi od greckiego ,tpi 060G — tri hodos”, co
oznacza ,trzy drogi”. Dla banku s3 to ludzie, planeta i dochody.

23 W 1968 roku powstat zesp6t do zbadania, jak mozna zarzadzaé
pieniedzmi w sposdb zréwnowazony (ekonomista Adriaan Deking
Dura, profesor prawa podatkowego Dieter Briill, konsultant ds. za-
rzadzania Lex Bos, bankier Rudolf Mees).

Triodos Regenerative Money Center

Pozyczki, inwestycje i darowizny ($rodki fundacji banku)
umozliwiajgce pionierskie, transformacyjne inicjatywy,
ktére nie moga byc¢ finansowane przez tradycyjny
system bankowy i inwestycyjny

Triodos Investment
Management

20 funduszy inwestycyjnych
w 4 gtéwnych obszarach:
» Energiaiklimat
» Inkluzywne finanse
> Zréwnowazona zywnos$¢
i rolnictwo
> Papiery wartosciowe
z pozytywnym wptywem
spotecznym i srodowiskowym

Rysunek 8.2. Struktura Triodos Banku N.V.
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie publikowanych przez
bank informacji.
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Wsrdd gtéwnych wartosci (zrownowazonosé, przed-
siebiorczos$¢, transparentnos¢, doskonato$é) szcze-
golng uwage przywigzuje do rzetelnego informowa-
nia depozytariuszy o zaangazowaniu powierzonych
przez nich pieniedzy. Bank przekazuje depozyty swo-
ich klientéw wytgcznie na finansowanie gospodarki
realnej (na koniec roku 2022 wskaznik zaangazowa-
nia banku w sfere realng gospodarki wynosit — 77,1%
aktywow ogdtem). Finansuje firmy, organizacije i pro-
jekty, ktore jego zdaniem, przyczyniajg sie do pozy-
tywnych zmian s$rodowiskowych, spotecznych lub

kulturowych, m.in.: w takich obszarach, jak: energia
odnawialna, budownictwo spoteczne, opieka zdro-
wotna i spoteczna, uczciwy handel, zywnos¢ i rolnic-
two ekologiczne, organizacje charytatywne, ztobki
i opieka nad dzie¢mi, grupy wyznaniowe, zrownowa-
zona turystyka oraz transport. Bank udostepnia na
stronach internetowych szczegétowy raport dotycza-
cy kierunkéw finansowania, a ponadto kazda zainte-
resowana osoba moze poprzez strone www banku
sprawdzi¢ organizacje i projekty, w ktére bank zaan-
gazowat powierzone mu oszczednosci (rysunek 8.3).

Know where your money goes

Transparent banking

We publish details of every organisation we finance on our website, so you can see for
yourself how your money delivers positive change for people and planet.

Explore

Rysunek 8.3. Strona www Triodos Banku
Zrédto: https://www.triodos.com/en/

Bank od powstania ma jasno okreslone zasady pro-
wadzenia swojej dziatalnosci, ktére konsekwentnie
realizuje, a takze odpowiednio dostosowuje do zmian
w otoczeniu. Skupia sie na zapewnieniu transparent-
nych relacji z klientami. Udostepniane informacje do-
tyczgce sposobu wykorzystywania przez bank powie-
rzonych oszczednosci z jednej strony dajg pewnosc¢
klientom, ze bank inwestuje je zgodnie z kryteriami
ESG, z drugiej podkreslajg wzajemne zaleznosci mie-
dzy deponentami a kredytobiorcami. Kolejng cecha
podkreslang przez bank jest oferta ustugowa, ktéra
nie obejmuje skomplikowanych produktéw banko-
wych czy ztozonych instrumentéw finansowych stu-
zacych tylko i wytgcznie generowaniu zyskow. Bank
skupia sie gtéwnie na oferowaniu ustug, ktérych po-
trzebujg klienci i nie angazuje sie w tworzenie zto-
zonych produktéw finansowych ukierunkowanych
na ponadprzecietne zyski'?*. W przypadku bankowej

24 Wszystkie te czynniki zostaty wskazane jako czynniki sukce-
su Triodos Banku przez dyrektora zarzadzajgcego Petera Bloma
w 2009 roku na Swiatowym Forum Ekonomicznym w Davos (P. Blo-
om petnit swojag funkcje przez ponad 30 lat, od 1989 do 2021).

platformy crowdfundingowej po wejsciu na strone
pierwszg informacja jest: Nie inwestuj, chyba ze je-
stes gotdw straci¢ wszystkie zainwestowane pienig-
dze. Jest to inwestycja wysokiego ryzyka i jest mato
prawdopodobne, ze bedziesz chroniony, jesli cos poj-
dzie nie tak'®.

Societe Generale i Triodos Bank taczy zréwnowa-
zony model dziatalnosci, wysoki poziom zaangazo-
wania w realizacje celéw zrownowazonego rozwoju,
a takze w dziatania na rzecz promowania tej koncep-
cji, a rozni wielko$¢, forma prawna i zasieg dziatania
(tabela 8.1).

P. Blom, The Upside of the Downturn: How Sustainable Banking
Can Deliver a Better Future, Innovations Special Edition for the
World Economic Forum Annual Meeting 2009, Social Innovation in
a Post- Crisis World, Davos-Klosters 2009, s. 30-31.

25 Don't invest unless you're prepared to lose all the money you in-
vest. This is a high-risk investment and you are unlikely to be pro-
tected if something goes wrong. https://www.triodoscrowdfunding.
co.uk
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Wskaznik Societe Generale Triodos
Forma prawna Spotka akcyjna publiczna Spotka akcyjna niepubliczna
Zasieg dzialan cuopam Aty | ek
Suma bilansowa (mIn EUR) 1486818 15800
Kapitat wtasny (mIn EUR) 72782 1259
Zatrudnienie 117 576 1427
ROE netto 2,6% 4%
ROA netto 0,12% 0,3%
Kredyty/depozyty 85,2% 76,9%
Udziat kobiet w kadrze menadzerskiej 26% 43%

Zrédto: opracowanie na podstawie publikowanych przez banki danych.
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Wykres 8.1. Podstawowe wielkosci bilansowe Triodos Banku w latach 2004-2022.

Zrédto: opracowanie na podstawie publikowanych przez bank danych.

Na przestrzeni ostatnich 18 lat oba banki systema-
tycznie sie rozwijaty, ale w zréznicowanym tempie
(wykres 8.1 i wykres 8.2).

W obu bankach, mimo kryzysu 2007-2009 i jego skut-
kow nie doszto do sytuacji zagrazajgcej kontynuacji
dziatalnosci. SG utrzymata przychody na stabilnym

126 Societe Generale oferuje swoje ustugi i produkty w Polsce po-
przez takie podmioty, jak: Societe Generale SA. (bank) Oddziat
w Polsce, Sogecap SA (ubezpieczenia) Oddziat w Polsce, So-
gessur SA (ubezpieczenia) Oddziat w Polsce, SG Equipment Le-
asing Polska Sp. z 0.0., Ald Automotive Polska Sp. z 0.0.

poziomie i mimo mniejszych zyskow ograniczonych
w duzej czesci kosztami rezerw, zysk netto spadt
ponizej 1T mld euro w roku 2007 i 2012 (wykres 8.3).
W 2020 roku SG poniést wprawdzie strate netto w wy-
sokosci 258 min euro, ale byta ona spowodowana
w duzej czesci obcigzeniami podatkowymi stanowia-
cymi 1,2 mld euro, a wynikajgcymi z podwyzszenia
podstawy opodatkowania pozycjami stanowigcymi
ujemne réznice przejsciowe (koszty rezerw).

Triodos Bank wykorzystat szanse, jaka stworzyta po-
wszechna krytyka globalnych instytucji finansowych
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Wykres 8.2. Podstawowe wielkosci bilansowe Societe Generale w latach 2004-2022.
Zrédto: opracowanie na podstawie publikowanych przez bank danych.
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Wykres 8.3. Podstawowe wielkosci wynikowe Societe Generale w latach 2004-2022.
Zrédto: opracowanie na podstawie publikowanych przez bank danych.
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Wykres 8.4. Podstawowe wielkosci wynikowe Triodos Banku w latach 2004-2022.

Zrédto: opracowanie na podstawie publikowanych przez bank danych.

po globalnym kryzysie 2007-2009 i zainteresowanie
mniejszymi organizacjami kierujgcymi sie w swojej
dziatalnosci nie tylko maksymalizacjg zyskow, rozwi-
jajac swoja dziatalnos¢ oraz osiggajgc coraz lepsze
wyniki finansowe (wykres 8.4).

Jak pokazujg doswiadczenia Societe Generale oraz
Triodos Banku, funkcjonowanie zgodne z zasada-
mi zrobwnowazonego rozwoju w dituzszym okresie
nie tylko przynosi korzysci dla srodowiska czy spo-
tecznosci, lecz takze prowadzi do stabilnego roz-
woju. W publikowanych przez banki raportach oraz
publicznych wypowiedziach kierownictwa akcen-
towano, ze przyjety zrownowazony kierunek rozwo-
ju w duzym stopniu przyczynit sie do osiggniecia
przewagi konkurencyjnej w okresach kryzysowych
(mniejsze ryzyko, stabilne przychody, wyzsza repu-
tacja i dostep do finansowania)'?’. To dowodzi, ze
mozliwe jest tgczenie zrownowazonej dziatalnosci
z sukcesem komercyjnym.

W obu bankach zréwnowazony rozwoj postrzega-
ny jest jako proces nieustannego doskonalenia. Jest

27 P, Blom, The Upside of the Downturn: How Sustainable Bank-
ing Can Deliver a Better Future, Innovations Special Edition for the
World Economic Forum Annual Meeting 2009, Social Innovation in
a Post- Crisis World, Davos-Klosters 2009, s. 30-31

silnie zakotwiczony w kulturze organizacyjnej, odzwier-
ciedlony w systemie wartosci, wizji, misji, polityce i ce-
lach strategicznych. Bardzo waznym czynnikiem jest
konsekwentne trzymanie sie okreslonych zasad i war-
tosci, co jest gwarantowane nie tylko poprzez odpo-
wiednie procedury, Swiadomos¢, zachowania, wiedze,
umiejetnosci czy doswiadczenie pracownikéw, lecz
takze przekonanie i zapewnienie kontynuacji zréwno-
wazonego kierunku rozwoju przez wtascicieli i najwyz-
szg kadre zarzadzajgca. Na podkreslenie zastuguje
bardzo aktywne zaangazowanie obu bankéw w inicja-
tywy zwigzane z budowg zréwnowazonej bankowosci,
konsultacje projektéw nowych regulacji na poziomie
krajowym, regionalnym (UE), globalnym czy aktywny
udziat w publicznej debacie na temat korzysci i wy-
zwan dla zréwnowazonego biznesu (zréwnowazonej
bankowosci). Societe Generale i Triodos Bank inten-
sywnie rozwijajg partnerstwa z firmami i organizacja-
mi, ktore bezposrednio lub posrednio przyczyniajg sie
do zréwnowazonego rozwoju, a takze wspotpracujg
z przedsiebiorcami w celu zapewnienia nowych zréw-
nowazonych ustug i produktéw (np. w obszarze instru-
mentow pochodnych).
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Rozwazania zawarte w ponizszej czesci opracowa-
nia dotyczg zagadnienia oceny bankdéw przez rynek
kapitatowy z perspektywy ich aktywnosci w obszarze
ESG oraz zwigzku pomiedzy wymieniong aktywno-
$cig a wynikami finansowymi bankéw. Aktywno$¢ ta
mierzona jest na dwa sposoby. Pierwszym z nich jest
fakt uwzglednienia lub tez nieuwzglednienia danego
banku w sktadzie indeksu gietdowego RESPECT no-
towanego na GPW do roku 2019. Gtéwnym kryterium
wigczenia do indeksu RESPECT byta bowiem ocena
spotek z punktu widzenia ich aktywnosci w obszarze
ESG (w przeciwienstwie do kwalifikacji do notowane-
go od 2019 roku indeksu WIG-ESG, w ktorym gtow-
nym kryterium zaliczenia podmiotu byt fakt obecnosci
w indeksie WIG20 oraz mWIG40). Drugim sposobem
pomiaru aktywnosci ESG zastosowanym w naszym
badaniu jest miara ESG Risk Rating, opracowana i wy-
znaczana przez firme Sustainalytics, ktéra aktywnie
uczestniczy w konstrukcji indeksu WIG-ESG noto-
wanego na GPW od roku 2019. Miara ta okresla sto-
pien, w jakim spotka zarzadza ryzykiem wynikajgcym
z czynnikow ESG. Jest ona skalowana w taki sposob,
ze jej nizsza wartosc¢ swiadczy o nizszym ryzyku ESG,
czyli lepszej ocenie podmiotu w tym obszarze dziatal-
nosci. W ponizszej analizie bedzie to uznawane jako
przejaw wyzej ocenianej aktywnosci banku w odnie-
sieniu do dziatan ESG.

Zaprezentowane ponizej badanie umiejscowione
zostato takze w szerszym kontekscie problematyki
dotyczacej rentownosci akcji spétek wchodzacych
w sktad gietdowych indekséw ESG wzgledem akcji
innych spétek na danym rynku poprzez poréwnanie
stop zwrotu indekséw ESG z wybranych rynkéw na
Swiecie ze stopami zwrotu konwencjonalnych indek-
séw w tych krajach, do czego odniesiono sie w konco-
wej czesci rozdziatu.

9.1. Ryzyko bankéw mierzone
klasycznym wspoétczynnikiem beta
oraz asymetrycznymi

wspotczynnikami beta

W prezentowanej ponizej czesci badan przedmiotem
analizy byto ryzyko bankéw notowanych na GPW
w Warszawie mierzone klasycznym wspétczynnikiem
beta oraz asymetrycznymi wspdtczynnikami beta.
W nastepnej czesci badan dokonana zostata ocena
rentownosci inwestycji w akcje tych bankéw.

Okres analizy ryzyka bankow mierzonego wspoétczyn-
nikami beta obejmuje 5 petnych lat kalendarzowych
od stycznia 2018 do grudnia 2022 (tzn. 60 miesiecy).

W pierwszym kroku parametry beta zostaty wyzna-
czone jako oszacowania z klasycznej wersji modelu

Sharpe’a na podstawie danych o miesiecznej czesto-
tliwosci obserwac;ji:

(M

gdzie: r, s3 miesigcznymi stopami zwrotu banku
i oraz r_ sg miesiecznymi stopami zwrotu indeksu
szerokiego rynku WIG.

r,=a+Br

i~ mt

t &

Przedmiotem analizy w modelu (1) jest parametr B,
mierzacy ryzyko systematyczne badanych bankow.
Okresla on wrazliwos¢ stopy zwrotu z akcji na zmiany
stop zwrotu z indeksu gietdowego.

W drugim kroku oszacowane zostaty asymetryczne
parametry beta, ktére wyznaczone zostaty na drodze
estymacji parametrow skorygowanego modelu Shar-
pea (Chongiin. (2011)):

(2)

gdzie: D jest zmienng zero-jedynkowg przyjmujaca
wartos¢ 1 w przypadku, gdy miesieczna stopa zwrotu
indeksu WIG jest dodatnia oraz 0 w przypadku, gdy
jest ona ujemna.

- UP.. DOWN.(1 — D).
ﬁ_q+ﬁ D%#Bi (7 mﬂm+%

Parametry " oraz B°"" sg asymetrycznymi betami
okreslajgcymi wrazliwos¢ stopy zwrotu akcji na zmia-
ny stopy zwrotu z indeksu gietdowego odpowiednio
w okresie hossy (tzw. up-market beta) oraz bessy
(tzw. down-market beta).

We wszystkich modelach przeprowadzone zosta-
ty testy na autokorelacje sktadnika losowego (ktéra
zostata usunieta w kazdym przypadku, kiedy zosta-
ta ona wykryta) oraz testy na heteroskedastycznos¢
sktadnika losowego (w przypadkach, gdy zjawisko to
wystepowato, do estymacji parametrow zastosowa-
ne zostaty modele klasy ARCH).

W catym okresie 5 lat kalendarzowych od poczatku
roku 2018 do konca roku 2022 na GPW notowanych
byto 10 nastepujacych bankéw: ALIOR BANK, BANK
HANDLOWY, BANK MILLENNIUM, PEKAO SA, BNP
PARIBAS, BANK OCHRONY SRODOWISKA (BOS), ING
BANK SLASKI, mBANK, PKO BP oraz SANTANDER
BANK POLSKA (przez czes¢ tego okresu na GPW byty
notowane réwniez banki GETIN NOBLE BANK oraz
IDEA BANK, jednak ze wzgledu na rézne dtugosci
préb danych historycznych, oraz na koniecznosc¢ po-
réwnywalnosci wynikow, nie zostaty one uwzglednio-
ne w ponizszych badaniach).

Tabela 9.1 prezentuje oszacowania parametrow beta
dla wszystkich 10 bankéw notowanych na GPW w ca-
tym okresie w latach 2018-2022. Srednia warto$é pa-
rametru 3, wynosi 1,3441, natomiast Srednie wartosci
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asymetrycznych parametrow B oraz BN réwne
sg odpowiednio 1,4442 oraz 1,2562, co oznacza, ze
badane banki charakteryzowaty sie proporcjonalnie

wyzszym ryzykiem systematycznym w okresach ho-
ssy niz bessy. Srednia réznica pomiedzy parametrami
B oraz B°"" wynosi 0,19.

Tabela 9.1. Oszacowania parametrow beta dla wszystkich bankéw notowanych na GPW w catym okresie w latach 2018-2022

Asymetryczna Asymetryczna

beta beta

B pPown
1 ALIOR BANK 1,7586 2,1427 1,3870 0,76
2 BANK HANDLOWY 0,9653 0,9533 0,9769 -0,02
3 BANK MILLENNIUM 1,5107 1,2853 1,7287 -0,44
4 PEKAO SA 1,3211 1,2628 1,3776 -0,11
5 BNP PARIBAS 1,2003 1,8530 0,5690 1,28
6 BOS 1,1999 0,9665 1,4257 -0,46
7 ING BANK SLASKI 1,2251 1,3182 1,1416 0,18
8 mBANK 1,5962 1,5655 1,6259 -0,06
9 PKO BP 1,3147 1,5614 1,0932 0,47
10 SANTANDER BANK POLSKA 1,3489 1,5336 1,2366 0,30
Srednia: 1,3441 1,4442 1,2562 0,19

Zrédto: Obliczenia wtasne.

W przypadku 9 na 10 analizowanych bankéw para-
metr B, jest wigkszy od 1, co wskazuje na ryzyko wigk-
sze od ryzyka catego rynku.

Najwyzszg wartoS¢ parameteru B, posiada ALIOR
BANK (na poziomie 1,7586), dla ktérego najwiekszg
wartos¢ osigga rowniez asymetryczny parametr g
(na poziomie 2,1427).

Najnizszg wartoscig parameteru 8, charakteryzuje sie
BANK HANDLOWY (na poziomie 0,9653) i ma on tak-
ze najmniejszg roznice miedzy parametrami 3" oraz
BP°"N rowng -0,02, co wskazuje na najwiekszg stabil-
nos¢ dynamiki zmian kurséw akcji oraz relatywnie
najnizsze ryzyko systematyczne.

Rysunki 9.1-9.4 ponizej ilustrujg dodatkowo rozktady
oszacowanych parametrow B, 8" oraz B°*N w posta-
ci graficznej od najwyzszych do najnizszych wartosci.

0d poczatku analizowanego okresu, tzn. od roku
2018, w indeksie RESPECT (po ostatniej rewizji skta-
du indeksu w roku 2017 w dniu 18.12.2017) do zakon-
czenia jego istnienia, tzn. do konca roku 2019, znajdo-
wato sie 7 nastepujacych bankow: BANK HANDLOWY,
BANK MILLENNIUM, PEKAO SA, BOS, ING BANK SLA-
SKI, mBANK oraz SANTANDER BANK POLSKA.

Oznacza to, ze 3 banki: ALIOR BANK, BNP PARIBAS
oraz PKO BP nie byty sktadowymi indeksu RESPECT
przez caty czas jego istnienia w analizowanym okre-
sie (tj. do konca notowan indeksu RESPECT).
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Zrédto: Obliczenia wiasne.
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w catym okresie w latach 2018-2022
Zrédto: Obliczenia wiasne.
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Rezultaty zaprezentowane ponizej w Tabelach
9.2a-9.2b pozwalajg na bezposrednie poréwnania ry-
zyka systematycznego bankdw, ktdre znajdowaty sie
w indeksie RESPECT, wzgledem pozostatych bankdéw
(ktére uzna¢ mozna za instytucje, ktére nie spetnia-
ty regularnie kryteriow ESG i ktére w zwigzku z tym
moga zostac¢ ocenione jako banki mniej zaangazowa-
ne w dziatania z obszaru ESG w badanej grupie ban-
kow na GPW w Polsce, gdyz nie spetniaty one kryte-
riow ESG w sposéb konsekwentny).

Oszacowania w Tabelach 9.2a-9.2b dowodza, ze
Srednia wartos¢ parametru B, jest nizsza w przypad-
ku bankéw, ktére byty w indeksie RESPECT ($rednia
1,3096 wobec s$redniej 1,4245).

Wartosci asymetrycznych parametrow beta g"" oraz
BPo"N w Tabelach 9.2a - 9.2b wskazujg natomiast

na spore roznice w ryzyku systematycznym pomie-
dzy tymi dwiema grupami bankéw w podokresach
hossy i bessy, gdzie banki z pierwszej grupy cha-
rakteryzowaty sie relatywnie nizszym ryzykiem sys-
tematycznym mierzonym przez parametr B lecz
wyzszym ryzykiem systematycznym mierzonym
przez parametr 3°°"". Oznacza to, ze relatywnie sta-
biej reagowaly one na wzrosty indeksu gietdowego
w okresie hossy, niz na jego spadki w okresie be-
ssy, co nalezy uzna¢ za zjawisko niekorzystne dla
inwestoréw zajmujgcych dtugie pozycje w akcjach.
Z kolei w przypadku akcji bankéw niewchodzgcych
w sktad indeksu RESPECT srednia wartos¢ B jest
wyzsza od sredniej wartosci B°"", czyli kursy ich
akcji relatywnie silniej reagowaty na wzrosty niz na
spadki wartosci indeksu gietdowego, co jest zjawi-
skiem korzystnym dla inwestoréw zajmujgcych dtu-
gie pozycje w akcjach.

Tabela 9.2a. Oszacowania parametrow beta w catym okresie w latach 2018-2022 dla bankéw notowanych na GPW

i wchodzacych w sktad indeksu RESPECT

Asymetryczna

Asymetryczna
beta

B_DOWN
i

beta Réznica

B AUP
i

1 | BANK HANDLOWY 0,9653 0,9533 0,9769 -0,02
2 | BANK MILLENNIUM 1,5107 1,2853 1,7287 -0,44
3 | PEKAO SA 1,3211 1,2628 1,3776 -0,11
4 | BOS 1,1999 0,9665 1,4257 -0,46
5 | ING BANK SLASKI 1,2251 1,3182 1,1416 0,18
6 | mBANK 1,5962 1,5655 1,6259 -0,06
7 | SANTANDER BANK POLSKA 1,3489 1,5336 1,2366 0,30

Srednia: 1,3096 1,2693 1,3590 -0,09

Zrédto: Obliczenia wtasne.

Tabela 9.2b. Oszacowania parametréw beta w catym okresie w latach 2018-2022 dla bankéw notowanych na GPW, lecz
niewchodzacych w sktad indeksu RESPECT

Asymetryczna | Asymetryczna
beta beta Réznica
B.UP B.DOWN
1 ALIOR BANK 1,7586 2,1427 1,3870 0,76
2 | BNP PARIBAS 1,2003 1,8530 0,5690 1,28
3 PKO BP 1,3147 1,5614 1,0932 0,47
Srednia: 1,4245 1,8524 1,0164 0,84

Zrédto: Obliczenia wtasne.
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9.2. Rentownos¢ inwestycji
w akcje bankow

W tej czesci badan przedmiotem analizy byta rentow-
nosc¢ inwestycji w akcje bankéw.

W pierwszym etapie obliczone zostaty stopy zwrotu
dla wszystkich bankéw notowanych na GPW w okre-
sie 5 lat od poczatku 2018 roku do konca 2022 roku.
Okres ten zostat dodatkowo podzielony na trzy
podpréby obejmujgce: (i) podokres przed pande-
mig COVID-19 (od stycznia 2018 do grudnia 2019),
(i) podokres pandemii COVID-19 (od stycznia 2020
do grudnia 2021) oraz (iii) podokres po pandemii
COVID-19 (od stycznia 2022 do grudnia 2022).

Dla poréwnania obliczone zostaty takze stopy zwro-
tu dla nastepujgcych indeksow gietdowych z GPW:
WIG, WIG20, mWIG40, sWIG80, WIG ESG / RESPECT
(w przypadku indekséw RESPECT oraz WIG ESG sto-
py zwrotu z akcji analizowanych 10 bankéw porow-
nywane byty ze stopami zwrotu z tych dwdch indek-
séw w odpowiednich podokresach, tzn. do konca
roku 2019 ze stopami zwrotu z indeksu RESPECT i od
poczatku roku 2020 ze stopami zwrotu indeksu WIG
ESG).

Tabele 9.3a-9.3b prezentujg wyniki wskazujgce, ze
Srednia wartos¢ stdp zwrotu z akcji bankéw noto-
wanych na GPW, ktére wchodzity w skfad indeksu
RESPECT, byta znaczaco nizsza niz stopa zwrotu
z indeksu szerokiego rynku WIG (-25,47% versus
-9,86%). Byta ona gorsza takze od stép zwrotu wiek-
szosci pozostatych indeksow zastosowanych do po-
réwnan. Jedynie w podokresie pandemii COVID-19
Srednia wartos¢ stép zwrotu tej grupy bankow byta
nieznacznie wyzsza od stopy zwrotu indeksu WIG
(22,83% versus 19,82%).

W nastepnym etapie obliczona zostata miara rentow-
nosci inwestycji gietdowych skorygowana o ryzyko
dla badanych bankéw, tj. zmodyfikowany wskaznik
Sharpe’a (Israelsen (2005)). Wskaznik Sharpe’a (Shar-
pe (1966 oraz 1994)) mierzy nadwyzkowg stope
zwrotu w odniesieniu do jednostki catkowitego ryzyka
mierzonego odchyleniem standardowym. Klasyczna
definicja wskaznika Sharpe’a obarczona jest jednak
niedoskonatoscig w postaci btednej oceny efektyw-
nosci zarzadzania portfelem inwestycyjnym w przy-
padkach, gdy w analizowanym okresie historycznym
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zdarzajg sie ujemne stopy zwrotu. Efekt ten koryguje
zmodyfikowana wersja wskaznika Sharpe’'a (Israe-
Isen (2005)) w postaci:

MSR = ER/SDER/absER) (3)

gdzie ER jest srednig nadwyzkowg stopg zwrotu zde-
finiowang jako srednia réznica pomiedzy miesieczng
stopg zwrotu akcji badanych bankdéw oraz stopg wolng
od ryzyka, a SD jest odchyleniem standardowym ER.

Miara MSR jest powszechnie stosowana jako reme-
dium na problem zwigzany z niepoprawng oceng
efektywnosci portfela inwestycyjnego oraz wynika-
jacymi z tego np. btednymi rankingami rentownosci
inwestycji w akcje spotek gietdowych lub ich portfeli
itp., ktére wyznaczane sg na podstawie klasycznego
wskaznika Sharpe'a.

Tabela 9.4 prezentuje wartosci zmodyfikowanego
wskaznika Sharpe’'a (MSR) dla wszystkich 10 bankow
(oraz wartosci MSR dla indeksow gietdowych) w ca-
tym okresie lat 2018-2022.

Wyniki w Tabeli 9.4 wskazujg na dalsze interesuja-
ce wnioski na temat rentownosci inwestycji w akcje
bankéw na GPW. W przypadku miar skorygowanych
o ryzyko, rentownos¢ takich inwestycji okazuje sie
by¢ bowiem lepsza niz w przypadku rezultatéw uzy-
skanych w oparciu o zwykte stopy zwrotu.

Srednia warto$é zmodyfikowanego wskaznika Shar-
pe’a dla wszystkich 10 bankéw wynosi 0,005750915
i jest ona wyzsza od wartosci tej samej miary dla in-
deksu WIG oraz wszystkich pozostatych indekséw za
wyjgtkiem indeksu matych spotek sWIG80.

W podziale na dwie grupy bankdw, tj. bankéw beda-
cych sktadowymi indeksu RESPECT oraz niewcho-
dzacych konsekwentnie w jego sktad w analizowa-
nym okresie badawczym, srednia wartos¢ miary MSR
jest nizsza w tym pierwszym przypadku (tzn. dla
bankéw, ktére znajdowaty sie w indeksie RESPECT,
czyli bankéw: BANK HANDLOWY, mBANK, ING BANK
SLASKI, PEKAO SA, BOS, SANTANDER BANK POLSKA
oraz BANK MILLENNIUM) i wynosi ona 0,000617406.
Dla drugiej grupy bankoéw (tzn. dla bankéw, ktére nie
wchodzity w sktad indeksu RESPECT, czyli bankow:
BNP PARIBAS, PKO BP oraz ALIOR BANK) wartos$¢
miary MSR réwna jest 0,013451179.
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Tabela 9.3a. Stopy zwrotu akcji bankéw w catym okresie w latach 2018-2022 dla bankéw notowanych na GPW
i wehodzacych w sktad indeksu RESPECT

Okres przed Okres w czasie Okres po

Caly okres pandemia pandemii pandemii

(2018 - 2022) COoVID-19 COoVID-19 COVID-19
(2018 - 2019) (2020 - 2021) (2022)
1 | BANK HANDLOWY -7,67% -36,74% 13,90% 28,14%
2 | BANK MILLENNIUM —48,77% -34,56% 40,09% -4411%
3 | PEKAO SA -33,20% -22,43% 21,45% -29,10%
4 | BOS 2,06% -13,91% 27,81% -7,25%
5 | ING BANK SLASKI -19,84% -1,51% 31,85% —-38,28%
6 | mBANK -36,34% -16,26% 11,25% -31,67%
7 | SANTANDER BANK POLSKA —34,54% -22,42% 13,37% -25,57%
Srednia: -25,47% -21,12% 22,82% -21,12%

s

1 | WIG -9,86% -9,28% 19,82% -17,08%
2 | WIG20 -27,19% -12,64% 5,43% -20,95%
3 | mWIG40 -14,30% -19,37% 35,40% -21,49%
4 | sWIG80 19,87% -17,48% 66,52% -12,76%
5 | WIG ESG / RESPECT -14,77% -9,44% 15,96% -18,84%

Zrédto: Obliczenia wtasne.

Tabela 9.3b. Stopy zwrotu akcji bankéw w catym okresie w latach 2018-2022 dla bankéw notowanych na GPW, lecz
niewchodzacych w sktad indeksu RESPECT

Okres przed Okres w czasie o

. .. Okres po pandemii
Caly okres pandemia pandemii COVID-19

(2018-2022) COVID-19 COVID-19 (2022)
(2018-2019) (2020-2021)
Bank:

1 | ALIOR BANK -56,89% -63,92% 90,73% -37,35%
2 | BNP PARIBAS -17,51% 0,16% 34,12% -38,60%
3 | PKOBP -31,64% -22,23% 30,38% -32,58%
Srednia: -35,35% -28,66% 51,74% -36,18%
1 | WIG -9,86% -9,28% 19,82% -17,08%
2 | WIG20 -27,19% -12,64% 5,43% -20,95%
3 | mWIG40 -14,30% -19,37% 35,40% -21,49%
4 | sWIG80 19,87% -17,48% 66,52% -12,76%
5 | WIG ESG / RESPECT -14,77% -9,44% 15,96% -18,84%

Zrédto: Obliczenia wtasne.
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Tabela 9.4. Wartosci zmodyfikowanego wskaznika Sharpe’a (MSR) dla wszystkich bankéw notowanych na GPW oraz in-

dekséw gietdowych w catym okresie w latach 2018-2022

Zmodyfikowany wskaznik Sharpe’a

(MSR)
1 | ALIOR BANK -0,000800284
2 | BANK HANDLOWY 0,005153879
3 | BANK MILLENNIUM -0,000579548
4 | PEKAO SA -0,000358852
5 | BNP PARIBAS 0,015883571
6 | BOS 0,039142268
7 | ING BANK SLASKI -0,000000001
8 | mBANK -0,000101911
9 | PKOBP -0,000420838
10 | SANTANDER BANK POLSKA -0,000409131
Srednia: 0,005750915
ke

1 | WIG -0,000145278
2 | WIG20 -0,000377812
3 | mWIG40 -0,000197613
4 | sWIG80 0,035134863
5 | WIG ESG / RESPECT -0,000199368

Zrédto: Obliczenia wtasne.
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Rysunki9.5a-9.5d dodatkowoilustrujg stopy zwrotukur-  do poréwnarn indekséw gietdowych w postaci graficznej
sow akcji wszystkich 10 bankéw oraz zastosowanych od najwyzszych do najnizszych wartosci.
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Rys. 9.5b. Rozktad stép zwrotu w okresie przed pandemia COVID-19 (lata 2018-2019)
Zrédto: Obliczenia wtasne.
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Rys. 9.5d. Rozktad stép zwrotu w okresie po pandemii COVID-19 (rok 2022)

Zrédto: Obliczenia wtasne.

Na podstawie przedstawionych powyzej rozwazan na
temat rentownosci i ryzyka bankéw nie mozna stwier-
dzié, ze banki, ktére byty konsekwentnie kwalifikowa-
ne do indeksu RESPECT w badanym okresie, okazy-
waly sie bardziej atrakcyjnymi inwestycjami, niz akcje
bankéw, ktore nie byty sktadowymi tego indeksu. Te
ostatnie bowiem charakteryzowaly sie zarowno bar-
dziej korzystng dla inwestoréw reakcjg na wzrosty jak
i spadki wartosci indeksu gietdowego (w ich przypad-
ku wartosc¢ B jest srednio rzecz biorgc wyzsza od
wartosci BP°") oraz lepszymi wartosciami wskaz-
nika uwzgledniajgcego tgcznie zysk i ryzyko. Wynik
ten otwiera droge do dalszych badan, ktére powinny
umozliwi¢ identyfikacje przyczyn tego zjawiska.

9.3. Zwigzek miedzy wybranymi
wskaznikami bankéw a miarg ESG

Risk Rating

W powyzszej czesci rozwazan przedmiotem analiz byt
zwigzek pomiedzy akcjami bankéw a faktem ich wia-
czenia (lub tez niewtgczenia) w sktad indeksu ESG, tj.
indeksu RESPECT. Sam fakt wigczenia w sktad takiego
indeksu niewiele jednak jeszcze méwi o skali zaanga-
zowania banku w dziatania ESG. Zaréwno bowiem w in-
deksie RESPECT, do ktérego wigczane byty podmioty
wyrozniajgce sie w tym zakresie, jak i w przypadku
wprowadzonego pozniej na GPW indeksu WIG-ESG,
w skiad ktérego wchodzg wszystkie akcje zaliczane do
indekséow WIG20 lub mWIG40, ich sktadowe banki zna-
czgco réznity sie od siebie, jesli chodzi o zakres zaan-
gazowania w dziatania ESG. Aby wiec sprawdzi¢, w ja-
kim stopniu dziatalnos¢ ESG zwigzana jest z wynikami
finansowymi spétek bankowych oraz efektywnoscig in-
westycji w ich akcje, zbadany zostat zwigzek pomiedzy

jedng z miar oceniajacych spotki z punktu widzenia ESG,
jaka jest wskaznik ESG Risk Rating, a wybranymi inny-
mi wskaznikami dotyczacymi fundamentalnej sytuaciji
spoftki oraz ryzyka i dochodowosci ich akcji.

Uwzglednione w badaniu wskazniki fundamentalne to:

¢ Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) (zysk netto
/ kapitat wtasny)

o Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) (zysk netto / aktywa)
e Koszty dziatania / Wynik na dziatalnosci bankowe;j.

W odniesieniu do dochodowosci i ryzyka inwestycji giet-
dowych przedmiotem badania byt natomiast zwigzek
pomiedzy miarg ESG Risk Rating a stopg zwrotu z akcji.

9.3.1 Zwigzek pomiedzy wybranymi wskaznikami
fundamentalnymi a oceng bankéw z punktu
widzenia ESG

Na Rysunkach 9.6a oraz 9.6b przedstawione zostaty
wykresy obrazujgce zwigzek pomiedzy wskaznika-
mi ROE bankéw (dla roku 2022 oraz dla $redniej z lat
2020-2022) a wartosciami miary ESG Risk Rating. Jak
wynika z zaprezentowanych wynikow, trudno stwier-
dzi¢ istnienie silnej zaleznosci pomiedzy wymieniony-
mi kategoriami. Warto$¢ wspotczynnika korelacji jest
co prawda dodatnia, jednak wynosi ona zaledwie 0,12
(dla ROE w roku 2022) oraz réwniez 0,12 (dla sredniej
wartosci ROE z lat 2020-2022), co nie pozwala sfor-
mutowac wniosku, ze stopa zwrotu z kapitatu wtasne-
go spotek bankowych jest w widocznym stopniu po-
wigzana z ich oceng z punktu widzenia ESG.
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Druga z badanych miar efektywnosci finansowej spot-
ek bankowych uwzgledniong w badaniu jest wskaznik
ROA. Na Rysunkach 9.7a oraz 9.7b przedstawiono za-
lezno$¢ pomiedzy wymienionym wskaznikiem (dla
roku 2022 oraz dla $redniej z lat 2020-2022) a mia-
rg ESG Risk Rating. Takze w tym przypadku trudno
zauwazy¢ wyrazng wspotzaleznos¢ pomiedzy bada-
nymi kategoriami. Wartos¢ wspotczynnika korelacji
wynosi 0,15 dla ROA w roku 2022 oraz takze 0,15 dla
Sredniej wartosci ROA z lat 2020-2022, co rowniez
moze by¢ traktowane jako wynik wskazujacy na staby
zwigzek pomiedzy badanymi kategoriami.

—
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Ostatnig z badanych zaleznosci byt zwigzek pomie-
dzy oceng banku z punktu widzenia ESG a wskaz-
nikiem zdefiniowanym jako koszty dziatalnosci /
wynik na dziatalnosci bankowej. Jak wida¢ na Ry-
sunkach 9.8a oraz 9.8b w odniesieniu do tej relacji
zaleznos¢ wydaje sie bardziej klarowna niz miato
to miejsce w przypadku analizowanych wczesniej
wskaznikow fundamentalnych. Warto$é wspot-
czynnika korelacji wynosi -0,29 (dla wartosci
wskaznika w roku 2022) oraz -0,40 (dla $redniej
tego wskaznika z lat 2020-2022).
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Rys. 9.6a. Zalezno$¢ pomiedzy stopg zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) a wartos$cig miary ESG Risk Rating dla bankéw

(dla wartosci ROE z roku 2022)

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych z https://www.sustainalytics.com/esg-ratings (dostep 8.06.2023) oraz Notoria Service.
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<:><:> Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych z https://www.sustainalytics.com/esg-ratings (dostep 8.06.2023) oraz Notoria Service.
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Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych z https://www.sustainalytics.com/esg-ratings (dostep 8.06.2023) oraz Notoria Service.
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych z https://www.sustainalytics.com/esg-ratings (dostep 8.06.2023) oraz Notoria Service.

Warto ponadto zauwazyé, ze jedng z obserwac;i
w roku 2022 (dotyczacg BANKU MILLENNIUM) moz-
na uznac za odstajgcg. Po wyeliminowaniu jej z pro-
by wspdtczynnik korelacji wynosi -0,68, co wskazuje
na znacznie silniejszy zwigzek, niz miato to miejsce
w odniesieniu do pozostatych wskaznikéw funda-
mentalnych uwzglednianych w badaniu. Znak wspot-
czynnika korelacji w tym przypadku oznacza, ze
im nizsza jest wartosci wskaznika ESG Risk Rating,
tym wyzszy jest udziat kosztow dziatania w wyniku
na dziatalnosci bankowej. W tym przypadku nizsza

wartos¢ wskaznika, oznaczajgca mniejsze ryzyko
ESG, swiadczy o lepszej pozycji banku z tego punktu
widzenia. Mozna wiec uznac, ze w takiej sytuacji lep-
sza ocena z punktu widzenia ESG wigze sie z relatyw-
ne wyzszym udziatem kosztéw dziatania w wyniku na
dziatalnosci bankowe;.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze zwigzek pomie-
dzy miarg ESG Risk Rating a rezultatami finansowymi
spo6tek mierzonymi wskaznikami fundamentalnymina
0got nie moze by¢ uznany za silny. W szczegdlnosci
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Rys. 9.8a. Zaleznos¢ pomigdzy wartoscig wskaznika koszty dziatania / wynik na dziatalnosci bankowej a wartoscig miary
ESG Risk Rating dla bankow (dla wartosci wskaznika z roku 2022)
Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych z https://www.sustainalytics.com/esg-ratings (dostep 8.06.2023) oraz Notoria Service.
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Rys. 9.8b. Zalezno$¢ pomiedzy wartoscig wskaznika koszty dziatania / wynik na dziatalnosci bankowej a wartoscig miary
ESG Risk Rating dla bankdéw (dla $redniej wskaznika z lat 2020-2022)
Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych z https://www.sustainalytics.com/esg-ratings (dostep 8.06.2023) oraz Notoria Service.

dotyczy to podstawowych miar efektywnosci, ktory-
mi sg wskazniki ROE oraz ROA. Jednak w przypadku
wskaznika koszty dziatania / wynik na dziatalnosci
bankowej zwigzek ten jest silniejszy, a po wykluczeniu
obserwaciji odstajgcej moze on by¢ nawet uznany za
znaczacy. Moze to $wiadczyc¢ o tym, ze wieksze zaan-
gazowanie w dziatania ESG zwigzane jest z wyzszym
udziatem kosztow dziatania w wyniku na dziatalnosci
bankowej. Powyzsze rezultaty nie pozwalajg jednak
na sformutowanie wniosku, ze to wtasnie dziatalnos¢
ESG prowadzi do zwiekszenia kosztéw, ale dajg one

przestanki do postawienia takiej hipotezy, ktérej pet-
na weryfikacja wymagatby dalszych badan.

9.3.2. Zwigzek pomiedzy aktywnoscig ESG
a optacalnoscia inwestycji w akcje

Kolejnym obszarem badanych zaleznosci byt zwig-
zek pomiedzy zaangazowaniem spotek gietdowych
w dziatalno$¢ ESG a stopg zwrotu z akcji bankéw.
Na Rysunku 9.9 przestawiono zaleznos¢ pomiedzy
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gietdowymi stopami zwrotu z akcji (tj. stopami zwrotu
osiggnietymi w catym okresie lat 2018 - 2022) a war-
toscig miary ESG Risk Rating dla badanych spoétek.
Jak wynika z tego rysunku, pomiedzy wymienionymi
kategoriami wystepuje zwigzek polegajacy na tym,
iz wraz ze wzrostem miary ESG Risk Rating maleje
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wartos¢ stopy zwrotu, przy czym wartos¢ wspotczyn-
nika korelacji wynosi w tym przypadku —0,67. Nale-
zy to tak intepretowac, ze spofki lepiej oceniane ze
wzgledu na ESG (majgce nizsze wartosci ratingu ry-
zyka ESG) charakteryzujg sie generalnie wyzszymi
stopami zwrotu z akcji.
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Rys. 9.9. Zalezno$¢ pomiedzy gietdowymi stopami zwrotu z akcji w okresie lat 2018 — 2022 a wartoscig miary ESG Risk
Rating dla bankow
Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych z https://www.sustainalytics.com/esg-ratings (dostep 8.06.2023) oraz S&P Capital IQ Pro.
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Rys. 9.10. Zaleznos$¢ pomiedzy gietdowymi stopami zwrotu z akcji w roku 2022 a wartoscig miary ESG Risk Rating dla
bankéw
Zrédfo: Obliczenia wiasne na podstawie danych z https://www.sustainalytics.com/esg-ratings (dostep 8.06.2023) oraz S&P Capital IQ Pro.
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Opisany powyzej rezultat badan mogtby sktania¢ do
konkluzji, ze silniejsze zaangazowanie spotek banko-
wych w dziatania ESG jest korzystnie odbierane przez
inwestoréw, co prowadzi do wyzszych stop zwrotu
z akcji. Aby jednak precyzyjniej odnies¢ sie do tego
problemu dokonano podobnego badania w odniesie-
niu do dwdch krétszych okreséw, a mianowicie roku
2022 oraz trzech kwartatow roku 2023. Na Rysun-
ku 9.10 ukazano rezultaty omawianego badania dla
roku 2022. Wynika z nich, ze w roku tym zaobserwo-
wano takze ujemna korelacje pomiedzy stopami zwro-
tu a miarami ESG Risk Rating, jednak byta ona niewiel-
ka, wynoszac —0,09. Jak tatwo zauwazy¢, w badaniu
tym wystepuje jedna obserwacja, jakg nalezy uznac

0

za odstajgca, a mianowicie BANK HANDLOWY, jedyny
bank, dla ktérego stopa zwrotu z akcji w roku 2022
byta dodatnia. Po wyeliminowaniu tej obserwacji
z préby wspotczynnik korelacji pomiedzy stopami
zwrotu a miarg ESG wynidst —0,29, czyli stopy zwrotu
z akcji spotek bankowych wzrastaty wraz z poprawa
oceny ESG banku. Jesli zas dodatkowo, zamiast sto-
py zwrotu z akcji jako ocene atrakcyjnosci inwestycji
przyjeto uwzgledniajgcy zaréwno stope zwrotu, jak
i ryzyko zmodyfikowany wskaznik Sharpe’a, korelacja
pomiedzy efektywnoscig inwestycji w akcje a oceng
ESG jest jeszcze silniejsza i po usunieciu obserwaciji
odstajgcej wynosi ona —0,52. Wyniki tego ostatniego
badania ukazano na Rysunku 9.11.
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Rys. 9.11. Zalezno$¢ pomiedzy gietdowymi zmodyfikowanymi wskaznikami Sharpe’a a wartos$cig miary ESG Risk Rating
dla bankéw w roku 2022 (z pominieciem obserwacji odstajgcej)
Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych z https://www.sustainalytics.com/esg-ratings (dostep 8.06.2023) oraz S&P Capital IQ Pro.
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Rys. 9.12. Zalezno$¢ pomiedzy gietdowymi stopami zwrotu akcji w roku 2023 w pierwszych trzech kwartatach Q1 — Q3

a wartoscig miary ESG Risk Rating dla bankéw

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych z https://www.sustainalytics.com/esg-ratings (dostep 8.06.2023) oraz S&P Capital IQ Pro.
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Rys. 9.13. Zmodyfikowany wskaznik Sharpe’a (w roku 2023 w pierwszych trzech kwartatach Q1 — Q3) oraz miara ESG Risk

Rating

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych z https://www.sustainalytics.com/esg-ratings (dostep 8.06.2023) oraz S&P Capital IQ Pro.

Zasadniczo odmienne wyniki badania uzyskano na-
tomiast dla trzech kwartatow roku 2023. Na rysun-
kach 9.12 i 9.13 przedstawiono dla wymienionego
okresu zaleznos¢ pomiedzy stopami zwrotu a miarg
ESG Risk Rating oraz pomiedzy zmodyfikowanym
wskaznikiem Sharpe’a a miarg ESG Risk Rating dla
akcji.

Jak wida¢ to na wymienionych rysunkach kore-
lacja miary ESG zaréwno ze stopami zwrotu ak-
cji spotek bankowych, jak i ze zmodyfikowanym
wskaznikiem Sharpe’a dla tych akcji jest dodatnia
i wynosi odpowiednio 0,59 oraz 0,51. Tak wiec
w tym przypadku w badanym okresie akcje spotek
gorzej ocenianych z punktu widzenia ESG (wyzsze
warto$ci ESG Risk Rating) okazywaty sie general-
nie atrakcyjniejszymi inwestycjami dla posiadaczy
tych papierow wartosciowych. Reasumujac nalezy
powiedzie¢, ze z przeprowadzonego badania wy-
nika, iz trudno jednoznacznie okresli¢, czy popra-
wa oceny z punktu widzenia ESG spotek banko-
wych przyczynia sie do zwiekszenia optacalnosci

inwestycji w ich akcje, czy tez do pogorszenia tej
optacalnosci.

Aby ukaza¢ ten problem w szerszym kontekscie,
w Tabeli 9.5 zaprezentowano porownanie wysoko-
$ci stop zwrotu z indekséw ESG ze stopami zwrotu
z indeksow konwencjonalnych na réznych rynkach na
Swiecie od roku 2010 do roku 2019. Okres 2010-2019
zostat wybrany w celach poréwnywalnosci wynikow
indeksdw s$wiatowych ze stopami zwrotu indeksu
RESPECT w Polsce w catym okresie notowania tego
indeksu na GPW (w petnych latach kalendarzowych,
tzn. od roku 2010 do roku 2019).

Wyniki w Tabeli 9.5 wskazujg, ze brak jest jednolitej
tendencji wspdlnej dla wszystkich rynkow. W przy-
padku 5 krajéw indeksy ESG uzyskaty wyzsze stopy
zwrotu od indekséw konwencjonalnych, natomiast
w 4 krajach przewaga byta po stronie indekséw kon-
wencjonalnych, przy czym w tej drugiej grupie zna-
lazty sie kraje posiadajgce wysoko rozwiniete rynki
kapitatowe, tj. USA czy Wielka Brytania.
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Tabela 9.5. Poréwnanie stop zwrotu indekséw ESG ze stopami zwrotu konwencjonalnych indekséw gietdowych w wybra-
nych krajach na $wiecie w latach 2010-2019

Stopa Indeks Stopa
zwrotu konwencjonalny zwrotu

Australia Dow Jones Sustainability Australia 29,01% All Ordinares Index 39,32%
Index

Austria VONIX Austrian Sustainability Index 32,31% ATX 27,70%

Brazylia Bovespa Corporate Sustainability 109,95% Bovespa 68.61%
Index

Hong Kong Hong Kong CSI Index 25,03% Hang Seng 28,82%

Indonezja SRI KEHATI Index 173,66% ICI 148,57%

Kolumbia COLIR Index 37,44% COLCAP 21,62%

Polska RESPECT Index 46,75% WIG 44,63%

USA Dow qones Susta!nablllty North 141.79% Dow Jones Industrial 173,67%
America Composite Index Average

Wielka Brytania FTSE4Good UK Index 55,64% FTSE 250 135,13%

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie baz Equity RT oraz Stoogq.pl.

Podsumowujgc catos¢ rozwazan na temat ren-
townosci i ryzyka inwestycji w akcje oraz wynikow
fundamentalnych bankéw, mozna stwierdzi¢, ze
uwzglednianie ich w indeksie ESG nie wigze sie z uzy-
skiwaniem przez nie lepszych wynikow gietdowych.
Banki w sposoéb konsekwentny kwalifikowane do in-
deksu RESPECT w badanym okresie nie byty bowiem
bardziej atrakcyjnymi inwestycjami niz akcje bankow
z drugiej wyszczegdlnionej grupy, czyli bankéw kto-
re nie byty konsekwentnie sktadowymi indeksu RE-
SPECT. W przypadku zwigzku pomiedzy aktywnoscia
mierzong przez miare ESG Risk Rating a wynikami
fundamentalnymi i gietdowymi réwniez trudno doszu-
kac sie jednoznacznej zaleznosci. Z rezultatow zapre-
zentowanych badan wynika, ze nie istnieje widoczna
zaleznos¢ pomiedzy wskaznikami ROA i ROE a miarg
ESG Risk Rating, jednak spotki silniej zaangazowane
w dziatalnos¢ w ramach obszaru ESG charaktery-
zowaly sie generalnie wyzszym udziatem kosztow
dziatania w wyniku na dziatalnosci bankowej. Stopy
zwrotu z akcji tych spétek, ani tez wartosci zmody-
fikowanego wskaznika Sharpe’a nie wykazywaty
jednoznacznie okreslonej kierunkowo zaleznosci
z oceng ESG Risk Rating, zas jak wskazuje doswiad-
czenie miedzynarodowe, indeksy ESG w dtugim okre-
sie uzyskujg w poszczegdlnych krajach stopy zwrotu
zaréwno wyzsze jak i nizsze niz konwencjonalne in-
deksy akcji. Tak wiec na obecnym etapie wdrazania
aspektow ESG w praktyke dziatania bankéw zasadne
wydaje sie stwierdzenie, ze angazowanie sie w przed-
siewziecia z tego zakresu nie wywotuje widocznych

jednokierunkowych konsekwencji ani w wynikach
finansowych tych instytucji, ani tez w efektywnosci
inwestowania w ich akcje na gietdzie papieréw war-
tosciowych.

Jesli natomiast chodzi o odniesienie zaprezentowa-
nych powyzej wynikéw do rezultatéw innych badan
o podobnej problematyce opublikowanych w litera-
turze przedmiotu, to nalezy zauwazyc, ze konkluzje
z badan prowadzonych na Swiecie sg mieszane.
Przyktadowo, autorzy raportu opublikowanego przez
NYU Stern Center for Sustainable Business dokonali
meta-analizy obejmujgcej ponad 1000 badan, ktére
ukazaty sie w okresie lat 2015-2020 i byty poswieco-
ne zwigzkowi pomiedzy ESG a wynikami finansowy-
mi spétek (mierzonymi wskaznikami ROE, ROA itp.)
oraz ESG a inwestycjami w akcje'®. W odniesieniu
do pierwszego z wymienionych zwigzkdéw stwierdzili
oni, ze w 58% badan poswieconych temu zagadnieniu
zidentyfikowano istnienie pozytywnego zwigzku po-
miedzy badanymi kategoriami (czyli ESG a wynikami
finansowymi analizowanych spétek), w 13% zwigzek
okreslono jako neutralny, w 8% negatywny, a w 21%
prac uzyskano wyniki uznane jako ,mieszane”. Z kolei
jesli chodzi o zwigzek pomiedzy ESG a efektywnoscig

28 TWhelan , U..Atz, T.Van Holt, C.Clark (2021), ESG and Financial
Performace: Uncovering the Relationship by Aggregating Evidence
from 1,000 Plus Studies Published between 2015-2020, NYU Stern
Center for Sustainable Business https:/www.stern.nyu.edu/sites/
default/files/assets/documents/NYU-RAM_ESG-Paper_2021%20
Rev_0.pdf
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inwestycji w akcje, w 33% badan uznano, ze inwesty-
cje w akcje ESG byty lepsze od inwestycji konwencjo-
nalnych, w 26% zwigzek uznano za neutralny, w 14%
badan inwestycje ESG oceniono jako gorsze od kon-
wencjonalnych, natomiast w pozostatej czesci badan
wyniki uznano za ,mieszane”. W omawianym raporcie
dokonano réwniez przegladu innych prac poswieco-
nych meta-analizie badan nad ESG konkludujac, ze
wynika z nich, iz ogdlnie istnieje pozytywna relacja
pomiedzy ESG a wynikami finansowymi spétek, jed-
nak z punktu widzenia inwestorow stopy zwrotu z in-
westycji ESG generalnie nie réznig sie od stop zwrotu
w inwestycje konwencjonalne.

Powyzsze badania dotyczyty relacji pomiedzy ESG
a wynikami finansowymi spétek lub tez inwestycji
w ich akcje bez rozrézniania sektordw, dla ktérych
prowadzono badania. W literaturze przedmiotu nie-
wiele jest prac analizujgcych wymieniony zwigzek
w odniesieniu do sektora bankowosci, aczkolwiek
opublikowano wyniki kilku badan réwniez na ten te-
mat. Np. Azmil i in. (2021) badali zwigzek pomiedzy
aktywnoscig ESG a wartoscig banku, przy uwzglednie-
niu wskaznika Q Tobina, na prébie 251 bankow z 44
krajow rozwijajgcych sie (w okresie 2011-2017)'%.
Stwierdzili oni, ze niski poziom aktywnosci ESG pozy-
tywnie wptywa na wartos¢ banku, ale wysoki poziom
aktywnosci ESG wykazuje malejace korzysci skali. In-
nymi stowy wzrost aktywnosci ESG poprawia wyniki
bankéw, jednakze dziatalnos¢ ESG jest korzystna tyl-
ko do pewnego momentu, po ktérym nastepuje male-
jacy krancowy zysk z dziatalnosci ESG. W badaniach
tych stwierdzono réwniez, ze aktywnos¢ w obszarze
ESG negatywnie wptywa na koszt kapitatu wtasnego,
ale nie ma wptywu na koszt dtugu.

Z kolei Liu i in. (2023)'%° badali zwigzek miedzy kre-
dytami zagrozonymi banku a ratingiem ESG na pro-
bie amerykanskich bankéw komercyjnych. Stwierdzili
oni, ze rating ESG banku jest negatywnie powigzany
Z jego kredytami zagrozonymi, przy czym wszystkie
trzy filary aktywnosci ESG (Srodowiskowy, spoteczny
i tadu gospodarczego) wykazujg negatywny zwigzek
z tym rodzajem kredytow. Innymi stowy z tego bada-
nia wynika, ze korzystne wyniki banku w zakresie ESG
poprawiajg jakosc¢ jego kredytow.

Wiekszo$¢ badan dotyczgcych zwigzku pomiedzy
ESG a wynikami spétek oraz efektywnoscig inwe-
stycji na rynku kapitatowym dotyczy akcji. Jednakze

29 W. Azmi, M. K. Hassan, R. Houston, M.S. Karim (2021), ESG
activities and banking performance: International evidence from
emerging economies. Journal of International Financial Markets
Institutions and Money, vol. 70, 101277.

130 S Liu, J.Jin, K.Nainar, Does ESG performance reduce banks’
nonperforming loans? Finance Research Letters, vol. 55, Part A,
103859
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oddzielny nurt zwigzany jest z obligacjami, ktérym
mozna przypisac etykiete ESG. W tym ostatnim przy-
padku szczegdlnie wyraznie uwaga koncentrowana
jest na zjawisku okreslanym jako greenium, definio-
wanym jako efekt cenowy wynikajacy z faktu, ze in-
westorzy gotowi sg za tego typu instrumenty ptacic¢
wiecej lub tez godzi¢ sie na nizszg stope zwrotu w za-
mian za wptyw na zrownowazony rozwoj'. W kon-
sekwencji wystepowania tego zjawiska instrumenty
dtuzne z etykietg zréwnowazonego rozwoju powinny
mie¢ wyzsze ceny i nizsze stopy dochodu niz pozo-
state, konwencjonalne instrumenty dtuzne majace,
poza kwestig ESG, identyczne (lub prawie identyczne)
charakterystyki zaréwno instrumentu, jak i emitenta.
Poczatkowe badania nad tym zagadnieniem koncen-
trowaly sie na obligacjach zwigzanych z aspektami
Srodowiskowymi (green bonds lub climate bonds).
Ich wyniki byty rézne, zaréwno jesli mowa o efekcie
cenowym greenium, jak i sposobie uzasadnienia wy-
stepowania tego zjawiska. Przyktadowo, Meyer oraz
Henide (2020)'*? stwierdzili wystepowanie efektu
greenium na rynku wtérnym obligacji, w szczegdl-
nosci w sektorach charakteryzujgcych sie wysoka
emisjg gazow cieplarnianych. Zgodnie z wynikami
badan opublikowanych przez Fatica i in. (2021)'%
efekt greenium jest silnie uzalezniony od charaktery-
styki emitenta oraz wiarygodnosci instrumentu, tzn.
w przypadku obligacji ,zréwnowazonych” lepiej wery-
fikowanych przez instytucje zewnetrzne zaznacza sie
on silniej, anizeli w przypadku obligacji nieweryfiko-
wanych. Z kolei Grishunin i in. (2023)'3* stwierdzili wy-
stepowanie niewielkiego efektu greenium w Europie,
jednak nie wystepowat on we wszystkich badanych
krajach. W miare uptywu czasu przedmiotem badania
staty sie nie tylko obligacje ,zrownowazone” zwigza-
ne z aspektami srodowiskowymi, ale takze i inne ob-
ligacje ,zrownowazone”, a wiec takze te powigzane
ze sprawami spotecznymi, czy tez tadem korporacyj-
nym. Zgodnie z wynikami badan na ten temat opubli-
kowanymi w roku 2023 przez ESMA'® emitenci wy-
mienionej, szerokiej grupy obligacji zrownowazonych
korzystali na obnizonej dochodowosci, a wiec na
wyzszych cenach tych instrumentéw, w przesztosci,

31 The United Nations Development Program (2021)

325, Meyer and K Henide (2021), Searching for Greenium: Evidence
of a green pricing premium in the secondary Euro denominated in-
vestment grade corporate bond market, IHS Markit. https://www.
icmagroup.org/assets/documents/Sustainable-finance/Public-re-
search/Greenium-whitepaper-110521.pdf

3 S, Fatica, R. Panzica, M. Rancan (2021), ‘The pricing of green
bonds: Are financial institutions special?’, Journal of Financial Sta-
bility, Vol. 54(C).

3¢ S, Grishunin, A.Bukreeva, S. Suloeva, E. Burova (2023), Analysis
of yields and determinants in the corporate green bond market,
Risks, Vol. 1,No 11.

135 The European sustainable debt market — do issuers benefit from
an ESG pricing effect? ESMA 2023 file:///C:/Users/user/Down-
loads/ESMA50-524821-2938_The_European_sustainable_debt_
market_-_do_issuers_benefit_from_an_ESG_pricing_effect_0.pdf
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jednak trend ten nie jest obecnie juz kontynuowany.
W badaniach tych stwierdzono rowniez, iz zaangazo-
wanie emitentéw dotyczgce ESG nie wywiera wptywu
na ceny emitowanych obligaciji.

Odnoszac sie do popularnosci w skali globalnej in-
westycji ESG wsrdd inwestorow na rynku kapitato-
wym oraz trendéw obserwowanych w tym obszarze,
mozna odwota¢ sie do inwestycji w fundusze inwe-
stycyjne ESG. Zgodnie ze statystykami opublikowa-
nym przez Morningstar, na koniec roku 2022 w wy-
mienione fundusze zainwestowano w skali globalnej
2,5 bln USD wobec 2,24 bin USD na koniec Ill kwar-
tatu tego roku'™®. Stanowito to wiec wzrost aktywow
powyzszych funduszy o ok. 12%, czyli okoto 2-krot-
nie wyzszy, anizeli wzrost aktywéw globalnego ryn-
ku funduszy inwestycyjnych w ostatnim kwartale
2022 roku. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wzrost ten
w zdecydowanie dominujgcym stopniu dotyczyt ryn-
ku europejskiego, ktéry obejmuje ok. 78% ogodtu tego
typu aktywow. Udziat drugiego co do wielkosci ryn-
ku, ktdrym jest rynek w USA, jest zdecydowanie niz-
szy (za$ pozostate rynki $wiatowe sg duzo mniejsze
niz rynek europejski oraz rynek USA). Co wazniejsze
jednak, w Stanach Zjednoczonych przeptywy netto
do tego typu funduszy spadty w roku 2022 o 76%
w stosunku do roku 2021' (w ostatnim kwartale
2022 zmniejszenie wartosci aktywow tej grupy fun-
duszy wynosito 6,2 mld USD). Znaczacy spadek po-
pularnosci ESG w Stanach Zjednoczonych wynika
w duzej czesci z narastajgcej krytyki tego podejscia,
ktdérg rozpoczat m.in. Elon Musk, a do ktdrej w trakcie
roku 2022 przytgczyta sie znaczgca czes¢ najwazniej-
szych politykow Partii Republikanskiej. Trend ten jest

36 ESG Investing Statistics 2023, https://www.bankrate.com/in-
vesting/esg-investing-statistics/

87 K.Prasal (2023), Poprzeczka dla projektéow zréwnowazonych
srodowiskowo coraz wyzej, w: L.Kotecki (red), Zielone finanse
w Polsce Zielone-finanse-w-PL-2023 |.pdf

kontynuowany w roku 2023, w ktérym ponad jedna
trzecia stanow przyjeta przepisy anty-ESG, ztozono
nowe pozwy kwestionujgce prawa spoétek do dziatan
i decyzji zwigzanych z ESG, a niektére firmy wydaja
sie dystansowac nawet od samego terminu ,ESG"'%,

Z kolei zgodnie z wynikami badan opublikowanych
przez Capital Group, w Europie 31% inwestorow
traktuje ESG jako gtéwne podejscie do inwestowa-
nia, natomiast w USA proporcja ta wynosi znacznie
mniej, gdyz 13%, przy czym w skali globalnej rowniez
13% inwestoréw uznaje ESG jako ,chwilowg mode”,
ktéra w koncu przeminie.’®® Reasumujgc, niezwykle
pozytywne nastawienie do inwestycji w fundusze
ESG i wzrastajgca znaczaco wartos¢ aktywow tych
funduszy jest aktualnie zjawiskiem charakterystycz-
nym przede wszystkim dla Europy (niewystepujgcym
w takiej postaci i skali na innych rynkach). W $wie-
tle jednak istniejgcego sentymentu inwestoréow oraz
przewidywanych zmian w regulacjach wydaje sie, ze
trend ten w warunkach europejskich bedzie kontynu-
owany w przysztosci niezaleznie od tego, jakie skut-
ki ESG wywotywa¢ bedzie w wynikach finansowych
spotek oraz stopach zwrotu z inwestycji gietdowych.
Wydaje sie przy tym, ze w odniesieniu do stanowig-
cych przedmiot badania w prezentowanym raporcie
polskich spétek bankowych notowanych na GPW
obecnie trudno doszukaé sie wynikajacych z zaan-
gazowania w dzialalno$é zwigzang w ESG jedno-
znacznych korzysci finansowych ani dla spétek, ani
tez dla uczestnikéw rynku kapitalowego inwestuja-
cych w ich akcje. Nie wyklucza to jednak korzysci
o innym charakterze wynikajacych z zaangazowania
w ten rodzaj dziatalnosci.

38 ESG in Mid-2023: Making Sense of the Moment, Harvard Law
School Forum on Corporate Governance
https://corpgov.law.harvard.edu/2023/08/31/esg-in-mid-
2023-making-sense-of-the-moment/#:~:text=More%20
than%20one%2Dthird%200f,the%20term%20%E2%80%9CES-
G%E2%80%9D%20itself.

39 ESG Investing Statistics 2023, op.cit
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Wiele bankoéw na swiecie juz od kilkudziesieciu lat
podejmuje szereg dziatan dostosowujgcych swoje
modele biznesowe do modeli zréwnowazonych™®,
Najistotniejsze zmiany i znaczny wzrost oczekiwan
interesariuszy w tym zakresie nastgpity w wyniku
globalnego kryzysu finansowego lat 2007-2009,
a po ogtoszeniu Celow Zréwnowazonego Rozwoju
(SDGs) oraz podpisaniu Porozumienia Klimatycz-
nego w Paryzu w 2015 roku rozpoczeto dziatania
w kierunku unormowania i koordynacji zrownowa-
zonych dziatan bankdéw, w tym wigczenia ryzyka
ESG w procesy inwestycyjne i zarzgdzania ryzykiem.
W UE prace znacznie przyspieszono po ogtoszeniu
planu dziatania na rzecz zréwnowazonej gospodar-
ki UE (European Green Deal), oraz ogtoszonej w jego
ramach w lipcu 2021 roku Strategii dotyczacej finan-
sowania transformacji w strone gospodarki zréw-
nowazonej (Strategy for Financing the Transition to
a Sustainable Economy). Podjeto szereg zinstytu-
cjonalizowanych i skoordynowanych dziatan, stwo-
rzono regulacje prawne dla sektora finansowego,
wprowadzono bardziej szczegdétowe wymogi rapor-
towania wptywu przedsiebiorstw na srodowisko,
prawa cztowieka i standardy spoteczne (oparte
na wspolnych kryteriach zgodnych z celami klima-
tycznymi UE) oraz znacznie rozszerzono obowigzki
ujawniania informacji, takze na MSP notowane na
gietdach. Wszystkie te dziatania, a przy tym coraz
wieksza presja interesariuszy na spetnianie przez
podmioty gospodarcze rosngcych oczekiwan srodo-
wiskowych i spotecznych, a takze odpowiedzialne
zarzadzanie, przyczyniajg sie w znacznym stopniu
do nieodwracalnosci zréwnowazonego kierunku
rozwoiju.

| chociaz krajowe banki zdajg sobie z tego sprawe,
a zrownowazony rozwdj jest wskazywany jako je-
den z najwazniejszych priorytetéw w zarzadzaniu, to
w znacznej czesci bardzo pragmatycznie podchodzag
do wprowadzania zmian. Skupiajg sie na spetnieniu
wymogow regulacyjnych, rozpoznanych oczekiwa-
niach interesariuszy, czy wywigzaniu z dobrowolnych
zobowigzan. Przejmujg praktyki swoich witascicieli -
instytucji globalnych, pomijajac nierzadko ich dosto-
sowanie do specyfiki i potrzeb krajowej gospodarki.
W przypadku kwestii sSrodowiskowych i spotecznych
(pomijajgc dobroczynnosé i sponsoring), tylko nielicz-
ne banki przyjmujg proaktywng postawe i podejmuja
inicjatywy wykraczajgce poza zgodnos$¢ z regula-
cjami. Nie zawsze tez dostrzegajg stwarzane przez

140 Kwestie ESG i ryzyko z nimi zwigzane nie sg zagadnieniami
nowymi dla podmiotéw sektora bankowego, nawet w przypadku
ryzyka klimatycznego. W 2007 roku 23 banki podpisaty deklaracje
sektora ustug finansowych dotyczacag zmian klimatu: UNEP Fl. Dec-
laration on Climate Change by the Financial Services Sector,
https://www.unepfi.org/publications/climate-change-publications/
declaration-on-climate-change-by-the-financial-services-sector/

zrownowazony rozw0j mozliwosci i obszary rozwo-
ju biznesu w dtugim okresie, sg skoncentrowane na
efektach krétkoterminowych. Do czynnikéw, ktére
majg wpltyw na takie postawy bankdéw i stwarzajg
istotne problemy we wdrazaniu zrownowazonych za-
sad, mozna zaliczy¢:

— brak przekonania kadry kierowniczej do wizji zrow-
nowazonego rozwoju, koncentracja na celach
krétkookresowych,

— ztozonos¢ i ogrom pracy wymagany do zmiany
modelu biznesowego na zrdwnowazony, co wigze
sie z wysokimi kosztami,

— ograniczona dostepnos¢ specjalistéw w zakre-
sie zrownowazonej bankowosci o odpowiednim
poziomie wiedzy dotyczacej czynnikow ESG,
w szczegolnosci zmian klimatu i ich wptywu na
prowadzong dziatalnos¢,

— wielos¢ regulacji i wytycznych dotyczacych kwe-
stii ESG wydawanych w bardzo krétkim czasie
i koniecznos¢ ich szybkiego wdrozenia do proce-
dur bankowych, a takze brak szacunkéw dotycza-
cych skutkéw wdrazanych regulacji dla bankéw
(zaréwno finansowych, jak i pozafinansowych),

— brak wystandaryzowanych regulacji w szczegdl-
nosci uwzgledniajgcych specyfike rynku krajowe-
go oraz narzedzi dotyczgcych pomiaru i raporto-
wania ryzyka ESG,

— brak koordynacji miedzy ujawnieniami publicz-
nymi w zakresie ESG oraz sprawozdawczoscig
nadzorczg (konieczno$¢ ujawniania informacji
wedtug kilku jednoczesnie funkcjonujgcych
standardow),

— ograniczone mozliwosci korzystania z wiedzy i do-
Swiadczenia wypracowanych standardéw bankéw
zrownowazonych,

— brak dostepu do danych dotyczacych czynnikow
ESG do oceny ryzyka, przygotowania finansowa-
nia i zarzadzania portfelem kredytowym, np. do-
tyczacych klientow i kontrahentéw banku, emisji
Co,,

— dosc¢ niska presje ze strony krajowych interesariu-
szy (inwestordw, klientéw, pracownikéw), wzgled-
nie owe grupy interesdw zadowalajg sie relatyw-
nie nizszym poziomem zaangazowania w aspekty
ESG.

Nie bez znaczenia jest takze fakt innych istotnych wy-
zwan stojgcych przed krajowymi bankami — musza
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sie one skoncentrowa¢ na wypetnieniu aktualnych
wymogow regulacyjnych i generowaniu mozliwie wy-
sokich wynikéw, by zapewni¢ inwestorom zadowala-
jaca stope zwrotu, a przy tym sprostac istotnym ob-
cigzeniom fiskalnym i parapodatkowym oraz ryzyku
finansowemu i prawnemu. W tych warunkach czesto
aspekty ESG schodzg na dalszy plan.

Przy braku jednolitych zasad interpretacji wymo-
gow regulacyjnych, wystandaryzowanych narzedzi,
w szczegolnosci dotyczgcych pomiaru i raportowa-
nia ryzyka ESG, pracownikow o odpowiedniej wiedzy
i kompetencjach, a takze przy niskiej $wiadomosci
klientow i kontrahentéw bankéw dotyczgcej zrow-
nowazonej dziatalnosci, istnieje powazne ryzyko
niewtasciwej interpretacji przepisow i stworzenia nie-
wiasciwych procedur czy oparcia decyzji na niewia-
rygodnych informacjach. Wymienione czynniki stajg
sie wyzwaniami w procesie budowy zréwnowazonej
bankowosci zarowno dla bankdéw, organéw regula-
cyjnych, jak i dla polityki gospodarczej. Zapewnienie
finansowania transformacji w kierunku zréwnowazo-
nej gospodarki wymaga pozyskania przez banki dtu-
goterminowych Zrédet refinansowania. W pasywach
krajowych bankoéw udziat ten jest niewielki, a kredyty
dtugoterminowe standardowo finansowane sg przez
banki krotkoterminowymi i biezgcymi depozytami.
Ani rynek, ani prowadzone przez wiele lat dyskusje na
ten temat nie doprowadzity do rozwigzania problemu.
Podjecie dziatan w tym zakresie na poziomie nadzor-
czym wydaje sie koniecznoscia.

Zobowigzanie sie Polski do osiggniecia celow klima-
tycznych i redukcji emisji gazéw cieplarnianych moze
skutkowa¢ tworzeniem korzystnego srodowiska dla
budowy zréwnowazonego sektora bankowego (po-
lityki i ram regulacyjnych, promowania najlepszych
praktyk, zachet podatkowych itp.). Realizacja celéw
zwigzanych z ograniczeniem emisji CO, oznacza dla
bankéw koniecznos¢ wspétpracy z wieloma podmio-
tami, w szczegolnosci z przemystem, w celu zrozu-
mienia rozwoju technologicznego, zaawansowanych
technologii produkcyjnych i odpowiedniego dostoso-
wania do nich finansowania. Na szczegdlng uwage
zastugujag projekty energetyczne, gdyz aspekt trans-
formacji energetycznej (gtebokich zmian w miksie
energetycznym kraju) jest kluczowy dla konkurencyj-
nosci wszystkich podmiotéw (w kontekscie ich emi-
syjnosci).

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze dokonane w ra-
porcie oceny bazujg na analizie informacji udostep-
nianych przez same banki — o ich strategiach i dzia-
taniach w obszarze ESG oraz efektach tych dziatan.
Jak podkreslano, czesto ujawnienia te nie dostarcza-
ja petnego obrazu. W konsekwencji oceny moga od-
biega¢ od rzeczywistosci, gdyz banki nie komunikuja
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nalezycie wszystkich adekwatnych informaciji. Pro-
wadzi to do wniosku, ze poprawy wymaga nie zawsze
postawa i dziatania, ale samo raportowanie o nich.

Jak wskazano, sprawozdawczos$¢ bankéw na temat
zrobwnowazonego rozwoju jest odlegta od ideatu
(cho¢ i tak banki gietdowe przodujg w krajowych ran-
kingach i konkursach). Problemem jest zwtaszcza
zapewnienie poréwnywalnosci danych. Brak precyzji
w obecnych wymogach oraz duza liczba istniejgcych
dobrowolnych standardéw i ram sprawiajg trudnosci
w rozpoznaniu informacji i danych, ktére powinny
by¢ przekazywane, a to powoduje ich zréznicowanie
w publikowanych sprawozdaniach i brak porowny-
walnosci. Mozna sadzi¢, ze wraz z rozwojem regu-
lacji i standardéw (w tym wdrozeniem CSRD i ESRS),
a nade wszystko, wraz z dostepem do lepszych da-
nych o klientach bankéw, jakos¢ sprawozdawczosci
bedzie rosta. Warto przy tym, by banki majgce zagra-
nicznych inwestoréw strategicznych skorzystaty z ich
bogatego doswiadczenia i przeniosty na polski rynek
ich dobre wzorce. Pozwoli to na poprawe jakosci
ujawnien takze przez konkurentéw, a przy tym — pod-
niesienie Swiadomosci interesariuszy.

Wyzwaniem dla organéw nadzorczych jest zrézni-
cowanie poziomu zaangazowania bankow w reali-
zacje celow zréwnowazonego rozwoju. Konieczne
jest zapewnienie odpowiedniej stymulaciji, regulacji
i precyzyjnych wytycznych uwzgledniajgcych specy-
fike dziatalnosci, dobrych wzorcéw, przyktadéw naj-
lepszych praktyk czy studiow przypadku. Nie mozna
zapominac, ze transformacja gospodarki w kierunku
modelu zréwnowazonego wytycza nowy kierunek
rozwoju catego sektora bankowego, w tym takze ban-
kow spotdzielczych. Lokalne spotecznosci czy ob-
szary oddalone od duzych miast, wolniej rozwijajg sie
gospodarczo, spotecznie, a takze kulturowo, dlatego
obszary zaangazowanie bankéw spoétdzielczych beda
znacznie sie réznity. Nie mniej prezentacja dobrych
praktyk branzowych to najlepszy punkt odniesienia
przy ocenie postepéw we wdrazaniu zasad zréwno-
wazonego rozwoju, podpowiedz co do mozliwosci
i korzysci z zastosowanych rozwigzan. Wyzwaniem
dla wtadz panstwowych moga by¢ aktywa sieroce
(stranded assets). Potencjalne pozbawienie ,brgzo-
wych” sektoréw (np. gérnictwa i kopalnictwa) finanso-
wania bankowego musi by¢ uwzglednione w krajowej
strategii transformacji. Te banki, ktére majg w swych
portfelach aktywa, ktére potencjalnie beda osieroco-
ne, muszg sie liczy¢ z wyzszym ryzykiem ESG.

Wyniki badan dotyczacych ryzyka oraz stép zwrotu
z akcji bankéw notowanych na GPW nie wskazujg,
aby inwestorzy w sposob uprzywilejowany trakto-
wali spétki uzyskujgce w sposdb systematyczny
wysokie oceny w obszarze ESG. Catosciowe oceny
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efektywnosci inwestycyjnej dokonane przy pomocy
wskaznikéw uwzgledniajgcych zaréwno stopy zwrotu,
jak i ryzyko (np. wskaznik Sharpe'a) wskazujg wrecz,
ze z tego punktu widzenia lepsze sg spofki, ktore nie
zawsze uzyskiwaty wysokie oceny z punktu widzenia
ESG, chociaz nie mozna jednoznacznie stwierdzic,
w jakim stopniu czynniki zwigzane ze zréwnowazo-
nym rozwojem wptywajg na taki rezultat badan.

Wyniki przeprowadzonych tu analiz nalezy traktowac
z ostroznoscig — nie moga one by¢ podstawa do for-
mutowania daleko idgcych wnioskéw uogolniajgcych.
Po pierwsze, trzeba mie¢ swiadomos¢, ze zagadnie-
nia ESG w obecnym ich rozumieniu regulacyjno-nad-
zorczym sg dos¢ nowe, totez banki stopniowo sie do
nich wdrazajg. Po drugie, regulacje i rekomendacje
nadzorcze sg wcigz tworzone (a te uchwalone maja
roztozone w czasie daty obowigzywania). Po trzecie,
obecne ujawnienia ESG sg jeszcze na dos¢ niskim
poziomie (a przy tym mato poréwnywalne), totez inte-
resariusze moga miec¢ trudnosc¢ w obiektywnej ocenie
bankéw pod katem czynnikéw ESG. Niewiele bankow
ma ratingi ESG, a przy tym w dostepnych bazach pro-
wadzonych m.in. przez podmioty nadajgce ratingi, wy-
stepuje wiele brakow (a nawet btedéw). Nadto trzeba
zwroci¢ uwage na fakt, iz ratingi ESG nadawane przez
réozne agencje czasem znaczgco sie réznig (brak ko-
relacji miedzy nimi), co wynika z bardzo odmiennych
metodyk stosowanych przez agencje. Sprawia to, ze
oceny zewnetrzne takze nie sg miarodajne, co pogte-
bia chaos informacyjny. Na marginesie mozna tez
wskazaé, ze krajowi interesariusze (w tym inwesto-
rzy) wydajg sie by¢ mniej zainteresowani aspektami
zrownowazonego rozwoju. Czesciowo zapewne wyni-
ka to z faktu lekcewazenia (lub choé¢by umniejszania
znaczenia) tych zagadnien przez wtadze - tak pan-
stwowe'™, jak i nadzorcze'2. Wtasciwy "ton na gorze”
pomogtby nada¢ odpowiedni priorytet zagadnieniom
ESG i uczulitby tak instytucje finansowe, jak i ich inte-
resariuszy, na ich znaczenie.

Z uwagi na to, ze banki sg najwiekszymi kredyto-
dawcami w wielu gospodarkach, zarzadzanie przez
nie ryzykiem ESG jest wazng kwestig z punktu wi-
dzenia stabilnosci finansowej — warunku koniecz-
nego dla zrbwnowazonego rozwoju. W tym zakresie

1 Swiadczg o tym zaréwno trudnoséci w wyegzekwowaniu for-
malnego zadeklarowania celu np. w zakresie ograniczania emisji
gazow cieplarnianych, jak i sabotowanie wielu inicjatyw wspieraja-
cych cele zrownowazonego rozwoju (w szczegdlnosci w obszarze
ochrony srodowiska).

42 Patrz np. wypowiedz Wiceprzewodniczgcego KNF na temat stan-
dardéw ESG: www.pb.pl/knf-nie-musimy-byc-liderem-esg-1190274,
a takze wiele wypowiedzi Prezesa NBP (odpowiadajacego za poli-
tyke monetarng i makroostroznosciowa) — patrz https://wyborcza.
pl/7,177851,29380583,adam-glapinski-kontra-zmiany-klimatu-0-1.
html.

dominujgca role odgrywajg banki centralne i organy
nadzorcze. Ich zadaniem jest, aby regulacje, rekomen-
dacje czy wytyczne uwzgledniaty aspekty ESG i sprzy-
jaty podporzadkowaniu funkcjonowania podmiotéw
sektora finansowego interesom gospodarki realnej
i interesom spotecznym. Dokonywane przez bank
centralny analizy stabilnosci sektora finansowego
powinny obejmowac zmiany natezenia zrownowazo-
nego ryzyka, wskazywac na kanaty transmisji i zagro-
zenie dla podmiotéw sektora oraz na konsekwencje
i koszty dla systemu finansowego oraz gospodarki.
W interesie bankdw centralnych jest gromadzenie
i analiza danych dotyczacych ryzyka srodowisko-
wego i spotecznego w systemie oraz mobilizowanie
podmiotéw do podejmowania dziatann w celu identy-
fikowania, monitorowania, a takze ujawniania ryzyka
ESG w dziatalnosci.

Dla bankéw kluczowe zagadnienie w obszarze ESG
odgrywa ryzyko zwigzane z tymi czynnikami. W tym
aspekcie wiedza rozwija sie bardzo szybko, jednak
kwestie analiz iloSciowych (w tym tworzenie mode-
li ryzyka) wymaga bogatych szeregdw czasowych
danych. Te zas$ — jak wielokrotnie powtarzano - sg
dzis szczegdlnie utomne. Wraz z rozwojem wiedzy
w zakresie analiz ryzyka ESG oraz rozpowszechnie-
niem danych na jego temat, mozna spodziewac sie
wzmocnienia systemu zarzgdzania tym ryzykiem
w instytucjach finansowych oraz upowszechniania
dobrych praktyk w tym zakresie. Niezaleznie bowiem
od samego nastawienia bankow (czy ich interesa-
riuszy, w tym nadzorcow, inwestoréw i klientéw) do
zagadnien zréwnowazonego rozwoju rozumianych
na poziomie strategicznym (w tym wartosci korpo-
racyjnych i modelu biznesowego), ryzyko ESG bedzie
rosto. Analizy wielu instytucji bezsprzecznie wykazuja
istotny wzrost ryzyka klimatycznego. Gdy bedzie ono
adekwatnie wycenione (m.in. uwzglednione w oce-
nach ratingowych klientéw i kontrahentéw instytucji
finansowych), a tym bardziej, gdy bedzie sie ono ma-
terializowac¢ na szerszg skale, banki bedg zmuszo-
ne do podjecia bardziej drastycznych dziatan w celu
ograniczenia swojej ekspozycji (wzglednie bedg mu-
siaty zapewni¢ wiekszy kapitat na pokrycie zwiekszo-
nego ryzyka). Ryzyko ESG ma z reguty dtugi horyzont
czasowy, totez te drastyczne zmiany bedg dostrzegal-
ne dopiero za jakis czas. Warto jednak, by ten czas
wykorzystac¢ i dostosowac swa dziatalnos¢, by ryzyko
owo odpowiednio zmitygowaé. To w szczegdlnosci
jest podstawowym celem inicjatyw zrownowazonych
finanséw. To bowiem zmiana wymogdéw stawianych
przez podmioty finansujgce gospodarke ma pomaéc
osiggng¢ ambitne cele zréwnowazonego rozwoju
(a cele klimatyczne zdajg sie by¢ szczegdlnie nagla-
ce). Jak wskazano, regulacje nie wprowadzajg naka-
zO6w ani zakazow w zakresie finansowania, a jedynie
wymagajg zarzadzania ryzykiem ESG i ujawniania
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informacji. Decyzja zatem o uwzglednieniu (lub nie)
zagadnien zrOwnowazonego rozwoju w strategii ban-
ku wynika: (a) z jego misji i systemu wartosci, (b)
oczekiwan interesariuszy (klientéw, pracownikéw, in-
westoréw, kooperantéw), (c) oceny dotkliwosci ryzy-
ka ESG (z uwzglednieniem ew. konsekwencji zwigza-
nych z decyzjami nadzorczymi). Banki, ktére decyduja
sie na podazanie nurtem ESG, godzg sie na wyzsze
koszty (w krétkim okresie) i ryzyko biznesowe, jednak
mogg oczekiwac korzysci biznesowych i ekonomicz-
nych (w dtuzszym okresie) i nizszego ryzyka ESG.
Banki, ktore zignorujg cele zrGwnowazonego rozwoju
i nie wigcza ich do swych strategii, muszg sie liczy¢
z wyzszym ryzykiem ESG (i potencjalnymi dziataniami
nadzorczymi, np. nizszg oceng BION), wyzszymi wy-
mogami kapitatowymi oraz potencjalnie wyzszym ry-
zykiem biznesowym (w zaleznosci od ksztattowania
sie nastrojow interesariuszy).

Na podstawie wnioskéw z dokonanych w poszczegdl-
nych rozdziatach analiz, a takze okreslonych perspek-
tyw rozwoju zréwnowazonej bankowosci, podjecie
przez krajowe banki wyzwan i pokonanie trudnosci
Z nimi zwigzanych utatwig skoordynowane na pozio-
mie sektora bankowego dziatania w tym zakresie.
W zwigzku z tym rekomenduje sie:

1. Zapewnienie zgodnosci krajowych regulacji, reko-
mendacji i wytycznych dotyczacych funkcjonowa-
nia bankdéw z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.

2. Opracowanie zasad i wytycznych zrbwnowazonej
bankowosci dla krajowych bankéw z uwzglednie-
niem zréznicowania sektora, a takze specyfiki oraz
potrzeb otoczenia spoteczno-kulturowego, zbiez-
nych ze standardami swiatowymi.

3. Prowadzenie spdjnej polityki pafnstwa w zakresie
zachet do wdrazania inicjatyw wspierajgcych reali-
zacje Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, w tym za-
angazowanie i wspotpraca instytucji sieci bezpie-
czenstwa finansowego'*. Pozgdane jest aktywne
i skoordynowane zaangazowanie NBP oraz insty-
tucji okotobankowych w transformacje krajowego

43 Przyktadowo mozna wykorzysta¢ narzedzia polityki fiskalnej
(np. podatek bankowy), pienieznej, mikroostroznosciowej (analiza
BION, ew. dodatkowe wymogi kapitatowe) i makroostroznoscio-
wej.

sektora bankowego w kierunku zréwnowazonym
(takze w obszarze edukacyjnym, szkoleniowym
czy promocyjnym).

. Stworzenie platformy wymiany wiedzy i doswiad-

czen dotyczacych wszystkich obszaréw ESG
miedzy bankami, a takze prezentujgcej najlepsze
praktyki zrownowazonych bankéw - $wiatowych
liderow (np. koordynowanej przez ZBP).

. Stworzenie bazy danych dotyczacych informacji

0 wystgpieniu i materializacji ryzyka ESG w sekto-
rze finansowym, w tym ryzyka ESG o charakterze
miedzynarodowym czy globalnym (np. zarzadza-
nej przez NBP). Jako minimum rekomendowane
jest stworzenie platformy dobrowolnej wymiany
danych na temat ryzyka ESG (np. zarzadzanej
przez ZBP), co utatwi rozwdj narzedzi modelowa-
nia tego ryzyka.

. Podjecie na poziomie centralnym dziatan ma-

jacych na celu zapewnienie dtugoterminowych
zrédet finansowania dziatalnosci kredytowej i in-
westycyjnej bankéw, np. preferencje (podatkowe,
regulacyjne) dla dtugoterminowych depozytéw.

. Przy angazowaniu sie w dziatania zwigzane

z przedsiewzieciami z obszaru ESG nalezy pamie-
ta¢, iz czesto trudno w krétkim terminie spodzie-
wac sie po nich jednoznacznych korzysci o cha-
rakterze finansowym, w zwigzku z czym zaleca sie
ostroznos¢ oraz szczego6towa analize przy wpro-
wadzaniu inicjatyw ESG, co jednak nie wyklucza,
ze inicjatywy te moga mie¢ dtugookresowe pozy-
tywne efekty o charakterze zaréwno finansowym,
jak i pozafinansowym.

. Nalezy unika¢ dziatan o charakterze greenwa-

shingu oraz wprowadzi¢ regulacje zapobiegajgce
i penalizujgce tego typu zachowania, gdyz moga
one spowodowaé utrate spotecznego zaufania
i poparcia dla ogotu aktywnosci zwigzanych z ESG
oraz utrate zaufania do bankéw angazujacych sie
w przedsiewziecia z tego obszaru.
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