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Piotr Natkanski — Dyrektor ds. sprzedazy w Departamencie Gwarancji i Poreczer Banku Gospodarstwa Krajowe-
go. Doswiadczony ekspert z zakresu instrumentéw finansowych UE ze szczegdlnym uwzglednieniem produktéw
gwarancyjnych dla sektora MSP. Specjalizuje sie w obszarze projektowania i sprzedazy oferty gwarancyjnej BGK
w ramach wspotpracy z sektorem rzgdowym oraz bankami kredytujgcymi.

0d poczatku kariery zawodowej zwigzany z tematyka funduszy europejskich na szczeblu administracji rzadowej. Pra-
cowat w Ministerstwie Gospodarki, Ministerstwie Rozwoju Regionalnego oraz w Polskiej Agencja Rozwoju Przedsig-
biorczosci. Swoje 15-letnie doswiadczenie zawodowe zdobywat jako ekspert uczestniczacy w ocenie wnioskéw o do-
finansowanie projektow, kontroli instytucjonalnej oraz kontroli projektéw. Od ponad 10 lat specjalizuje sie jako ekspert prowadzacy
szkolenia i wystgpienia na temat instrumentéw wsparcia dla przedsigbiorcéw oraz kontroli i rozliczania projektéw.

Mgr inz. Andrzej Soldaty — swoja kariere zawodowa zwigzat z obszarem automatyzacji przemystu. W latach 1986—
1990, kierujgc Dziatem Robotyzacji w ROBRA ,Chemoautomatyka”, uczestniczyt w opracowaniu i wdrozeniu piloto-
wych aplikacji robotéw przemystowych w przemysle chemicznym. Kolejne 25 lat pracowat dla miedzynarodowego
koncernu Festo, dostawcy rozwigzan i komponentéw automatyki przemystowej. W tym okresie brat udziat w opra-
cowaniu szeregu aplikacji i realizacji projektéw automatyzacji w réznych sektorach przemystu. Wspoétuczestniczyt
w budowaniu i rozwijaniu firmy Festo w Polsce, prowadzit réwniez projekty miedzynarodowe na obszarze Europy
Srodkowo-Wschodniej. W latach 2010-2015 byt prezesem zarzadu Festo sp. z 0.0.

W roku 2016 utworzyt ,Inicjatywe dla Polskiego Przemystu 4.0” — ruch spoteczny skupiajacy przedstawicieli przemystu, biznesu,
nauki, ktéry inicjuje, wspomaga i prowadzi dziatania na rzecz transformacji krajowego sektora przemystowego. W 2017 r. zostat
powotany na lidera projektu ,Platforma Przemystu Przysztosci” w Ministerstwie Rozwoju. Od marca 2019 do grudnia 2020 r. petnit
funkcje prezesa zarzadu Fundaciji Platforma Przemystu Przysztos$ci. Aktywnie uczestniczy w projektach dotyczacych przedmioto-
wej tematyki, m.in. aktualnie organizuje Centrum Przemystu 4.0 na Politechnice Slgskiej.

Dr hab. Katarzyna Sledziewska, prof. UW — Dyrektor Zarzadzajgca DELab UW oraz Kierowniczka Dziatania 11.3.6.
POB V ,Budowa Impactful Digital Alliance” w ramach programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”.
Kieruje takze miedzynarodowymi projektami naukowymi (m.in. w ramach NGI Forward oraz Horyzont 2020).
Profesor na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego, kierownik Katedry Transformacji Tech-
nologiczne;j..

Jej zainteresowania naukowe skupiajg sie wokét zmian, jakie transformacja cyfrowa uruchamia w gospodarce
i spoteczenstwie. Wczesniej prowadzita badania nad wspétpraca gospodarcza, w tym zagadnieniem integracji. Byta
stypendystka Fundacji na rzecz Nauki Polskiej i ,Polityki”.

Dr hab. Renata Wtoch, prof. UW - koordynatorka obszaru Society in Digital Age, w ramach ktérego prowadzi bada-
nia dotyczace zmian spotecznych, wynikajacych z transformacji cyfrowej, zwtaszcza zachodzacych na rynku pracy
i w systemie edukacji.

Profesor na Wydziale Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego. Absolwentka stosunkéw miedzynarodowych i so-
cjologii. Autorka licznych ekspertyz i raportéw dla biznesu i instytucji publicznych oraz ewaluacji instytucjonalnych
(m.in. brukselskiego think tanku Breughel oraz systemu think tankéw w Albanii).

‘ Motywem przewodnim jej zainteresowarn naukowych jest globalizacja. Obecnie koncentruje sie na analizie cyfrowe-
go wymiaru globalnych proceséw politycznych, ekonomicznych, spotecznych i kulturowych.

Katarzyna Sledziewska i Renata Wioch sg autorkami ksigzek
,Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie zmieniajg swiat” (WUW 2020), uhonorowanej w 2021 roku Il miejscem w konkur-
sie ,Economicus” w kategorii ,najlepsza ksigzka szerzaca wiedze ekonomiczng”,
,The Economics of Digital Transformation. The Disruption of Markets, Production, Consumption, and Work” (Routledge 2021).
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powstat w 2019 roku jako odpowiedz na potrzeby sek-
tora bankowego w zakresie analizy zjawisk, tworzenia opracowan i porzadkowania wiedzy w obszarach
cyberbezpieczenstwa i nowych technologii, a takze szeroko rozumianego otoczenia sektora bankowego,
ksztattujgcego warunki dziatania bankéw w Polsce. Prace analityczno-badawcze w ramach programu reali-
zowane sg pod katem mozliwosci praktycznego wykorzystania ich wynikow w celu rozwoju sektora banko-
wego, podnoszenia poziomu bezpieczenstwa ustug oraz kreowania wartosci dla klientéw bankowosci. PAB
WIB ktadzie duzy nacisk na rozwéj wspotpracy ze srodowiskami akademickimi i eksperckimi, poszukujac
synergii w zakresie zainteresowan badawczych autoréw oraz potrzeb rozwojowych sektora bankowego.

W ramach programu realizowane sg analizy i badania w nastepujgcych obszarach:

O Nowe technologie i cyberbezpieczenstwo
Zdolnosé bankéw do finansowania gospodarki

(O Bankowosé spétdzielcza

(O Rynek nieruchomosci

(O Zielony tad i finansowanie energetyki odnawialnej

{O) Finansowanie projektéw innowacyjnych

Wiecej na temat dziatalnosci programu na stronie

Kontakt

m: 607 484 391
m: 696 405 104 e: anierodka@wib.org.pl
e: abanasiak@wib.org.pl

m: 505917 778
m: 603 626 254 e: tpawlonka@wib.org.pl
e: jgieorgica@wib.org.pl

00-394 Warszawa, ul. Solec 38, lok 104
t:(22) 1823170
e: pab@wib.org.pl
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Giowne tezy raportu

W raporcie przedstawiamy wstepng analize kondy-
cji polskich firm produkcyjnych w procesie transfor-
macji cyfrowej, wraz z omoéwieniem najwiekszych
barier stojgcych przed polskimi firmami i polska
gospodarkg. Omawiamy réwniez finansowe in-
strumenty wsparcia transformaciji cyfrowej. Raport
wiencza rekomendacije.

Koncepcja Przemystu 4.0 opisuje transformacje
technologiczng, procesowg i organizacyjng przed-
siebiorstw. Warunkuje jg zaawansowane wykorzy-
stanie technologii cyfrowych oraz zasobéw danych,
a jej celem jest masowa personalizacja produkcji,
towarow i ustug, dopasowana do indywidualnych
potrzeb i oczekiwan klientéw.

Polskie przedsiebiorstwa, podobnie jak przedsie-
biorstwa na catym $wiecie, funkcjonuja w warun-
kach gospodarki cyfrowej, w ktorej podstawowa
przewage konkurencyjng zapewnia innowacyjne
i efektywne wykorzystanie danych w celu poprawy
wydajnosci produkcji, optymalizacji wewnetrznych
proceséw operacyjnych oraz coraz lepszego dopa-
sowania do potrzeb i oczekiwan klientow.

Dane Eurostat, stanowigce podstawe analizy prze-
prowadzonej na potrzeby raportu, pokazujg niepo-
kojacy stan cyfrowego zap6zZnienia polskich firm,
w szczegoblnosci firm produkcyjnych. Wprawdzie
poziom ucyfrowienia duzych polskich firm jest
znacznie wyzszy niz firm matych i srednich, jednak
i tak odstaje on negatywnie od sredniej dla przed-
siebiorstw unijnych. Polskie firmy nie nadazaja
za tempem zmian i w bardzo niewielkim stopniu
wdrazajg rozwigzania z zakresu Przemystu 4.0, co
moze negatywnie wptyngé na kondycje polskiej go-
spodarki. Pod wieloma wzgledami, zwtaszcza zas
wykorzystania zaawansowanej analityki danych
(analiza Big Data z wykorzystaniem systemoéw
sztucznej inteligencji i/lub rozwigzan chmuro-
wych) oraz inteligentnej automatyzacji, lokujg sie
na ostatnich miejscach w unijnej stawce.

Analiza wynikéw badan wtasnych pozwala wyod-
rebni¢ trzy podstawowe grupy barier, o ktére po-
tykajg sie préby transformacji cyfrowej: (a) brak
zrozumienia korzysci i wyzwan wigzacych sie
z catosciowg zmiang organizacyjng wsrod osob
kierujgcych firmami; (b) niedostateczny poziom
kompetencji cyfrowych wsréd pracownikéw, po-
taczony z niewystarczajgcym poziomem szkolen;
(c) niedostateczny poziom finansowania innowacji
wdrozeniowych i organizacyjnych.

Polskie firmy produkcyjne wykazujg nadmierna
ostroznos¢ w zakresie wdrozen technologicz-
nych i zmian organizacyjnych, wpisanych w istote
transformac;ji cyfrowej ze wzgledu na ograniczone
mozliwosci finansowania inwestycji. Dlatego tez
kluczowe znaczenie dla rozwoju nowej generacji
przemystu w Polsce maja finansowe instrumenty
wsparcia transformacji cyfrowej przedsiebiorstw
produkcyjnych.

Metodologia

Transformacja w kierunku Przemystu 4.0, zachodza-
ca w polskich przedsiebiorstwach, jest przedmiotem
licznych raportow branzowych, przygotowywanych
w wiekszosci przez firmy konsultacyjne; ich zesta-
wienie i krotkie omowienie gtéwnych wnioskow za-
prezentowano w Tab. 1. Raporty te dostarczajg wielu
interesujgcych danych, jednak przyjeta metodologia
badania najczesciej nie pozwala na generalizacje pty-
nacych z nich wnioskéw lub dokonywanie poréwnan.
Cechuje je brak reprezentatywnosci, wybiérczy do-
bér respondentéw lub ich autoselekcja: biorg w nich
udziat przedstawiciele firm, ktére wprowadzajg cy-
fryzacje proceséw, a zatem poziom ich zaawanso-
wania technologicznego jest wyzszy. Np. w raporcie
pt. W drodze ku gospodarce 4.0 (2019), opracowanym
przez Computerworld we wspétpracy z ABB, wskazu-
je sie na stosunkowo wysoki poziom adaptacji chmu-
ry obliczeniowej w polskich firmach, wynoszacy 29%,
a poziom adaptacji systemow pozwalajgcych na ana-
lize duzych zbiorow danych — 27%. Tymczasem re-
prezentatywne dane zbierane przez Eurostat i na po-
trzeby Digital Economy and Society Index pokazuja,
ze poziom adaptaciji jest o wiele nizszy w przypadku
obydwu technologii (dane w Tab. 1).

Whnioski przedstawione w tym raporcie opracowano
na podstawie najswiezszych danych Eurostat i DESI
(2020 r.), ktére pozwalajg na dokonywanie poréwnan
postepow cyfryzacji polskiego przemystu na tle in-
nych krajéw unijnych oraz na wewnetrzne poréwnania
miedzy firmami polskimi. W analizie skupiamy sie na
pokazaniu réznic w tempie cyfryzacji miedzy firmami
duzymi, Srednimi i matymi, natomiast nie uwzglednia-
my mikroprzedsiebiorstw (stanowigcych zdecydowa-
ng wiekszos¢ polskich firm), ze wzgledu na daleko
idace zréznicowanie proceséw transformacji cyfro-
wej w ich przypadku, wymagajgce zastosowania me-
tod badawczych utrudniajgcych generalizacje.

Analizujgc motywacje i bariery na drodze polskich
firm do Przemystu 4.0 bedziemy sie odwotywaé
do badan wtasnych, przeprowadzonych przez wspot-
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autorki raportu w 2019 r. na grupie 381 firm produk-
cyjnych, skupionych w Kluczowych Klastrach Krajo-
wych. Byty to firmy $redniej wielkosci, stosunkowo
Zaawansowane w procesie wprowadzania rozwigzan
cyfrowych. Badanie obejmowato ankiete oraz ponad
30 wywiaddéw jakosciowych z przedstawicielami za-
rzadu. Nalezy zaznaczy¢, ze nie miato ono charakteru
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reprezentatywnego, jednak dostarczyto ciekawych
danych na temat postrzegania korzysci z wdrazania
nowych technologii oraz postaw zarzadu i pracow-
nikéw w odniesieniu do samego procesu wdrazania.
Umozliwito réwniez zebranie wiedzy na temat rzeczy-
wistego poziomu wdrozen w réznych obszarach dzia-
talnosci badanych przedsiebiorstw.

Przeglad badan analizujgcych zaawansowanie Przemystu 4.0 w Polsce

1. W drodze ku Kompetencje Zebranie danych | 108 obserwacji; 48% firm realizuje mniejsze projekty z zakresu Przemystu 4.0
gospodarce 4.0 | przysziosci na temat pozio- 48% - MSP, bez strategii. 22% firm opracowato strategiczny plan trans-
(Computer- Nowe mu adaptacji 52% — duze formacji w ramach Przemystu 4.0.
world technologie technologii cyfro- | firmy 22% firm nie wyznaczyto osoby odpowiedzialnej za dziatania
Partner bada- wychw przedsie- zwigzane z Przemystem 4.0.
nia: ABB), 2019 biorstwach. W firmach, w ktérych zostata wyznaczona osoba
odpowiedzialna, byt to prezes/wtasciciel (15%) lub cztonek
zarzadu (12%).
Stanowisko dyrektora ds. transformacji w co drugiej firmie
z nakreslonym strategicznym planem transformacji.
35% firm zamierza w najblizszym roku podja¢ dziatania
w kierunku wdrozenia systeméw przemystowego Internetu
Rzeczy.
Wdrozenia techniczne z zakresu Przemystu 4.0: systemy ERP
(64%, w tym narzedzia z zakresu integracji systemow bizne-
sowych (48%) oraz technologie SCADA (41%).
Poziom adaptacji systeméw analitycznych i Big Data wynosi
27%, adaptacji chmury obliczeniowej — 29%.
58% firm uzywa narzedzi i technologii do wspomagania
automatyzacji procesow Internetu Rzeczy
2. SMART Kompetencje Odtworzenie 200 obserwacji W ciggu trzech lat 38% firm planuje wdrozy¢ innowacyjne
INDUSTRY przysztosci Jportretu MSP zwigzane z Przemystem 4.0.
POLSKA 2019 inzyniera” W 49% firm wdrazanie innowacji ma charakter spontaniczny.
Inzyniero wie w przemysle 37% badanych deklaruje, ze ich firmy prowadza wyspecjali-
W dobie czwar- produkeyjnym zowany dziat lub zatrudniajg pracownikéw o zdefiniowanych
tej rewolucii AD. 2019, zadaniach, dotyczacych konkretnie zarzadzania zmianami
przemystowej . L "
(Ministerstwo i wdrazaniem innowacji.
e 33% firm przeprowadzito w duzym stopniu zmiany wyko-
czosCi rzystania danych, komunikacji lub cyfryzacji tych proceséw.
i Technologii, Kolejne 33% stwierdza, ze proces ten dokonat sie czesciowo.
Siemens), 2019 Wiekszos$¢ badanych jest zdania, ze kadra techniczna powin-
na przyja¢ na siebie odpowiedzialno$¢ zwigzana z rolg lidera
zmian w przedsiebiorstwach produkcyjnych.
Zdaniem przedstawicieli matych i Srednich przedsigbiorstw,
zawdd inzyniera zyska na znaczeniu i nadawac bedzie ton
przemianom wspierajgcym konkurencyjnos¢ ich firmy na
rynku.
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3. Dojrzatosé »Dojrzatos¢” Préba przyjrze- 251 reprezen- 61% badanych transformacja cyfrowa kojarzy sie z ,prze-
technologiczna | cyfrowa nia sie polskie- tantéw polskich prowadzong na poziomie strategicznym zmiang sposobu
polskich firm mu $srodowisku | firm — me- dziatalnosci firmy w celu petnego wykorzystania potencjatu
(Pomystodaw- biznesowemu nedzeréw IT technologii cyfrowych”.
ca: S&T przez pryzmat $rednich i du- Dla 51% respondentéw najwazniejszg barierg zwigzana
badania: IDG zaawansowa- zych przedsie- z wdrazaniem narzedzi cyfrowych jest ,brak wymaganych
Partnerzy: nia w cyfryza- biorstw. kompetencji pracowniczych i wewnetrznych zasobéw ludz-
Hewlett Pac- cje procesow, kich do obstugi procesu zmiany”.
kard Enterprise, rozumienia Ponad potowa badanych deklaruje, ze ich firmy nie korzystajg
Infor), 2019 i gotowosci do z outsourcingu ustug IT i infrastruktury.

przeprowadze- Menedzerowie wskazali obszary, w ktérych firmy planuja

nia transfor- informatyzowacé procesy w ciggu najblizszych dwdch lat: to

macji cyfrowe;j, logistyka i realizacja sprzedazy oraz bezpieczenstwo i ochro-

preferowanych na informacji.

modeli kon-

sumpgji ustug

IT, organizaciji

zasobow ludz-

kich czy planéw

inwestycyjnych.
4. Polska droga | Swiadomosé Zbadanie 228 wywiadoéw Zwiekszenie wydajnosci produkcji (67%), poprawa organizacji
do Przemystu technologiczna | znajomoscci - (121 - $red- pracy, optymalizacja wykorzystania zasobow (po 63%) oraz
4.0: firmy koncepciji nie firmy; 107 harmonogramu (58%) to kluczowe obszary wymagajace
produkcyjne Przemystu 4.0 — duze firmy; usprawnien.
w kontekscie wsréd srednich | przychody rocz- Inwestycje w park maszynowy i nowoczesne narzedzia (86%),
potrzeb ryn- i duzych przed- | ne na poziomie szkolenia pracownikéw (76%) oraz wdrazanie systemow informa-
kowych oraz siebiorstw co najmniej 20 tycznych (60%) to najczesciej podejmowane dziatania, majace na
innowacyjnych produkcyjnych, min zt) celu dokonanie usprawnien w obszarze zarzadzania produkcja.
technologii dziatajacych na Opor uzytkownikéw systemu (53%) oraz brak niezbednych
(PSI Sp. Z0.0. terenie Polski. $rodkéw do finansowania inwestycji (51%) to gtéwne bariery

badania: PMR),
2019

ograniczajgce implementacje nowoczesnych rozwigzan
informatycznych w sektorze firm produkeyjnych. Duze firmy
nych korzysci ekonomicznych (48%) oraz na obawe przed
nieudanym wdrozeniem (49%) i brak rozwigzan odpowiadaja-
cych potrzebom firmy (33%).

Systemy informatyczne do planowania i kontroli realizacji pro-
dukcji to rozwigzania z duzymi szansami na rozwoj, zwtaszcza
w branzy producentéw samochodéw oraz wyrobéw z metali.
Wzrost efektywnosci (59%) oraz obnizenie kosztéw produkcji
(56%) to kluczowe czynniki decydujgce o wdrazaniu innowa-
cyjnych technologii.

Blisko 60% firm uwazato, ze zaawansowane systemy informa-
tyczne beda mialy strategiczne znaczenie dla rozwoju przed-
sigbiorstw przemystowych — duze firmy az 70%. 58% badanych
firm nie planowato zadnych inwestycji w oprogramowanie.
Wzrost $wiadomosci decydentéw oraz che¢ konkurowania

z innymi producentami powodowaty, ze 46% firm produk-
cyjnych planuje zwiekszenie naktadéw inwestycyjnych na
systemy informatyczne. Wsréd planujacych wzrost wydatkéw
byty gtéwnie firmy zajmujace sie produkcjg maszyn i urzadzen
(48%) oraz samochodow (46%).
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5. Przemyst 4.0 | Kompetencje Identyfikacja 120 przed- Brak wystarczajgcej wiedzy na temat wybranych technologii
w Polsce. przysztosci potrzeb przed- sigbiorstw i rozwigzan moze przektadaé sie na ograniczone perspekty-
Potrzeby sigbiorstw produkeyjnych, wy rozwoju przedsiebiorstw produkeyjnych.
przedsie- w zakresie dziatajacych . o o o .

. . Najbardziej znaczgca dla przysztosci przedsigbiorstw jest
biorstw w za- kompetenc;ji w sektorze ] ] ) )
kresie kompe- 4.0, posiada- przetwérstwa orientacja na zwiekszong automatyzacje, zaawansowana
tencji - raport nych przez przemystowego analityke danych oraz zapewnienie cyberbezpieczeristwa.
z badania, menedzeréw w Polsce. Tylko niewielka czes¢ respondentéw nie dostrzega proble-
(M. Mtody, A. w dobie cyfro- mow przy wdrazaniu rozwigzan 14.0.
Weinert) 2019 wej transfor-

macji.

6. Cyfryzacja Zbadanie Ankieta wsrod 58% badanych, w zwigzku z obecna sytuacja, nie wprowa-

w czasie pan-
demii w matych
i Srednich
firmach (PKO
Leasing), 2021

procesu trans-
formaciji cyfro-
wej polskich
matych i sred-
nich przedsie-
biorstw.

500 klientéw
PKO Leasing

z aktywng umo-
wa leasingowa,
w styczniu
2021

dzito zadnych nowych rozwigzan cyfrowych w swojej firmie.
65% nie zamierza réwniez wprowadza¢ zmian w ciggu naj-
blizszych 6 miesiecy. Wiekszos¢ twierdzi, ze ich profil dziatal-
nosci nie wymaga takich zmian.

42% matych firm deklaruje, ze inwestycje w rozwigzania
cyfrowe podyktowane sg sytuacjg zwigzang z pandemia.

Co trzecia firma w 2020 r. wprowadzita zdalng obstuge
klientéw, a co czwarta online'owe kanaty komunikacji z part-
nerami biznesowymi, klientami i pracownikami. Ponad 50%
potwierdzito, ze internet nie jest podstawowym modelem
sprzedazy ich produktéw, ale i tak podjeli inwestycje w cy-
frowe rozwigzania.

14% badanych twierdzi, ze wszystkie zmiany zostaty wdro-
zone jeszcze przed pandemig. 33% deklaruje wprowadzenie
rozwigzan cyfrowych w ciggu kolejnych szesciu miesiecy.
Potowa twierdzi, ze potrzebuje cyfrowych rozwigzar i dzieki
nim utrzyma sie na rynku, za$ 35% dzieki cyfryzacji chce
poprawi¢ swojg konkurencyjnos¢.

Wiekszos$¢ respondentéw cyfryzacje kojarzy ze zdalnym
kontaktem z klientem oraz jego obstuga przez internet. Ok.
20% korzysta réwniez z rozwigzar chmurowych.

Najbardziej scyfryzowane sa firmy dziatajgce w szeroko poje-
tych ustugach, handlu oraz w branzy medycznej — ponad 50%
z nich inwestuje w takie rozwigzania. Najmniej technologicz-

ne s3 te, pochodzace z branzy budowlanej lub transportowe;j.

+ Narzedzia cyfrowe wdrozone przez mikroprzedsigbiorcow

w 2020 r.: 34% — obstuga klientdéw przez internet; 25%

- kanaty zdalnej komunikacji (Zoom, Teams, Webex); 20%

- wykorzystywanie chmury do przechowywania danych; 12%
— mobilna strona internetowa;10% — zarzadzanie zasobami

przy uzyciu odpowiedniego oprogramowania.
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7. Transfor-
macja tech-
nologiczna
firm w nowej
rzeczywistosci
(Instytut Analiz
Strategicznych
Fundacji Altum
(Poznan), 2020

Przedsigbior-
stwa przemy-
stowe sektora
MS$P w Polsce

Analiza za-
awansowania
transformacji
technologicznej
w kierunku
realizacji idei
Przemystu 4.0
w polskich
firmach prze-
mystowych
sektora MSP

z wybranych
sektoréw bran-
zowych (pro-
dukcja metali,
metalowych
wyrobéw goto-
wych, urzadzen
elektrycznych
oraz maszyn

i urzadzen

z innych kate-
gorii).

500 polskich
SME produkcji
przemystowe;j.

»Wdrozenie rozwigzan transformacji technologicznej zwiek-
sza elastyczno$¢ i szybkos$é reakcji przedsiebiorstwa na
nowe warunki, dzieki czemu firmy te lepiej radza sobie w cza-
sie kryzysu” (Srednia: 4,07).

Badani w nieco wiekszym stopniu postrzegajail transforma-
cje technologiczng jako przysztosciowy trend rozwojowy,
ktoéry dopiero nabierze znaczenia ($r. 3,61) niz trend, ktéry
jest aktualnie najistotniejszy ($r. 3,57).

Gtéwne powody wdrazania innowacyjnych rozwigzan:
poprawa terminowosci zamoéwien ($r. 5,03), zwigkszenie
wydajnosci pracy (5,02), podniesienie jakosci zarzadzania
dziegki zwigkszeniu precyzji w zbieraniu i analizie danych oraz
zwiekszeniu kontroli nad tym procesem (4,96), a takze presja
ze strony klientéw dotyczaca podwyzszenia jakosci produk-
téw (4,92).

55% deklaruje korzystanie z komputeréw posiadajgcych
dostep do internetu przez wigcej niz 50% pracownikéw,
zatrudnienie przynajmniej jednego specjalisty ICT (54%),
korzystanie z ptatnej reklamy w internecie (54%), kupowanie
$redniozaawansowanych ustug w chmurze (49%) i posia-
danie strony internetowej, zawierajacej linki i odwotania do
mediéw spotecznosciowych (47%).

60% planuje podja¢ dziatania transformacji technologicznej
w przysztosci. 22% z nich deklaruje, iz zrobi to w rok. 20%
wdrozyto juz dziatania z zakresu transformacji technologicz-
nej. Tyle samo wskazuje, ze w ogdle nie ma takich planéw.
58% ma opracowany plan inwestycji na rzecz wdrazania
transformacji technologicznej, aktualnie wdrazajail lub planu-
jall wdrozy¢ program rozwoju kompetencji pracownikéw z za-
kresu digitalizacji (53%). 50% posiada kadre odpowiedzialnag
za wdrozenie proceséw transformacji technologicznej.
Ponad 40% firm inwestuje do 10% swoich $redniorocznych
zyskéw w digitalizacje.

25% firm planuje zwiekszy¢ swéj przysztoroczny budzet na
digitalizacje; zblizony odsetek respondentéw deklaruje utrzy-
manie wydatkéw na digitalizacje na tym samym poziomie.
Najwigksze bariery utrudniajgce wdrozenie rozwigzan z za-
kresu transformacji technologicznej: dtugi okres zwrotu
inwestycji ($r. 3,14), obawy pracownikéw zwigzane z poten-
cjalnymi zwolnieniami (3,09), brak wiedzy w firmie na temat
rozwigzan transformacji technologicznej (3,06) oraz zwigza-
ny z nim opdr i obawa przed nowa technologig (3,04).
Oczekiwane wsparcie dla MSP: dziatania zwiekszajace
wiedze — powstanie internetowego katalogu z bazg danych
w zakresie transformacji technologicznej (sr. 3,59) czy
otrzymywanie regularnego newslettera pochodzacego z pro-
fesjonalnego Zrédta dedykowanego transformacji technolo-
gicznej (3,59) oraz wsparcie finansowe w postaci dostepu do
dedykowanych zewnetrznych srodkéw finansowych w formie
dotacji dla MSP (3,58) oraz ulg podatkowych na wdrazanie
innowacji technologicznych (3,57).
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8. DIGI INDEX Stopien cyfry- llosciowe 100 $rednich Digi Index [Digital Enterprise Index] — to autorski wskaznik opracowany

2020 Wskaz- zacji polskich zbadanie pozio- | firm z branz: przez Siemens Polska na bazie algorytmu stworzonego przez inzy-

nik stopnia przedsie- mu cyfryzacji spozywczej nieréw Siemensa w Chinach. Adaptacja algorytmu z jednoczesnym

cyfryzacji biorstw polskich przed- | (40%), motory- komponentem badawczym pozwala na zastosowanie go w réznych

polskich przed- siebiorstw. zacyjnej (20%), regionach $wiata, dla réznych branz i przedsiebiorstw. Dzieki temu Digi

sigbiorstw chemicznej Index stanowi uniwersalny punkt odniesienia w skali globalnej i umozli-

produkcyjnych i farmaceu- wia obiektywna ocene poziomu digitalizacji. Skala Digi Index obejmuje

(Siemens), tycznej (20%) od 1 do 4 punktéw. Wynik ponizej 2 pkt. oznacza alarmujaco niski po-

2020 oraz sektora ziom cyfryzacji; 2,1-—2,5 — relatywnie niski wynik w zakresie digitaliza-

maszynowego
(20%).

cji — etap tworzenia podstaw; 2,6—3 — wynik przecietny — firma stosuje

cyfryzacje w produkciji; 3,1-3,5 — ponadprzecietny wynik — organizacja

firmy dazy w kierunku inteligentnej produkgji; 3,6-4 — lider w zakresie

digitalizacji — organizacja realizuje wizje przemystu 4.0.

Index DESI: Sektor spozywczy: 1,7; sektor chemiczny i farmaceutycz-

ny: 1,8; motoryzacyjny: 1,9; maszynowy 2,2

Samoocena stopnia zaawansowania cyfryzacji w produkcji: 3% firm

- 80%, 17% firm — od 60 do 80%, 31% firm — od 40 do 60%, 20% firm

- o0d 20 do 40%

Wyniki w obszarach:

Planowanie strategiczne:

+ Podejscie firm do wdrazania cyfrowej transformacji: 50% podejmu-
je dziatania.

+ Posiadanie strategicznego programu cyfrowej transformacji: 12%
ma i realizuje, 25% opracowuje, 27% rozwaza opracowanie.

+ Posiadanie budzetu i planu inwestycji dla cyfrowej transformaciji:
17% plan + budzet + realizacja, 8% budzet i plan, 20% plan lub
budzet.

Organizacja i administracja

+ Zostaty wyznaczone osoby/dziaty do rozwijania transformaciji
cyfrowej: 25% firm zasoby dedykowane w 100%, 17% jako jedno
z zadan.

+  Program rozwoju umiejetnosci dot. transformacji cyfrowej: 5% firm
ma dla wszystkich pracownikéw, 34% firm dla niektérych pracowni-
kéw, 28% firm ma dopiero w planach.

Integracja systemow:

+  Wykorzystanie systeméw informatycznych: 42% ERP, inne rozwig-
zania na poziomie 5-15%.

- Stopien integracji OT i IT : 6% przedsiebiorstw - 80% ( sporadycznie
obstuga reczna), 24% przedsiebiorstw od 50 do 80% (czesciowo
obstuga reczna); 39% przedsiebiorstw od 20-50% (konieczna
obstuga reczna).

Produkcja i dziatania operacyjne

+ Odsetek produkgji i dziatan operacyjnych, ktére przebiegaja w spo-
s6b zautomatyzowany: 22% firm — odsetek 60-80%, 31% firm —
odsetek 40—-60%, 20% firm — odsetek 20—40%.

Zarzadzanie danymi

+ Jak szczego6towe dane dotyczace produkciji i dziatar operacyjnych
gromadza firmy:

- Petne dane dotyczace catego procesu (80% i wiecej) — 44%
firm;

+ Dane dotyczace krytycznych proceséw (60—79%) — 19% firm;

- Dane dotyczace czesci tylko procesow (40—59%) — 14% firm;

+ Dane dotyczace tylko niewielu proceséw 20-39%) — 9% firm.
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+ Ocena uzytecznosci gromadzonych danych o produkcji i dziata-
niach operacyjnych:
Mozliwe jest ich petne wykorzystanie, ktére pozwala na
usprawnienia (naprawy zapobiegawcze, systemy uczace,
dostep online) — 31% firm;
Mozliwe jest czesciowe wykorzystanie danych, gtéwnie do
wytapania probleméw i biezgcego usprawniania — 47% firm;
Niewielkie wykorzystanie danych — 14% firm.
Zastosowanie procesow cyfrowych
+ W ilu dziataniach produkcyjnych firmy stosuja technologig
wirtualnej symulaciji?
We wszystkich: produkcja dyskretna — 18% firm, produkcja
ciggta — 10% firm;
W dwoch lub wiecej: produkcja dyskretna: 24%, produkcja
ciggta — 10% firm;
W jednym : produkcja dyskretna: 16%, produkcja ciggta
= 10% firm;

W zadnym: produkcja dyskretna: 35%, produkcja ciggta — 52%.

Firmy zatrudniajgce 150-199 pracownikéw potwierdzajg, ze cy-

frowa transformacja to jedno z waznych zadan wdrazanych przez

wyznaczony dziat. Gtéwnie firmy, w ktérych pracuje ponad 200

0s6b informujg, ze to wazniejsze zadanie wdrazane przez co naj-

mniej jeden departament. Z kolei reprezentanci podmiotéw o za-

trudnieniu do 150 os6b istotnie czesciej wskazujg, ze w ich firmach

nie omawiano w ogdle tej kwestii.

Dedykowang osobe lub dziat odpowiedzialny za rozwijanie cyfro-

wej transformacji wyznaczono w przedsiebiorstwach zatrudniaja-

cych 200 oséb lub wiecej. Okoto 60-79% ich produkcji oraz dziatan

operacyjnych przebiega w sposéb zautomatyzowany, co rézni je od

mniejszych przedsiebiorstw, ktore istotnie czesciej podkreslaja, ze

automatyzacja dotyczy mniej niz 19% dziatan.

Przewagi firm, ktére inwestujg w cyfrowa transformacje (opinie

respondentow):

+  Optymalizacja proceséw — 36%;

+  Oszczednosci kosztow — 35%;

+ Wyzsza wydajnos¢ — 28%;

+  Zwiekszenie ogolnej konkurencyjnosci — 23%;

+  Skrécenie czasu wprowadzania produktu na rynek — 20%;

+  Wyzsza jakos$¢ produktu — 19%;

« Elastyczny proces produkcji — 17%;

+ Wieksza rzetelnos$¢ i bezpieczenistwo — 10%.

Jakie sa trudnosci podczas wdrazania cyfrowej transformacji?

+ Brak finansowego wsparcia transformacji cyfrowej — 43%;

+ Brak wiedzy na temat sposobu opracowywania strategii i pla-
néw dziatania stosownie do potrzeb biznesowych — 20%;

+ Brak mozliwosci integracji systeméw informacyjnych réznych
dostawcow — 17%;

+ Sposéb zarzadzania przedsiebiorstwem, struktura organizacyj-
na i charakterystyka funkcji nie usprawniajg pracy — 15%;

+ Brak wiedzy na temat mozliwosci wykorzystania zgromadzo-
nych danych — 14%;

+ Ograniczona sprawno$¢ gromadzenia danych i wspétpracy
przez niejednolite dziatania produkcji, operacyjne oraz urzadze-
nia pochodzace z réznych zZrédet — 10%

+ Brak uwzglednienia cyfrowej transformacji w perspektywie
strategicznej — 9%.
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9. Gotowosé Gotowos¢ na Analiza wpty- Przebadano 73% firm produkcyjnych odczuwato negatywne skutki COVID
polskich firm transformacje wu pandemii 105 firm -19.
produkcyjnych cyfrowa COVID-19 na z branz: Home 42% zmienia priorytet biznesowy: firmy chcg w wiekszym
na transfor- gotowosé & Lifestyle, stopniu zadba¢ o dotychczasowych klientéw oraz podejmo-
macje cyfrowa polskich przed- | urzadzenia wac dziatania majace na celu pozyskiwanie nowych klientéw.
i migracje siebiorstw do przemystowe Przejscie na prace zdalna to kluczowe rozwigzanie wdrozone
do chmury. transformacji (Industrial w wyniki pandemii COVID-19.
Analiza sytu- cyfrowej Equipment), Ponad potowa firm jest pesymistycznie nastawiona do roku
acji w obliczu i migracji do transport 2021 - firmy spodziewaja sie pogorszenia swojej kondycji
pandemii chmury. i mobilnosé finansowej.
COoVID-19. (Transportation 2/5 byto zmuszonych zmniejszy¢ produkcje.
(PMR Market & Mobility), 1/5 zdecydowata sie ograniczy¢ wydatki na inwestycje w ob-
Experts), 2021 branza lotnicza szarze IT.
(Aerospace). 73% rozumie pojecie transformacji cyfrowe;j.
59 wywiadow 14% w ogole nie planuje wdrozenia rozwigzan w zakresie
zostato prze- transformacji cyfrowej.
prowadzonych 46% deklaruje korzystanie z rozwigzarn chmurowych. Najcze-
w $rednich Sciej jest to oprogramowanie ERP i CAQ.
firmach, 46 1/3 firm planuje zainwestowaé w rozwigzania chmurowe
w duzych fir- w ciggu najblizszych 2-3 lat.
mach. 3/5 firm jest w trakcie wdrazania réznych rozwigzan w ob-
szarze transformacji cyfrowej.
Firmy oceniajg stopien nasycenia branzy rozwigzaniami
chmurowymi jako stosunkowo niski (16% — wysoki poziom,
42% — neutralny, 42% — niski).
Budowa wtasnej infrastruktury IT jest gtéwna barierg ograni-
czajgca rozwdj rozwigzan chmurowych .
Co czwarty podmiot obawia sie réwniez o bezpieczenstwo
danych w chmurze i wskazuje na brak wystarczajacej wiedzy
na temat rozwigzan chmurowych.
10. Transfor- Transformacja Zebranie da- Baza danych Koncepcja Przemystu 4.0 nie ugruntowata sie jeszcze
macja cyfrowa cyfrowa nych na temat Eurostat. Bada- w $wiadomosci polskich przedsigbiorcéw. Dotyczy to row-

polskich przed-
siebiorstw.
Ocena zakresu
wdrozenia
rozwiagzan

z obszaréw
Przemystu

4.0 (CeDeWu),
2020

poziomu ada-
ptacji techno-
logii cyfrowych
w przedsiebior-
stwach.

nie ilo$ciowe

w grupie 341
firm zostato
uzupetnione
badaniem jako-
Sciowym w for-
mie wywiadéw
z przedstawi-
cielami 30 firm.

niez tych firm, ktére wprowadzajg zaawansowane rozwigza-
nia w zakresie automatyzacji produkcji.

Brak wiedzy nt. 14.0 wsréd cztonkéw zarzaddw.

Brak strategii cyfryzacji.

Co dziesiata firma zadeklarowata wdrozenie petnej integracji
danych.

Firmy nie prowadzg szkolen pracownikéw zwiekszajacych
ich kompetencje w kontekscie 14.0.

Brak zrozumienia przez firmy istoty Przemystu 4.0, strategii
cyfrowej oraz sposobdéw jej wdrazania. Gtéwnie wykonywa-
nie pojedynczych rozwigzan zamiast szerokiego podejscia
wedtug strategii.

Myslac o strategiach cyfrowych lub transformacji cyfrowej,
firmy nawiazuja do rozwigzan z obszaru Przemystu 3.0 (auto-
matyzacji i robotyzacji).
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11. Sukcesy Cyfryzacja Zbadanie 200 polskich Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ przemystowa
i wyzwania polskich przed- | gotowosci przedsie- i produkcyjna na terenie catej Polski dostrzegajag znaczenie
w cyfryzacji siebiorstw i zainteresowa- | biorstw i korzysci z wprowadzania rozwigzan innowacyjnych, wpisu-
polskich nia firm wpro- przemysto- jacych sie w idee Przemystu 4.0.
przedsie- wadzaniem wych. 44% Ponad 30% decydentéw w badanych firmach, ktérzy spotkali
biorstw innowacyjnych respondentéw sie z pojeciem Przemystu 4.0 przyznato, ze go nie rozumie.
przemystowych rozwigzan, stanowity duze Automatyzacja linii produkcyjnej to najbardziej znane roz-
(Autodesk), wpisujgcych sie | przedsiebior- wigzanie wpisujagce sie w idee Przemystu 4.0. Z kolei naj-
2020 w idee Przemy- | stwa, 32% — mniej rozpoznawalnym rozwigzaniem innowacyjnym wsréd
stu 4.0. Srednie, 19% przedsiebiorstw przemystowych jest cyfrowy blizniak (Digital
— mate, 5% — Twin). Mniej niz co trzeci badany wskazat, ze zna takie roz-
mikro. Badanie wigzanie.
zrealizowano Firmy przemystowe w Polsce sg przedsiebiorstwami $rednio
Z uzyciem me- scyfryzowanymi, jednak wiekszos$¢ z nich deklaruje wprowa-
tod ilosciowych dzanie nowych technologii w najblizszej przysztosci.
telefonicznej Wskazywane korzysci z innowacji:
ankietyzacji +  Mozliwos¢ zwiekszenia konkurencyjnosci — 93%;
CATI oraz + Utrzymanie dobrej pozycji na rynku — 82%;
internetowej + Wazrost efektywnosci i elastycznosci produkcji — 91%.
ankietyzacji 28,5% ocenia wdrazanie innowacyjnych rozwigzan cyfrowych
CAWI. negatywnie — jako proces czasochtonny i nieprzynoszacy
oczekiwanych korzysci lub niepotrzebnie generujacy wysokie
koszty, przy jednoczesnym braku pewnosci uzyskania korzy-
$ci (31,5%).
59,5% spotkato sie z pojeciem Przemyst 4.0, a tylko 30%
rozumie to pojecie.
12. Przemyst Poziom auto- Brak informaciji. Tylko 15% fabryk jest w petni zautomatyzowanych, a 76%

4.0

Rewolucja juz
tu jest.

Co o niej
wiesz? (Astor),
2016

matyzacji pol-
skich zaktadow
produkcyjnych.

wskazuje na cze$ciowg automatyzacje. Niewielka cze$¢
fabryk korzysta z systemoéw IT do operacyjnego zarzadzania
i sterowania produkcja. 6% zadeklarowato, ze jest w trakcie
wprowadzania rozwigzan Przemystu 4.0.

W jaki sposéb polskie firmy produkcyjne gromadza dane?
59% recznie wprowadzane do systemu,

16% recznie na papierze,

36% automatycznie.

Tylko 6% badanych firm zadeklarowato, ze obecnie sg w trak-
cie czwartej rewolucji przemystowej, 25% uznato, ze jest na
etapie potowicznym (rewolucja 3.5), 40% uwaza, ze nadal
znajduje sie na etapie 3.0.
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Zrédta: 7. Transformacja technologiczna firm w nowej rze-
czywistosci:  https://fundacja-altum.pl/wp-con-
1. W drodze ku gospodarce 4.0: https://resources. tent/uploads/2021/02/Transformacja-technolo-
news.e.abb.com/attachments/published/26874/ giczna-M%C5%9AP_raport-IAS-ALTUM.pdf
pl-PL/D90B088210B7/ABB_RAPORT_GOSPO-
DARKA40.pdf 8. DIGIINDEX 2020. Wskaznik stopnia cyfryzaciji pol-
skich przedsiebiorstw produkcyjnych: https://new.
2. SMART INDUSTRY POLSKA 2019 Inzynierowie siemens.com/pl/pl/o-firmie/raporty-siemens/di-
w dobie czwartej rewolucji przemystowej: http:// gi-index.html
przemysl-40.pl/wp-content/uploads/2019-Smart-
-Industry-Polska.pdf 9. Gotowos¢ polskich firm produkcyjnych do trans-
formacji cyfrowej i migracji do chmury: https://
3. Dojrzatosé technologiczna polskich firm: https:// discover.3ds.com/pl/cloud-and-digital-transfor-
snt.pl/raport/wp-content/uploads/2019/11/ mation-readiness
Raport_Dojrzatosc_technologiczna_polskich_
firm.pdf?smclient=39528217-7209-47ea-b- 10. Rozynek S., Sledziewska K., Wioch R. 2020.
1ba-2d077b726b03&utm_source=salesmana- Transformacja cyfrowa polskich przedsiebiorstw.
go&utm_medium=rule&utm_campaign=default Ocena zakresu wdrozenia rozwigzan z obszarow
Przemystu 4.0. W: ,Cyfryzacja w zarzadzaniu”.
4. Polska droga do Przemystu 4.0: firmy produkcyjne Red. Laskowska-Rutkowska A. Warszawa, CeDe-
w kontekscie potrzeb rynkowych oraz innowacyj- Wu, s. 195-214.
nych technologii: https://www.psi.pl/fileadmin/
files/pictures/PSI_Polska/Firma/Profil/Raport_  11. Sukcesy i wyzwania w cyfryzacji polskich przed-
Polska_droga_do_Przemystu_4.0_PSI_Polska_ siebiorstw  przemystowych:  https://www.au-
Rozdz.1.pdf todesk.pl/campaigns/raport-cyfryzacja2020
5. http://michalmlody.pl/wp-content/uploads/ 12. Przemysl4.0Rewolucjajuztujest. Cooniejwiesz?:
2020/05/Mtody-Weinert-Przemyst-4.0-w-Polsce- https://www.astor.com.pl/images/Industry_4-0_
-Potrzeby-przedsiebiorstw-w-zakresie-kompeten- Przemysl_4-0/ASTOR_przemysl4_whitepaper.pdf
cji-Raport-z-badania-corr.2020.pdf
6. Cyfryzacja w czasie pandemii w matych i $red-

nich firmach : https://media.pkoleasing.pl/komu-
nikaty-prasowe/pr/655978/czy-male-firmy-wdra-
zaja-cyfrowe-rozwiazania-w-pandemii
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Rozwdj gospodarki cyfrowej radykalnie zmienia wa-
runki dziatalnosci biznesowej. Firmy dojrzate cyfrowo
sg elastyczne, zwinne, szybko dostosowujg sie do ocze-
kiwan konsumentéw i sg zdolne do ekspansji przekra-
czajacej granice panstw i tradycyjnych sektoréw gospo-
darki. Transformacje cyfrowg rozumiejg szeroko, jako
holistyczng zmiane modelu operacyjnego i biznesowe-
go, opartg na wdrozeniach technologicznych, ktérym
towarzyszg gruntowne zmiany procesowe i organizacyj-
ne. Potrafig wykorzysta¢ obficie dostepne dane i nowe
technologie do zwiekszania produktywnosci i obniza-
nia kosztéw funkcjonowania, a przede wszystkim - do
personalizacji oferty. Nowy model dziatania takich firm
staje sie zrédtem zaktdcen we wszystkich sektorach go-
spodarki — transformacja cyfrowa przestaje ogranicza¢
sie do firm z sektora ICT, stajgc sie podstawowym wa-
runkiem sukcesu rynkowego. Staje sie tez warunkiem
wzrostu wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki oraz
rozwoju spotecznego.

Transformacja cyfrowa w obszarze produkcji przemy-
stowej jest utozsamiana z rozwojem Przemystu 4.0.
Wdrozenie technologii cyfrowych, takich jak Przemy-
stowy Internet Rzeczy, autonomiczne i kolaboratyw-
ne roboty, systemy cyberfizyczne i cyfrowe bliZniaki,
a przede wszystkim zaawansowana analityka danych,
wspierana przez systemy sztucznej inteligenc;ji, prze-
ktada sie na bezprecedensowa integracje pionowg
procesow w ramach firmy i pozioma integracje proce-
séw w catym taincuchu wartosci. Zmiany procesowe
i organizacyjne umozliwiaja realizacje nowych modeli
biznesowych, opierajgcych sie na sprzedazy sperso-
nalizowanych, inteligentnych produktow. W czwartej
rewolucji przemystowej strategia cyfryzacji staje sie
strategig biznesowa firmy.
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Strategia cyfryzacji biznesu zgodna z koncepcjg
Przemystu 4.0 charakteryzuje sie m.in.:

Wykorzystywaniem zaawansowanych rozwigzan
integrujgcych dane i systemy w organizacji.

Wykorzystaniem technologii cyfrowych w kluczo-
wych procesach w celu usprawnienia ich realizacji
i zwiekszenia efektywnosci i elastycznosci.

Decentralizacjg podejmowania decyzji.

Poszukiwania przewagi konkurencyjnej poprzez
wykorzystanie rozwigzan cyfrowych.

Wykorzystywaniem nowych modeli biznesowych
i wspotpracy z otoczeniem.

Indywidualnym podejsciem do klientow i realizaciji
ich spersonalizowanych potrzeb.

Budowaniem organizacji opartej na wiekszej
otwartosci na wspotdzielenie informaciji i zaufaniu.

Wieksza wspétpraca pomiedzy zespotami, zarow-
no wewnatrz firmy, jak i z zewnetrznymi partnerami
w catym tancuchu wartosci.

Przejscie do Przemystu 4.0 nie polega na wdra-
zaniu nowych technologii, lecz na wykorzystaniu
nowych technologii do takiej zmiany procesowej
i organizacyjnej, ktéra pozwoli osiggna¢ wyzsza
produktywnos¢, lepsze dopasowanie do potrzeb
i oczekiwan klienta oraz utrzymania lub poprawy
pozycji na rynku.
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Nieubtaganie postepujgca cyfryzacja gospodarki tworzy  nych. Jak w tym kontekscie przedstawiajg sie szanse
zupetnie nowe warunki konkurencyjnosci dla przedsie- i potencjat polskich przedsiebiorstw produkcyjnych? Jaki
biorstw, w tym réwniez dla przedsiebiorstw produkcyj- jest stan zaawansowania ich transformacji cyfrowej?

Wskaznik gotowosci gospodarki do wprowadzania transformacji cyfrowej pod katem struktury produkcji

Japonia 8,99 1 10,00 1 7.47 5

Korea Potudniowa 8,85 2 8,96 4 8,69 2

[ J Niemcy 8,68 3 9,40 3 7,59 4
[ ] Szwajcaria 8,39 4 9,82 2 6,25 12
Chiny 8,25 5 7,08 27 10,00 1

o Czechy 7,94 6 8,74 5 6,76 8
[ ] Stany Zjednoczone 7,78 7 8,58 8 6,59 10
(] Szwecja 7,46 8 8,74 5 51656 23
[ J Austria 7,46 9 8,69 7 5,62 21
[ J Irlandia 7,34 10 8,16 13 6,11 14
Singapur 7,28 11 8,40 11 5,59 22

o Wielka Brytania 7,05 13 8,58 8 4,74 37
[ J Finlandia 7,00 14 8,43 10 4,85 33
(] Wtochy 6,99 15 7,74 18 5,87 16
[ J Francja 6,87 18 8,00 15 5,18 28
[ J Polska 6,83 19 747 21 5,88 15
Malezja 6,81 20 6,80 30 6,82 7

( Stowenia 6,80 21 8,27 12 4,60 39
[ J Belgia 6,51 24 7,61 19 4,88 32
[ J Izrael 6,43 25 7,87 16 4,27 48
[ J Holandia 6,32 26 7,43 22 4,65 38
[ J Dania 6,29 27 7,61 19 4,31 46
[ J Hiszpania 6,05 29 6,70 32 5,06 30
[ J Kanada 5,81 33 6,50 34 4,77 34
o Estonia 5,75 34 7,36 23 3,34 70

Azja Wschodnia i Pacyfik ® Europa @ Ameryka Pdtnocna

Zrédto: Readiness for the Future of Production Report. 2018. World Economic Forum/ Kearney A. T, s. 35.
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Tab. 3. Wskaznik gotowosci gospodarki do wprowadzania transformacji cyfrowej pod katem czynnikéw produkcji

Wskaznik glo- Zasoby natural-
Kapitat ludzki balnej gospo- Regulacje ne i wskaznik Srodowisko
i kompetencje darki, handlu irzad zréwnowazone- popytu

Wskaznik
innowaciji
i technologii

Struktura produk-
cji i konsumpg;ji

i inwestycji go rozwoju

Wynik Pozycja Wynik Pozycja Wynik Pozycja Wynik Pozycja Wynik Pozycja Wynik Pozycja Wynik Pozycja

Stany

: 8.16 1 8.52 1 791 3 7,73 5 8,55 9 6,69 37 8,54 1
Zjednoczone

[ J Szwajcaria 7.92 3 787 3 847 1 7,21 10 8,83 5 8,75 3 6,68 7

[ ] Holandia 7.75 5 7,73 4 712 13 8,37 3 8,69 8 7,73 15 6,56 9

[ Kanada 7.54 7 7,08 10 790 4 7,49 6 8,47 10 7,71 16 6,42 12

[ ] Dania 7.20 10 6,90 12 7,30 12 6,79 18 8,84 4 8,38 8 541 34

[ ] Francja 6.89 14 6,82 14 6,48 23 6,94 14 7,31 21 8,19 10 6,50 10

[ J Japonia 6.82 16 6,58 16 6,03 28 6,20 27 7,76 17 6,67 39 7,81 3

[ J Austria 6.79 18 6,20 21 6,78 18 6,54 22 8,04 15 8,74 4 563 31

[ J Malezja 6.51 22 585 23 6,52 21 7,39 7 6,56 30 5,96 60 6,32 17

[ J Hiszpania 6,23 24 569 26 590 31 6,85 15 6,54 31 6,91 29 593 22

[ J Czechy 6,01 26 507 31 6,50 22 6,22 26 6,66 29 7,57 18 497 43

[ ] Wiochy 590 30 566 27 589 32 6,02 30 523 48 6,92 28 6,62 8

[ ] Stowenia 571 32 482 35 6,03 27 562 40 6,79 27 8,56 5 418 67

©  Azja Wschodnia i Pacyfik ® Europa ® Ameryka Pétnocna

Zrédto: Readiness for the Future of Production Report. 2018. World Economic Forum/ Kearney A.T, s. 37.

PROGRAM
ANALITYCZNO
BADAWCZY



ROZDZIAL IlI /j/¢ PROGRAM
ANALITYCZNO

BADAWCZY

22

W raporcie Future of Production Readiness Report
przygotowanym przez World Economic Forum w celu
oceny gotowosci gospodarki do wprowadzania trans-
formacji cyfrowej, Polska znalazta sie w grupie kra-
jéw najbardziej zaawansowanych — na 19 miejscu
wsrdd sklasyfikowanych panstw pod katem struktury
produkcji oraz na 31 miejscu pod katem czynnikow
produkcji (uwzgledniajacych: wskaznik innowac;ji
i technologii, kapitat ludzki i kompetencje, aspekty
regulacyjne, zasoby naturalne i wskazniki zréwnowa-
zonego rozwoju oraz wskazniki globalnej gospodarki,
handlu i inwestycji).

Warto jednak zauwazy¢, ze Polska znalazta sie na gra-
nicy oddzielajgcej panstwa, ktére zmagaja sie z cieza-
rem dziedzictwa instytucjonalnego: struktura gospo-
darki jest stabilna, jednak ich sytuacja pod wzgledem
wystarczalnosci wskaznikéw produkcji moze rodzié
obawy o przysztos¢. Co wiecej, w 2021 r. w gronie
liderow transformacji cyfrowej (,lighthouses”) wyréz-
nionych przez World Economic Forum, czyli 69 firm,
ktérym udato sie przeprowadzi¢ udang cyfryzacje
proceséw produkcyjnych, a nawet catego tancucha
wartosci, nie byto ani jednego polskiego przedsie-
biorstwa (a znalazty sie wsrdd nich przedsigbiorstwa

Wskaznik gotowosci gospodarki do wprowadzania transformacji cyfrowej
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Zrédto: Readiness for the Future of Production Report 2018, World Economic Forum/ Kearney A. T, s. 198.
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Rys. 2. Wskaznik integracji technologii cyfrowej przez przedsigbiorstwa w panstwach UE, 2021
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Zrédto: DESI Eurostat. https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/digital-economy-and-society-index-desi-2020

Rys. 2. Wskaznik wykorzystania technologii cyfrowych przez przedsiebiorstwa w panstwach cztonkowskich UE, 2021
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Integracja technologii cyfrowych w przedsigbiorstwach (2020)

4 Integracja Polska UE
technologii
cyfrowej miejsce wynik wynik
DESI na 2020 r. 25 26,2 41,4
DESI na 2019 . 26 23,5 39,8
DESI na 2018 r. 26 21,0 37,8

4al Elektroniczna wymiana informacji
% przedsiebiorstw

4a2 Media spotecznosiciowe
% przedsiebiorstw

4a3 Duze zbiory danych
% przedsiebiorstw
4a4 Chmura

% przedsiebiorstw

4b1 MSP prowadzace sprzedaz internetowa
% MSP

4b2 Obroty z tytutu handlu elektronicznego

% obrotéw MSP

4b3 Transgraniczna sprzedaz internetowa
% MSP

4 Integracja technologii cyfrowej

50 ________________________________________

40 e SO —8 - =

= IR e e

20 - massassseee——TTUUl

‘g T a——Polska 27 S

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Polska UE

DESI na DESI na DESI na DESI na

2018r. 2019r. 2020r. 2020r.

wartosé wartoéé wartosé wartosé
26% 26% 29% 34%
2017 2017 2019 2019
10% 10% 14% 25%
2017 2017 2019 2019
6% 8% 8% 12%
2016 2018 2018 2018
6% 7% 7% 18%
2017 2018 2018 2018
9% 12% 13% 18%
2017 2018 2019 2019

brak brak

™ danych danych =
2017 2018 2019 2019
4% 4% 5% 8%
2017 2017 2019 2019

Zrédto: Digital Economy and Society Index 2020 — Country Reporting, https./digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/digital-economy-and-society-index-desi-2020 (dostep 22 lipca 2021).

ulokowane w Czechach lub Rumunii)'. Wynika z tego,
ze nawet te polskie firmy, ktore zdecydowaty sie wpro-
wadzi¢ rozwigzania technologiczne charakteryzujgce
Przemyst 4.0, nadal znajdujg sie w ,czys$écu pilotazy”,
i nie sg w stanie rozszerzy¢ ograniczonego obszaro-
wo i czasowo wdrozenia na caty proces produkcyijny,
nie mowigc o sieciach dostaw. Mozna przyja¢, ze
wprawdzie polska gospodarka wykazuje gotowos¢
do transformacji cyfrowej, polskie firmy nie naleza
jednak do grupy dojrzatych cyfrowo.

W dalszej czesci raportu przyjrzymy sie podstawowe-
mu aspektowi transformacji cyfrowej, to jest wdroze-
niom technologii cyfrowych, uwazanych za kluczowe
dla rozwoju Przemystu 4.0. Wykorzystamy w tym celu

1 World Economic Forum. 2021. Global Lighthouse Network: Reimagi-
ning Operations for Growth. http://www3.weforum.org/docs/WEF_
GLN_2021_Reimagining_Operations_for_Growth.pdf (dostep 22 lipca
2021).

dane zbierane przez Eurostat na zlecenie Komisji Eu-
ropejskiej i tworzace podstawe dla dwdch wskazni-
kow: Digital Economy and Society Index oraz Digital
Intensity Index.

Digital Economy and Society Index

Zgodnie ze wskaznikiem Digital Economy and Society
Index, Polska zajmuje dalekie, 24 miejsce pod katem
ogdlnego wskaznika integracji technologii cyfrowych
i 25 miejsce pod wzgledem wykorzystania technolo-
gii cyfrowych przez przedsiebiorstwa.

Dane wyraznie pokazujg, ze mimo stabilnego wzro-
stu poziomu integracji technologii cyfrowych w pol-
skich przedsiebiorstwach, nadal odbiega on silnie
od sredniego poziomu dla przedsiebiorstw unijnych,
zwtaszcza w takich obszarach jak wdrazanie rozwia-
zan chmurowych czy wykorzystywanie mediéw spo-
tecznosciowych jako kanatu marketingu i sprzedazy.
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Rys. 4. Konstrukcja wskaznika Digital Intensity Index
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Zrédto: https://circabc.europa.eu/sd/a/85e9f133-c930-4453-84d0-2161469b71695/DIGITAL %20INTENSITY%20INDEX.pdf (dostep 22 lipca 2021).

3.2. Digital Intensity Index

Digital Intensity Index, sporzadzony na zlecenie Ko-
misji Europejskiej na podstawie danych Eurostat
w 2020 r.,, opiera sie na dwunastu miernikach pozio-
mu ucyfrowienia, pozwalajgcych oceni¢ dojrzatos¢
zaréwno w aspekcie technologicznym, jak i proceso-
wym i organizacyjnym?:

Za spetnienie kazdego z powyzszych warunkéw firma
otrzymuje jeden punkt. Poziom ucyfrowienia firm, kt6-

2 Digital Intensity Index V1 (2015-2019). https:/circabc.europa.eu/
sd/a/85e9f133-c930-4453-84d0-2161469b1695/DIGITAL%20INTENSI-
TY%20INDEX.pdf (dostep 22 lipca 2021).

re uzyskaty nie wiecej niz trzy punkty, okresla sie jako
bardzo niski; cztery do szesciu punktéw to poziom
niski; od siedmiu do dziewieciu — poziom wysoki; od
dziesieciu do dwunastu — bardzo wysoki.

Zgodnie ze wskaznikiem DII, zaledwie 0,6% polskich
przedsiebiorstw wykazywato bardzo wysoki poziom
ucyfrowienia. Pod tym wzgledem na czoto wysuwa-
ty sie Dania i Finlandia, gdzie udziat przedsiebiorstw
spetniajgcych kryteria bardzo wysokiego poziomu
ucyfrowienia wynosi ponad 5%. Blisko dziewie¢ na
dziesie¢ polskich przedsiebiorstw wykazywato niski
(41%) lub bardzo niski poziom ucyfrowienia (47%).

Wysoki i bardzo wysoki wskaznik ucyfrowienia wyka-
zuje blisko 12% polskich przedsiebiorstw, co lokuje je
na niskiej pozycji w rankingu. Najwyzszy poziom ucy-
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Tab. 5. Poziom cyfryzacji przedsiebiorstw w krajach UE (2020)

W b. niski 7 niski
Austria
Belgia
Butgaria
Chorwacja
Cypr
Czechy
Dania
Estonia
Finlandia
Francja
Grecja
Hiszpania
Holandia
Irlandia
Litwa
Luksemburg
totwa
Malta
Niemcy
Polska
Portugalia
Rumunia
Stowacja
Stowenia
Szwecja
Wegry
Wielka Brytania

Wiochy

frowienia wykazujg panstwa skandynawskie (z Da-
nig i Finlandig na czele); uwage zwraca stosunkowo
niewysoki, zblizony do polskiego, poziom cyfryzacji
przedsiebiorstw niemieckich.

Kluczowym czynnikiem poziomu cyfryzacji — dotyczy to
zresztg wszystkich unijnych przedsigbiorstw — jest wiel-
kosc¢ przedsiebiorstwa. Wskaznik wysokiego i bardzo wy-

I wysoki [ b. wysoki

-
k3]
&°

2,8%
0,1%
1,3%
0,5%
0,7%
5,5%
1,3%
5,2%

0,9%

0,6%

2,2%

o
&

0,2%
0,4%
0,1%
2,3%
0,6%
0,6%
0,6%
0,1%
0,7%
1,4%

0,8%

0,3%

0,3%
0,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat (2020).

sokiego ucyfrowienia rosnie wraz z liczbg zatrudnianych
pracownikdw: wykazuje je nieco ponad potowa duzych
przedsiebiorstw i co pigte $rednie przedsiebiorstwo, w po-
réwnaniu do nieco ponad 8% przedsigbiorstw matych.

Duze przedsiebiorstwa przemystowe majg wyraznie
wyzszy poziom ucyfrowienia niz przedsiebiorstwa
mate i Srednie.
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Rys. 5. Poziom cyfryzacji duzych przedsiebiorstw w Unii Europejskiej 2020 (% duzych przedsigbiorstw z podziatem na poziom)

W Bardzo wysoki (10-12)  # Wysoki (7-9) = Niski (4-6)  ® Bardzo niski (0-3)

DK SE BE SI AT IE NL IT DE LU EE FR PL CZ LV PT UE28HR LT UK ES SK HU EL MT CY RO BG

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat (2020).

Rys. 6. Poziom cyfryzacji $rednich przedsiebiorstw w Unii Europejskiej 2020 (% srednich przedsigbiorstw z podziatem na poziom)
W Bardzo wysoki (10-12) = Wysoki (7-9) = Niski (4-6) ™ Bardzo niski (0-3)

100%

DK SE BE SI AT IE NL IT DE LU EE FR PL CZ LV PTUE28 HR LT UK ES SK HU EL MT CY RO BG

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat (2020).

Rys. 7. Poziom cyfryzacji matych przedsiebiorstw w Unii Europejskiej, 2020 (% matych przedsiebiorstw z podziatem na poziom)
W Bardzo wysoki (10-12) = Wysoki (7-9) = Niski (4-6) ™ Bardzo niski (0-3)
100%

S EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

80%

DK SE NL IE EE IT BE UK MT ES AT DE SI LU UE28 CZ FR HR LT SK PL PT EL HU LV CY RO BG

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat (2020).

Warto zwréci¢ uwage, ze polskie przedsiebiorstwa prze-  wych i 12% przedsiebiorstw ustugowych. Réwniez $rednie
mystowe i ustugowe cyfryzujg sie mniej wiecej w tym  przedsiebiorstwa ustugowe osiggajg wyzszy wskaznik
samym tempie. Wyrazniejsze roznice dotyczg przedsie- ucyfrowienia niz produkcyjne. Natomiast w przypadku
biorstw matych: bardzo wysoki lub wysoki poziom cyfry-  przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 250 oséb szala

zacji udato sie osiggna¢ 4% przedsiebiorstw przemysto-  przechyla sie na strone przedsigbiorstw produkcyjnych. <:><:>
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Tab. 6. Poziom ucyfrowienia polskich przedsiebiorstw w podziale na wielko$¢ przedsigbiorstwa, 2020 (% przedsigbiorstw)

wszystkie mate Srednie duze

m

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat (2020). Wszystkie przedsiebiorstwa z Polski oprécz sektora finansowego, % przedsiebiorstw.

Tab. 7. Poziom ucyfrowienia polskich przedsiebiorstw w podziale na przemystowe/ustugowe oraz wielkos$¢, 2020
(% przedsiebiorstw)

Przedsigbiorstwa przemystowe Przedsiebiorstwa ustugowe

wszystkie mate $rednie duze wszystkie mate Srednie duze

o w wm wm e m w w | w

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat (2020).. Podziat na przemyst i ustugi, % przedsiebiorstw, z wytaczeniem mikroprzedsiebiorstw.

Rys. 7. Przedsiebiorstwa o wysokim i bardzo wysokim wskazniku DIl z podziatem na rodzaj dziatalnosci, 2020 (% przedsiebiorstw)

Naprawa komputerow i sprzetu komunikacyjnego
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Urzadzenia elektryczne, maszyny
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Produkcja metali i wyrobéw metalowych

Koks, ropa naftowa, chemia, tworzywa sztuczne
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b I
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat (2020).
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Tempo cyfryzacji polskich przedsiebiorstw

Poziom ucyfrowienia przedsiebiorstw produkcyjnych w UE, 2020 (% przedsiebiorstw)

—iip

Austria 41,50% 46,60% 10,40% 1,50%
Belgia 32,00% 47,60% 16,60% 3,80%
Butgaria 73,10% 24,30% 2,60%

Chorwacja 51,30% 36,00% 11,90% 0,90%
Cypr 66,60% 28,80% 4,50% 0,10%
Czechy 46,00% 42,60% 10,80% 0,60%
Dania 11,50% 55,60% 28,20% 4,70%
Estonia 31,70% 52,10% 1510% 1,10%
Finlandia 14,90% 48,20% 31,10% 5,80%
Francja 52,40% 38,20% 8,40% 1,00%
Grecja 61,50% 33,00%

Hiszpania 44,40% 44,90% 10,30% 0,40%
Holandia 26,10% 51,70% 19,40% 2,70%
Irlandia 30,60% 58,60% 10,80% 0,00%
Litwa 53,50% 41,30% 5,10% 0,10%
Luksemburg 45,80% 45,00% 8,50% 0,70%
totwa 63,00% 32,90% 3,90% 0,20%
Malta 38,60% 48,20% 12,20% 0,90%
Niemcy 43,60% 46,80% 9,00% 0,60%
Polska 53,80% 38,60% 7,10% 0,50%
Portugalia 58,60% 32,90% 8,10% 0,40%
Rumunia 71,80% 25,10% 3,00% 0,10%
Stowacja 53,80% 39,70% 6,20% 0,20%
Stowenia 43,40% 42,10% 12,70% 1,80%
Szwecja 19,20% 57,60% 21,60% 1,60%
Wegry 60,60% 32,60% 6,40% 0,50%
Wielka Brytania 36,20% 51,90% 11,50% 0,30%
Wiochy 32,70% 53,10% 13,30% 1,00%

PROGRAM

ANALITYCZNO

BADAWCZY

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat (2020). W sktad przedsigbiorstw produkcyjnych zaliczono firmy z nastepujacych sektoréw: przetwdrstwo przemystowe, wytwa-
rzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, dostawa wody, budownictwo, 2020 rok, % przedsiebiorstw.
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Unijne przedsiebiorstwa o wysokim i bardzo wysokim poziomie ucyfrowienia w podziale na sektory (% przedsiebiorstw)

Austria 0,0% 8,7% 10,5% 10,5% 5,3% 7,3% 4,4% 12,6% 13,8%
Belgia 21,3% 9,8% 29,9% 1,1% 0,0% 16,9% 24,5% 30,8% 7,6%
Butgaria 1,7% 0,0% 0,0% 3,3% 4,5% 21,9% 3,7% 3,4% 1,4%
Chorwacja 41% 7,5% 11,2% 15,4% 22,6% 38,3% 17,8% 3,5% 13,9%
Cypr 0,0% 3,2% 0,0% 11,9% 17,3% 0,0% 3,6% 10,9% 1,1%
Czechy 6,4% 7.9% 28,1% 14,3% 16,0% 33,1% 17,3% 5,4% 13,1%
Dania 59,0% 46,5% 51,6% 29,7% 47,1% 67,4% 49,9% 36,9% 23,8%
Estonia 2,7% 15,1% 16,6% 9,6% 23,5% 40,4% 21,7% 28,2% 12,8%
Finlandia 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 54,1% 0,0% 35,5%
Francja 15,8% 13,1% 26,1% 14,5% 231% 38,4% 23,1% 0,0% 6,2%
Grecja 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 3,7%
Hiszpania 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 15,7% 6,9% 12,5%
Holandia 24,6% 20,5% 22,9% 22,6% 34,6% 47,3% 33,8% 9,8% 14,7%
Irlandia 17,1% 15,3% 18,8% 15,5% 8,2% 46,2% 23,7% 6,4% 8,2%
Litwa 7.3% 3,4% 9,4% 4,0% 12,9% 38,3% 6,1% 6,0% 3,6%
Luksemburg 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 26,1% 12,1% 12,2%
totwa 0,0% 3,3% 8,6% 1.4% 11,5% 30,2% 7,6% 8,8% 6,0%
Malta 0,0% 17,5% 0,0% 21,2% 18,0% 0,0% 12,0% 0,0% 8,8%
Niemcy 9,1% 10,8% 24,9% 12,5% 20,7% 331% 16,0% 4,0% 8,9%
Polska 3,3% 7,6% 20,8% 10,4% 19,3% 36,2% 12,3% 4,8% 7,0%
Portugalia 0,7% 3,5% 29,0% 13,5% 252% 14,9% 12,2% 25,6% 12,2%
Rumunia 0,6% 1,5% 12,3% 1,3% 8,5% 121% 5,7% 6,2% 5,6%
Stowacja 2,6% 1,7% 20,9% 51% 15,2% 20,7% 7,0% 6,7% 3,9%
Stowenia 16,7% 10,5% 44,1% 8,2% 36,1% 43,3% 26,2% 2,7% 10,5%
Szwecja 24,6% 27,5% 31,8% 2,4% 47,8% 45,0% 37,0% 21,6% 26,2%
Wegry 2,6% 6,6% 19,0% 53% 16,3% 27,8% 9,8% 20,2% 4,8%
Bv:l;fe:l;?a 59% 6,4% 16,3% 12,2% 0,7% 1,9% 16,1% 9,6% 5,6%
Wiochy 4,6% 14,2% 20,6% 16,7% 257% 50,2% 17,2% 13,1% 9,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat (2020).
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W tej czesci raportu przyjrzymy sie uwazniej konkret-
nym przejawom dojrzatosci cyfrowej polskich przed-
siebiorstw produkcyjnych, tj. poziomom wdrozen
technologii uwazanych za podstawe rozwoju Przemy-
stu 4.0. Do grupy nowych technologii cyfrowych zali-
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czamy, m.in. Internet Rzeczy, technologie pozwalaja-
ce na analize duzych zbiorow danych, systemy oparte
na zaawansowanych algorytmach (czyli tzw. sztucz-
ng inteligencje), rozwigzania chmurowe oraz inteli-
gentng automatyzacje, obejmujgcg m.in. robotyzacje
oraz druk 3D.

Wdrazanie nowych technologii w polskich przedsiebiorstwach

Uzywa urzadzenia lub systemy
korzystajace z 10T (2020)

12%
16. MIEJSCE W UE

28%
9. MIEJSCE W UE

43%
11. MIEJSCE W UE

Analiza Big Data z dowolnego Zrédta
(2020)

4.9%
18. MIEJSCE W UE

9%
21. MIEJSCE W UE

26%
20. MIEJSCE W UE

Uzywa przynajmniej jednego systemu Al
(2020)

2.7%
17. MIEJSCE W UE

3.2%
24. MIEJSCE W UE

14%
18. MIEJSCE W UE

Uzywa technologii identyfikacji radiowej
RFID (2017)

4.5%
22. MIEJSCE W UE

18%
22. MIEJSCE W UE

52%
14. MIEJSCE W UE

Korzystanie z ustug chmur obliczeniowych
(2020)

17%
22. MIEJSCE W UE

33%
20. MIEJSCE W UE

59%
20. MIEJSCE W UE

Internet Rzeczy

Mate polskie przedsiebiorstwa nie dotrzymujg kroku
przedsiebiorstwom unijnym pod wzgledem wdra-
zania technologii wchodzacych w zakres Internetu
Rzeczy, czyli takich, ktére umozliwiajg przeptyw da-
nych miedzy przedmiotami fizycznymi, wyposazony-
mi w sensory. W 2020 r. stosowato je co dziesigte
z nich (12%), w poréwnaniu do 41% matych czeskich
przedsigbiorstw i 21% matych przedsiebiorstw wio-
skich. Nieco lepiej sytuacja przedstawia sie w przy-
padku przedsiebiorstw srednich i duzych, ktére nadal
pozostajg daleko w tyle za przodujgcymi Czechami,
ale nie odbiegajg pod wzgledem poziomu wdrozen od
$redniej unijne;.

Cyfrowe zapdznienie polskich przedsiebiorstw uwi-
dacznia sie w obszarze wdrazania technologii funk-
cjonujgcej na rynku od dtuzszego czasu i stosunko-
wo niedrogiej, pozwalajgcej na zautomatyzowang
radiowa identyfikacje towaréw (Radio-Frequency
Identification, RFiD). RFiD jest uwazana za podstawe
dla rozwoju bardziej zaawansowanych rozwigzan
z zakresu loT.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat (2020).

Jedynie w przypadku duzych przedsiebiorstw poziom
wykorzystania tej technologii nie odbiega od Sred-
niej unijnej; warto tez zauwazy¢ dynamiczny wzrost
zastosowan RFiD w ostatnich kilku latach w tej gru-
pie firm (o 16 pkt. proc. w poréwnaniu do niecatych
2 pkt. proc. w przypadku firm matych).

Waznym elementem Internetu Rzeczy sg inteligent-
ne produkty, ktére sg stale potgczone z siecig i wy-
twarzajg dane w catym cyklu swojego zycia. Badania
przeprowadzone w 2019 r. przez wspoétautorki rapor-
tu wykazaty, ze wiekszos$é (56%) badanych polskich
firm z Kluczowych Klastréw Krajowych, nalezacych
do grupy przedsiebiorstw stosunkowo zaawansowa-
nych technologicznie, nie posiada w ofercie zadnych
inteligentnych produktow. Wprawdzie co piagta firma
z tej grupy (21%) deklaruje zamiar wprowadzenia ta-
kich rozwigzan, jednak z drugiej strony ponad jedna
trzecia firm (35%) nie dostrzega zadnych korzysci
z pozyskiwania danych na temat uzytkowania pro-
duktéw przez klientéw. W dodatku tylko nieliczne
badane firmy zadeklarowaty, ze majg dostep do da-
nych o produkcie i mozliwo$¢ ich analizy w czasie
rzeczywistym.
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Rys. 8. Uzycie urzadzen lub systemow korzystajgcych z 1oT przez przedsiebiorstwa produkcyjne, 2020, (% przedsiebiorstw)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat (2020).

Rys. 9. Przedsiebiorstwa korzystajagce z technologii identyfikacji radiowej, 2017 (% przedsiebiorstw)
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4.5% POLSKA 18 18% POLSKA 4 52% POLSKA 16
22. MIEJSCE W UE28  |p-p 22. MIEJSCEW UE28  |p.p 14. MIEJSCE W UE28  |p-p
2014 2014 2014
KRAJE UE . KRAJE UE . KRAJE UE .
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2014 2014 2014
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat (2020)
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Zdecydowana wiekszo$¢ badanych firm (70%) za-
pewniata mozliwos¢ indywidualnego wyboru para-
metrow oferowanych produktéw, jednak tylko 6% firm
udostepniato mozliwos¢ konfigurowania parametrow
wyrobéw samodzielnie przez klienta za pomoca kon-
figuratora online. W pozostatych przypadkach dosto-
sowanie zamowienia do potrzeb klienta odbywato sie
w sklepie lub u dystrybutora’.

1 Rozynek S., Sledziewska K., Wtoch R. 2020. Transformacja cyfrowa
polskich przedsigbiorstw. Ocena zakresu wdrozenia rozwigzan z ob-
szaréw Przemystu 4.0. W: ,Cyfryzacja w zarzadzaniu”. Red. Laskow-
ska-Rutkowska A. Warszawa, CeDeWu, s. 195-214.

Wykorzystywanie czujnikéw, RFiD, tagow etc. do ana-
lizy sposobu wykorzystywania towaréw przez klien-
tow réwniez nie jest powszechne wsréd Polskich
przedsiebiorstw, szczegdlnie tych matych i srednich.
Z technologii tych korzysta juz co dziesigte polskie
duze przedsiebiorstwo.

Analityka danych
Najwazniejszg cechag odrdézniajgca Przemyst 4.0

od 3.0 jest zastosowanie rozwigzan technologicz-
nych bazujgcych na umiejetnym wykorzystaniu

Wykorzystanie danych i informacji z uzytkowania produktu

Czy w firmie wytwarzane sg produkty, w ktorych wykorzystano technologie pozwalajgce
na pozyskiwanie informacji z faz uzytkowania przez klientoéw koncowych?

35% 35%

21%

7%
2%
Tak, mamy dostep Tak, mamy Tak, uzyskujemy Nie, ale planujemy Nie, i nie ma
do danych w czasie dostep do danych dane z etapu wdrozenie takiej
rzeczywistym, w czasie uzytkowania rozwigzan, ktore potrzeby
mozliwosé rzeczywistym produktow w ramach pozwolg na

autonomicznego dostepu do pozyskiwanie
podejmowania zapisanych w danych z etapu
decyzji oraz produktach uzytkowania
komunikacji w czasie zarchiwizowanych
rzeczywistym danych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania przeprowadzonego w 2018 r. wsréd 341 firm produkcyjnych nalezacych do Kluczowych Klastréw Krajowych.

Mozliwosci indywidualizacji produktu przez klienta

Czy klienci majg mozliwos¢

indywidualizacji produktéw z oferty? 6%

Tak, online

Tak, zlecenie wykonywane stacjonarnie

64%

I Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania przeprowadzonego w 2018 r. wsréd 341 firm produkcyjnych nalezacych do Kluczowych Klastréw Krajowych.
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Uzycie czujnikéw, RFID, tagéw IP lub kamer sterowanych przez internet w celu poprawy obstugi klienta, obserwacji
zachowan klienta lub oferowania spersonalizowanych zakupdw, 2020 ( % przedsiebiorstw)

POLSKA LDER POLSKA

16. MIEISCE WEOCHY 17. MIEISCE

UL KRAJE UE GRUPA KRAJE UE HIL
) WYSZEHRADZKA ) WYSZEHRADZKA 3 WYSZEHRADZKA
SREDNIA UE23 T SREDNIA UE23 e SREDNIA UE28 e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat (2020).

15. MIEISCE

Wykorzystanie duzych zasobéw danych (big data) z dowolnego zrédta, 2020 (% przedsigbiorstw)

-
LIDER 1.99)POSkA LIDER POLSKA LIDER POLSKA
. (1]
LUKSEMBURG 18. MIEISCE HOLANDIA 21. MIEISCE BELGIA 20. MIEJSCE
KRAJE UE CRUES KRAJE UE ARNGRUES KRAJE UE BRUES
) WYSZEHRADZKA ) 8% )wyszenranzea ) WYSZEHRADZKA
$REDNIA UE28 SREDNIA SREDNIA UE28 SREDNIA SREDNIA UE28 REDNIA

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat (2020). Dane dotyczace przedsigbiorstw produkcyjnych.

duzych zbioréw danych, pochodzacych z réznych Réwniez pod tym wzgledem polskie przedsigbiorstwa
zrodet. Integracja danych umozliwia tworzenie au- wypadajg blado na tle unijnych. Dotyczy to réwniez
tonomicznych rozwigzan, budowanie inteligentnych  duzych firm: wprawdzie analityke duzych zbioréw da-
fabryk i wprowadzanie inteligentnych produktéw. Za- nych wykorzystuje juz co czwarta polska duza firma,
razem pocigga za sobg integracje innych systemoéw ale zapewnia to polskim firmom odlegte, 20 miejsce
i proces6w w ramach przedsiebiorstwa i determinuje  w grupie duzych unijnych przedsiebiorstw. Sytuacja
efektywne wykorzystanie najnowszych technologii jest jeszcze bardziej niepokojgca w przypadku firm
cyfrowych, opartych na sztucznej inteligencji. matych i $rednich.

35
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Wykorzystanie chmury obliczeniowej przez przedsigbiorstwa, 2020 (% przedsiebiorstw)
gL
7%
©
t
.‘ ra
17% POLSKA 33% POLSKA 59% POLSKA 18
22. MIEJSCE W UE28 20. MIEJSCE W UE28 20. MIEJSCE W UE28 p-p
2018 2018 2018
KRAJE UE KRAJE UE KRAJE UE
0, 0,
S SREDNIA UE28 . SREDNIA UE28 — SREDNIA UE28

2018

Efektywne przetwarzanie danych wymaga uzywania
ustug chmury obliczeniowej. Tymczasem rowniez
pod tym wzgledem polskie przedsiebiorstwa lokujg
sie daleko poza Srednig unijng. Rozwigzan chmuro-
wych uzywa wprawdzie 59% duzych przedsiebiorstw,
ale w Unii Europejskiej przecietnie dotyczy to 67% du-
zych firm.

Automatyzacja procesow

Nadziejg moze napawac¢ fakt, ze polskie przedsiebior-
stwa wykazujg wysoki poziom wdrozen systemow
informatycznych, ktére pozwalajg na procesowg in-
tegracje pozioma i pionowa, takich jak systemy ERP
czy CRM. Wynika to ze specyfiki polskiego przemystu,
jego miejsca w Swiatowych taricuchach wartosci do-
danej, jak i wysokich inwestycji bezposrednich w Pol-
sce. Firmy BIZ wymagajg od firm wspotpracujgcych
dostosowywania sie do ich systemow, wywierajgc
w ten sposéb pozytywny wptyw na wprowadzanie sys-
temoéw przez polskie przedsiebiorstwa produkcyjne.

Systemy ERP (Enterprise Resources Planning) kom-
pleksowo wspomagajg zarzadzanie przedsiebior-
stwem, jego zasobami i kontaktami z otoczeniem.

2018 2018

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat (2020).

Co czwarty MSP produkcyjny stosuje systemy ERP
(i jest to relatywnie mato w poréwnaniu do tej gru-
py przedsiebiorstw w innych panstwach UE), na-
tomiast wsrdéd duzych przedsiebiorstw produkcyj-
nych udziat ten wynosi ponad 90%.

Systemy CRM (Customer Relationship Manage-
ment) automatyzujg, integrujg i wspomagajg pro-
cesy w relacji przedsiebiorstw z ich klientami.
Wykorzystuje je co czwarte MSP produkcyjne
w Polsce, co plasuje Polske na 10 miejscu. Nato-
miast w przypadku duzych przedsiebiorstw pro-
dukcyjnych, stosuje je az 81% — najwyzszy wynik
w tej grupie unijnych przedsiebiorstw.

Systemy SCM (Supply Chain Management) pozwa-
lajg na zarzadzanie przeptywami miedzy ogniwami
w tancuchu wartosci dodanej. Umozliwiajg projek-
towanie, planowanie, realizacje, kontrole oraz mo-
nitoring, a przede wszystkim integracje procesow
w relacji z dostawcami i klientami. Odpowiadajg
wiec za integracje poziomg od zaopatrzenia, po-
przez produkcje i dystrybucje. Dane Eurostatu po-
kazujg, ze juz w 2017 r. cztery na dziesie¢ polskich
firm produkcyjnych uzywato SCM, co lokowato je
na czwartym miejscu w Unii Europejskiej. MSP ra-
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Wykorzystanie zaawansowanych ustug chmury obliczeniowej przez przedsiebiorstwa, 2020 (% przedsiebiorstw)
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dza sobie gorzej w przypadku wykorzystania syste-
mow typu ERP czy CRM, jednak relatywnie czesto
dzielg sie informacjami SCM.

Jednoczesnie jednak polskie mate i srednie przed-
siebiorstwa produkcyjne w bardzo ograniczonym
stopniu wykorzystujg systemy oparte na sztucznej
inteligencji. Systemy te moga stuzy¢é m.in. do auto-
matycznej analizy danych zbieranych z systemow
operacyjnych lub do automatycznej obstugi klienta za
posrednictwem chatbota. W Irlandii co trzecie duze
przedsiebiorstwo wykorzystuje takie systemy, w Pol-
sce — zaledwie co siédme.

Otwarte pozostaje rowniez pytanie, w jakim stopniu
wdrozenia systemow przektadajg sie na petng inte-
gracje przeptywu danych w przedsiebiorstwie, stano-
wigcej warunek konieczny automatyzacji procesow.
Wstepnej odpowiedzi mozna szuka¢ w wynikach
badan przeprowadzonych przez wspétautorki rapor-
tu (Rozynek, Sledziewska, Wtoch 2020). W $rednich
przedsiebiorstwach wprowadzajacych technologie
cyfrowe, postepy automatyzacji nie rozktadajg sie
réwnomiernie miedzy réznymi obszarami dziatalno-

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat (2020).

$ci — najbardziej zautomatyzowane sg procesy zwig-
zane z produkcjg (26%), projektowaniem produktow
(18%) i tancuchem dostaw (14%). Natomiast naj-
mniej zautomatyzowane — zwigzane z infrastruktu-
rag budynkowa, administracjg i zarzadzaniem firma.
Mozna zatem zaktada¢, ze automatyzacja nadal, jak
na etapie Przemystu 3.0, skupia sie na linii produkcyj-
nej, w mniejszym stopniu przyczynia sie natomiast do
poziomej i pionowej integracji procesow.

Przed polskimi przedsiebiorstwami produkcyjnymi
wcigz stoi wyzwanie wdrozenia bardziej zaawanso-
wanych i opartych na sztucznej inteligencji rozwigzan
procesowych w tych witasnie obszarach. Zwtaszcza
kwestia automatyzaciji i przynajmniej czesciowej auto-
nomizacji administracji i zarzagdzania bedzie wymagata
daleko posunietych zmian w modelu i kulturze organiza-
cyjnej polskich firm, réwniez w obszarze kultury pracy?.

2 Rozynek S., Sledziewska K., Wioch R. (2020). Transformacja cyfrowa
polskich przedsiebiorstw. Ocena zakresu wdrozenia rozwigzarn z obsza-
réw Przemystu 4.0. W: ,Cyfryzacja w zarzadzaniu”. Red. Laskowska-
-Rutkowska A. Warszawa, CeDeWu, s. 195-214.
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Wykorzystanie systeméw opartych na sztucznej inteligencji, 2020 (% przedsiebiorstw)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat (2020). Odsetek przedsigbiorstw produkcyjnych.

Wykorzystanie ustug chatbota lub wirtualnego agenta do obstugi klienta, 2020 (% przedsigbiorstw)
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Roboty przemystowe

Co ciekawe, polskie przedsiebiorstwa nie odbiegaja
od sredniej unijnej pod wzgledem wykorzystania ro-
botéw przemystowych, a przedsiebiorstwa duze loku-
ja sie powyzej niej.

Co drugie duze przedsiebiorstwo produkcyjne uzywa
robotow przemystowych. Trzeba pamietac, ze roboty
sgtechnologig wprowadzang do przemystu juz od pot-
wiecza, dobrze zintegrowang z procesem produkcyj-

POLSKA
10. MIEISCE
GRUPA

.8% ) wyszenraDZKA
SREDNIA

[=]

LIDER "015'“‘

MALTA 23 MIEISCE
GRUPA

KRAJE UE

; _|1.8%) wyszenrapzia

SREDNIA UE28 SREDNIA

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat (2020).

nym, zatem wysoki poziom ich wykorzystania w pol-
skich przedsiebiorstwach moze swiadczyé o petnej
dojrzatosci w zakresie wdrozenia technologii charak-
terystycznych dla Przemystu 3.0, jednak nie moga by¢
traktowane jako przejaw dojrzatosci cyfrowej. Dane
nie pozwalajg natomiast oceni¢ zaawansowania tych
technologii pod katem ich inteligentnej automatyzacji
oraz mozliwosci wspotpracy z cztowiekiem w bezpo-
$rednim kontakcie (nie wiadomo np. jaki odsetek firm
wykorzystuje koboty). Paradoksalnie, duzy stopien
wysycenia przedsigbiorstw technologiami starszego
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Rys. 18, Automatyzacja procesow i dziatan w poszczegdlnych obszarach funkcjonowania przedsigbiorstwa

Nie wiem

Firma nie prowadzi dziatalnosci

w tym obszarze
Niezautomatyzowane i wykonywane
wytgcznie przez pracownikow

W czesci zautomatyzowane,

ale wymagajace ingerenciji
pracownikow

W petni zautomatyzowane

Produkcja Projektowanie  Dystrybucja Sprzedaz Logistyka Marketing Komunikacja Serwis
produktéw produktéw zaopatrze- i komunikacja  z partnerami i obstuga
w fancuchu niowa z klientem zewnetrznymi posprzeda-
dostaw zowa

Zrédto: Rozynek S., Sledziewska K., Wioch R. (2020). Transformacja cyfrowa polskich przedsiebiorstw. Ocena zakresu wdrozenia rozwigzari z obszaréw Przemystu 4.0. W: ,Cyfryzacja
w zarzadzaniu”. Red. Laskowska-Rutkowska A. Warszawa, CeDeWu, s. 195-214.

Rys. 19. Wykorzystanie robotdéw przemystowych przez przedsiebiorstwa, 2020 (% przedsiebiorstw)
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typu moze utrudnia¢ transformacje cyfrowa, ponie-
waz obniza motywacje do wprowadzania technologii
potencjalnie wydajniejszych, ale wymagajacych istot-
nych inwestycji oraz zmiany modelu organizacyjnego
przedsiebiorstwa.

Druk 3D

Technologie przyrostowe, potocznie okreslane mia-
nem druku 3D, pozostajg nowinka technologiczng
dla unijnych przedsiebiorstw. Jedynie niewielki
odsetek przedsiebiorstw produkcyjnych, zaréwno
polskich, jak i z innych krajow unijnych, ekspery-
mentuje z wykorzystaniem technologii addytyw-
nych (takich jak druk 3D) w procesie produkcyjnym,
np. do prototypowania modeli produktéw. Podob-
nie jednak jak w przypadku wdrazania innych no-
wych technologii, prym w tej dziedzinie wioda firmy
duze: w Polsce co czwarta firma zatrudniajgca po-
wyzej 250 pracownikéw wykorzystuje technologie

Wykorzystanie druku 3D, 2020 (% przedsiebiorstw)
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druku 3D, i to wtasnie duze firmy wdrazaja te roz-
wigzania technologiczne najbardziej dynamicznie
(wzrost o 10 pkt. proc. od 2018 r.).

Na podstawie przedstawionych powyzej danych moz-
na wysunga¢ nastepujgce wnioski:

Mimo iz z roku na rok poziom ucyfrowienia pol-
skich przedsiebiorstw stabilnie rosnie, polskie
przedsiebiorstwa produkcyjne nie dotrzymujg kro-
ku przedsiebiorstwom unijnym pod wzgledem tem-
pa wdrazania podstawowych technologii z zakresu
Przemystu 4.0.

Zréznicowanie poziomu ucyfrowienia zalezy od
wielkosci przedsiebiorstwa: duze przedsiebiorstwa
0siggajg znacznie wyzszy poziom niz srednie, a te
- wyzszy niz mate. Nie zmienia to jednak faktu,
ze w niemal wszystkich wymiarach duze polskie
przedsiebiorstwa nie nalezg do grona lideréw cy-
fryzacji.

3.3% POLSKA 9% POLSKA 26% POLSKA
21. MIEJSCE W UE28 17. MIEJSCE W UE28 13. MIEJSCE W UE28
2018 2018 2018
KRAJE UE o KRAIJE UE KRAJE UE
5.4% SREDNIA UE28 12% SREDNIA UE28 24% SREDNIA UE28
2018 2018 2018

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat (2020).
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Skala wdrozen technologii, ktére mozna uznac za
charakterystyczne dla Przemystu 3.0, czyli systeméw
informatycznych takich jak ERP, CRM i SCM oraz ro-
botéw przemystowych, moze Swiadczy¢ o wysokiej
gotowosci polskich firm produkcyjnych do wdraza-
nia systeméw pozwalajgcych na holistyczng integra-
cje danych w przedsiebiorstwie i fancuchu wartosci
oraz robotéw wspotpracujgcych (kobotéw). Z drugiej
strony, obecnos¢ tych rozwigzan moze stanowi¢ ro-
dzaj dziedzictwa technologicznego, ograniczajgcego
sktonnos¢ do wdrazania rozwigzan technologicz-
nych z zakresu Przemystu 4.0, dajgcych mozliwo$é
integracji poziomej i pionowej, tworzgcych nowe pod-
stawy dla wiekszej wydajnosci i ograniczania kosz-
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tow, ale pociaggajacych za sobg koniecznos¢ szeroko
zakrojonych zmian organizacyjnych.

Obecny stan cyfrowego zapdznienia polskich przed-
siebiorstw produkcyjnych mozna potraktowaé jako
odzwierciedlenie ogdlnie niskiego tempa transfor-
macji cyfrowej polskich przedsigbiorstw i polskiego
spoteczenstwa, co moze negatywnie zdeterminowac
szanse rozwojowe polskiej gospodarki. W kolejnej
czesci raportu sprobujemy wiec wskazac¢ przyczyny
tej niewesotej kondycji polskiego sektora produkcyj-
nego, wykorzystujgc dane dotyczace wybranej grupy
polskich przedsiebiorstw nalezgcych do Kluczowych
Klastrow Krajowych.
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W ponizszej tabeli zestawiono wnioski z gtdbwnych mierzg sie polskie przedsiebiorstwa w procesie trans-

raportéw branzowych, dotyczacych transformaciji

formacji cyfrowe;j.

cyfrowej w Polsce, odnoszace sie do barier, z jakimi

Przeglad badan wokdt barier we wdrazaniu Przemystu 4.0 w Polsce

Tytut Dane Bariery wdrazania Przemystu 4.0

Transformacja Badanie przeprowadzone na Brak wypracowanych i pewnych standardéw technologicznych
cyfrowa grupie firm produkcyjnych. i prawnych.

polskich Badanie skfada sie z czesci Wysokie koszty inwestycyjne zwigzane z wdrazaniem nowych tech-
przedsiebiorstw. ilo$ciowej: grupa 341 firm, oraz nologii.

Ocena zakresu
wdrozenia rozwigzan
z obszaréw Przemystu
4.0 (CeDeWu, 2020)

jakosciowej w formie wywia-
déw dotyczacych strategii
cyfryzacji i barier towarzysza-
cych transformaciji cyfrowej,
przeprowadzonych z przedsta-
wicielami 30 firm.

Duze ryzyko zwigzane z niepewnoscig inwestycyjna.
Wysokie tempo zmian technologicznych.
Obawa przed sprzeciwem pracownikéw.

Transformacja techno-
logiczna firm w nowej
rzeczywistosci (Altum,
2020)

link

Badaniami objeto wiascicieli

i menedzeréw 500 podmio-
tow reprezentujgcych sektor
MSP polskich przedsiebiorstw
produkcji przemystowej (pro-
dukcja metali, metalowych
wyrobéw gotowych, urzadzen
elektrycznych oraz maszyn

i urzadzen z innych kategorii).

Dtugi okres zwrotu inwestycji (Srednia: 3,14).

+ Obawy pracownikéw zwigzane z potencjalnymi zwolnieniami (3,09).
Brak wiedzy w firmie na temat rozwigzan transformacji technolo-
gicznej (3,06).

+ Potencjalny opdr uzytkownikéw wdrazanych rozwigzan w firmie
i obawa przed nowa technologig (3,04).

Brak odpowiednich wtasnych srodkéw finansowych (3,03).

+ Niejasne korzys$ci ekonomiczne z wdrozenia nowych rozwigzan
(3,01).

Brak dostepnosci specjalistéw nowoczesnych technologii na rynku
pracy (3,00).

Obawa przed nieudanym wdrozeniem rozwigzan transformaciji tech-
nologicznej (2,99).

+ Niekorzystne przepisy prawa gospodarczego; wysokie koszty zatrud-
nienia specjalistéw; brak dostepu do programéw i zrédet wsparcia
finansowego z zewnatrz (2,98).

+ Brak wykwalifikowanej kadry w firmie; brak rozwigzan technologicz-
nych odpowiadajgcych specyficznym potrzebom firmy (2,94).

Brak czasu na realizowanie projektu wdrozenia rozwigzar transfor-
macji technologicznej (2,88).

DIGI INDEX 2020
Wskaznik stopnia
cyfryzacji polskich
przedsigbiorstw
produkcyjnych
(Siemens, 2020)
link

Przeprowadzono wywiady
w 100 firmach produkcyjnych,
zatrudniajacych od 50 do 249
pracownikow,
z branz:
spozywczej (40%),
motoryzacyjnej (20%),
chemicznej i farmaceutycz-
nej (20%),
sektora maszynowe-
go(20%).
Badanie zrealizowane technika
telefonicznej ankietyzacji CATI.

Brak finansowego wsparcia transformacji cyfrowej (43%).

Brak wiedzy na temat sposobu opracowywania strategii i planéw
dziatania stosownie do potrzeb biznesowych (20%).

Brak mozliwosci integracji systeméw informacyjnych réznych do-
stawcow (17%).

Sposob zarzadzania przedsigbiorstwem, struktura organizacyjna

i charakterystyka funkcji nie usprawniajg pracy (15%).

Brak wiedzy na temat mozliwosci wykorzystania zgromadzonych
danych (14%).

Ograniczona sprawno$¢ gromadzenia danych i wspotpracy przez
niejednolite dziatania produkciji, operacyjne oraz urzadzenia pocho-
dzace z roznych zrodet (10%).

Brak uwzglednienia cyfrowej transformacji w perspektywie strate-
gicznej (9%).
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Tytut

Dane

Bariery wdrazania Przemystu 4.0

Przemyst 4.0
czyli wyzwania

Badanie przeprowadzone
wsrdéd 2000 os6b zatrudnio-

+  Wysokie wymagania inwestycyjne finansowe (46%).
Brak jasnej wizji i wsparcia ze strony kierownictwa (33%).

wspoétczesnej nych w 9 réznych sektorach Partnerzy biznesowi nie sg w stanie wspotpracowaé wokot rozwia-
produkcji gospodarki w 26 krajach. Z tej zan cyfrowych (30%).
(PwC, 2017) grupy 50 respondentéw pocho- Niejasne korzysci ekonomiczne z inwestycji w technologie cyfrowe
link dzito z Polski. Respondenci (28%).
mogli zaznaczy¢ do trzech + Nierozwigzane kwestie wokét bezpieczenstwa danych i prywatnosci
odpowiedzi. danych z danymi zewnetrznymi (28%).
Powolne rozszerzanie podstawowych technologii infrastrukturalnych
(26%).
Brak wiedzy cyfrowej i szkolenia (24%).
Obawy wokét utraty kontroli wtasnosci intelektualnej swojej firmy
(15%).
Niewystarczajgco wykwalifikowana kadra pracownicza (4%).
Brak cyfrowych standardéw, norm i certyfikacji (4%).
W drodze W badaniu wzigto udziat 108 Wysokie wydatki inwestycyjne (49%).

ku gospodarce 4.0
(Computerworld, part-
ner badania:

ABB, 2019)

link

respondentéw z przedsie-
biorstw dziatajgcych na pol-
skim rynku: sektor MSP (48%),
duze firmy (52%).

Wedtug podziatu na sektory
gospodarki:

Produkcja i wydobycie (40%);
*FMCG i handel (15%);
Telekomunikacja (10%);
Branza uzytecznosci publicz-
nej (8%);

*Pozostate (27%).

+  Brak wykwalifikowanych pracownikéw (40%).
Trudno$c¢ dostosowania tradycyjnych proceséw firmy do technologii
Gospodarki 4.0 (36%).
+ Niejasny wptyw na wynik firmy (30%).
+  Obawy zwigzane z bezpieczeristwem danych (23%).
Brak standardéw komunikacji i interoperacyjnosci (20%).
+ Nieche¢ do innowacji (20%).
Niski priorytet, brak naciskéw ze strony zarzadu (17%).
Brak widocznych korzysci (17%).
+  Braki w infrastrukturze sieciowej, zbyt niska przepustowosc¢ (6%).

Sukcesy i wyzwania
w cyfryzacji polskich
przedsiebiorstw
przemystowych
(Autodesk, 2020)
link

Badanie zostato przeprowa-
dzone na prébie 200 przed-
stawicieli przedsigbiorstw
prowadzacych dziatalnosé

w sektorze przemystowym na
terenie catej Polski: duze firmy
(44%), srednie (32%), mate
(19%) i mikro (5%). Badanie
zrealizowano wykorzystujac
techniki ilosciowe: telefoniczna
ankietyzacje CATI oraz interne-
towa ankietyzacje CAWI.

+ Brak wystarczajacych srodkéw finansowych.
Ograniczony dostep do odpowiednio wyksztatconych pracownikéw.
Utrudniony dostep do kapitatu obcego, kredyty itp.

+ Obawy zwigzane z bezpieczeristwem danych.
Brak zaangazowanej osoby inicjujgcej pomysty innowacyjne.
Niekorzystne rozwigzania podatkowe/przepisy.

+  Trudno$é w oszacowaniu efektywnosci cyfryzacji proceséw.
Ogdlna nieche¢, obawa przed jakimikolwiek innowacjami.
Brak widocznych korzysci z wprowadzania najnowszych technologii.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wskazanych raportéw.

Badania wtasne 341 firm produkcyjnych, przeprowa-
dzone w 2018 r., obejmujgce 30 wywiadow jakoscio-
wych dowiodty, ze kluczowe znaczenie dla procesu
transformacji cyfrowej majg bariery wystepujace
w trzech obszarach:

wiedzy na temat nowych rozwigzan technologicz-
nych wchodzgcych w zakres Przemystu 4.0,

kwalifikacji i postaw pracownikow,

mozliwosci finansowania wdrozen technologicz-
nych i wigzgcych sie z nimi zmian technologicznych.

Wiedza na temat Przemystu 4.0

Podstawowg barierg wskazang przez przedstawi-
cieli badanych firm okazat sie brak wiedzy na temat
potencjatu i mozliwosci wdrozen technologii cyfro-
wych, ktére mogtyby zwiekszy¢ przewage konkuren-
cyjng firm. Spora cze$é ankietowanych wskazywata
réwniez na brak wiedzy o rozwigzaniach, potrzebach
partnerow i klientow oraz brak odpowiedniego wspar-
cia konsultacyjnego.

Badanie uwypuklito rowniez kluczowa role oséb kie-
rujgcych firmg w procesie transformacji cyfrowej,
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Rys. 21. Hamulce transformacji cyfrowej w Polsce: niedostateczna wiedza na temat transformacji cyfrowej i brak wspar-

cia w tym zakresie

Nie ma jasnosci co do tego, jakie technologie nalezatoby
wdrozy¢, by najlepiej spetniaty nasze potrzeby

Brakuje informacji na temat dostepnych rozwigzan
i technologii cyfrowych

Brakuje informacji o firmach, ktére moga dostarcza¢
rozwigzania cyfrowe

Brakuje dostepu do firm swiadczacych ustugi doradcze
w zakresie transformacji cyfrowej

Firma do wprowadzenia rozwigzan techologicznych
potrzebuje ,know-how” z zagranicy

Nie potrafimy wdrozy¢ rozwigzan z powodu
nieuporzadkowanych danych i innych problemaow technicznych

Zrédto: Rozynek S., Sledziewska K., Wioch R. 2020. Transformacja cyfrowa polskich przedsigbiorstw. Ocena zakresu wdrozenia rozwigzari z obszaréw Przemystu 4.0.

W: Cyfryzacja w zarzadzaniu. Red. Laskowska-Rutkowska A. Warszawa, CeDeWu.

Rys. 22. Znajomos¢ rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0 wéréd menedzeréw i zarzadu firm produkcyjnych

72%

25%

Znajomos¢ nowych
rozwigzan z zakresu
technologii cyfrowej,
wdrazanie ich
w wybranych obszarach

Znajomos¢ nowych
rozwigzan z zakresu
technologii cyfrowej,
bez odnoszenia tej
wiedzy do dziatalnosci
firmy

3%
—

Szeroka i ugruntowana
wiedza z zakresu
wykorzystania
technologii cyfrowych
wdrazana we
wszystkich obszarach

Zrédto: Rozynek S., Sledziewska K., Wioch R. 2020. Transformacja cyfrowa polskich przedsiebiorstw. Ocena zakresu wdrozenia rozwigzari z obszaréw Przemystu 4.0.

zwtaszcza w obszarze inicjowania zmian, tworzenia
strategii przedsiebiorstwa oraz motywowania pra-
cownikéw do czynnego udziatu w procesie wprowa-
dzania zmian. Silne przywddztwo, wspierane przez
jasng i zrozumiatg strategie oraz ustalone mierniki
efektywnosci dziatan to kluczowe czynniki rozpo-
czynajgce transformacje oraz wptywajace na efekty
jej funkcjonowania w dynamicznym i usieciowionym
otoczeniu biznesowym.

W: Cyfryzacja w zarzadzaniu. Red. Laskowska-Rutkowska A. Warszawa, CeDeWu. .

Co niepokojace, zaledwie 3% pracownikdéw uwaza,
ze kierujacy firmag posiadajg ugruntowang wiedze
na temat rozwigzan cyfrowych w odniesieniu do funk-
cjonowania catej firmy i wykorzystuje ja w praktyce.
Blisko potowa ankietowanych (46%) zgodzita sie ze
stwierdzeniem, ze w ich firmie brakuje menedzeréw
posiadajgcych wiedze i doswiadczenie w zakresie
wprowadzania zaawansowanych rozwigzan cyfro-
wych, a niewiele mniejszy odsetek przyznat, ze osoby
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Hamulce transformacji cyfrowej w Polsce: kwalifikacje i postawy pracownikow

Wprowadzenie nowych rozwigzan technologicznych nie ma sensu,
dopdki pewne standardy nie zostang wypracowane i przetestowane

Wprowadzenie nowych rozwigzan technologicznych nie ma sensu,
ze wzgledu na szybkie tempo zmian technologicznych

Pracownicy obawiaja sie lub przeciwstawiaja sie
wprowadzaniu zmian

W firmie brakuje menedzeréw dysponujacych wiedzg i doswiadczeniem
w zakresie wprowadzania zaawansowanych rozwigzan cyfrowych

Decydenci — zarzad lub wtasciciele — obawiaja sie
lub sprzeciwiajg sie wprowadzaniu zmian

W firmie brakuje pracownikéw o odpowiednich kompetencjach

Otoczenie prawne i instytucjonalne w Polsce
nie sprzyja inwestowaniu w technologie cyfrowe

Firma nie dysponuje mozliwosciami szkolenia pracownikow
i rozwoju ich kompetencji

67%

48%

47%

46%

44%

43%

41%

41%

Zrédto: Rozynek S., Sledziewska K., Wioch R. 2020. Transformacja cyfrowa polskich przedsiebiorstw. Ocena zakresu wdrozenia rozwiazan z obszaréw Przemystu 4.0. W: Cyfryzacja w za-

decyzyjne w firmie wyrazajg obawy lub czynnie sprze-
ciwiajg sie wprowadzaniu zmian.

Wiekszo$¢ zarzadzajacych najwyzszego szczebla
(72%) posiada wiedze na temat rozwigzan technolo-
gii cyfrowych w zakresie wybranych obszaréw dzia-
talnosci firmy, co ponownie wskazuje na traktowanie
transformacji cyfrowej przez pryzmat jednostkowych
innowacji cyfrowych, a nie catosciowej, strategicznej
zmiany modelu operacyjnego i biznesowego. W co
czwartej firmie zarzad posiada taka wiedze, nato-
miast nie wykorzystuje jej w praktyce.

Znaczacy jest rowniez bardzo wysoki odsetek ba-
danych (67%), ktérzy zgodzili sie ze stwierdzeniem,
ze wprowadzanie nowych rozwigzan nie ma sensu,
dopdki pewne standardy nie zostang wypracowa-
ne i przetestowane. Jest to przejaw biernej postawy
w stosunku do wprowadzania innowacji w przedsie-
biorstwie, zawsze przeciez obarczonego ryzykiem.
Innymi stowy, polskie przedsiebiorstwa z gruntu usta-
wiajg sie w pozycji nasladowcow rozwigzan spraw-
dzonych i oferujgcych w miare pewny poziom zwrotu
z inwestycji i nie zamierzajg przeciera¢ nowych szla-
kéw w obszarze wdrozen technologicznych.

W rezultacie, w przypadku wielu polskich firm moz-
na mowic o fasadowej cyfryzacji: wdrozone systemy
sg stabo zintegrowane z catosciowym funkcjonowa-
niem przedsiebiorstwa; firma w niewielkim stopniu
wykorzystuje bogaty potencjat danych pozyskiwa-
nych w cyklu zycia produktu i nie decyduje sie na
wprowadzanie inteligentnej automatyzacji proceséw.

rzadzaniu. Red. Laskowska-Rutkowska A. Warszawa, CeDeWu.

Kompetencje cyfrowe pracownikow

Sposréd badanych firm az 43% odczuwa brak pracow-
nikéw o odpowiednich kompetencjach. Potwierdza
to intuicje, ze podstawowa barierg rozwoju Przemy-
stu 4.0 w Polsce sa niskie kompetencje cyfrowe pra-
cownikow polskich przedsiebiorstw. Wedtug indeksu
DESI, pod tym wzgledem Polska lokuje sie na 22 miej-
scu wsrod panstw Unii Europejskiej, znacznie poni-
zej Sredniej unijnej. Dotyczy to zardwno umiejetnosci
podstawowych (np. korzystania z poczty elektronicz-
nej), jak i ponadpodstawowych (np. programowania),
ktdére posiada jedynie co pigty Polak. Ponizej sredniej
unijnej lokujg sie zaréwno pracownicy fizyczni (9%
w poréwnaniu do 17% $redniej unijnej), jak i umystowi
(37% w poréwnaniu do 48% sredniej unijnej).

Transformacja cyfrowa firm produkcyjnych, opiera-
jaca sie na gtebokiej integracji danych i powigzaniu
miedzy systemami informatycznymi i operacyjnymi,
wymaga zatrudnienia pracownikéw z zaawansowa-
nymi kompetencjami w zakresie ICT. Wedtug danych
Eurostatu, ogétem co czwarte polskie przedsiebior-
stwo produkcyjne zatrudnia specjalistow ICT (24%);
wsroéd duzych przedsiebiorstw produkcyjnych odse-
tek ten wzrasta do 87%. W tym obszarze polskie firmy
lokujg sie powyzej Sredniej unijne;.

Obecnie polskie przedsiebiorstwa nie majg problemu
z rekrutacjg specjalistow z ICT. Jest to niewatpliwie
wynik relatywnie niskiego poziomu ucyfrowienia pol-
skich przedsiebiorstw produkcyjnych. Jednak niepo-
koj wzbudza fakt, ze polskie przedsiebiorstwa rzadko
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Rys. 24. Poziom ucyfrowienia kapitatu ludzkiego wg indeksu DESI (2020)
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Zrédto: DESI Eurostat (2020).

Rys. 25. Pracownicy fizyczni i umystowi o ponadpodstawowych umiejetnosciach cyfrowych
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FINLANDIA

48% KRAIJE UE
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40% GRUPA WYSZEHRADZKA
SREDNIA

szkolg specjalistéw ICT w zakresie ich kompetencji
cyfrowych. Wyjatkiem sg tu, podobnie jak w innych
obszarach firmy duze, z ktérych co druga zapewnia
swoim informatykom dostep do takich szkolen.

Rozwoj Przemystu 4.0 oznacza radykalne zmiany
na rynku pracy: zanikanie pewnych zawodow, poja-

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat (2020).

wianie sie nowych i zmiane profili zawodowych pra-
cownikéw. Coraz wiecej zadan jest automatyzowa-
nych, a rola pracownikéw w coraz wiekszym stopniu
zorientowana jest na kontrole proceséw i analize
danych. Jednoczesnie technologie pozwalajg na
wprowadzanie innej struktury organizacji pracy, kto-
rej podstawa jest elastycznos¢, rozproszenie zadan
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Rys. 26. Odsetek obywateli, ktérzy kiedykolwiek napisali linijke kodu, 2019

LIDER

14%
DANIA

POLSKA
24, MIEJSCE WSROD UE28

® ;3%
kobiety
5% @
mezczyini @
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat (2020).

Rys. 27. Przedsiebiorstwa zatrudniajgce specjalistow ICT, 2020 (% przedsiebiorstw)

DUZE FIRMY

MALE FIRMY

SREDNIE FIRMY

4

MALE FIRMY SREDNIE FIRMY DUZE FIRMY
16% POLSKA 1 43% POLSKA 6 87% POLSKA 3
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat (2020).
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Odsetek przedsiebiorstw z trudnymi do wypetnienia miejscami pracy na stanowiskach wymagajacych specjali-
stycznych umiejetnosci w zakresie ICT, 2020.

-
.

5 3 8 3
2015 2019 2019
’ 21. MIEJSCE W UE28 \p;p/ ’ 25. MIEJSCE W UE28  |p-p 22. MIEJSCE W UE28  |[p.p
2019 £il) 2L
KRAJE UE 0.1 o KRAJE UE 0.1 KRAJE UE 2
1% SREDNIA UE28 P-p 3.5% SREDNIA UE28 P-P 24% SREDNIA UE28 P-P

i praca w tworzonych pod dany projekt interdyscy-
plinarnych zespotach. Integracja pionowa i pozio-
ma, ktéra jest konsekwencja transformacji cyfrowej
przedsiebiorstw, wymusza wiekszg otwartos¢ na
wspotdzielenie informacji oraz wiekszg kolabora-
cje pomiedzy zespotami, zaréwno wewnetrznie, jak
i z zewnetrznymi partnerami. Wprowadza réwniez
wiekszg decentralizacje podejmowania decyzji
i model partycypacyjny. Proces zmian w przedsie-
biorstwach powinien by¢ wzmacniany wdrozeniem
odpowiednich planéw szkoleniowych oraz ciggtego
doskonalenia zawodowego. Tradycyjne techniczne
umiejetnosci pracownikow muszg by¢ stale uzupet-
niane o nowe umiejetnosci cyfrowe, pozwalajgce
na wykorzystywanie przez pracownikéw szans, jakie
daje integracja rozwigzan cyfrowych. Chodzi o tzw.
,cyfrowg pewnos¢ siebie” (digital confidence), ktéra
ksztattujg takie umiejetnosci, jak wspétpraca z sys-
temami IT, szybka analiza i interpretacja danych oraz
sprawne zarzgdzanie automatyzacjg. Dodatkowo
pracownicy muszg dostosowywac sie do nowego
rodzaju interakcji pomiedzy ludZzmi i maszynami,
gdzie ludzie zarzadzajg tylko czynnosciami obok in-
teligentnych maszyn i systemow.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat (2020).

Jednag z kluczowych barier we wdrazaniu rozwig-
zan z zakresu Przemystu 4.0 jest brak pracownikow
z odpowiednimi kompetencjami cyfrowymi — nieko-
niecznie samych specjalistow ICT. Dlatego odpowie-
dzialnoscig zarzadu jest zadbanie o wprowadzenie
systemu szkolen wszystkich pracownikéw, podwyz-
szajgcych ich kompetencije cyfrowe, przy czym szko-
lenia te powinny dotyczyé zaréwno specjalistéw ICT,
jak i pozostatych, ktérych zadania, w miare trans-
formacji cyfrowej, bedg wymagaty coraz wiekszych
kompetencji cyfrowych.

Podobnie jak w przypadku innych obszaréw trans-
formacji cyfrowej, réwniez w obszarze szkolen z za-
kresu kompetenc;ji cyfrowych polskie firmy lokuja sie
ponizej sredniej unijnej. Nie dotyczy to jednak przed-
siebiorstw duzych, zdecydowana wiekszos¢ ktérych
zapewnia pracownikom takie szkolenia. Duze przed-
siebiorstwa produkcyjne radzg sobie lepiej — ich wy-
niki sg zblizone do Sredniej UE.

W blisko potowie (47%) badanych firm pracownicy
przejawiali postawe petng obaw wobec zmian wigza-
cych sie z transformacjg cyfrowg. Wprowadzanie za-
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Przedsiebiorstwa zapewniajagce specjalistom ICT/IT szkolenia z zakresu kompetenciji cyfrowych, 2020 (% przed-

siebiorstw)

1.79 POLSKA 0.1 1304 POLSKA 1 569 POLSKA
21. MIEJSCE W UE28  |p-p 20. MIEISCEW UE28  |p-p 17. MIEJSCE W UE28  |pp
2019 2019 2019
2als 2019 N
KRAJE UE 06 o, KRAJE UE 0.1 KRAIJE UE o
L SREDNIA UE28 P-p - SREDNIA UE28 <P/ Sk SREDNIA UE28 P-p
2019

N

awansowanych rozwigzan z obszaru Przemystu 4.0
wymaga od zarzadéw zmiany polityki zatrudnienio-
wej, ale tez przygotowywania obecnych pracownikéw
do transformacji poprzez wzmacnianie ich kompe-
tencji technologicznych, szczegdlnie tych cyfrowych.
Otwartos¢ na zmiane i pozytywne nastawienie ze
strony pracownikéw jest warunkiem udanej transfor-
macji cyfrowej.

Finansowanie wdrozen
technologicznych

Za trzecig istotng bariere transformacji cyfrowej
w polskich przedsiebiorstwach produkcyjnych na-
lezy uzna¢ czynniki finansowe. Sze$¢ na dziesieé
badanych firm uznato, ze wdrozenia technologiczne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat (2020).

sg zbyt kosztowne (62%) i do tego obarczone zbyt du-
zym ryzykiem (57%). Nic zresztg dziwnego, skoro po-
nad potowa badanych (53%) stwierdzita, ze poprzed-
nie wdrozenia jeszcze sie nie zwrécity. Warto zwrdcic
uwage, ze az 39% badanych uznato, ze wdrazanie
nowych technologii nie przynosi firmie wymiernych
korzysci.

Rozwdj Przemystu 4.0 to szeroki wachlarz dziatan na
wskros innowacyjnych w obszarze technologicznym,
procesowym i organizacyjnym, a zatem nieodtgcznie
wigzacych sie z ryzykiem. Mozna przyja¢, ze polskie
firmy w ,czy$écu pilotazy” trzyma nadmierna ostroz-
nosé, nakazujgca ograniczanie wdrozen do wybra-
nych obszaréw dziatania firmy i powstrzymywanie sie
od eksperymentéw organizacyjnych.
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Przedsiebiorstwa zapewniajace szkolenia wzmacniajgce kompetencje cyfrowe pracownikéw, 2020 (% przedsie-

biorstw)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat (2020).

Przedsiebiorstwa zapewniajgce szkolenia z zakresu ICT, 2020 (% przedsiebiorstw)

DUZE FIRMY

2020

Zapewnito szkolenia specjalistom ICT

14. miejsce 55%

54%

2020

Zapewnito szkolenia z zakresu rozwijania
umiejetnosci ICT dla personelu

67%

Polska

Srednia UE

Polska

Srednia UE

DUZE FIRMY PRZEMYStOWE

2020

Zapewnito szkolenia specjalistom ICT

57% 17. miejsce

58%

2020

Zapewnito szkolenia z zakresu rozwijania
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat (2020).
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Rys. 22, Hamulce transformacji cyfrowej w Polsce: niedostateczne wsparcie finansowe

Wprowadzanie nowych rozwigzan technologicznych
jest zbyt kosztowne

Wprowadzanie nowych rozwigzan technologicznych
obarczone jest zbyt duzym ryzykiem

Nie ma potrzeby angazowania zasoboéw firmy w kolejng inwestycje
technologiczng, podczas gdy poprzednia inwestycja jeszcze sie nie zwrdcita

Firma do wprowadzenia rozwigzan technologicznych
potrzebuje inwestycji z zagranicy

Firma nie dysponuje odpowiednimi zasobami finansowymi,
by wprowadzac¢ zaawansowane cyfrowo rozwigzania

Firma nie ma dostepu do zewnetrznych Zrédet finansowania

Wprowadzanie nowych rozwigzan technologicznych
nie przynosi firmie wymiernych korzysci

Zrédto: Rozynek S., Sledziewska K., Wioch R. 2020. Transformacja cyfrowa polskich przedsiebiorstw. Ocena zakresu wdrozenia rozwigzan z obszaréw Przemystu 4.0. W: Cyfryzacja w za-

rzadzaniu. Red. Laskowska-Rutkowska, A. Warszawa, CeDeWu.
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Stymulowanie transformacji
cyfrowej w krajowym sektorze
przemystowym
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ROZDZIAL VI

Z przedstawionej powyzej argumentacji wynika, ze
niezbednym czynnikiem rozwoju Przemystu 4.0 jest
odpowiedni system wspierania innowacji. Rewolucyj-
ne zmiany modeli biznesowych, wdrazanie nowych
rozwigzan technologicznych i organizacyjnych niesie
ze sobg szereg wyzwan i znakéw zapytania. Efek-
tywne wsparcie przedsiebiorcéw wymaga srodkéw
adekwatnych do kazdego poziomu zaawansowania
przedsigbiorstw, poczawszy od uswiadamiania istoty
i potrzeby transformacji, poprzez ksztattowanie kom-
petencji, az po opracowywanie, testowanie i wdra-
zanie rozwigzan. Dlatego tez Swiatowe trendy doty-
czace nowej generacji przemystu wyzwalajg liczne
oddolne i odgérne inicjatywy dla stymulowania sto-
sownych przeobrazen w krajowym sektorze przemy-
stowym. Ponizej przedstawiono dziatania z ostatnich
lat oraz stan obecny.

Cykl przedsiewzie¢ majgcych na celu opracowanie
rozwigzan na rzecz wsparcia nowej generacji Prze-
mystu w Polsce rozpoczeta konferencja Fabryka
Przysztosci w drodze do Przemystu 4.0, kt6ra odby-
ta sie jesienig 2014 r. we Wroctawiu, zaledwie rok po
ogtoszeniu programu ,Industrie 4.0 w Niemczech.
Zorganizowana zostata przez krajowe oddziaty wio-
dacych swiatowych firm z zakresu automatyzaciji i ro-
botyzaciji, posiadajgce siedziby w Wroctawiu. W trak-
cie jej trwania eksperci, bazujgc na doswiadczeniu
z miedzynarodowych projektéw, rozmawiali o tym,
jak przystosowa¢ produkcje do warunkéw nowej rze-
czywistosci, opartej na cyfrowej infrastrukturze, po-
wszechnym dostepie do danych oraz oprogramowa-
niu ksztattujgcym funkcjonalno$é biznesu.

Sukcesywnie temat Przemystu 4.0 zaczat by¢ po-
dejmowany réwniez przez inne podmioty. W kwiet-
niu 2016 roku podczas konferencji Przemyst 4.0,
organizowanej przez wydawce magazynu Control
Engineering, zawigzany zostat ruch spoteczny pod
nazwa Inicjatywa na rzecz polskiego Przemystu 4.0,
skupiajacy osoby fizyczne ze $wiata nauki, przemystu
i biznesu zaangazowane w te tematyke. Cel okreslo-
ny przez uczestnikéw Inicjatywy to upowszechnianie
idei Przemystu 4.0, dzielenie sie wiedzg i doswiadcze-
niem w przedmiotowym obszarze oraz opracowywa-
nie rekomendacji dla wtasciwych podmiotéw odno-
$nie podejmowania stosownych dziatan.

Ten ostatni komponent zostat praktycznie wykorzy-
stany poprzez wigczenie przedstawicieli Inicjatywy
do prac miedzyresortowego Zespotu ds. Transfor-
macji Przemystowej, powotanego przez Ministra Roz-

/1/ PROGRAM
ANALITYCZNO

BADAWCZY

woju w czerwcu 2016 r.", w sktadzie ktérego znalazty
sie grupy robocze ds. normalizacji i standardow zin-
tegrowanej cyfrowej infrastruktury technicznej oraz
rozwoju inteligentnych specjalizacji przemystowych;
cyfrowego wspomagania przemystu; inteligentnego
oprogramowania i przetwarzania danych; ksztatcenia,
kompetencji i zasobow kadrowych dla Przemystu 4.0;
ram prawnych funkcjonowania Przemystu 4.0; sta-
tystyki sektora teleinformatycznego; wypracowania
koncepcji funkcjonowania Polskiej Platformy Prze-
mystu 4.0.

Cele zespotu obejmowaty wypracowanie inicjatyw
majacych na celu cyfrowg transformacje gospodar-
ki zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju oraz
przedstawianie propozycji dziatan majacych za zada-
nie cyfrowy rozwéj przemystu i ustug okoto przemy-
stowych, w szczegolnosci opracowywanie propozycji
zatozen i rozwigzan systemowych stuzacych cyfro-
wej transformacji przemystu. Zostaty one sformuto-
wane w oparciu o wytyczne zawarte w Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju?. Strategia wskaza-
ta reindustrializacje jako jeden z gtéwnych obszaréw
koncentracji dziatan, prowadzacych do budowania
trwatego rozwoju gospodarczego przedstawiajac
réwnoczesnie wizje przemystu przysztosci. Zgodnie
z zapisami Strategii:

bardziej konkurencyjny przemyst to przemyst
oparty na innowacjach - tworzacy je i wykorzy-
stujgcy w procesach produkcji, przemyst bazu-
jacy na cyfryzacji i zaawansowanej automatyza-
cji, funkcjonujacy w inteligentnych tancuchach
taczacych dostawcdw, producentéw, odbiorcow
i konsumentow.

Opracowane przez Grupy Robocze rekomendacje
zostaty odzwierciedlone w przedsiewzieciach podej-
mowanych przez Ministerstwo Rozwoju, m.in. w pro-
jekcie pod nazwg Platforma Przemystu Przysztosci,
przygotowujgcym powotanie krajowego orkiestratora
inicjatyw na rzecz transformacji przemystu, a takze
w innych ministerialnych projektach dotyczacych
przygotowania specjalistycznych srodkéw wsparcia,
np. narzedzi dla ukierunkowania przedsiebiorcow
w procesie transformaciji, czy tez przygotowania pro-

1 Zarzadzenie nr 25 Ministra Rozwoju z dnia 30 czerwca 2016 r. w sprawie
powotania Zespotu do spraw Transformacji Przemystowej. Infor. https://
www.infor.pl/akt-prawny/U53.2016.022.0000032,zarzadzenie-nr-25-mi-
nistra-rozwoju-w-sprawie-powolania-zespolu-do-spraw-transformacji-
-przemyslowej.html (dostep 22 lipca 2021).

2  Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. 2017. Warszawa. ht-

tps://www.gov.pl/documents/33377/436740/SOR.pdf (dostep 22 lipca
2021).
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gramu ksztatcenia Liderow Przemystu 4.0 oraz two-
rzenia centrow kompetenc;ji.

W efekcie prac koncepcyjnych i legislacyjnych realizo-
wanych w 2018 r. przez zespot projektowy w Minister-
stwie Przedsiebiorczosci i Technologii, nastgpito for-
malne powotanie Platformy Przemystu Przysziosci
jako fundacji Skarbu Panstwa na mocy Ustawy z dnia
17 stycznia 2019 r. Cel oraz zadania stawiane przed
Fundacjg zostaty w niej okreslone nastepujgco:

JArt.1. 1 Celem Fundacji Platforma Przemystu
Przysztosci, zwanej dalej ,Platformg”, jest dzia-
tanie na rzecz wzrostu konkurencyjnosci przed-
siebiorcow poprzez wspieranie ich transformac;ji
cyfrowej w zakresie procesoéw, produktéw i mo-
deli biznesowych, wykorzystujgcych najnowsze
osiggniecia z dziedziny automatyzacji, sztucznej
inteligencji, techno- logii teleinformatycznych
oraz komunikacji pomiedzy maszynami oraz
cztowiekiem a maszynami z uwzglednieniem
odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa tych
rozwigzan.

2. Cel, o ktérym mowa w ust. 1, Platforma reali-
Zuje poprzez nastepujgce zadania:

1) budowanie $wiadomosci przedsiebiorcéw
i promowanie korzysci wynikajgcych z cyfryzaciji
przemystu oraz wykorzystania nowoczesnych
technologii teleinformatycznych;

2) wspieranie podnoszenia poziomu techniczne-
go, technologicznego i organizacyjnego przed-
siebiorcow z uwzglednieniem procesow prze-
tworczych, logistycznych i energetycznych oraz
cyfrowej integracji tych procesow;

3) promowanie i wspieranie stosowania przez
przedsiebiorcow inteligentnych systemoéw za-
rzagdczych, wytwérczych i dystrybucyjnych opar-
tych o pozyskiwanie, gromadzenie, przesytanie
i analize danych;

4) inicjowanie we wspotpracy z przedsiebiorca-
mi projektow badawczych ukierunkowanych na
rozwoj inzynierii materiatowej, technik wytwor-
czych oraz nowych produktoéw;

5) prowadzenie dziatalnosci informacyjnej
i szkoleniowej dla przedsiebiorcow w zakresie
cyfryzacji przemystuy;

6) proponowanie przedsiebiorcom rozwigzan
z zakresu cyfrowej transformacji przemystu,
w tym zarzgdzania zmiang, wiedzg i innowacjami;
7) promowanie wsréd przedsiebiorcow:

a) zintegrowanych rozwigzan technologicznych
zapewniajgcych interoperacyjnosc,

b) tworzenia zaufanych systeméw wymiany da-
nych,

c) wzajemnego dzielenia sie danymi,

d) zasad cyberbezpieczenstwa;

8) tworzenie mechanizméw wspdtdziatania,
dzielenia sie wiedzg oraz budowania zaufania
w relacjach pomiedzy podmiotami zaangazowa-
nymi w proces transformaciji cyfrowej;

9) wspotprace z podmiotami prowadzgcymi
ksztatcenie techniczne majgcg promowac¢ do-
stosowanie kompetencji praownikéw do po-
trzeb przemystu przysztosci;

10) prowadzenie dziatalnosci na rzecz pod-
noszenia kapitatu ludzkiego i spotecznego, ze
szczegoblnym uwzglednieniem cyfryzacji prze-
mystu;

11) wspotprace miedzynarodowa, w szcze-
gélnosci z innymi narodowymi platformami
z panstw Unii Europejskiej, poprzez wymiane do-
Swiadczen, transfer wiedzy oraz wypracowywa-
nie spojnego podejscia do procesow cyfrowej
transformaciji przemystuy;

12) opiniowanie projektow zatozen i projektéw
aktéw prawnych dotyczgcych obszaru dziatal-
nosci Platformy;

13) udzielanie niefinansowego wsparcia z prze-
znaczeniem na transformacje cyfrowg”.

Zgodnie z intencjg Ustawodawcy, Fundacja Plat-
forma Przemystu Przysztosci ma przybliza¢ przed-
siebiorcom tematyke Przemystu 4.0, proponowac
rozwigzania biznesowe, ukierunkowywac strate-
gicznie, promowac¢ i wspiera¢ budowanie sieci
kooperacyjnych, a takze dba¢ o otoczenie prawno-
-regulacyjne. Ma tworzy¢ impulsy do podnoszenia
poziomu zaawansowania technologicznego pol-
skich przedsiebiorstw i podnoszenia ich konku-
rencyjnosci przez urzeczywistnianie wizji Przemy-
stu Przysztos$ci. Chodzi wiec zaréwno o dziatania
koordynacyjne, jak i aktywne stymulowanie rynku.
Platforma ma takze udziela¢ wsparcia o charakte-
rze niefinansowym (szkolenia, doradztwo, przed-
siewziecia integrujgce przedsiebiorcow w obszarze
transformaciji cyfrowej). Wsparcie to bedzie udzie-
lane przedsiebiorcom, podmiotom zarzadzajgcym
klastrami innowacyjnymi, podmiotom dziatajgcym
na rzecz innowacyjnej gospodarki oraz partnerom
spotecznym i gospodarczym dziatajgcym na rzecz
rozwoju. Dla realizacji tych zadan Fundator, ktérym
jest Skarb Panstwa reprezentowany przez ministra
wtasciwego ds. gospodarki, przyznaje corocznie
Platformie dotacje podmiotowa i celowag na pod-
stawie przedstawionego i przyjetego planu dziatan.

Podsumowanie dziatan zrealizowanych w roku 2020,
bedacym pierwszym petnym rocznym okresem ak-
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tywnosci Platformy na rynku zostato przedstawione
na stronie Fundacji®.

Jak wynika z powyzszego podsumowania, transfer
specjalistycznej wiedzy, prezentowanie istoty Prze-
mystu 4.0 i pokazywanie zwigzanych z transformacja
cyfrowa szans i zagrozen odbywato sie zaréwno po-
przez portal internetowy, jak i podczas organizowa-
nych wydarzen. Na Portalu Platformy zamieszczono
ok. 500 publikacji czytanych przez blisko 200 tys. in-
ternautow, ktorzy skorzystali z poszczegdlinych arty-
kutéw, case studies i aktualnosci ponad 400 tys. razy.

Wydarzenia dla zainteresowanych tematykg Prze-
mystu 4.0 organizowane byty gtéwnie w formule
charakterystycznej dla okresu pandemii, czyli jako
webinaria i prezentacje on-line. Wzieto w nich udziat
kilkuset przedsiebiorcéw, managerdw i specjalistow.
Prelegentami byli zapraszani eksperci zaréwno z kra-
ju, jak i zagranicy, omawiajacy kluczowe zagadnienia
Przemystu 4.0 z obszaru technologii, modeli bizneso-
wych, organizacji i przygotowania kompetencyjnego.
Specjalny cykl poswiecony byt tematyce dostepnych
instrumentéw wsparcia dla realizacji transformaciji
cyfrowej, zwtaszcza przez mate i $rednie przedsie-
biorstwa. Przygotowane zostaty réwniez warsztaty
pokazujace praktyczne przyktady zastosowan roz-
wigzan Przemystu 4.0, realizowane w krajowych
przedsiebiorstwach.

Doradztwo dla przedsiebiorstw w przedmiotowej te-
matyce, ze wzgledu na ograniczenia pandemiczne,
realizowane bylo przez ekspertéw Platformy przede
wszystkim on-line, z wykorzystaniem utworzonego
contact center oraz za pomocg interaktywnego narze-
dzia do indywidualnego ukierunkowywania transfor-
macji, z ktérego skorzystato kilkuset przedsiebiorcow.

W swojej dziatalnosci Fundacja wspétpracuje z orga-
nizacjami i instytucjami, tworzac komplementarna
oferte dla przedsiebiorstw. Przyktadem jest koope-
racja z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju okre-
$lona w zawartym porozumieniu, w ramach ktérego
Platforma aktywnie uczestniczyta w upowszechnia-
niu wiedzy nt. konkurséw ,Szybka Sciezka”.

Z inicjatywy Platformy rozpoczety zostat proces two-
rzenia Regionalnych Rad Przemystu Przysztosci jako

3 Platforma Przemystu Przysztosci od stycznia do grudnia 2020 roku.
Platforma Przemystu Przysztosci. 2021. https://przemyslprzyszlosci.
gov.pl/platforma-przemyslu-przyszlosci-od-stycznia-do-grudnia-
-2020-roku/ (dostep 22 lipca 2021).

ciat doradczych dla gospodarzy regionéw w kreowa-
niu programOw wsparcia przedsiebiorcéw, a réwno-
czesnie reprezentujgcych potrzeby przedsiebiorcow
w przygotowywanych przez Platforme rekomenda-
cjach dla instytucji na szczeblu centralnym. Pierwsza
Regionalna Rada powstata w Wielkopolsce, kolejna
w wojewddztwie podlaskim.

Przyktadami realizowanych przez Platforme przed-
siewzie¢ wspolnie z partnerami regionalnymi byty
tematyczne hackathony dla studentéw, jak réwniez
warsztaty nt. Przemystu 4.0 dla samorzadowcow.

Przedstawione podsumowanie pierwszego roku dzia-
tania potwierdza wypetnianie przez Platforme zatozo-
nej roli, przede wszystkim w zakresie ksztattowania
$wiadomosci rynku odnosnie istoty i potrzeby trans-
formacji oraz petnienia roli inicjatora i orkiestratora
w budowaniu ekosystemu wsparcia tych zmian. Dla
przedsiebiorcow jest to rozpoznawalny, oficjalny, refe-
rencyjny punkt kontaktowy dla uzyskania wskazéwek
odnosnie drogi transformaciji i rozpoczecia procesu
zmian, a dla podmiotéw prowadzacych dziatania na
rzecz transformacji partner w budowaniu ekosyste-
mu.

Ze wzgledu na ograniczenia formalne, wynikajace
z ustanowionego statusu, Platforma nie moze by¢ jed-
nak i nie jest odpowiedzig na petne spektrum potrzeb
rynku w zakresie wsparcia transformaciji. W szczegdl-
nosci dotyczy to indywidualnego wsparcia projekto-
wego i wdrozeniowego dla przedsigbiorstw w miare
zaawansowania procesu zmian. Dlatego rownolegle
z utworzeniem Platformy podjete zostaty inne przed-
siewziecia na rzecz tworzenia $rodkéw wsparcia
praktycznego wdrazania transformaciji, w szczegol-

Przemystu 4.0 i Hubéw Innowacji Cyfrowych (DIH).

Przyktadem jest Slgskie Centrum Kompetenciji Prze-
mystu 4.0 (SCKP 4.0), ktére powstato z inicjatywy
Politechniki Slaskiej w Gliwicach i Katowickiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. Umowa konsorcjum
powotujgca do zycia SCKP 4.0 podpisana zostata
w lutym 2018 r. w Ministerstwie Przedsiebiorczosci
i Technologii. Powotanie Centrum poprzedzone byto
realizacjg projektu przygotowania kadr w oparciu
o pilotazowy program ,Inkubator Liderow Przemystu
4.0”, prowadzony m.in. na Politechnice Slgskiej w ra-
mach tematu zleconego przez Ministerstwo Rozwo-
ju. W ogtoszonym przez Centrum programie dziatan
znalazty sie nastepujace przedsiewziecia: transfer
wiedzy, praktyczne pokazy rozwigzan z wykorzysta-
niem demonstratora Przemystu 4.0, prowadzenie au-
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dytéw i studiow wykonalnosci w przedsiebiorstwach
rozpoczynajacych proces transformacji, animowanie
networkingu i powigzan realizacyjnych wsréd pod-
miotéw funkcjonujgcych w regionie. Slgskie Centrum
Przemystu 4.0 w pierwszym roku funkcjonowania
realizowato réwniez pilotazowe projekty dotyczace
m.in. opracowania metodyki ksztatcenia Doradcow
i Liderow Przemystu 4.0, zlecone przez Ministerstwo
Przedsiebiorczosci i Technologii pod katem zebrania
doswiadczen dla rozwigzan systemowych stymu-
lowania transformacji. Podobne dziatania zostaty
zainicjowane i realizowane réwniez we wspotpracy
z innymi uczelniami i jednostkami otoczenia biznesu
m.in. w Warszawie, Poznaniu, Wroctawiu i Koszalinie.

Na bazie zebranych doswiadczen z pilotazowych
przedsiewzie¢, Ministerstwo Przedsiebiorczosci
i Technologii ogtosito w 2019 r. Program Ministra na
lata 2019-2021 ,Przemyst 4.0”. Cel programu doty-
czyt wytonienia, rozbudowy i uzupetnienia potencja-
tu osrodkow, ktore posiadajg zdolno$é do petnienia
roli Hubow Innowacji Cyfrowych (Digital Innovation
Hubs).

Koncepcja Digital Innovation Hubs okreslanych skré-
towo DIH zostata nakreslona w programie Digitising
European Industry, ogtoszonym przez Komisje Euro-
pejska w 2016 r. Wedtug przedstawionych przez Ko-
misje Europejskag zatozen, Hub Innowacji Cyfrowych
(DIH) to instrument wsparcia, ktéry pomaga przedsie-
biorstwom stac sie bardziej konkurencyjnymi poprzez
ulepszanie za pomoca technologii cyfrowej ich proce-
séw biznesowych/produkcyjnych, a takze produktow
i ustug. DIH-y dziatajg jako one-stop-shop, obstuguja-
ce firmy w ich lokalnym regionie i poza nim w celu cy-
fryzacji ich dziatalnos$ci. Pomagaja klientom sprostaé
wyzwaniom w sposéb skoncentrowany na biznesie
i dzieki wspolnemu modelowi ustug, oferujac ustugi,
ktdre nie bytyby tatwo dostepne gdzie indziej. Ustugi
dostepne za posrednictwem DIH-6w umozliwiajg kaz-
dej firmie dostep do najnowszej wiedzy i technologii
w celu testowania i eksperymentowania z innowacja-
mi cyfrowymi istotnymi dla jej produktéw, proceséw
lub modeli biznesowych. DIH-y zapewniajg rowniez
potaczenia z inwestorami, utatwiajg dostep do finan-
sowania transformacji cyfrowych, pomagaja taczy¢
uzytkownikéw i dostawcow innowacji cyfrowych
w catym tafncuchu wartosci oraz sprzyjajg synergii
miedzy cyfrowymi i innymi kluczowymi technologia-
mi wspomagajgcymi (takimi jak biotechnologia, ma-
teriaty zaawansowane itp.).

Zgodnie z zatozeniami, ogtoszony Program Ministra
na lata 2019-2021 Przemyst 4.0 ma stuzyé wypra-

cowaniu dobrych praktyk w zakresie ustug mozliwych
do swiadczenia przez DIH, adekwatnych do potrzeb
krajowego sektora przemystowego. Wskazano tech-
nologie, ktore nalezy wykorzystywaé przy realiza-
cji zadania konkursowego, a mianowicie: tgcznos¢
w technologii 5G, algorytmy uczace sie (sztuczna
inteligencja), w tym systemy autonomiczne, Internet
Rzeczy (loT), BIM (Building Information Modelling),
chmure obliczeniowg, technologie kwantowe (Qu-
antum Computing), rozszerzong i wirtualng rzeczy-
wisto$¢ (AR i VR), automatyke i robotyke (Computer
Integrated Manufacturing), cyberbezpieczenstwo,
technologie przyrostowe (druk 3D), mikroelektronike.
W wyniku postepowania konkursowego wybranych
zostato pie¢ osrodkdéw zlokalizowanych w Krakowie,
Poznaniu, Wroctawiu, Gdansku i Warszawie.

Jednym z tych osrodkow jest hub4industry — Hub
Krakowskiego Parku Technologicznego oraz firm:
ASTOR i T-Mobile Polska, uczelni: Akademii Gérniczo-
-Hutniczej i Politechniki Krakowskiej, a takze eksper-
tow z Klastra Technologii Informacyjnych w Budow-
nictwie i Instytutu Kosciuszki. Hub4industry tworzy
kompleksowy punkt wsparcia dla firm przemysto-
wych, ktére chcg wprowadzi¢ do swoich fabryk roz-
wigzania Przemystu 4.0, w szczegdlnosci w oparciu
o tacznos¢ w sieci 5G, automatyzacje i robotyzacje,
loT, sztuczng inteligencje (Al), rozszerzong i wirtual-
ng rzeczywisto$¢ (AR i VR), cloud computing, tech-
nologie BIM, druk 3D. W pazdzierniku 2020 r. hu-
b4industry otworzyt showroom Fabryki Przysztosci.
Pokazowa fabryka znajduje sie w dwoéch odrebnych
krakowskich lokalizacjach: ASTOR Robotics Center
w dzielnicy Podgérze oraz ASTOR Technology Park,
oddalonych od siebie 0 11 km, ale sprzezonych w sie-
ci. Showroom hub4industry to przestrzen zaprojek-
towana przez ekspertéw i praktykédw nowych tech-
nologii. Demonstruje kluczowe obszary tzw. Fabryki
Przysztosci, czyli nowoczesnego przedsiebiorstwa
produkcyjnego: inteligentng robotyzacje, niezawod-
ng sie¢ bezprzewodowsy, inteligentng analityke, ela-
styczng logistyke i cyberbezpieczenstwo w prze-
mysle. To miejsce stworzone z myslg o wszystkich
przedstawicielach firm produkcyjnych, ktérzy planuja
wprowadzié do swoich fabryk elementy nowoczesnej
produkciji i chcg zobaczy¢ te rozwigzania w praktyce.
W Showroomie organizowane sg cykliczne, comie-
sieczne Dni Otwarte w formie hybrydowej — oznacza
to, ze oprécz zdalnych pokazéw, firmy mogag odwie-
dzaé przestrzen na zywo. W pakiecie ustug oferowa-
nych przez hub4industry znajduja sie m.in. : scanning
(analiza potencjatu firmy) i benchmarking przeprowa-
dzony przez ekspertéw, darmowe szkolenia i warsz-
taty, pomoc w opracowaniu strategii wdrozenio-
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wych, mentoring i doradztwo od etapu koncepcji az
do wdrozenia, ,test before invest” — czyli pilotazowe
projekty wdrozeniowe oraz doradztwo w pozyskaniu
finansowania na nowe technologie. Oferta skierowa-
na jest dla wszystkich przedsiebiorstw — szczegdlnie
produkcyjnych — w gtéwnej mierze z wojewddztw ma-
topolskiego, $laskiego, podkarpackiego i Swietokrzy-
skiego.

Pozostate konsorcja wytonione w konkursie w ra-
mach Programu Ministra 2019-2021 Przemyst 4.0
tworzg: Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Eko-
nomiczny we Wroctawiu, Wroctawski Park Tech-
nologiczny, Balluff sp. z o0.0., TestArmy Group S.A;;
Poznanski Park Naukowo Technologiczny, Park
Naukowo-Technologiczny ,Technopark Gliwice Sp.
z 0.0.", Wydziat Matematyki i Informatyki Uniwersy-
tetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz firma
Apollogic sp. z 0.0.; Voicelab.Al, Politechnika Gdan-
ska; oraz Instytut tgcznosci — Panstwowy Instytut
Badawczy; Politechnika t6dzka oraz firmy Ericsson

i FundingBox. Wsrdd zrealizowanych przez konsorcja
przedsiewzie¢ znajduje sig, oprocz instalacji demon-
stracyjno-testowych i ustug doradczych, réwniez pilo-
tazowa sie¢ 5G na Politechnice tédzkiej.

Zdobyte doswiadczenia zostang wykorzystane przy
budowie europejskiej sieci DIH, zaplanowanej przez
Komisje Europejska na lata 202-2027. W Polsce
przewidziane jest funkcjonowanie kilkunastu DIH-6w,
ktérych dziatalno$¢ finansowana bedzie z udziatem
srodkéw Komisji Europejskiej. W pierwszej potowie
2021 r. prowadzony byt nabér kandydatéw, rozstrzy-
gniecia przewidziane sg w trzecim kwartale. Istnieja-
ce oraz nowo powstajace DIH-y majg stanowi¢ zgod-
nie z zatozeniami programu ,Digital Europe” kluczowy
komponent systemu stymulowania transformaciji cy-
frowej europejskiego przemystu.

Przedstawione powyzej przedsiewziecia budujg sys-
tem efektywnego i kompleksowego stymulowania
transformac;ji cyfrowe;j.
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W obecnej perspektywie finansowej Unii Europejskiej
na lata 2014-2020, dla ktérej wdrazanie z poziomu
krajowych i regionalnych programéw operacyjnych
mozna juz uzna¢ za zakonczone, nie zostaty wyraz-
nie wyeksponowane instrumenty wsparcia skiero-
wane wprost na finansowanie inwestycji zwigzanych
z transformacjg cyfrowg przedsiebiorstw, czy tez
dostosowaniem polskich firm do zmian zwigzanych
z wprowadzaniem rozwigzan Przemystu 4.0. Nie-
mniej jednak instrumenty dotacyjne i zwrotne, realizo-
wane w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj i bedgce w obszarze zainteresowania sekto-
ra bankowego, oferowaty wsparcie przeznaczone na
wdrazanie szeroko rozumianych innowacji w przed-
siebiorstwach, w tym roéwniez rozwigzan proceso-
wych i organizacyjnych, zwigzanych z automatyzacja
i robotyzacjg produkcji przemystowej jako dziatanie
bedgce wartosciag dodang w zwigzku z procesem
urynkowienia i komercjalizacji nowych lub ulepszo-
nych produktéw (wyrobéw lub ustug).

Rola sektora bankowego

Sektor bankowy chetnie wigcza sie do procesu ab-
sorpcji  srodkéw unijnych, dostarczajgc kapitatu
dtuznego z przeznaczeniem na prefinansowanie pro-
jektow dotacyjnych oraz generuje finansowanie pry-
watne dzieki systemowi gwarancji kredytowych Skar-
bu Panstwa, pochodzacych ze srodkéw krajowych
i europejskich. Banki koncentruja sie na finansowaniu
dtuznym projektow z akceptowalnym poziomem ryzy-
ka finansowego, w tym technologicznego. Chodzi tu
gtownie o realizacje przedsiewzie¢ polegajacych na
wdrozeniu w firmie nowych lub ulepszonych rozwia-
zan produktowych, procesowych, organizacyjnych lub
marketingowych, dofinansowanych ze srodkéw dys-
trybuowanych przez Polska Agencje Rozwoju Przed-
sigbiorczosci oraz Bank Gospodarstwa Krajowego.
W mniejszym stopniu banki sg skionne do finanso-
wania projektéw badawczo-rozwojowych dofinanso-
wanych ze srodkéw przyznawanych przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, gdzie poziom ryzyka bywa
nieakceptowalny z uwagi na niepewne powodzenie
takiego projektu, zaréwno pod wzgledem efektywno-
$ci merytorycznej (brak pewnosci, ze wyniki badan
beda nadawaty sie do wdrozenia), jak i finansowej
(rentownos$¢ przedsiewziecia pod wzgledem skomer-
cjalizowania wynikéw prac B+R i wprowadzenia no-
wego produktu lub ustugi na rynek przy zadowalaja-
cym wzroscie przychodoéw ze sprzedazy).

Przed otrzymaniem wsparcia w formie dotacji, fir-
my czesto potrzebujg kredytu na prefinansowanie

kosztéw kwalifikowalnych dofinansowanego pro-
jektu, natomiast srodki z dotacji refundujg koszty
poniesione ze srodkdw tzw. kredytu pomostowego.
Czas zwigzany z oczekiwaniem na przyznanie do-
finansowania realizacji projektu dotacyjnego jest
czynnikiem mobilizujgcym firmy do pozyskania
kredytu pomostowego. Od momentu zawnioskowa-
nia o dotacje, do momentu wyptaty srodkéw, moze
uptyng¢ od kilku do nawet kilkunastu miesiecy.
W tym czasie beneficjenci dotacji narazeni sg na
utrate ptynnosci finansowej lub moga nie posiada¢
srodkéw na rozpoczecie inwestycji. Kredytobiorca-
mi finansowania pomostowego sg przede wszyst-
kim przedsiebiorcy, ale takze rolnicy i jednostki
samorzadu terytorialnego. Proces wnioskowania
o taki kredyt moze sie rozpocza¢ jeszcze przed
zawarciem umowy o dofinansowanie z instytucja
udzielajgcag wsparcia, cho¢ wedtug zasad obowia-
zujgcych w bankach warunkiem uruchomienia kre-
dytu jest posiadanie podpisanej umowy o dofinan-
sowanie. Kredyty pomostowe nalezg do jednych
z najbezpieczniejszych rodzajow finansowania
dtuznego, z uwagi na fakt, ze sptacane sa nie bez-
posrednio ze srodkéw kredytobiorcy, a z przyzna-
nej dotacji pochodzacej ze srodkow publicznych.

Dzieki kredytowi pomostowemu, oprécz utrzymania
ptynnosci finansowej przed wyptata dotacji, mozli-
we jest wczesniejsze rozpoczecie inwestycji, dzie-
ki czemu firma szybciej zacznie generowac zyski
z realizowanej inwestycji, cho¢by w postaci przy-
chodow ze sprzedazy produktéw wytworzonych
na skutek sfinansowanego projektu. W zaleznosci
od oferty banku, kredytem pomostowym mozna sfi-
nansowaé nawet do 100% wartosci inwestycji, czyli
wartos¢ naktadéw odpowiadajgcych wartosci przy-
znanej dotacji oraz wymagany wktad wtasny bene-
ficjenta, uzupetniajgcy dofinansowanie dotacyjne.
Oprocz kredytu pomostowego mozliwe jest jeszcze
pozyskanie kredytu uzupetniajgcego na sfinanso-
wanie tzw. kosztéw niekwalifikowalnych projektu
dotacyjnego, ktére jako pozbawione dofinansowa-
nia sg niezbedne do zrealizowania petnego zakresu
inwestycji.

W zaleznosci od zasad obowigzujgcych w konkret-
nym instrumencie dotacyjnym, dofinansowanie moze
lub musi by¢ przeznaczone na sptate kapitatu kredytu.
W innych przypadkach przedsiebiorcy decydujg sie
na prostsze rozwigzania w postaci preferencyjnego
kredytu z gwarancjg lub stosujg odpowiednie monta-
ze finansowe dla wyodrebnionych kosztéw projektu,
taczac wsparcie dotacyjne ze wsparciem gwarancyj-
nym i doptatg do oprocentowania.
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Pilotaz Przemystu 4.0

Zupetnie wyjatkowym rozwigzaniem na tle pozosta-
tych instrumentéw wsparcia inwestycyjnego firm jest
dziatanie pilotazowe zaproponowane przez PARP
w poddziataniu 2.4.1 POIR — Centrum analiz i pilotazy
nowych instrumentow inno_LAB, ktére ma by¢ punk-
tem wyjscia do konstruowania podobnych instrumen-
tow wsparcia w nowej perspektywie finansowej z ukie-
runkowaniem na rozwoj Przemystu 4.0 w polskich
przedsiebiorstwach. Celem pilotazu jest przygotowa-
nie matych i srednich przedsiebiorstw produkcyjnych
do wdrozenia kompleksowej transformacji w kierunku
Przemystu 4.0 oraz wdrozenia wybranych obszaréw
dziatan w zakresie cyfryzacji, automatyzacji lub robo-
tyzacji. Warunkiem otrzymania dofinansowania jest
posiadanie opracowanej mapy drogowej, bedacej pla-
nem transformacji firmy w kierunku Przemystu 4.0".

Do kosztow kwalifikowalnych projektu dofinansowa-
nego przy pomocy grantu zaliczono: koszty ustugi
polegajgcej na opracowaniu mapy drogowej, koszty
ustug doradczych zwigzanych z wdrozeniem mapy
drogowej, koszty zakupu maszyn i urzagdzen koniecz-
nych do wdrozenia wybranego obszaru transformaciji
oraz koszty zakupu wartosci niematerialnych i praw-
nych w formie patentéw, licencji, know-how oraz in-
nych praw wtasnosci intelektualnej.

W ramach projektu moga by¢ dofinansowane zakupy
zwigzane z nastepujacymi technologiami, stanowia-
cymi warstwe bazowa dla planowanych przemian:
Big Data oraz dziatania zwigzane z analizg danych,
roboty przemystowe, przemystowy Internet Rzeczy,
integracja technologii informatycznych i operacyj-
nych (IT/OT) i tworzenie systemow cyberfizycznych
(CPS), cyberbezpieczenstwo, chmura obliczeniowa,
wirtualna i rozszerzona rzeczywistos¢, sztuczna inte-
ligencja, blockchain, druk addytywny (druk 3D)2.

Maksymalna wartos$¢ grantu wynosi 800 tys. zi, nato-
miast maksymalna intensywnos$¢ zostata okreslona
na poziomie 85% kosztow kwalifikowalnych. Wspar-
cie jest udzielane jako pomoc de minimis (w przy-

1 Przemyst 4.0. PARP. https://poir.parp.gov.pl/component/grants/grants/
przemysl-4-0 (dostep 30 czerwca 2021).

2 Regulamin naboru w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Roz-
woj 20714-2020 os priorytetowa II: Wsparcie otoczenia i potencjafu przed-
siebiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+| dziatanie 2.4 Wspéipraca
w ramach krajowego systemu innowacji poddziatanie 2.4.1. Centrum
analiz i pilotazy nowych instrumentéw inno_Lab Pilotaz Przemyst 4.0.
PARP. s. 7-8. https://poir.parp.gov.pl/storage/grants/documents/420/
Regulamin-naboru_27042021_2.pdf (dostep 30 czerwca 2021).

padku ustug doradczych) lub regionalna pomoc in-
westycyjna (w przypadku naktadéw inwestycyjnych).
Z uwagi na fakt, ze wsparcie ma charakter pilotazu,
kwota przeznaczona na powierzenie grantow jest sto-
sunkowo niska i wynosi 25 min zf. Jezeli realizacja
pilotazu zakonczy sie powodzeniem pod wzgledem
realizacji celéw i osiggniecia zaktadanych rezultatow
projektow, to nalezy sie spodziewad, ze srodki nowe-
go programu operacyjnego bedg w zdecydowanie
wiekszym stopniu kierowane na tego typu konkursy
grantowe lub dotacyjne. Nabér wnioskéw zakonczyt
sie 30 czerwca 2021 r., wiec jest jeszcze za wczesnie,
aby przedstawi¢ wnioski na temat efektywnosci oraz
trafnos$ci zaoferowanego wsparcia grantowego.

Tendencja w udostepnianiu srodkéw publicznych na
finansowanie transformacji cyfrowej firm jest coraz
wieksza, szczegdlnie w zwigzku z ograniczeniem
negatywnych skutkéw pandemii COVID-19. Jeszcze
w trzecim kwartale 2021 r. PARP planuje udostepnié
srodki w kwocie ok. 100 min zt w formie tzw. bonéw
na cyfryzacje, przeznaczonych na wprowadzenie
przez MSP innowacji (nowego lub znaczgco ulepszo-
nego procesu wprowadzanego w przedsigbiorstwie
lub dodatkowo produktu wprowadzanego na rynek)
poprzez wykorzystanie technologii cyfrowych. Dzie-
ki wprowadzeniu technologii cyfrowych dokonana
zostanie zmiana sposobu dziatania przedsiebiorcy
lub dodatkowo — zmiana produktéw. Instrument ma
sprzyjac¢ tworzeniu warunkéw skutecznego funkcjo-
nowania MSP w stanie pandemii oraz po jej zakon-
czeniu, w konsekwencji wzmocni ich konkurencyj-
nosc¢ i odpornosc¢ na kolejne kryzysy*.

Finansowanie dtuzne i dotacyjne
dziatalnosci innowacyjnej firm
wprowadzajacych rozwigzania
Przemystu 4.0

Podejscie do finansowania firm z potencjatem inno-
wacyjnym powinno odpowiadac¢ identyfikowanemu
poziomowi ryzyka finansowego w kontek$cie moz-
liwych do zastosowania zroédet finansowych oraz
sposobéw na mitygacje ryzyka wystepujgcego na

3 Ogtoszenie o naborze wnioskéw o powierzenie grantu w ramach
poddziatania 2.4.1 Centrum analiz i pilotazy nowych instrumentéw
inno_LAB Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020 Pilotaz
Przemyst 4.0. 11 11PARP. https://poir.parp.gov.pl/storage/grants/do-
cuments/420/0goszenie_27042021_2.pdf (dostep 30 czerwca 2021).

4 Broszura programowa. PARP. s. 16. https://power.parp.gov.pl/storage/
publications/pdf/broszura_programowa_PARP_52_20210223.pdf
(dostep 11 lipca 2021).
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ROZDZIAL VII

poziomie instytucji finansowych. Firmy z potencja-
tem innowacyjnym dofinansowujg swoje projekty
gtéwnie przy pomocy dotacji, choé¢ coraz bardziej
powszechne staje sie wykorzystanie prostszych in-
strumentéw finansowych w postaci produktéw gwa-
rancyjnych, utatwiajgcych dostep do finansowania
dtuznego, przyznawanego na atrakcyjniejszych wa-
runkach w poréwnaniu do finansowania komercyjne-
go (nizsze koszty kredytu, mniejsze wymogi dotycza-
ce zabezpieczen doptaty do odsetek lub kapitatu).

Banki poszukujg rozwigzan mitygujacych ryzyko
zwigzane z realizacjg finansowanych projektow.
Na obnizenie poziomu ryzyka finansowego oraz ryzy-
ka zwigzanego z wykonalnoscig innowacyjnej inwe-
stycji majg wptyw zaréwno instrumenty dotacyjne,
ktére dostarczajg srodki na sptate kapitatu kredytow
pomostowych (prefinansujacych projekty dotacyjne),
jak i instrumenty gwarancyjne, ktére zmniejszajg ry-
zyko kredytowe, utatwiajgc firmom dostep do finan-
sowania oraz poprawiajgc warunki przyznawanego
finansowania (kredytu, pozyczki).

Dotychczasowe doswiadczenia w finansowaniu firm
oraz instrumenty wsparcia na przyktadzie Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwoj

Najbardziej charakterystycznym przyktadem syste-
mowego rozwigzania polegajgcego na wsparciu firm
w dziedzinie szeroko pojetej innowacyjnosci jest Pro-
gram Operacyjny Inteligentny Rozwdj, ktérego zakres
oferowat szereg instrumentéw w postaci dotacji, instru-
mentéw finansowych oraz instrumentéw mieszanych.

W ramach POIR prowadzono dziatania wspierajgce
wdrozenia wynikéw prac B+R, ktére moga by¢ reali-
zowane z wykorzystaniem dotacji lub instrumentow
finansowych. Dalsze etapy opracowania innowacyj-
nego rozwigzania (po etapie prac B+R) sg obcigzone
mniejszym ryzykiem oraz uwarunkowane czynnikami
o charakterze rynkowym. Wsparcie obejmuje zarow-
no innowacje produktowe, procesowe, jak i innowacje
o charakterze organizacyjnym czy tez marketingowym.
Oznacza to, ze oprécz innowacji technologicznych, fi-
nansowane moga by¢ innowacje nietechnologiczne,
pozwalajgce na zwigkszenie efektywnosci dziatan or-
ganizacyjnych czy zarzadczych w przedsigbiorstwie.

Na szczegdlng uwage w konteks$cie wspierania firm
wprowadzajgcych innowacje oraz z punktu widzenia
zaangazowania w ten proces sektora bankowego za-
stugujg instrumenty wsparcia wdrazane przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz Bank Go-
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spodarstwa Krajowego w ramach dziatania 3.2 POIR.
Celem tego dziatania jest wzrost konkurencyjnosci
przedsiebiorstw poprzez ich innowacyjnos¢. Chodzi
tu o innowacyjnos¢ zaréwno w sferze produktowej
(wyrdb, ustuga), jak i technologicznej (proces produk-
cyjny). Wdrozenie innowacji na skutek realizacji dofi-
nansowanych projektow ma przyczynic¢ sie do wzro-
stu skali komercjalizacji wynikéw dziatalnosci B+R.
Juz teraz mozna potwierdzi¢, ze efekty Programu do-
prowadzity do wzrostu zainteresowania sektora ban-
kowego finansowaniem projektéw innowacyjnych,
wykazujgc tym samym wiekszg gotowos¢ bankéw
do finansowania ryzyka.

Badania na rynek — instrument dotacyjny PARP

Badania na rynek to instrument dotacyjny, wdrazany
w ramach poddziatania 3.2.1 POIR. Nabory wnioskéw
do tego poddziatania juz sie zakonczyly. 17 lutego
2021 r. zakonczyt sie ostatni konkurs w naborze ogdl-
nym. Byta to jedna z najpopularniejszych form wspar-
cia firm realizujgcych projekty inwestycyjne polegaja-
ce na wdrozeniu wynikow wtasnych lub nabywanych
prac badawczo-rozwojowych (B+R) w celu wprowa-
dzenia na rynek nowych lub znaczgco ulepszonych
wyrobow, ustug lub proceséw technologicznych iden-
tyfikowanych co najmniej na poziomie krajowym.

Finansowanie w ramach poddziatania przyznawane
jest formie dotaciji, jako refundacja lub zaliczkowa-
nie ponoszonych kosztéw kwalifikowanych projektu
inwestycyjnego. Z dofinansowania mogt skorzystac
wnioskodawca, ktory spetnit formalne i merytoryczne
kryteria oceny. Ocena merytoryczna przeprowadza-
na jest przez powotanych do tego ekspertow tema-
tycznych, zgodnie z postanowieniami regulaminéw
konkursow przyporzadkowanych do poszczegdlnych
naboréw wnioskow. Odnoszac sie do zasad przyzna-
wania dofinansowania okreslonych w ostatnim kon-
kursie, przedmiotem wsparcia w ramach projektow
mogty by¢ wydatki inwestycyjne zwigzane z inwesty-
cjg poczatkowa, ustugi doradcze, prace rozwojowe,
wydatki inwestycyjne na propagowanie energii ze zro-
det odnawialnych oraz na recykling i ponowne wyko-
rzystanie odpadows.

O dofinansowanie mogty ubiegaé sie wytgcznie pod-
mioty spetniajgce kryteria mikro, matego lub srednie-

5 Ogtoszenie o konkursie nr 4 do Dziatania 3.2, Poddziatania 3.2.1
w 2020 r. PARP. https://en.parp.gov.pl/storage/grants/documents/56/
OGOSZENIE-O-KONKURSIE-NR-4_2020.pdf (dostep 30 czerwca 2021).
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go przedsiebiorcy. Minimalna wartos¢ kosztow kwali-
fikowalnych projektu wynosi 1 min zt, a maksymalna
to 50 min euro®.

Zasadnicza cze$¢ projektu zwigzana z finansowa-
niem kosztéw inwestycji poczatkowej uzyskuje
dofinansowanie w formie pomocy publicznej, jako
regionalna pomoc inwestycyjna z intensywnoscia
pomocy przypisang poszczegélnym wojewddztwom
zgodnie z mapa pomocy regionalnej - § 3 i § 5 roz-
porzadzenia Rady Ministréw z dnia 30 czerwca 2014
r. w sprawie ustalenia mapy pomocy regionalnej na
lata 2014-2020 (Dz.U. z 2014 r. poz. 878). Na przyktad
maty przedsiebiorca, w zaleznosci o miejsca realiza-
cji projektu, moze otrzymac od 30 do nawet 70% do-
finansowania dotacyjnego kosztéw inwestycyjnych’.

Biorgc pod uwage wartos¢ srodkéw zaangazowa-
nych na realizacje poddziatania, trzeba podkresli¢, ze
jest to najwiekszy pod wzgledem wartosci instrument
wsparcia przedsiebiorstw wdrazany przez PARP w ra-
mach PO IR. tacznie jego budzet zostat ostatecznie
okreslony na poziomie blisko 1 mld euro. Ambitne cele
programu zostaty wyrazone przez wskazniki rezulta-
tu, w tym w odniesieniu do czekiwanej wartosci przy-
choddéw ze sprzedazy nowych lub udoskonalonych
produktéw/procesow. Dla roku docelowego 2023,
zostata ona ustalona na poziomie blisko 3,8 mid zt.
Nie mniej ambitnie okreslony zostat wskaznik produk-
tu, w postaci inwestycji prywatnych, uzupetniajgcych
wsparcie publiczne dla przedsiebiorstw. Jego oczeki-
wana wartos¢ zagregowana do roku 2023 to ponad
4,4 mld zt. taczna wartos¢ projektdw realizowanych
w ramach poddziatania wyniesie blisko 9 mid z{®.

Z badania przeprowadzonego na zlecenie Minister-
stwa Funduszy i Polityki Regionalnej wynika, ze ska-
la wdrazania wynikéw prac badawczo-rozwojowych
w ramach dziatania 3.2 POIR jest dos¢ ograniczo-
na. Na podstawie danych na 31 grudnia 2020 roku.
stwierdzono, ze tylko 4,3% beneficjentéw dziatan 1.1
i 1.2 POIR, dotyczacych finansowania fazy badaw-

6  Regulamin konkursu w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj 2014-2020 os priorytetowa lll: Wsparcie innowacji w przedsie-
biorstwach dziatanie 3.2, Wsparcie wdrozeri wynikéw prac B+R, pod-
dziatanie 3.2.1 Badania na rynek. PARP. https://en.parp.gov.pl/storage/
grants/documents/56/Regulamin-konkursu_06052021.pdf (dostep 30
czerwca 2021).

7  Dokumenty. PARP. https://en.parp.gov.pl/component/grants/grants/
badania-na-rynek-konkurs-ogolny-2#dokumenty (dostep 30 czerwca
2021).

8  Ewaluacja pomocy publicznej PARP w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014-2020. PARP. 2020. Warszawa, s. 66—127.
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/RK_PP_PARP_Final-
-PL_2020_06_25_Dostepny.pdf (dostep 22 lipca 2021).

czo-rozwojowej (wdrazanych przez NCBIR) byto jed-
noczesnie beneficjentami dziatania 3.2 POIR, ktére
z zatozenia finansuje wdrozenie wynikéw prac B+R°.

Do powodéw takiej sytuacji nalezy zaliczy¢:

projekt badawczo-rozwojowy zakonczyt sie poraz-
ka (wyniki prac B+R nie nadajg sie do wdrozenia),

w trudnym okresie pandemii COVID-19 beneficjenci
nie sg gotowi do podjecia wysitkow wdrozeniowych.
Moze to wynika¢ z sytuacji spoteczno-gospodarczej
wywotanej kryzysem, jak i probleméw w dostepie
do uzupetniajgcego finansowania komercyjnego
(w ciggu 2020 r. banki powaznie zaostrzyty kryteria
oceny wnioskéw kredytowych, a takze wymogi doty-
czgce zabezpieczen majgtkowych),

wyniki projektu badawczo-rozwojowego sg wdra-
zane szybciej na bazie srodkéw wtasnych lub fi-
nansowania komercyjnego,

wiele projektdw badawczo-rozwojowych jest jesz-
cze w trakcie realizacji i nie ma juz szans na pozy-
skanie finansowania w ramach konczacej sie per-
spektywy finansowej 2014-2020.

Przeprowadzone na zlecenie PARP badanie ewalu-
acyjne wskazuje na zasadnos¢ kontynuacji tej for-
my wsparcia w kolejnej perspektywie finansowej UE,
z ktérej, oprocz firm z sektora MSP, mogtyby réwniez
korzysta¢ firmy typu mid-caps. Z kolei logika wspar-
cia powinna by¢ bardziej nakierowana na zwigzek
wprowadzanej innowacji produktowej z zakonczo-
nym etapem badawczo-rozwojowym, tak aby wyni-
ki prac B+R dofinansowane z innych instrumentéw
wsparcia znalazty swoje odzwierciedlenie w postaci
wprowadzenia na rynek nowych wyrobéw lub ustug'.

Kredyt na innowacje technologiczne - instrument
dotacyjny w formie premii technologicznej BGK

Kredyt na innowacje technologiczne to instrument do-
tacyjny, wdrazany w ramach poddziatania 3.2.2 POIR.

9  Wplyw wsparcia dziatalnosci badawczo-rozwojowej w polityce spéjnosci
20174-2020 na konkurencyjnos¢ i innowacyjnosé gospodarki — | etap:
badanie w trakcie wdrazania. Ewaluacja. Fundusze Europejskie.

2021. Warszawa, s. 36-39. https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/
badania-i-analizy/wyniki-badan-ewaluacyjnych/badania-ewaluacyjne/
wplyw-wsparcia-dzialalnosci-badawczo-rozwojowej-w-polityce-spojno-
sci-2014-2020-na-konkurencyjnosc-i-innowacyjnosc-gospodarki-i-etap-
-badanie-w-trakcie-wdrazania/ (dostep 22 lipca 2021).

10 Ewaluacja pomocy publicznej... s. 1-3.
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Jest to cieszgca sie bardzo duzg popularnoscia for-
ma wsparcia dla firm realizujgcych projekty inwesty-
cyjne, polegajace na wdrozeniu nowej technologii stu-
zacej wprowadzeniu na rynek nowych lub znaczaco
ulepszonych wyrobdéw lub ustug. Cechg charaktery-
styczng tego instrumentu jest dofinansowanie przy-
znawane w formie tzw. premii technologicznej, refun-
dujacej koszty kwalifikowalne projektu sfinansowane
uprzednio kredytem komercyjnym (technologicznym)
przyznanym przez banki wspodtpracujgce z BGK. Pre-
mia technologiczna jednoczesnie sptaca znaczng
czes¢ kapitatu kredytu technologicznego.

Nabor wnioskéw do tego poddziatania zakonczyt sie
5 stycznia 2021 r. Byt to siodmy i zarazem ostatni
konkurs w perspektywie UE na lata 2014-2020. Kre-
dyt na innowacje technologiczne bedzie kontynuowa-
ny w nowej perspektywie na lata 2021-2021"".

Wsparcie dotacyjne w postaci premii technologicznej
przeznaczone jest na realizacje inwestycji technolo-
gicznych, ktorych celem jest zakup i wdrozenie nowej
technologii lub wdrozenie wtasnej nowej technologii,
w wyniku czego nastgpi uruchomienie wytwarzania no-
wych lub znaczgco ulepszonych towardw, proceséw lub
ustug. Celem takiej inwestycji jest rowniez zapewnienie
warunkoéw dla prowadzenia produkcji tych wyrobdw,
proceséw lub ustug. Dla potrzeb kredytu technologicz-
nego pojecie ,nowej technologii” rozumiane jest jako
technologia wystepujgca w postaci prawa wiasnosci
przemystowej lub wynikéw prac rozwojowych i badan
aplikacyjnych, a takze nieopatentowanej wiedzy tech-
nicznej, ktéra umozliwia wytwarzanie nowych lub zna-
czgco ulepszonych produktéw. Kredyt na innowacje
technologiczne nie moze by¢ udzielany na zakup $rod-
ka trwatego, w ktérym zostata wdrozona nowa techno-
logia, bedgca przedmiotem inwestycji technologiczne;j.
Wdrozenie technologii polegaé¢ ma na takich dziataniach
przedsiebiorcy, w wyniku ktérych pomyst stanowiagcy
nowg technologie stworzy odpowiednig baze technolo-
giczna (np. linii technologicznej), w ktérej technologia ta
bedzie zastosowana, a w efekcie zostanie uruchomiona
produkcja towaréw lub swiadczenie ustug'.

Premia technologiczna udzielana jest w formie regio-
nalnej pomocy inwestycyjnej. Jej udziat w odniesieniu
do wartosci kosztéow kwalifikowanych ustalany jest

11 Dokumenty. PARP.

12 Skorzystaj z programu poddziatanie 3.2.2. Kredyt na innowacje techno-
logiczne POIR. Bank Gospodarstwa Krajowego. https://www.bgk.pl/
male-i-srednie-przedsiebiorstwa/inwestycje/kredyty-inwestycyjne/kre-
dyt-na-innowacje-technologiczne/skorzystaj-z-programu-poddzialanie-
-322-kredyt-na-innowacje-technologiczne-poir/ (dostep 11 lipca 2021).
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zgodnie z putapami okreslonymi w mapie pomocy re-
gionalnej (Rozporzadzenie Rady Ministréow z dnia 30
czerwca 2014 r. w sprawie ustalenia mapy pomocy
regionalnej na lata 2014-2020).

Procedura przyznawania dotacji w formie premii tech-
nologicznej wyglada w sposdb nastepujgcy’™:

1) Przedsiebiorca wnioskuje o kredyt technologicz-
ny w banku kredytujgcym. Jest to kredyt udo-
stepniany na warunkach rynkowych - mikro,
matym i srednim przedsiebiorcom posiadajgcym
w ocenie banku kredytujgcego zdolno$¢ kredyto-
wa oraz na warunkach nie mniej korzystnych niz
oferowane dla innych kredytow udzielanych przez
bank oraz przy zastosowaniu oprocentowania nie
wyzszego niz srednie oprocentowanie stosowane
w przypadku innych kredytow udzielanych przez
bank kredytujacy.

2) Wnioskowanie o premie technologiczng odbywa
sie w ramach konkurséw ogtaszanych przez Bank
Gospodarstwa Krajowego, pod warunkiem wcze-
$niejszego uzyskania promesy kredytowej lub
zawarcia z bankiem kredytujgcym warunkowej
umowy kredytowej.

3) W przypadku pozytywnego rozpatrzenia wniosku
o premie technologiczng (zakwalifikowania wnio-
sku do uzyskania premii technologicznej w wyni-
ku pozytywnej oceny formalnej i merytorycznej),
Bank Gospodarstwa Krajowego przyznaje prome-
se udzielenia premii technologiczne;.

4) Po udzieleniu promesy, przedsiebiorca zawiera
umowe kredytu technologicznego z bankiem kre-
dytujgcym.

5) Przedsiebiorca zawiera z BGK umowe o dofinan-
sowanie projektu w formie premii technologicznej.

6) BGK wyptaca premie technologiczng w ramach
ptatnosci posrednich i/lub ptatnosci koncowej
(refundacja na podstawie poniesionych wydat-
kow kwalifikowalnych, potwierdzajgcych prawi-
dtowa realizacje projektu).

13 Dokumentacja konkursowa. Bank Gospodarstwa Krajowego. https://
www.bgk.pl/male-i-srednie-przedsiebiorstwa/inwestycje/kredyty-inwe-
stycyjne/kredyt-na-innowacje-technologiczne/skorzystaj-z-programu-
-poddzialanie-322-kredyt-na-innowacje-technologiczne-poir/#c15128
(dostep 11 lipca 2021).
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Przyktad wyliczenia wysokosci premii technologicznej

KOSZT CALKOWITY INWESTYCJI TECHNOLOGICZNEJ
4,8 MLN (koszt netto)

Inwestycja technologiczna realizowana przez matego przedsiebiorce w wojewédztwie pomorskim
Intensywnos¢ wsparcia dla inwestycji = 55% (Srednie przedsiebiorstwo — intensywnos¢ wsparcia 45%) oraz 50% wsaprcia dla doradztwa

WYDATKI KWALIFIKOWANE

WYDATKI NIEKWALIFIKOWANE

UDZIAL WEASNY BENEFICJENTA

4 min
Inwestycja Doradztwo 800 tys
3,9 min 100 tys. :
KREDYT TECHNOLOGICZNY
3 min PLN

s

PREMIA TECHNOLOGICZNA
2195 000 PLN

Nalezy rowniez pamietaé, ze premia technologiczna
finansuje wdrozeniowy etap cyklu zycia innowacji
polegajacy na jej komercjalizacji. Wczesniejszy etap
zwigzany z opracowaniem innowacji na podstawie
dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej finansowany jest
z innych instrumentdw wsparcia, np. ze srodkow
dystrybuowanych przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju.

W zwigzku z sytuacjg wywotang pandemiag COVID-19,
Bank Gospodarstwa Krajowego wprowadzit istotne
zmiany w kredycie na innowacje technologiczne™.
Zmiany te obejmuja:

zniesienie maksymalnego limitu premii technolo-
gicznej, wynoszacego 6 min zt — wysokos$¢ dofi-
nansowania zalezy od miejsca realizacji projektu
i wielkosci firmy (maksymalnie 70% kosztéw kwali-
fikowalnych inwestyciji,

14 Nowy nabdr wnioskéw w Kredycie na innowacje technologiczne PO
IR juz od 1 czerwca 2020 r. Bank Gospodarstwa Krajowego. 2020.
https://www.bgk.pl/male-i-srednie-przedsiebiorstwa/inwestycje/
finansowanie-ze-srodkow-unijnych/kredyt-na-innowacje-technolo-
giczne/aktualnosc/nowy-nabor-wnioskow-w-kredycie-na-innowacje-
-technologiczne-po-ir-juz-od-1-czerwca-2020-r/?p=2&cHash=c0a-
30a0e71646aa491f86d7b3bfaac24 (dostep 11 lipca 2021).

1 min PLN

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw szkoleniowych BGK.

mozliwos¢é wprowadzenia innowacji na skale
przedsiebiorstwa (innowacja w skali kraju nie jest
obligatoryjna — na podstawie innowacyjnej techno-
logii wprowadzenie produktu dotad nieoferowane-
go przez firme),

rozszerzenie katalogu wydatkéw kwalifikowalnych,

zniesienie obowigzku wniesienia wktadu wtasnego
w projekt, wynoszacego minimalnie 25% wartosci
projektu (jezeli oceniona zdolno$¢ kredytowa na to
pozwala, bank kredytujgcy moze przyznaé kredyt
technologiczny na finansowanie do 100% wartosci
projektu).

Na koniec 2020 r. kredyt technologiczny oferowato 11
bankéw komercyjnych, 7 bankéw spétdzielczych oraz
dwa zrzeszenia bankéw spétdzielczych (wraz ze zrze-
szonymi bankami spétdzielczymi). Jak wynika z badan
ZBP i Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, kredyt
technologiczny jest wcigz nadal najlepiej oceniang — za-
rowno przez klientéw bankéw, jaki same banki - forma
wsparcia innowacyjnego przedsiebiorcow.

Zmiany wprowadzone w zwigzku z pandemig COVID-19
spowodowaty bardzo duze zainteresowanie pozyska-
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Premia technologiczna w cyklu zycia innowacji

Proces opracowywania innowacji

Pormysl )  Opracowanie

technologii

Technologia

gotowa do
wdrozZenia

niem premii technologicznej. W ostatnim konkursie
wptynety 2883 wnioski klientéw bankéw o dofinanso-
wanie innowacyjnych projektéw o catkowitej wartosci
wydatkéw inwestycyjnych w wysokosci 21,64 mid zt.
Jak dotad wsparcie dotacyjne o tgcznej wysokosci 1,38
mid zt otrzymato 581 projektéw o catkowitej wartosci
ponad 4,3 mld zt. ZBP szacuje popyt na finansowanie
kredytem dzieki obecnej edycji programu na blisko 17
mild zt, ktére w wiekszosci, z uwagi na ograniczong alo-
kacje srodkéw publicznych, moze by¢ zaspokojone ko-
mercyjnie bez udziatu premii technologicznej'®.

Fundusz gwarancyjny wsparcia innowacyjnych
przedsiebiorstw — instrument finansowy BGK

w formie gwarancji Biznesmax z dotacja na splate
odsetek

Alternatywa dla dotacji sg instrumenty finansowe w for-
mie produktéw gwarancyjnych. Przyktadem najatrakcyj-
niejszego na rynku finansowym w Polsce instrumentu
gwarancyjnego jest gwarancja Biznesmax z dotacjg na
splate odsetek finansowana z Funduszu gwarancyjne-
go wsparcia innowacyjnych przedsiebiorstw wdrazane-
go w ramach poddziatania 3.2.3 POIR.

15 Banki 2020 — Raport o sytuacji ekonomicznej bankéw. Warszawski
Instytut Bankowosci. 2021. Warszawa, s. 81-82. https://zbp.pl/getme-
dia/4177370b-e5ec-475a-ad09-03bfécc77e61/ZBP_BANKI2020_FINAL
(dostep 11 lipca 2021).

Czesciowa spfata
kredytu
technologicznego

Udzielenie kredytu
technologicznego

Proces komercjalizacji innowacji

Wdrozenie
technologii

lub znaczaco ulepszonych
towarow/procesow
fusiug

Gotowy
towar/usfuga

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw szkoleniowych BGK.

Gwarancja jest najbardziej efektywnym instrumentem
wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci, ktory w naj-
wiekszym stopniu pobudza kapitat prywatny do finan-
sowania dziatalnosci gospodarczej. Instrumenty gwa-
rancyjne posiadajg najwyzszy wspotczynnik dzwigni
finansowej rozumianej jako relacja wygenerowanego
finansowania do zaangazowanych srodkéw publicz-
nych. Przejecie przez fundusz gwarancyjny czesci
ryzyka ponoszonego przez instytucje finansowe two-
rzy zachete do angazowania sie kapitatu prywatnego
w finansowanie innowacyjnych projektéw.

Bazujac na dotychczasowych doswiadczeniach wdro-
zeniowych oraz zaktadajgc realistyczne podejscie
w odniesieniu do zaangazowania $rodkéw publicz-
nych, nalezy przyjac, ze jeden ztoty kapitatu gwaran-
cyjnego, w zaleznosci od produktu gwarancyjnego,
generuje od kilku do nawet kilkunastu ztotych kapita-
tu prywatnego w formie finansowania dtuznego.

Ryzyko przypisane specyfice innowacyjnego projek-
tu inwestycyjnego ma decydujgcy wptyw na zasto-
sowanie finansowania dtuznego zaréwno ze strony
podazowej, jak i popytowej. Kredytodawca dokonuje
oceny ryzyka ptyngcego z negatywnego (w przypad-
ku porazki projektu) wptywu na przysztg zdolnos$é
kredytowa przedsiebiorcy. Zbyt duze ryzyko zwig-
zane z projektami ogranicza mozliwos¢ korzystania
z kredytu, nawet w przypadku stabilnych finansowo
przedsiebiorstw. W zwigzku z tym uzyskanie finanso-
wania kredytowego jest najbardziej prawdopodobne
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w przypadku realizacji projektow o umiarkowanym
lub niskim poziomie ryzyka.

Ocena ex ante instrumentéw finansowych w ra-
mach POIR, przeprowadzona na zlecenie I1Z zwraca
uwage na umiejetne zarzadzanie ryzykiem projek-
tow innowacyjnych, uzyskujacych finansowanie
kredytowe zabezpieczone gwarancjg. Aby utrzy-
mac catosciowe ryzyko realizowanych projektéow
na poziomie umiarkowanym, inne rodzaje ryzyka
typowego dla projektdw innowacyjnych, tj. ryzyko
rynkowe oraz ryzyko zarzadzania (w szczegdlnosci
finansowego), powinny (z punktu widzenia przed-
siebiorcy oraz banku) by¢ utrzymane na mozliwie
niskim poziomie. Oznacza to, ze innowacyjne pro-
jekty o charakterze technicznym, ubiegajgce sie
o finansowanie dtuzne, powinny by¢ (w celu zmniej-
szenia ryzyka) realizowane przez przedsiebiorstwa
o duzym potencjale, np. posiadajgce juz zbudowa-
ne kanaty zbytu, ktére maja stabilne kontakty z po-
tencjalnymi odbiorcami, ktére mozna wykorzystac¢
do wprowadzenia na rynek nowych produktow
(efektow innowaciji)®.

Poréwnujgc dwa podobne instrumenty wsparcia
w zakresie wdrozen innowacji, tj. Kredyt na innowacje
technologiczne oraz Fundusz Gwarancyjny wsparcia
innowacyjnych przedsiebiorstw, widoczne sg charak-
terystyczne cechy tych instrumentéw, ktére zasad-
niczo odrézniaja je od siebie, wskazujac na swoista
demarkacje jakosciowa:

dostarczajg odmiennych korzysci zwigzanych ze
wsparciem publicznym — w przypadku kredytu na
innowacje technologiczne sg one wieksze (bez-
zwrotne), zapewniajgc sptate czesci zobowigzan
kredytowych; w przypadku instrumentéw gwaran-
cyjnych, sg one zwigzane z dostepem do tanich
lub nawet darmowych gwarancji (ponizej kosztéw
rynkowych), w potgczeniu ze wsparciem bezzwrot-
nym w postaci doptat do odsetek,

odnoszg sie do projektéw o réznej wielkosci i zto-
zonosci oraz posrednio do przedsiebiorstw o réz-
nym potencjale,

odnoszg sie do roznych typéw projektéw inno-
wacyjnych (innowacje technologiczne w skali
kraju oraz w przypadku gwarancji szerzej rozu-
miane rozwigzania innowacyjne obejmujace in-

16 Ocena ex-ante instrumentdéw finansowych w ramach Programu Opera-
cyjnego Inteligentny Rozwdj. WYG. 2014. Warszawa, s. 112.

nowacje o charakterze produktowym, proceso-
wy oraz w uzasadnionych przypadkach mozliwe
wdrazanie nowych rozwigzan organizacyjnych
i marketingowych identyfikowanych na pozio-
mie firmy).

Parametry produktowe i kryteria dostepu

Fundusz Gwarancyjny POIR jest realizowany w for-
mie instrumentu finansowego na podstawie umowy
o finansowaniu, zawartej z Instytucja Zarzadzajgca
POIR (obecnie Ministerstwo Funduszy i Polityki Re-
gionalnej). Celem tego instrumentu jest wspieranie
rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw sektora MSP
oraz zwiekszenie potencjatu innowacyjnosci w tym
sektorze. Gwarancje udzielane sg w formule portfe-
lowej, tj. za posrednictwem 13 bankdéw kredytujgcych,
ktére wspétpracujg z BGK na podstawie uméw portfe-
lowych. Dzieki zastosowaniu takiego modelu, przed-
siebiorcy wszystkie formalnosci zwigzane z uzyska-
niem kredytu i gwaranciji realizujg w jednym miejscu
— na poziomie swojego banku kredytujacego. Po-
nadto uzyskanie gwarancji wigze sie¢ z mozliwoscia
otrzymania doptaty do oprocentowania kredytu obje-
tego gwarancja. Jest to dotacja refundujaca znacz-
ng czesc¢ zaptaconych odsetek w okresie pierwszych
trzech lat kredytowania. Gwarancja jest bezptatna
i stanowi zabezpieczenie sptaty kredytu przezna-
czonego na finansowanie rozwoju dziatalnosci go-
spodarczej innowacyjnych przedsiebiorstw. Wartos¢
jednostkowej gwarancji moze wynosi¢ maksymalnie
2,5 min euro. Zabezpiecza ona do 80% kapitatu kre-
dytu i przyznawana jest na okres do 20 lat w formie
pomocy de minimis lub regionalnej pomocy inwesty-
cyjnej. Wartos¢ przyznanej pomocy z tytutu gwarancji
wyrazana jest jako ekwiwalent dotacji brutto i stanowi
zaledwie utamek kwoty udzielonej gwarancji. Pomoc
wyliczana jest w kalkulatorze dostepnym na stronie
internetowej BGK".

Z gwarancji Biznesmax moze skorzysta¢ przedsie-
biorca posiadajacy zdolnos$¢ kredytowa i spetniajacy
kryteria dostepu wedtug wariantu 1, zgodnie z ktérym
firma spetnia przynajmniej jedno z 17 kryteriéw inno-
wacyjnego przedsiebiorcy albo wariantu 2 - gdy fir-
ma realizuje projekt o charakterze innowacji proeko-

17 Warunki uzyskania w Banku Gospodarstwa Krajowego gwarancji spta-
ty kredytu i dopfaty do oprocentowania kredytu objetego gwarancja
w ramach portfelowej linii gwarancyjnej FG POIR, Bank Gospodarstwa
Krajowego, s. 1-6. https://www.bgk.pl/files/public/Pliki/Przedsiebior-
stwa/Gwarancje_POIR/Warunki_uzyskania_gwarancji_splaty_kredy-
tu_i_doplaty_z_FG_POIR.pdf (dostep 11 lipca 2021).
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Pomoc de minimis z tytutu gwarancji Biznesmax

Kwota kredytu - 5 000 000 ztotych

[

Max. wysokos$¢ gwarancji — 4 000 000 ztotych (80%) na 5 lat

'

wartos¢ pomocy liczona jako ekwiwalent dotacji brutto (EDB)

~ 530 000 ztotych
' 120000 Euro

Pomoc regionalna z tytutu gwarancji Biznesmax

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw szkoleniowych BGK.

Catosc Finansowania — 10 000 000 ztotych

Max. wysokosé gwarancji — 8 000 000 ztotych (80%) na 5 lat l

'

Maksymalna intensywnos¢ pomocy — 5 500 000 ziotych (55%)
(np. wojewédztwo pomorskie)

wartosc¢ pomocy liczona jako

ekwiwalent dotacji brutto (EDB) ~ 1 180 000 ztotych

logicznej z efektem ekologicznym, ktéry wpisuje sie
w jedna z 10 kategorii inwestycji proekologicznej'.

Do kryteriéw dostepu, okreslajgcych potencjat inno-
wacyjnosci i jednoczesnie najlepiej dopasowanych
do firm, chcacych finansowac transformacje swojego
modelu biznesowego w kierunku Przemystu 4.0 moz-
na zaliczy¢':

18

kryterium nr 2 — bedac lokatorem parku technolo-
gicznego lub inkubatora przedsiebiorczosci otrzy-
mat wsparcie na dziatalno$¢ innowacyjng,

kryterium nr 4 - posiada funkcjonujgcy dziat badaw-
czo-rozwojowy W strukturze organizacyjnej firmy,
w ktérym w ramach personelu badawczego zatrudnia
co najmniej jedng osobe w wymiarze petnego etatu,

Gwarancja Biznesmax z dotacjg. Bank Gospodarstwa Krajowego.
https://www.bgk.pl/male-i-srednie-przedsiebiorstwa/zabezpieczenie-
-finansowania/gwarancja-biznesmax-z-dotacja/#c8313 (dostep 30
czerwca 2021),

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw szkoleniowych BGK.

kryterium nr 6 — jest podmiotem nalezgcym do Kra-
jowego Klastra Kluczowego,

kryterium nr 10 — w ciggu ostatnich pieciu lat wprowa-
dzit na rynek nowy/ulepszony towar, proces lub ustuge
i odnotowat w tym czasie wzrost przychodéw o 30%,

kryterium nr 11 — w ciggu ostatnich trzech lat
skorzystat z ustugi proinnowacyjnej, $wiadczonej
przez akredytowang instytucje otoczenia biznesu
lub brat udziat w procesie akceleracyjnym,

kryterium nr 12 — w ciggu ostatnich pieciu lat otrzy-
mat i prawidtowo wykorzystat wsparcie w ramach
jednego z europejskich, krajowych lub regional-
nych programéw wspierania rozwoju przedsiebior-
czosci, w tym zakresie prac B+R lub innowacji,

kryterium nr 15 — w ciggu ostatnich trzech lat ob-
rachunkowych odnotowat wzrost przychodow
o Srednio 15% rocznie.

Spetnienie co najmniej jednego z kryteriow swiadczy
0 posiadaniu przez przedsiebiorce statusu, upraw-
niajgcego do skorzystania z gwarancji zabezpiecza-

19 Sato kryteria, ktére zdaniem autoréw najtatwiej moga by¢ spetnione
przez firme ukierunkowang na transformacje cyfrowa lub rozwijajaca
sie w tej dziedzinie.
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jacej sptate kredytu obrotowego lub inwestycyjnego.
W tresci kryteriow pojawia sie warunek prowadzenia/
finansowania dziatalnosci innowacyjnej, ktorg zde-
finiowano jako wszystkie dziatania o charakterze
naukowym (badawczym), technicznym, organizacyj-
nym, finansowym i handlowym (komercyjnym), ktd-
rych celem jest opracowanie i wdrozenie nowych lub
istotnie ulepszonych wyrobow, ustug lub proceséw.
Niektore z tych dziatan mogag mie¢ same z siebie cha-
rakter innowacyjny, natomiast inne nie sg nowoscig,
ale stanowia niezbedny krok na drodze ku wdrozeniu
innowac;ji?.

Alokacja Funduszu i dZzwignia finansowa srodkéw
publicznych

Wartos¢ srodkow publicznych zakontraktowanych
na rzecz FG POIR wynosi 1 194 500 000 zt, w tym
836,8 mIn zt na wygenerowanie potencjatu gwarancyj-
nego oraz okoto 350 min zt na wsparcie bezzwrotne
w postaci doptat do odsetek. Przy mnozniku finanso-
wym na poziomie 3 (zgodnie z analizg ex ante ryzyka,
prognozowana szkodowos$¢ portfela wynosi 33,3%)
kwota udzielanych gwarancji osiggnie 2 510,4 min zt.
Poniewaz gwarancje obejmowac bedg do 80% kapi-
tatu kredytu, kwota udzielonych kredytéw objetych
gwarancja POIR wyniesie co najmniej 3 137,8 min zt.
Zaktada sie, ze finansowanie kredytowe wygeneruje
dodatkowe finansowanie z innych zrédet (inny kredyt/
pozyczka, wktad wtasny): kredyt pokryje 80% catko-
witych kosztéw projektu, natomiast przedsiebiorca
pokryje koszty wilasne na poziomie 20% wartosci
projektu. Wéwczas kwota wygenerowanego finan-
sowania moze wynie$¢ nawet 3 922,4 min zt. Dzwi-
gnia finansowa jako relacja wygenerowanego finan-
sowania kredytowego i alokacji do FG POIR wyniesie
ok. 3,51-krotnos¢ zaangazowanych srodkow publicz-
nych pochodzacych z wktadu finansowego.

Na poziomie jednostkowej transakcji wskaznik ten
bedzie jeszcze wyzszy i wyniesie ok. 3,75. Natomiast
dzwignia finansowa, jako relacja wygenerowanego
finansowania kredytowego wraz z dodatkowym fi-
nansowaniem zewnetrznym zapewnionym z innych
zrodet (inny kredyt/pozyczka, wktad wtasny) i alokaciji

20 Przewodnik po kryteriach Przewodnik po kryteriach dostepu uprawniaja-
cych do skorzystania z gwarancji sptaty kredytu (Biznesmax)w ramach
portfelowej linii gwarancyjnej Funduszu Gwarancyjnego Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (FG POIR). https://www.bgk.pl/files/
public/Pliki/Przedsiebiorstwa/Biznesmax/09_Przewodnik_po_kryte-
riach_Gwarancja_Biznesmax_FG_POIR_COVID_.pdf (dostep 11 lipca
2021).

do FG POIR, wyniesie ok. 4,38-krotnos$¢ zaangazowa-
nych srodkéw publicznych, pochodzacych z wktadu
finansowego. Z kolei na poziomie jednostkowej trans-
akcji wskaznik ten wyniesie ok. 4,7. Podane wskazniki
odnoszg sie do jednokrotnego zaangazowania kwoty
wktadu finansowego przeznaczonego na gwarancje
— przy kazdym kolejnym obrocie kwoty wktadu war-
tos¢ wygenerowanej dzwigni finansowej bedzie wzra-
stac?'.

Zmiany na czas walki z pandemiag COVID-19

W roku 2020, w ramach przygotowanego przez Bank
Gospodarstwa Krajowego pakietu pomocowego,
skierowanego do polskich przedsiebiorcow, wpro-
wadzone zostaty zmiany w udzielaniu gwarancji Biz-
nesmax. Nowe zasady funkcjonowania gwarancji
Biznesmax dajg szerszy dostep do kredytoéw i pozwa-
lajg zachowa¢ ptynnos¢ finansowa przedsiebiorstw
w warunkach niekorzystnej koniunktury??.

Wprowadzone
Biznesmax to:

zmiany w programie gwarancji

mozliwos¢ objecia gwarancjg, stanowigcg pomoc
de minimis, kredytu obrotowego odnawialnego,
w tym kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym
na zapewnienie ptynnosci finansowej firmom inno-
wacyjnym i efektywnym ekologicznie;

kredyty odnawialne nie muszg wykazywac zwigzku
z realizowang lub zakonczong inwestycjg i sg uru-
chamiane na prostszych zasadach — bez przed-
ktadania w banku dokumentéw finansowo-ksiego-
wych;

w przypadku gwarancji stanowigcej pomoc de mi-
nimis nie obowigzuje katalog kosztow kwalifiko-
walnych inwestycji i obowigzek przedkiadania
przez kredytobiorce planu projektu inwestycyjne-
go - kredyt udzielany jest na podstawie procedury
banku i wykorzystywany na finansowanie zgodnie
z celem okreslonym w umowie kredytu;

z gwarancji obejmujgcej odnawialny kredyt obro-
towy, oprécz podmiotéw innowacyjnych, moga
skorzysta¢ réwniez firmy efektywne ekologicznie,

21 Na podstawie dokumentacji ustanawiajgcej instrument finansowy FG
POIR, stanowigcej integralng cze$¢ umowy o finansowaniu zawartej
pomiedzy BGK a Instytucjg Zarzadzajaca POIR.

22 Gwarancja Biznesmax z dotacjag. Bank Gospodarstwa Krajowego.
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ktére wdrazaty u siebie ekologiczne rozwigzania —
w tym celu wprowadzono nowe podmiotowe kryte-
rium dostepu;

wydtuzenie do konca 2021 r. (przed zmianami do
2020 r.) okresu obowigzywania piecioprocentowe;
stawki rocznej dla wyliczenia doptaty do oprocen-
towania kredytu. Dzieki temu maksymalna wartos¢
doptaty do odsetek w okresie trzech lat kredytowa-
nia moze wynies¢ 15% catkowitej kwoty wyptaco-
nego kredytu;

systemem doptat do odsetek objeto rowniez kredy-
ty odnawialne.

Maksymalna wartos¢ gwarancji Biznesmax - bez
wzgledu na rodzaj kredytu — to nadal 2,5 min euro,
przy czym gwarancja zabezpieczajgca kredyt odna-
wialny nie moze przekroczy¢ 39 miesiecy, natomiast
dla kredytow inwestycyjnych okres obowigzywania
gwarancji to maksymalnie 20 lat. Zmienione warunki
przyznawania gwarancji Biznesmax majg obowigzy-
wac do konca 2021 .

Dotychczasowe wykorzystanie srodkéw
i efektywnos¢ wsparcia®

Wedtug stanu na 30 czerwca 2021 r., banki kredytu-
jace od momentu uruchomienia wsparcia w 2017 r.
udzielity narastajgco 941 gwarancji Biznesmax na
kwote 1,84 mld zt, z czego 335 gwarancji w kwo-
cie 740 miIn zt zabezpieczyto sptate kredytéw inwe-
stycyjnych. Pozostate gwarancje zostaty udzielone
jako zabezpieczenie kredytow obrotowych, w tym
gtéwnie kredytéw ptynnosciowych na czas walki
z pandemig COVID-19. Gwarancje zabezpieczyty
sptate kredytéw w wysokosci blisko 2,76 mid zt.
Okazuje sie, ze efektywnos¢ srodkéw publicznych,
w stosunku do wygenerowanego finansowania
dtuznego, jest jeszcze wieksza od szacowane-
go mnoznika na etapie ustanawiania instrumentu
gwarancyjnego. Wynika to z faktu, ze sredni poziom
gwarancji w stosunku do kapitatu kredytu jest niz-
szy od maksymalnego wskaznika (80%) i wynosit
67% na koniec czerwca 2021 r.

Zastosowanie gwarancji Biznesmax dostarcza szere-
gu korzysci dla przedsiebiorcow, do ktorych naleza:

23 Opracowanie wiasne na podstawie danych sprawozdawczych BGK
przekazywanych do systemu SL2014 na dzieri 30 czerwca 2021 r.
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bezptatne korzystanie z gwarancji,
finansowanie kosztoéw w kwotach brutto (VAT),

finansowanie biezgcej dziatalnosci oraz ptynnosci
finansowej jako odpowiedz na sytuacje kryzysowa
wywotang pandemig COVID-19,

obnizenie kosztu kredytu i zwiekszenie zdolnosci
kredytowej dzieki dotacji refundujgcej znaczna
czesci zaptaconych odsetek,

utatwienie dostepu do finansowania dziatalnosci
o podwyzszonym ryzyku kredytowym na preferen-
cyjnych warunkach, w tym wdrazanie innowac;ji
w szerokim zakresie (produktowe, procesowe oraz
organizacyjne i marketingowe),

mozliwe jest finansowanie takze tych projektéw in-
westycyjnych, ktore nie beda dotyczy¢ wdrozenia
wynikéw prac B+R,

finansowanie kosztow towarzyszacych oraz kapi-
tatu obrotowego, jako uzupetnienie realizowanej
lub zakonczonej inwestycji,

finansowanie kosztow przygotowawczych ponie-
sionych przed ztozeniem wniosku;

mozliwos¢ finansowania projektow inwestycyj-
nych o charakterze innowacji proekologicznej
z efektem ekologicznym,

mozliwos¢ uzyskania lepszych warunkow kredy-
towania w poréwnaniu do standardowej oferty
banku, np.: nizsza marza, nizsza prowizja, rozto-
zenie sptaty zadtuzenia na dtuzszy okres, karencja
w sptacie zadtuzenia, udostepnienie wiekszej kwo-
ty kredytuy,

korzystny dla przedsiebiorcy sposob wyliczania
wartosci pomocy publicznej — wartos¢ pomocy
stanowi utamek wartosci otrzymanej gwarancji,

tatwiejszy sposéb otrzymania pomocy w poréwna-
niu do pomocy publicznej udzielanej w formie dota-
cji — szybka $ciezka decyzyjna (wniosek o gwaran-
cje oceniany jednoczesnie z wnioskiem o kredyt),
nabor wnioskéw w trybie ciggtym (tj. bez wyznacze-
nia okreslonych termindw i stosowania trybu kon-
kursowego typowego dla projektéw dotacyjnych),

wsparcie informacyjno-doradcze po stronie ban-
kow kredytujacych i BGK.
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Przyktadowe projekty finansowane kredytem objetym
gwarancjg Biznesmax:

1) Wprowadzenie automatyzacji proceséw odbioru
opakowan i pétproduktéw z maszyny wycinajgcej
i linii drukujgco-sklejajacej (poprawa ergonomii
pracy, zmniejszenie zuzycia energii).

2) Wprowadzenie na rynek nowego produktu dzie-
ki zakupowi linii produkcyjnych do produkcji
folii Blown oraz folii nadrukowej, wykorzysty-
wanej w przemysle spozywczym oraz logistyce
(oszczednos$¢ energii, automatyzacja procesu
produkcji, zmniejszenie zuzycia surowca, popra-
wa warunkow pracy, nowe rynki zbytu).

3) Rozbudowa i rozwdj produkcji produktéow z two-
rzyw sztucznych oraz zautomatyzowanych sys-
temoéw transportu wewnetrznego w zakresie
produkcji i dystrybucji komponentéw do budowy
maszyn przemystowych (zwiekszenie powierzch-
ni magazynowej i produkcyjnej, pomieszczenia
socjalne, zmiana logistyki dostaw).

4) Wprowadzenie na rynek energooszczednego syste-
mu montazu okien — system ramowy, listwowy i pa-
nelowy (zwiekszenie termoizolacji i energooszczed-
nos¢, zmniejszenie ilosci odpadéw budowlanych,
nowe rynki zbytu, zwiekszenie przychoddw).

5) Budowa nowego (innowacyjnego, designerskie-
go) budynku firmy w celu zwiekszenia zatrudnie-
nia oraz wdrozenia nowych ustug zwigzanych ze
skanowaniem laserowym 3D, budowaniem chmur
tréjwymiarowych oraz projektowaniem wirtualnej
rzeczywistosci 3D (zwiekszenie zakresu oferowa-
nych ustug, pozyskanie nowych klientéw, wzrost
przychoddw).

6) Zakup linii technologicznej do precyzyjnej obréb-
ki metalu - zintegrowany system maszyn blisko
potaczonych. Celem projektu jest zwiekszenie ja-
kosci wyrobdéw (kabiny rolnicze), maksymalizacja
zdolnosci produkcyjnych oraz uzyskanie wzrostu
wydajnosci pracy i poprawa warunkéw BHP.

7) Budowa nowego zaktadu produkcyjnego wraz
z centrum badawczo-rozwojowym (dziatalnosé
produkcyjno-ustugowa w zakresie obrobki blach
i konstrukcji stalowych). Integracja dziatéw ob-
robki w jeden kompleks produkcyjno-ustugowy.

8) System kontroli odpadéw - system informa-
tyczny pozwalajgcy na kompleksowa kontrole

odpaddéw ciektych i statych oraz wysypisk na
okreslonym terenie (zakup algorytmu do inter-
pretacji zdje¢ satelitarnych i radarowych oraz
rozwigzania z zakresu zabezpieczania danych
i sieci).

Analizujac dane sprawozdawcze BGK na temat udzie-
lonych kredytéw z gwarancjg Biznesmax mozna za-
obserwowag, ze:

najwiekszg wartos¢ gwarancji udzielono w sek-
torze handlowym (639 min zi, co stanowi 34,7%),
przemystowym (614,26 min zi, co stanowi 33,4%)
oraz ustugowym (426 min zt, co stanowi 23,2%),

najwieksza liczbe gwarancji udzielono w sektorze
przemystowym (334 szt., co stanowi 35,5%), han-
dlowym (307 szt., co stanowi 32,6%) oraz ustugo-
wym (221 szt., co stanowi 23,5%),

pod wzgledem wartosci najwiecej gwarancji udzie-
lono $rednim przedsiebiorcom (923,26 min zi, co
stanowi 50,2%), z kolei pod wzgledem liczby naj-
wiecej gwarancji udzielono matym przedsiebior-
com (450 firm, co stanowi 47,8%),

pod wzgledem rozktadu terytorialnego najwiecej
gwarancji udzielono w wojewddztwach: slagskim
(151 gwarancji na kwote 285,8 min zi, co stano-
wi 15,5%), wielkopolskim (119 gwarancji na kwo-
te 259,5 min z}, co stanowi 14,1%), mazowieckim
(106 gwarancji na kwote 225,6 min zt, co stanowi
12,2%) oraz matopolskim (116 gwarancji na kwote
195,6 min zt, co stanowi 10,6%).

Przy zachowaniu zwigkszajgcej sie od czerwca
2020 r. dynamiki sprzedazy kredytéw z gwarancja Biz-
nesmax mozna przypuszczagé, ze pozostajgca kwota
alokacji Funduszu zostanie wykorzystana do konca
2021 r. W zwigzku z tym zasadne jest zwigkszenie
alokacji POIR tak, aby zachowac¢ ciggtos¢ w proce-
sie udzielania gwarancji z doptatg do odsetek do
momentu uruchomienia kolejnego instrumentu gwa-
rancyjnego, ktéry bedzie finansowany z nowego pro-
gramu operacyjnego — Fundusze Europejskie dla No-
woczesnej Gospodarki.

Wprowadzone zmiany w udzielaniu gwarancji
Biznesmax w zwigzku z ograniczeniem skutkow
pandemii COVID-19 oraz wtaczenie ich do pakie-
tu pomocowego dla przedsiebiorcow w znacznym
stopniu zwiekszyty zainteresowanie firm tym pro-
duktem.
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Tab. 12. Podziat udzielonych gwarancji Biznesmax wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci

Wartosé w zt

1840527 290 140 616 762 639 002 378 614 259 130 426 004 782 20 644 239

Liczba

—ii
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Tab. 12. Podziat udzielonych gwarancji Biznesmax wedtug kategorii MSP

Tab. 14. Udzielone gwarancje Biznesmax z podziatem na wojewddztwa

1840527 290 765705088 151 565 430 923 256 772

Wojewoddztwo

Dolnoslaskie

Lubelskie

todzkie

Mazowieckie

Podkarpackie

Pomorskie

Swietokrzyskie

Wielkopolskie

SUMA

Wartos¢ w zt

Liczba

Wartos¢é w zt

168 160 962,80

101 194 565,62

58 127 672,44

259 554 701,86

42 413 534,09

104 396 442,40

25614 776,00

225 639 240,41

1840 527 289,95

Liczba

106

119

941

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych sprawozdawczych BGK przekazywanych bankom kredytujacym na 30 czerwca 2021 r.
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<:> Finansowe instrumenty wsparcia transformacji cyfrowej i rola sektora bankowego /‘ﬂ/‘(%

Rys. 37. Liczba udzielonych kredytéw z gwarancjg Biznesmax

[ maj—grudzien 2020

B pazdziernik 2017-kwiecier 2020

Rys. 28. Warto$¢ udzielonych gwarancji Biznesmax

[ maj—grudzien 2020

B pazdziernik 2017-kwiecier 2020

Zrédto: Efekty programu gwarancji Biznesmax z dotacja — raport z badania 2019/2020, BGK, Warszawa 2020.

Tendencja wzrostowa po wprowadzeniu zmian: b 43% przedsiebiorcow dostrzega takze inne — poza
wymienionymi — korzysci gwarancji Biznesmax

Jak wynika z deklaracji przedsiebiorcéw biorgcych w kontekscie funkcjonowania ich firm w czasie

udziat w badaniu, kredyt z gwarancjg Biznesmax wie- pandemii.

lu firmom utatwit funkcjonowanie w czasie pandemii

i pozwolit ztagodzi¢ jej negatywne skutki: Inwestycje realizowane ze wsparciem Biznesmax

cechuja sie bardzo wysoka skutecznosciag osiggania

b 59% przedsiebiorcow przyznaje, ze dzieki temu zaktadanych celéw. W 2020 roku jedynie planowane
wsparciu ich firma mogta w czasie pandemii reali- przychody ze sprzedazy nowych produktéw i proce-
zowac zaplanowane inwestycje, séw byly istotnie nizsze od zaktadanych, czego gtow-
nym powodem byty trudnosci sprzedazowe wywotane

b 49% firm dzieki kredytowi z gwarancjg Biznesmax pandemia. Zrealizowane ze srodkéw kredytu inwesty-

unikneta zwolnien lub je ograniczyta, cje miaty charakter innowacyjny, w tym — jak wynika

z deklaracji — byty to gtéwnie innowacje produktowe

b 47% firm dzieki pozyskanemu wsparciu utrzymato  (57%), w nastepnej kolejnosci procesowe (43%), rza-
ptynnos¢ finansowa, dziej organizacyjne (27%), a w najmniejszym stopniu <:><:>
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Rys. 29. Efekty programu gwarancji biznesmax

Dzieki kredytowi z gwarancjg Biznesmax
firma mogta w czasie pandemii
realizowa¢ zaplanowane inwestycje

Dzieki kredytowi z gwarancja Biznesmax
w czasie pandemii firmie udato sie
unikna¢ zwolnien lub je ograniczy¢

Dzieki kredytowi z gwarancjg Biznesmax
w czasie pandemii firmie udato sie
utrzymac ptynnosc finansowa

Kredyt z gwarancjg Biznesmax
pozwolit firmie ztagodzi¢ inne
negatywne skutki pandemii Covid-19

M zdecydowanie sie zgadzam [l raczej sie zgadzam

[ raczej sie nie zgadzam

M zdecydowanie sie nie zgadzam M trudno powiedziec¢

Zrédto: Efekty programu gwarancji Biznesmax z dotacja — raport z badania 2019/2020, BGK, Warszawa 2020.

Rys. 40. Efekty programu gwarancji biznes max, cd.

Poziom rozwoju produktow lub ustug
stanowigcych oferte firmy

Poziom zatrudnienia
w przedsigbiorstwie

Liczbe nowych projektéw i przedsiewzie¢
realizowanych przez firme

0golny poziom przychoddéw
ze sprzedazy towardw lub ustug

Liczbe kooperantow
przedsiebiorstwa

Poziom przychodéw z eksportu

Wielkos¢ zysku brutto

¥ Wysoka [ Umiarkowana

[T Niska ¥ Brak wptywu [ Trudno powiedzie¢

Zrédto: Efekty programu gwarancji Biznesmax z dotacja - raport z badania 2019/2020, BGK, Warszawa 2020.

marketingowe (3%). Ponadto inwestycje finanso-
wane kredytem pod kazdym wzgledem oceniane sa
przez przedsiebiorcéw pozytywnie, w tym najlepiej ze
wzgledu na poziom rozwoju oferty firmy.

Whioski i wyzwania na przysztosé

Instrumenty gwarancyjne finansowane ze srodkéw UE
w ramach polityki spojnosci i wspélnej polityki rolnej
cieszg sie coraz wiekszg popularnoscia, ale jeszcze
nie osiggnety powszechnego zasiegu, poréwnywalne-

go do krajowych programéw gwarancyjnych. Mniejsze
zainteresowanie tego typu gwarancjami jest spowo-
dowane wystepowaniem dodatkowych wymogoéw, wy-
nikajgcych z przepiséw unijnych i kryteriow dostepu,
okreslonych na poziomie programéw operacyjnych.

Do zidentyfikowanych trudnosci we wdrazaniu gwa-
rancyjnych instrumentéw unijnych naleza:

) segmentacja rynku spowodowana zbyt szczegoto-
wo pojmowanymi celami poszczegdlnych progra-
mow operacyjnych,
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zbyt duzo rozdrobnionych i konkurencyjnych in-
strumentéw finansowych, identyfikowanych na po-
ziomie programoéw operacyjnych,

finansowanie w oparciu o narzucony katalog kosz-
tow kwalifikowalnych,

brak mozliwosci finansowania wktadu witasnego
w projektach dotacyjnych,

uruchamianie kredytu pod dokumenty finansowo-
-ksiegowe, ktorych peten zakres podlega kontroli,

konieczno$¢ monitorowania zbyt duzej liczby
wskaznikéw na poziomie ostatecznego odbiorcy.

Bazujgc na dotychczasowych doswiadczeniach pro-
duktowych oraz majgc na uwadze rosngce z roku na rok
wyniki sprzedazy kredytéw objetych gwarancjami BGK,
w dalszym ciggu widoczny jest potencjat w zakresie
zapotrzebowania na instrumenty gwarancyjne, finanso-
wane ze srodkéw unijnych. Kolejne, obok srodkéw kra-
jowych, zrédto finansowania dywersyfikuje dziatalnos¢
gwarancyjng, a dzieki zastosowaniu mnoznika dzwigni
finansowej multiplikowany jest potencjat gwarancyjny,
generowany na poziomie Krajowego Funduszu Gwa-
rancyjnego, do ktdrego wracajg wykorzystane srodki
z programéw operacyjnych. Zasadne jest uproszczenie
systemu wdrazania instrumentéw gwarancyjnych w no-
wej perspektywie finansowej UE. Powinien powstac¢ je-
den schemat prezentujgcy model wsparcia przy uzyciu
portfelowych instrumentéw gwarancyjnych o szerokim
spektrum zastosowania, bez segmentacji i wyrdzniania
konkretnych branz czy sektoréw.

Nalezatoby réwniez wskazac¢ wyrazng linie demarka-
cyjng pomiedzy programami krajowymi a regionalny-
mi. Zasadne jest, aby krajowe programy operacyjne
finansowaty gwarancje portfelowe we wspotpracy
z bankami komercyjnymi i spétdzielczymi, natomiast
z programéw regionalnych byty finansowane pore-
czenia i gwarancje indywidualne, wdrazane na pozio-
mie posrednikéw finansowych (np. z wykorzystaniem
systemu regionalnych funduszy poreczeniowych).

Ponadto, oczekiwanym rozwigzaniem jest wprowa-
dzenie systemu zachet, dzigki ktéremu firma posia-
dajgca okreslone cechy (np. podmiot innowacyjny,
efektywny ekologicznie) lub spetniajgca dodatkowe
kryteria merytoryczne (inwestycja technologiczna,
projekt proekologiczny) otrzyma atrakcyjniejsze wa-
runki gwarancji od oferty standardowej (np. gwaran-
cja bezptatna z wiekszym pokryciem poziomu ryzyka,
z doptatg do kapitatu lub oprocentowania).

Kolejna kwestia dotyczy uproszczenia procedury
wnioskowania i zmniejszenia wymogow zwigzanych
z dokumentowaniem wydatkéw i kontrolg. Do takich
uproszczen naleza:

mozliwos¢ finansowania wktadu wtasnego, wyma-
ganego w projektach dotacyjnych, pod warunkiem,
ze okreslona w programach operacyjnych czesé
wktadu wtasnego beneficjentéw nie bedzie stano-
wi¢ podstawy certyfikacji do KE,

w przypadku pomocy de minimis, odstapienie
od wymogu finansowania kredytem objetym
gwarancjg Scisle okreslonych kosztow, wedtug
narzuconego z goéry katalogu kosztéow kwalifi-
kowalnych. Warunkiem wystarczajgcym bytoby fi-
nansowanie kredytem $cisle okreslonego cely,
ktérego realizacja bytaby dokumentowana na po-
ziomie ostatecznego odbiorcy. Uruchamianie kre-
dytu nastepowatoby zgodnie z procedurg banku
bez stawiania dodatkowych wymogéw ze strony
gwaranta. W przypadku pomocy publicznej, ogra-
niczenie sie jedynie do ogolnego katalogu kosztéw
kwalifikowalnych, o ktérych mowa w przepisach
unijnych (GBER).

umozliwienie obejmowania gwarancjg kredytéw
finansujacych kapitat obrotowy, zwigzany z roz-
wojem firmy i potrzebami ptynnosciowymi (w tym
kredyty odnawialne w rachunku biezgcym) oraz fi-
nansujgcych nabycie praw wtasnosci miedzy nie-
zaleznymi inwestorami (akwizycje, konsolidacja),
bez koniecznosci powigzania tych kosztéw z pro-
jektem inwestycyjnym.

Pozostate instrumenty gwarancyjne i potencjat dla
finansowania dtuznego firm

Na potrzeby niniejszego opracowania nalezy jeszcze
zasygnalizowaé, ze na rynku finansowym w Polsce
funkcjonuje kompleksowy system gwarancji port-
felowych Banku Gospodarstwa Krajowego, ktérego
zasadniczym celem jest zabezpieczenie sptaty zo-
bowigzan finansowych przedsiebiorcéw na masowg
skale. Gwarancje udzielane sg za posrednictwem in-
stytucji finansowych wspotpracujgcych z BGK (ban-
kow, faktoréw, leasingodawcédw). Gwarancja daje
instytucji finansowej, np. bankowi, pewnos¢ jego
sptaty. Jesli kredytobiorca nie bedzie mogt sptacic
kredytu z wtasnych srodkoéw, to sptaty dokona udzie-
lajgcy gwarancji, czyli gwarant (BGK). W takiej sytu-
acji dalsze rozliczenia bedg prowadzone pomiedzy
gwarantem a przedsiebiorcg. Przedsiebiorca bedzie
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Model biznesowy portfelowych linii gwarancyjnych na przyktadzie gwarancji kredytowe;.

Zrédta finansowania

Fundusze D

BGK

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

gwarancyjne

zobowigzany zwréci¢ wyptacong z gwarancji kwote
wraz z naleznymi odsetkami.

Z gwarancji BGK, w zaleznosci od oferowanego pro-
duktu, moga skorzystac przedsiebiorcy réznej wielko-
Sci, ktorzy?+:

sg rezydentami i posiadajg zdolno$¢ kredytowa
oceniang zgodnie z procedurg instytucji finanso-
wej,

na etapie udzielania kredytu nie posiadali zalegto-
Sci z tytutu podatkéw wobec US oraz z tytutu skta-
dek wobec ZUS/KRUS,

nie posiadajg negatywnego wpisu w systemie ban-
ku oraz wpisu w systemie BR lub BIK,

w okresie trzech miesiecy przed datg ztozenia
wniosku:

nie posiadali wypowiedzianej jakiejkolwiek eks-
pozycji kredytowej ani ekspozycji kredytowej za-
kwalifilkowanej, jako zagrozona,

nie posiadali zadtuzenia przeterminowanego
w Banku Kredytujagcym powyzej 30 dni w kwocie
przekraczajgcej 500 zt.

24 Zob. Warunki uzyskania w Banku Gospodarstwa Krajowego gwarancji
sptaty kredytu w ramach portfelowej linii gwarancyjnej dla poszczegoél-
nych produktéw gwarancyjnych oraz podstrony produktowe dostepne
w witrynie internetowej Bank Gospodarstwa Krajowego. https://www.
bgk.pl/male-i-srednie-przedsiebiorstwa/pakiet-pomocy-bgk/systemy-
-gwarancji/ (dostep 30 czerwca 2021).

gwarancja

Kredyt z gwarancjg BGK

banki

kredytujace przedsiebiorcy

—)
e

Whiosek o kredyt
i wniosek o gwarancje

Zrédto: opracowanie na podstawie materiatéw szkoleniowych BGK.

System gwarancji portfelowych BGK - krotka
charakterystyka produktéw

Bank Gospodarstwa Krajowego jest liderem na rynku
finansowym w Polsce pod wzgledem oferowania in-
strumentéw finansowych, ktérych celem jest zabez-
pieczenie finansowania. Do tych produktéw nalezg
gwarancje portfelowe, wsrdd ktérych najbardziej zna-
na jest gwarancja de minimis, finansowana z Krajo-
wego Funduszu Gwarancyjnego od 2018 r. Jej poczat-
ki siegajg jednak 2013 roku, kiedy to w odpowiedzi na
skutki kryzysu gospodarczego zaproponowano pro-
gram rzgdowy oferujgcy gwarancje Skarbu Panstwa
dla mikro, matych i srednich przedsiebiorcow o an-
tycyklicznym charakterze. Obecnie produkt ten stat
sie trwatym i najbardziej powszechnym elementem
systemu gwarancyjnego BGK. Gwarancje udzielane
sg w formie pomocy de minimis wyrazonej jako ekwi-
walent dotacji brutto.

Drugim, obok gwarancji de minimis, produktem jest
gwarancja COSME z regwarancjg Europejskiego Fun-
duszu Inwestycyjnego. Dzieki zastosowaniu regwaran-
cji EFI, BGK dzieli sie ryzykiem gwarancyjnym z inng in-
stytucja finansowa i tym samym jego apetyt na ryzyko
rosnie, co przektada sie na wygenerowanie wiekszego
potencjatu gwarancyjnego, z ktérego korzysta rynek
finansowy. Gwarancje COSME udzielane sg na wa-
runkach rynkowych, aczkolwiek prowizja z tytutu gwa-
rancji okreslona na poziomie 1% wartosci udzielonej
gwarancji jest o wiele atrakcyjniejsza od standardowe;j
oferty rynkowej. Z gwaranc;ji tych, z uwagi na ich nizsza
wartosc¢ jednostkowa, korzystajg mikro przedsiebiorcy
oraz firmy, ktére nie dysponujg wystarczajgcym limi-
tem pomocy de minimis, poniewaz rynkowy charakter
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Gwarancje BGK

sprzed pandemii COVID 19 -
zmienione w celu ograniczenia jej skutkow

Gwarancja G‘-waranqa Gwarancja
Gwarancja COSME z Biznesmax Gwarancja 2 FuRduset
de minimis regWarancia z doptatg do Kreatywna Gwaranc
oprocento- Europa !
EFI* wania* Rolnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw szkoleniowych BGK.

Parametry gwarancji kredytowych BGK na dzien 30 czerwca 2021 r. (obowigzujgce do 31 grudnia 2021 r.)

Gwarancja COSME

Gwarancja Biznesmax

[
Gwarancja Kreatywna Europa Gwarancja FGR

Warunki Gwarancja de minimis

Podmiot MSP spoza sektora rolnego MSP

rolnik lub przetwérca

MSP spoza sektora rolnego MSP spoza sektora rolnego

z sektora MSP
Zakres gwarancji do 80% kwaty kredytu 80% kwoty kredytu do 80% kwoty kredytu do 80% kwaty kredytu do 80% kwoty kredylu
Wysokos¢ prowizji o a 5
Bt leivoksy ovearsncil 0,00% 0d 0,70% do 1,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rﬂdz.aj POMIRY, pamac de minimis brak POIFG 53 minimis‘ ; pomnac de minimis pome: €9 n?imm-‘s
publicznej: o | regionalna pomoc inwestycyjna [l _pomoc publiczna

- obrotowe s oy i s i

g 5 Ghrawiaie 75 miesiecy 39 miesiecy 39 miesigcy: 27 miesiecy 39 miesiecy

£5

2T brotowe o i . - i

20 |O©

5z ek ikl 75 miesigcy 39 miesiecy 240 miesiecy 27 mieslecy 51 miesiecy

8=

i . . - . . " .

° inwestycyjne 120 miesiecy 99 miesigcy 240 miesiecy 99 miesiecy 120 lub 183 miesigoy
Maksymajna kwata 1,5 min euro 480 tys. zt 2,5 min euro 1,5 min euro 3 minzl (mlrf'kj A
gwarancji i L i 10 min 2} (przetworca)
Doy tita do nle nie tak nie dla kredytdw obrotowych

oprocentowania kredytu

Zrédto: Kwalifikator produktowy dostepny na podstronach produktowy (witryna internetowa BGK w zakfadce ,Sprawdz z jakich gwarancji spfat kredytu BGK mozesz skorzystad”).

gwarancji COSME powoduje, ze nie obowiazujg tutaj
zasady dotyczgce pomocy publicznej. W ofercie BGK
mozna rowniez znalez¢ gwarancje ukierunkowane na
wspieranie okreslonych sektoréw, np. rolnictwa oraz
branz kreatywnych i kultury?.

Zaangazowanie sektora finansowego
w generowaniu finansowania dtuznego dzieki
wykorzystaniu gwarancji BGK

Banki kredytujgce chetnie wigczyty sie do systemu
gwarancyjnego jako strona umoéw portfelowych zawar-
tych z BGK. Na dzien 30 czerwca 2021 r. BGK wspot-

25 Gwarancja COSME. Bank Gospodarstwa Krajowego. https://www.bgk.
pl/male-i-srednie-przedsiebiorstwa/zabezpieczenie-finansowania/gwa-
rancja-cosme/ (dostep 30 czerwca 2021).

pracowat z 24 bankami kredytujgcymi, w tym z dwie-
ma grupami zrzeszajgcymi banki spotdzielcze?.

Uczestniczenie w portfelowym modelu gwarancyj-
nym przynosi sektorowi bankowemu szereg korzysci,
do ktorych naleza:

uwolnienie kapitatow — mozliwos¢ dodatkowej ak-
cji kredytowej,

komplementarnosé¢ z innymi formami finansowa-
nia,

obnizenie kosztéw:

26 Zabezpieczenie finansowania. Bank Gospodarstwa Krajowego. https://
www.bgk.pl/male-i-srednie-przedsiebiorstwa/zabezpieczenie-finanso-
wania/ (dostep 11 lipca 2021).
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Sprzedaz miesigeczna gwarancji de minimis i wygenerowany kredyt 2020 vs 2019
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zwolnienie z tworzenia rezerw i wymogoéw kapita-
towych,

brak oceny i monitorowania zabezpieczenia,
szybkie zaspokojenie roszczen,

budowanie portfela w niszowych segmentach -
np. innowacije,

rozwoj kompetenciji kadr.

Skale dziatalnosci sektora bankowego w odniesie-
niu do zmobilizowanego i wygenerowanego finan-
sowania w formie kredytéw najlepiej zaprezentowac
na przyktadzie gwarancji de minimis. W okresie od
marca 2013 r. do czerwca 2021 r. udzielono ponad
432 tys. gwarancji na kwote 106,3 mld zt, ktére zabez-
pieczyty sptate kredytdw o wartosci 173,9 mld zt. Ze
wsparcia skorzystato w sumie ponad 203 tys. przed-
siebiorcow?’.

Na podstawie ostatniego badania programu gwa-
rancji de minimis, przeprowadzonego przez BGK
za rok 2020, mozna stwierdzi¢, ze najwieksza gru-

27 Gwarancja de minimis. Bank Gospodarstwa Krajowego. https://www.
bgk.pl/male-i-srednie-przedsiebiorstwa/zabezpieczenie-finansowania/
gwarancja-de-minimis/ (dostep 11 lipca 2021).

Zrédto: Efekty Programu gwarancji de minimis - raport z badania 2020, BGK, Warszawa 2021.

pa przedsiebiorstw biorgcych udziat w programie
dziata w sektorze handlu (32%). Znaczacg grupe
stanowig tez przedsiebiorstwa zajmujace sie prze-
tworstwem przemystowym (16%), budownictwem
(10%) oraz transportem i gospodarka magazynowa
(9%), a takze dziatalnoscig profesjonalng i nauko-
wa (9%). Przy czym, odnoszac branze do wielkosci
firm, przetwérstwo przemystowe oraz budownictwo
sg bardziej typowe dla $rednich i matych firm, nato-
miast wsrdd mikroprzedsiebiorstw dominuje handel
i ustugi, w tym dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna. Rozktad geograficzny firm z gwaranto-
wanym kredytem corocznie wskazuje na przewage
przedsiebiorstw z Mazowsza (19%), co odzwierciedla
dominacje mazowieckich firm w catej populacji MSP
w Polsce. Firmy z wojewddztw: $laskiego (11%), wiel-
kopolskiego (10%), dolnoslgskiego (8%) i matopol-
skiego (8%) odpowiadajg za tacznie 37% badanych.
Nieznaczny jest z kolei udziat przedsiebiorstw z wo-
jewddztw: opolskiego, lubuskiego, swietokrzyskiego
czy warminsko-mazurskiego, ktérych indywidualny
udziat w prébie jest podobny (po 2%). Wiekszos$¢ firm
z gwarantowanym kredytem to firmy mikro, zatrud-
niajace do 9 pracownikéw (77%). Matych firm zatrud-
niajgcych do 49 osdb byto 18%, a Srednich — 5%28.

28 Efekty Programu gwarancji de minimis — raport z badania 2020. BGK.
2021. Warszawa.
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Rys. 44. Bez gwarancji de minimis firma nie otrzymataby kredytu

2015 2016 2017

2018 2019 2020

Rys. 45. Bez gwarancji de minimis firma nie otrzymataby kredytu lub otrzymataby by go na gorszych warunkach

2015 2016 2017

Rok 2020 byt szczegdlny, jezeli chodzi o sprzedaz
gwarancji de minimis z tego powodu, ze staty sie one
jednym z istotnych elementéw tzw. tarczy antykryzy-
sowej, wspierajgcej przedsiebiorcow w walce ze skut-
kami kryzysu spowodowanego COVID-19, co m.
in. wptyneto na istotny wzrost ich popularnosci w sto-
sunku do roku 2019. Juz teraz mozna potwierdzi¢, ze
zaobserwowana tendencja utrzyma sie w roku 2021,
w ktérym zaplanowano sprzedaz gwarancji na ponad
20 mld zt.

Badanie wykazuje, ze bez gwarancji de minimis az po-
towa przedsiebiorstw (52%) bezposrednio znalaztoby
sie w luce finansowej, gdyz bez wsparcia BGK nie
uzyskatyby kredytu (wasko pojeta definicja luki finan-
sowej). Dodatkowo 21% firm, ktére pozyskatyby kre-
dyt nawet bez gwarancji, otrzymatyby go na gorszych
warunkach — bytby on nizszej wartosci lub proces

2018 2019 2020

Zrédio: Efekty Programu gwarancji de minimis — raport z badania 2020, BGK, Warszawa 2021.

przyznania kredytu trwatby dtuzej, co réwniez stanowi
ograniczenie w dostepie do finansowania. Deklaracje
firm odnosnie niemoznosci pozyskania kredytu bez
gwarancji de minimis sg na znaczgco wyzszym po-
ziomie niz w roku 2019 (52% wobec 26%). Niewatpli-
wie mogta na to wptyna¢ sytuacja kryzysowa wywo-
tana pandemig COVID-19, ktéra obnizyta optymizm
przedsiebiorcow we wszystkich obszarach ich funk-
cjonowania®.

Okreslony typ dziatalnosci firm ma odzwierciedlenie
w ich potencjale kapitatowym. Z zabezpieczeniem
kredytu najwiekszy problem miaty przedsiebiorstwa
z pozostatych branz ustugowych (50%), najbardziej
dotkniete obostrzeniami dziatalnosci w czasie pan-

29 Ibidem.
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Handel hurtowy | detaliczny IR — 52%

Przetworstwo przemystowe

Budownictwo

Dziatalnosc profesjonaina, - |G 51%

naukowa i techniczna

—— 7%
41%

41%

— 19%

35% [ Bezgwarangji
de minimis firma

nie uzyskataby kredytu

Firma nie posiadata
wystarczajacego
zabezpieczenia kredytu

43%

Transport i gospodarka [N 47%

magazynowa

37%

[+)
Pozostate branze " 58%

demii. W nastepnej kolejnosci byta dziatalnos¢ pro-
fesjonalna (43%), branza handlowa oraz budowlana
(po 41%). Firmy z sektora przetworstwa przemysto-
wego relatywnie czesciej mogty dostarczy¢ wtasne
zabezpieczenie kredytu niz wymienione powyze;.

Dodatkowym efektem ekonomicznym kredytu ob-
rotowego z gwarancjg de minimis byto dokonanie
inwestycji na skutek pozytywnych zmian, jakie na-
stgpity w firmie po uzyskaniu wsparcia obrotowego.
Badanie pokazuje, ze 28% firm MSP zadeklarowato
taki efekt. W poprzednich latach odsetek ten byt
wyzszy (okoto 50%), co wyraznie $wiadczy, ze duza
czesc firm w okresie kryzysu wywotanego pande-
mig wstrzymata decyzje o inwestycjach, a kredyt
obrotowy stuzyt firmie gtéwnie w celu zapewnienia
ptynnosci finansowej (przetrwanie na rynku i utrzy-
manie zatrudnienia).

Wyniki badan potwierdzajg, ze gwarancja de minimis
jest impulsem do kreowania innowacji i moze byc¢
pierwszym krokiem na drodze do rozwoju w tej dzie-
dzinie. Zainicjowane wsparciem obrotowym inwesty-
cje miaty w znacznej czesci charakter innowacyjny
— 37% przedsiebiorcéw potwierdzito, ze w ich firmie
powstat nowy lub zmodernizowano istniejgcy pro-
dukt, proces lub ustuge. Z kolei innowacyjny charak-
ter przedsiewziecia finansowanego kredytem inwe-
stycyjnym zadeklarowato 56% firm.

Z powyzszego wynika, ze innowacja nie jest charak-
terystyczna tylko dla kredytu inwestycyjnego, a po-
wstaje takze tam gdzie jest zabezpieczona ptynnos$é
finansowa, dajgca przedsiebiorcy swobode podejmo-

50%

Zrédto: Efekty Programu gwarancji de minimis — raport z badania 2020, BGK, Warszawa 2021.

wania odwazniejszych decyzji, poprawiajgcych jedno-
czesnie jego pozycje konkurencyjng®.

Wsparcie zwrotne w celu ograniczenia skutkow
pandemii COVID-19 - finansowanie rozwojowe
i ptynnosciowe firm

Instytucje rozwoju aktywnie wigczyty sie w wypraco-
wanie systemowych rozwigzan, ktérych celem jest
pomoc przedsiebiorcom w przetrwaniu w trudnym
dla gospodarki okresie walki z nastepstwami pande-
mii COVID-19. Aby zwiekszy¢ zakres zastosowania
dostepnych wczesniej instrumentdw wsparcia, wpro-
wadzono do nich szereg uproszczen i modyfikaciji.
Zmiany dotycza zaréwno produktéw gwarancyjnych,
pozyczkowych, jak i dotacyjnych. W niniejszej czesci
zostang przesledzone uproszczenia i zmiany w sys-
temie gwarancyjnym, co wptyneto na uatrakcyjnienie
tych instrumentéw. Dodatkowo zaprezentowane bedag
zupetnie nowe produkty gwarancyjne i pozyczkowe.

Zmiany w systemie gwarancyjnym BGK

Funkcjonujgce jeszcze przed wybuchem pandemii
instrumenty gwarancyjne (de minimis, COSME, Biz-
nesmax, Fundusz Gwarancji Rolnych, Kreatywna Euro-
pa) zostaly odpowiednio zmodyfikowane, aby zwiek-
szy¢ zakres ich zastosowania i osiggna¢ lepszy efekt

30 Efekty Programu gwarancji de minimis - raport z badania 2018, Bank
Gospodarstwa Krajowego. 2019. Warszawa.
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wsparcia opartego na programach stanowigcych pakiet
pomocowy BGK jako element rzgdowej tarczy antykry-
zysowej. Pierwsze zmiany do produktdw gwarancyj-
nych wprowadzono juz w marcu 2020 r., a nastepne
sukcesywnie w kolejnych miesigcach. Najwazniejsze
zmiany polegaty na: wydtuzeniu okresu gwarancji, ob-
nizeniu kosztu gwarancji lub nawet zniesieniu optaty
prowizyjnej, rozszerzeniu wsparcia o doptaty do opro-
centowania, wprowadzeniu nowych typéw kredytu obej-
mowanego gwarancjg, w tym kredytéw walutowych.

Nowe produkty gwarancyjne BGK - pakiet
pomocowy

Odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynkowe zwigza-
ne z ograniczaniem negatywnych skutkéw pandemii
poprzez utatwienie w dostepie do finansowania dtuz-
nego, w tym gtéwnie o charakterze ptynnosciowym,
BGK przygotowat kompleksowy pakiet pomocowy,
sktadajacy sie z trzech produktéw gwarancyjnych.
Nowa oferta produktowa umozliwita rowniez duzym
firmom skorzystanie z gwarancji ptynnosciowych
i faktoringowych. Wczesniej duze podmioty byty wy-
taczone z tego typu wsparcia. Zanim oferta zostata
rozszerzona, warto zaznaczy¢, ze transakcjg bazowa
obejmowang gwarancjg byt zawsze kredyt. Od mo-

Gwarancje portfelowe BGK

mentu uruchomienia nowych produktéw o charakte-
rze antykryzysowym, gwarancjami BGK mozna row-
niez zabezpiecza¢ sptate limitow faktoringowych
oraz transakcje leasingowe.

Wykorzystanie instrumentéw gwarancyjnych BGK
wprowadzonych w celu przeciwdziatania skutkom
pandemii wedtug stanu na 30 czerwca 2021 r. byto
nastepujace®:

gwarancje kredytéw ptynnosciowych dla przedsie-
biorcéw srednich i duzych z Funduszu Gwarancji
Ptynnosciowych - banki udzielity przedsiebior-
com tgcznie 2058 kredytéw o wartosci ponad 26,5
mld zi, ktére zostaty zabezpieczone gwarancjami
o wartosci ponad 20 mld zt,

gwarancje limitéw faktoringowych z Funduszu
Gwarancji Ptynnosciowych dla matych, srednich
i duzych przedsiebiorstw — faktorzy udzielili przed-
siebiorcom tgcznie 425 limitéw faktoringowe
o wartosci 3,22 mld zi, ktére zostaty zabezpieczo-
ne gwarancjami o wartosci 2,32 mld zt.

31 Na podstawie zbiorczych danych sprawozdawczych BGK przekazywa-
nych bankom w cyklach miesigcznych na dzieri 30 czerwca 2021 r.

Gwarancje portfelowe BGK

wprowadzone w celu przeciwdziatania
negatywnym skutkom pandemii COVID-19

Gwarancja
ptynnosciowa z FGP

Gwarancja
sptaty limitu
faktoringowego z FGP

Gwarancja
sptaty leasingu/
pozyczki
z regwarancjg PFG-EFI

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw szkoleniowych BGK.
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Parametry nowych gwarancji BGK na dzien 30 czerwca 2021 r. (obowigzujace do 31 grudnia 2021 r.)

Gwarancje pltynnosciowe Gwarancje faktoringowe Gwarancje leasingowe

Podmiot srednie | duze przesiebiorstwa MSP i duze MSP
A = - "
Zakres gwarancji do 80% kwoty kredytu 80% kwoty limitu faktoringowego :jo 8.0/6 kws)ty feasinglipozycsla
leasingowej
e | od 0,25% do 1,15% od 0,25% do 1,15% od 0,2% do 0,3%
od kwoty gwarancji
Rodzaj pomocy . . -
publiczned: pomoc publiczna pomoc publiczna pomoc publiczna
= obrotowe S mmies
b odnawialne S
Ll
5 obrotowe . 27 miesiecy (dla limitu 120 miesiecy dla transakgji
% nieodnawialne afiesiety faktoringowego) leasingowej
“w
H]
= y .
o inwestycyjne brak
pakeymainajlwota 200 min zt 200 min zt 800 tys. euro

gwarancji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie kwalifikatora produktowego BGK.

Obok wymienionych powyzej programéw pomoco- nia dtuznego Agencji Rozwoju Przemystu oraz uma-
wych o charakterze zwrotnym, udostepniono przed- rzalnych subwencji w ramach Tarczy finansowej
sigbiorcom szereg innych instrumentéw wsparcia Polskiego Funduszu Rozwoju, w dystrybucje ktérych
w postaci pozyczek ptynnosciowych POIR, finansowa- zaangazowat sie sektor bankowy.
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ROZDZIAL VIII

W 2021 r. rozpoczeta sie kolejna siedmioletnia per-
spektywa finansowa Unii Europejskiej. Kierunki po-
lityki spéjnosci ktadg szczegodlny nacisk na cyfry-
zacje przedsiebiorstw oraz modele polegajace na
wdrazaniu w firmach rozwigzan z dziedziny Prze-
mystu 4.0. Dodatkowy aspekt to finansowanie tzw.
zielonych inwestycji, ktérych celem jest osiggnie-
cie wymiernych efektow ekologicznych w posta-
Ci zmniejszenia zuzycia energii oraz ograniczenia
emisji CO2 do atmosfery.

W niniejszym rozdziale zostang omowione naj-
wazniejsze zatozenia nowej polityki spojnosci UE,
z uwzglednieniem poszczegdlnych priorytetéw i ce-
6w tematycznych, w tym w szczegdlnosci z obsza-
réw interwencji, ktorymi zainteresowany jest sektor
bankowy, zapewniajgcy Zréodto finansowania dtuz-
nego realizowanych przedsiewzie¢ w sektorach pol-
skich przedsiebiorstw.

W tej czesci opracowania zostang przyblizone prio-
rytety i cele polityczne UE wynikajgce z dokumentow
i regulacji o charakterze strategicznym, przy czym
szczegolny nacisk, z uwagi na tematyke opracowania,
nalezy potozy¢ na te aspekty, ktore traktujg o wspiera-
niu modeli biznesowych w dziedzinie Przemystu 4.0,
w tym automatyzacje, robotyzacje i cyfryzacje przed-
siebiorstw oraz zielone inwestycje.

Strategia cyfrowa UE

ﬁ\ Og Otwarte, demokratyczﬁh““-u
{ ] i zZréznicowane \
\ Q spoleczeristwo /

05'?‘_57 G

_ Strategia cyfrowa UE

= SHAPING EUROPE’S DIGITAL FUTURE -

5
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Priorytety i cele polityczne
nakierowane na finansowanie
modeli biznesowych w dziedzinie
przemystu 4.0

Komisja Europejska postawita sobie za cel przepro-
wadzenie transformac;ji cyfrowej, ktéra ma przyniesé
wymierne korzysci obywatelom, przedsiebiorcom
i Srodowisku naturalnemu dzigki budowie spoteczen-
stwa opartego na rozwigzaniach cyfrowych. Zda-
niem KE, Europa ma samodzielnie zdecydowac w jaki
sposob dokona sie transformacja cyfrowa na jej ob-
szarze. Do realizacji tego celu niezbedna jest suwe-
renno$¢ technologiczna, rozumiana jako integralna
i odporna infrastruktura, sie¢ i komunikacja.

19 lutego 2020 r. Komisja Europejska opublikowata
komunikat Shaping Europe’s digital future!, w kté-
rym przedstawiono strategie transformacji cyfrowe;j
UE, opierajaca sie na zaufaniu obywateli i biznesu do
technologii i produktow cyfrowych. Dla budowy takie-
go zaufania, KE opublikowata Biatg ksiege w sprawie
Sztucznej Inteligencji. Opublikowane dokumenty po-

1 Shaping Europe’s digital future. European Union. 2020. https://ec.euro-
pa.eu/info/sites/default/files/communication-shaping-europes-digital-
-future-feb2020_en_4.pdf (dostep 5 lipca 2021).

gospodarka
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Zrédto: Ksztattowanie przysztosci cyfrowej Europy — nowa cyfrowa strategia UE. Cyber Policy NASK).
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Projektowane rozwigzania finansowe dla innowacyjnego rozwoju firm w dziedzinie przemystu 4.0

kazuja dwa kierunki obrane przez UE: rozwdj euro-
pejskich technologii w obszarach, w ktérych mozliwe
jest uzyskanie czesciowej niezaleznosci od firm ze-
wnetrznych, oraz ochrona praw obywateli i europej-
skich wartosci przy rozwijaniu technologii cyfrowych.
Mocng strong strategii jest jej przekrojowy charakter,
wykraczajgcy daleko poza regulacje na jednolitym
rynku, a obejmujacy najwazniejsze polityki UE: klima-
tycznag, rolng, przemystowa czy energetyczna?.

W przywotanym komunikacie KE wymienia trzy klu-
czowe filary dziatalnosci, pozwalajacej rozwingé au-
tonomiczng pozycje Europy w zakresie transformac;ji
cyfrowej:

Technologia dla ludzi.
Uczciwa i konkurencyjna gospodarka.

Otwarte, demokratyczne i zréznicowane spote-
czenstwo.

Technologia dla ludzi

W pierwszym filarze szczegdlny nacisk potozono na
rozwdj technologii, ktére majg zmieni¢ zycie obywa-
teli. Komisja oczekuje wspotpracy w obszarze cy-
berbezpieczenstwa i koniecznosci budowy zaufania
do nowych technologii. Jednym z priorytetéw na na-
stepne lata bedzie edukacja obywateli, w tym budowa
kompetencji w obszarze nowoczesnych technologii.
Europa potrzebuje wykwalifikowanych pracownikéw
z wysokim poziomem kompetencji cyfrowych, przy-
gotowanych do pracy na globalnym rynku®.

Jeden z kluczowych obszaréw inwestycyjnych KE
jest sie¢ 5G, ktéra uchodzi za fundament transfor-
macji cyfrowej. Przede wszystkim pozwala ona na
szybki przeptyw danych, komunikacje, podtgczenie
do sieci duzej liczby obiektéw, a takze — co najwaz-
niejsze w kontekscie rozwoju przemystu — reforme
tancuchéw produkcyjnych i logistycznych. tacz-
nos¢ za pomoca sieci 5G jest niezbedna do wyko-
rzystania wysokiego potencjatu cyfrowego Euro-
py. Dlatego konieczne sg inwestycje na poziomie
krajowym, regionalnym i unijnym, ktére pozwolg
osiggna¢ zatozone cele w tym obszarze do 2025 r.

2 Ksztattowanie cyfrowej przysztosci Europy. Komisja Europejska. https:/
ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/
shaping-europe-digital-future_pl (dostep 5 lipca 2021).

3 Cyfrowa przysztosé Europy - priorytety na najblizsze 5 lat. GOV. https://
www.gov.pl/web/cyfryzacja/cyfrowa-przyszlosc-europy-—priorytety-na-
-najblizsze-5-lat (dostep 5 lipca 2021).

Inwestycje te zostaty wpisane w nowe wieloletnie
ramy finansowania UE“.

Europa, realizujgc swojg strategie, ma sie skupia¢ na
inwestycjach w rozwigzania strategiczne, ktére po-
zwolg wprowadzi¢ technologie cyfrowe na duza ska-
le. Naleza d onich:

sie¢ 5G (a w przysztosci 6G),
technologia deep tech,
kapitat ludzki,

energia odnawialna,

infrastruktura transportowa.

Uczciwa i konkurencyjna gospodarka

Europa musi staé sie niezalezna i tworzy¢ wiasne
rozwigzania cyfrowe, a nie opierac sie na technologii
zaprojektowanej przez kogos innego. Wydany przez
KE komunikat w sprawie strategii cyfrowej UE zostat
uzupetniony dwoma dodatkowymi dokumentami
strategicznymi.

Po pierwsze, jest to Europejska strategia danych (Eu-
ropean Data Strategy)’, majaca na celu stworzenie
europejskiego spoteczenstwa opartego na danych.
Szeroka dostepnos¢ danych i ich przetwarzanie jest
warunkiem dalszego rozwoju produktéow i ustug
zgodnie z oczekiwaniami konsumentéw. Planuje sie
budowe wirtualnych sktadnic danych w kilku obsza-
rach, m.in. zdrowia, rolnictwa, finanséw czy klimatu.
Ogromnych rozmiaréw bazy danych majg na celu
uniezaleznienie podmiotéw z UE od infrastruktury
technologicznych gigantéw spoza Europy. KE zapo-
wiada rewizje regulacji dotyczacych polityki konku-
rencji na rynku cyfrowym oraz propozycje kodeksu
ustug cyfrowych®.

Po drugie, KE przygotowata nowg strategie przemy-
stowag UE, w ktdrej uwypuklono znaczenie sektora

4 Ksztaftowanie przysztosci cyfrowej Europy — nowa cyfrowa strategia
UE. Cyber Policy NASK, 2020. https://cyberpolicy.nask.pl/ksztaltowa-
nie-przyszlosci-cyfrowej-europy-nowa-cyfrowa-strategia-ue/ (dostep
7 lipca 2021).

5  Europejska strategia w zakresie danych. Komisja Europejska. 2020.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CE-
LEX:52020DC0066&from=EN (dostep 7 lipca 2021).

6  Europejska strategia w zakresie danych. Komisja Europejska. https://
ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/
european-data-strategy_pl (dostep 11 lipca 2021).
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MSP dla europejskiej gospodarki. KE planuje podjg¢
dziatania na rzecz wzmocnienia pozycji matych firm
na rynku wewnetrznym, a tym samym umozliwi¢ im
obecnos¢ na rynkach miedzynarodowych. Celem
strategii jest udzielenie MSP wsparcia w poprowa-
dzeniu podwdjnej transformacji. Oznacza to m.in. za-
pewnienie dostepu do odpowiednich umiejetnosci,
dzieki rozwijaniu Europejskiej Sieci Przedsigbiorczo-
$ci wraz z doradcami ds. zrGwnowazonego rozwoju.
Beda rowniez rozbudowywane osrodki innowaciji cy-
frowych we wszystkich regionach Europy, umozliwia-
jac MSP wykorzystanie innowacji cyfrowych’.

W strategii okreslono gtéwne czynniki napedzajgce
transformacje przemystowag w Europie i zapropono-
wano obszerny zestaw dziatan na przysztos¢, w tym8:

srodki na rzecz modernizaciji i dekarbonizacji sek-
toréw energochtonnych, wspierania sektora zrow-
nowazonej i inteligentnej mobilnosci, promowania
efektywnosci energetycznej oraz zapewnienia wy-
starczajgcych i statych dostaw energii niskoemi-
syjnej po konkurencyjnych cenach,

przyspieszenie dekarbonizacji przemystu i utrzy-
mania jego wiodacej pozycji, a hastepnie porozu-
mienie na rzecz niskoemisyjnych gatezi przemystu,
przemystowych chmur obliczeniowych i platform
przemystowych oraz surowcow.

Zdaniem KE na rynku wewnetrznym, zarbwno w jego
wymiarze tradycyjnym jak i cyfrowym, powinny obo-
wigzywac te same reguty. Wszystkie firmy powinny
konkurowa¢ na réwnych zasadach, a konsumenci
mie¢ pewnos¢, ze ich prawa beda respektowane.

Otwarte, demokratyczne i zr6znicowane
spoteczenstwo

KE zamierza wdraza¢ innowacyjne i demokratyczne
zasady dla wiarygodnego spoteczenstwa cyfrowe-
go, tj.: sprawiedliwego, rownego i dostepnego dla
wszystkich (w ramach pakietu Digital Service Act).
Komisja ma zamiar ponownie zdefiniowac role i obo-
wigzki platform internetowych. Wedtug KE, w inter-

7  Nowa strategia przemystowa. Komisja Europejska. https://ec.europa.
eu/poland/news/200310_strategy_pl (dostep 13 lipca 2021)

8  Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej,
Rady Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionéw. Nowa strategia przemystowa dla Europy. Komisja Europej-
ska, 2020. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=-
CELEX:52020DC0102&from=PL (dostep 7 lipca 2021).

necie konsumenci majg mie¢ wiekszg kontrole nad
swoimi danymi osobowymi, a takze nad swoja tozsa-
moscig online. Konsumenci powinni mie¢ dostep do
jednolitej tozsamosci elektronicznej (elD), mozliwosé
weryfikowania swoich danych, a takze korzystania
z ustug bezposrednio, z ominieciem niezaufanych
platform. KE zauwaza, ze w Swiecie, w ktorym duza
czes$¢ debaty publicznej przeniosta sie do internety,
obywatele oczekujg konkretnych dziatan na rzecz
zwalczania dezinformacji, wiekszej transparentnosci,
a takze godnych zaufania mediéw®.

Cyfrowy kompas

Komisja Europejska w swoim komunikacie z dnia
9 marca 2021 r. pod nazwag Cyfrowy kompas
na 2030 r.: europejska droga w cyfrowej deka-
dzie nakreslita gtéwne kierunki rozwoju na drodze
do petnej transformacji cyfrowej Europy. Pande-
mia COVID-19 spowodowata zmiane postrzegania
transformacji cyfrowej w spoteczenstwie i gospo-
darkach panstw cztonkowskich, przyczyniajac sie
do przyspieszenie tego procesu. Technologie
cyfrowe sg wykorzystywane na masowa skalg,
a tym samym niezbedne w pracy, nauce, rozrywce,
kontaktach towarzyskich, zakupach oraz w doste-
pie do wszelkiego rodzaju ustug.

We wrzesniu 2020 r. w oredziu o stanie Unii, prze-
wodniczaca Ursula von der Leyen ogtosita, ze dzieki
jasno okreslonym celom i zasadom, w 2030 r. Euro-
pa powinna osiggng¢ suwerennos¢ cyfrowa, ktorej
przyswieca wspodlna wizja UE. Cyfrowy kompas... ma
za zadanie okresli¢ ambitne cele w zakresie transfor-
macji cyfrowej na 2030 r., w tym ustanawia system
monitorowania oraz przedstawia najwazniejsze eta-
py i srodki stuzace osiggnieciu tych celow. Techno-
logie cyfrowe maja umozliwi¢ prowadzenie bardziej
ekologicznych procesow w rolnictwie, energetyce, bu-
downictwie, przemysle i ustugach, dzieki czemu przy-
czynig sie do osiggniecia proponowanego dla Europy
celu ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych o co
najmniej 55% do 2030 r'°.

9  Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw. Ksztatto-
wanie cyfrowej przysztosci Europy. Komisja Europejska. 2020. https://
eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020D-
C0067&from=PL (dostep 4 lipca 2021).

10 Cyfrowa dekada Europy: Komisja wyznacza kierunek w celu utworzenia
do 2030 r. Europy opartej na technologiach cyfrowych. Komisja Euro-
pejska. 2021. https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/
IP_21_983 (dostep 30 czerwca 2021).
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Widoczna przepasc¢ pojawita sie miedzy przedsiebior-
stwami, ktdre juz sg w stanie czerpac petne korzysci,
jakie daje srodowisko cyfrowe, a przedsiebiorstwami,
ktdre nie osiggnety jeszcze petnego stopnia cyfryza-
cji. W tym sensie pandemia COVID-19 obnazyta nowe
zjawisko, jakim jest ,ubdstwo cyfrowe”, a istotnym
celem stato sie zapewnienie, aby wszystkie przed-
sigbiorstwa mogty wykorzysta¢ szanse, jakie niesie
transformacja cyfrowa. Pozycja podmiotéw europej-
skich jest znacznie nizsza niz wskazywatoby na to
globalne znaczenie gospodarcze UE w kluczowych
obszarach technologii, takich jak procesory, platfor-
my internetowe i infrastruktura chmury - np. 90%
danych w UE jest zarzadzanych przez przedsigbior-
stwa amerykanskie, mniej niz 4% czotowych platform
internetowych to platformy europejskie, a mikrochipy
produkcji europejskiej stanowig mniej niz 10% udzia-
tu rynku europejskiego. W analizie przeprowadzonej
przez organy Komisji na potrzeby odbudowy oszaco-
wano, ze dogonienie gtéwnych konkurentéw w Sta-
nach Zjednoczonych i Chinach wymaga rocznych in-
westycji w technologie ICT i umiejetnosci na poziomie
125 mld euro. Europejski Bank Inwestycyjny sygnali-
zuje ryzyko, ze po kryzysie zwigzanym z COVID-19
45% przedsiebiorstw nie zwiekszy inwestycji, tylko
je ograniczy™.

Z szacunkéw Komisji Europejskiej wynika, ze do
2030r. technologie cyfrowe, w tym 5G, Internet Rzeczy
(IoT), przetwarzanie brzegowe, sztuczna inteligencja,
robotyka i rzeczywistos$¢ rozszerzona, nie bedg jedy-
nie czynnikami wspomagajacymi, ale stang sie pod-
stawg nowych produktow, nowych procesow produk-
cyjnych i nowych modeli biznesowych w gospodarce
opartej na danych.

Powotujac sie na raport Shaping the digital transforma-
tionin Europe, KE wyrdznia pie¢ ekosystemow ksztattu-
jacych potencjat transformacji cyfrowej: przemyst wy-
tworczy, zdrowie, budownictwo, rolnictwo i mobilnos¢.
Pierwszy z tych ekosystemoéw ma kluczowe znaczenie
dla dalszej transformacji cyfrowej przedsiebiorstw.
Dzieki tacznosci zapewnianej przez sie¢ 5G, urzadze-
nia w fabrykach bedg jeszcze lepiej potagczone i beda
mogty zbieraé dane przemystowe. Sztuczna inteligen-
cja bedzie wydawata polecenia robotom w czasie rze-
czywistym, zwiekszajgc ich zdolnos¢ do wspdtpracy

11 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw. Cyfrowy
kompas na 2030 r.: europejska droga w cyfrowej dekadzie. Komisja
Europejska. 2021. https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cel-
lar:12e835e2-81af-11eb-9ac9-01aa75ed71a1.0007.02/DOC_1&for-
mat=PDF (dostep 22 lipca 2021).

oraz utatwiajgc prace i poprawiajgc bezpieczenstwo,
produktywnosc i dobrobyt personelu. Producenci beda
mogli prowadzi¢ produkcje na zgdanie w oparciu o po-
trzeby konsumentdéw, bez przechowywania zapaséw,
dzieki cyfrowym blizniakom, nowym materiatom i dru-
kowaniu przestrzennemu'.

W transformacji cyfrowej kluczowa role odgrywaja
MSP, zaréwno ze wzgledu na fakt, ze stanowig wiek-
szos$¢ unijnych przedsiebiorstw, jak i dlatego, ze maja
decydujace znaczenie jako zrédto innowacji. KE za-
ktada, ze do 2030 r. w UE bedzie funkcjonowac¢ 200
osrodkéw innowacji cyfrowych oraz klastréw przemy-
stowych. Dzigki wsparciu ze strony tych podmiotow
MSP powinny mieé tatwiejszy dostep do technologii
cyfrowych™.

W zwigzku z tym KE planuje, aby do 2030 r.:

75% europejskich  przedsiebiorstw korzysta-
to z ustug w chmurze, duzych zbioréw danych
i sztucznej inteligenciji,

ponad 90% europejskich MSP osiggneto co naj-
mniej podstawowy poziom wskaznika wykorzy-
stania technologii cyfrowych. O poziomie wskaz-
nika wykorzystania technologii cyfrowych (w skali
0-12) dla danego przedsiebiorstwa decyduje licz-
ba okreslonych technologii cyfrowych, z ktérych
ono korzysta. Podstawowy poziom wskaznika wy-
korzystania technologii cyfrowych odpowiada sy-
tuacji, w ktérej wynik przedsiebiorstwa wynosi co
najmniej 4.

nastgpito zwiekszenie sieci innowacyjnych przed-
siebiorstw scale-up oraz poprawa w dostepie do
finansowania, co doprowadzi do podwojenia liczby
jednorozcéw w Europie.

Projekty cyfrowe z punktu widzenia bezposredniego
wsparcia KE majg by¢ finansowane z wieloletniego
budzetu UE na lata 2021-2027. KE zaproponowata
nowy program ,Cyfrowa Europa” o wartosci blisko
7,6 mld euro. Program ma wypetni¢ luke miedzy ba-
daniami nad technologiami cyfrowymi a ich wdraza-
niem oraz wprowadzi¢ wyniki badan na rynek. Bedzie
uzupetnieniem kilku innych programéw wspieraja-

12 Ibidem.s. 11.

13  Zatacznik do komunikatu KE z dnia 19 marca 2021 r. Cyfrowy kompas
na 2030 r.: europejska droga w cyfrowej dekadzie. Komisja Europejska,
s. 5. https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:12e835e2-81af-
-11eb-9ac9-01aa75ed71a1.0007.02/DOC_2&format=PDF (dostep 22
lipca 2021).
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cych transformacje cyfrowg, takich jak ,Horyzont Eu-
ropa”, ktéry skoncentrowany jest na rozwoju badan
naukowych i technologii oraz instrumentu ,taczac
Europe”, wraz z jego komponentami cyfrowymi. Z ko-
lei w kontekscie programéw wdrazanych z poziomu
panstw cztonkowskich zatozono, ze krajowe plany
odbudowy przeznacza przynajmniej 20% wydatkow
na transformacje cyfrowa'.

Celem gtéwnym Programu ,Cyfrowa Europa” jest
wspieranie procesu cyfrowej transformacji europej-
skiej gospodarki i europejskiego spoteczenstwa oraz
zapewnienie ptyngcych z niej korzysci obywatelom
Unii i unijnym przedsiebiorstwom’.

Program bedzie finansowa¢ projekty w pieciu obsza-
rach:

obliczenia wielkiej skali: 2 226 914 000 euro
sztuczna inteligencja: 2 061 956 000 euro,

cyberbezpieczenstwo i zaufanie: 1 649 566 000
euro,

zaawansowane umiejetnosci cyfrowe: 577 347 000
euro,

wdrazanie, optymalne wykorzystanie zdolnosci cy-
frowych i interoperacyjnosc¢: 1 072 217 000 euro.

Elementem kluczowym w realizacji programu majg
by¢ centra innowacji cyfrowych (digital innovation
hubs), ktérych zadaniem bedzie wspieranie przed-
siebiorstw, organizacji publicznych oraz $rodowisk
akademickich w przyswajaniu wiedzy oraz wdrazaniu
zaawansowanych technologii. Centra innowac;ji cy-
frowych majg stuzy¢ jako punkty dostepu do najnow-
szych rozwigzan cyfrowych, w tym rozwigzan z zakre-
su obliczen wielkiej skali (HPC), sztucznej inteligenciji,
cyberbezpieczenstwa i innych innowacyjnych techno-
logii'.

14  Program ,Cyfrowa Europa”. Cele Programu ,Cyfrowa Europa” na rzecz
transformacji cyfrowej w Unii Europejskiej. GOV. https://www.gov.pl/
web/ia/program-cyfrowa-europa (dostep 7 lipca 2021).

15 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/694 z dnia
29 kwietnia 2021 r..ustanawiajagce program ,Cyfrowa Europa” oraz
uchylajace decyzje (UE) 2015/2240. https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0694&from=EN (dostep 11 lipca
2021).

16 Program ,Cyfrowa Europa”: Rada daje zielone swiatto. Rada UE.
2021. https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-rele-
ases/2021/03/16/digital-europe-programme-gets-green-light-from-co-
uncil/ (dostep 11 lipca 2021).
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Zalozenia programowe okreslone na poziomie
Umowy Partnerstwa

Punktem wyjscia do planowania nowego okresu
polityki spojnosci na gruncie krajowym sg potrze-
by i wyzwania zidentyflkowane w dokumentach
strategicznych. Dotyczg one ksztattowania rozwoju
gospodarczego i spotecznego w kontekscie zmian
zwigzanych z demografig, klimatem, cyfryzacja
i rozwojem nowych technologii, ktére nie szkodza
$rodowisku naturalnemu. Podstawowym dokumen-
tem, ktory okresla wspotprace UE z Polska, jest
Umowa Partnerstwa. To uzgodniona z Komisjg Eu-
ropejska strategia wykorzystania Funduszy Europej-
skich w ramach polityk unijnych: polityki spéjnosci
i wspdlnej polityki rybotéwstwa w Polsce w latach
2021-2027".

Logika programowania funduszy europejskich na
lata 2021-2027 taczy ze sobg oczekiwania Komisji
Europejskiej dotyczgce koncentracji na celach okre-
slonych w pakiecie regulacji dotyczacych tej per-
spektywy z wyzwaniami wynikajgcymi z krajowych
dokumentéw strategicznych tj. ze ,Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z per-
spektywa do 2030 r.)” (SOR) oraz z powigzanych
z nig o$miu zintegrowanych strategii sektorowych,
a takze z wizjg rozwoju przedstawiong w ,Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030” (KSRR). Czyn-
niki wptywajace na sposéb inwestowania funduszy
unijnych to réwniez uzgodnione na poziomie unij-
nym priorytety, zawarte w takich dokumentach, jak
Europejski Zielony tad i Agenda Cyfrowa oraz uwa-
runkowania globalne w tym m.in. skutki pandemii
COVID-19i konieczno$¢ odbudowania gospodarki
po okresie zamkniecia. Realizacja zatozen Umowy
Partnerstwa odbywa sie przy pomocy programoéw
krajowych i regionalnych. Okreslajg one prioryteto-
we obszary wsparcia i wyznaczajg konkretne dzia-
tania’.

Polityka spojnosci na lata 2021-2027 wytyczyta
szesc¢ celéw tematycznych:

Cel 1: Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa.

17 O Funduszach. Portal Funduszy Europejskich. https://www.funduszeeu-
ropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-na-lata-2021-2027/
konsultacje-up/o-funduszach/ (dostep 30 czerwca 2021).

18  Projekt Umowy Partnerstwa dla realizacji polityki spéjnosci 2021-2027
w Polsce. Portal Funduszy Europejskich. 2021, s. 4-5. https://www.
funduszeeuropejskie.gov.pl/media/97649/projekt_UP_do_konsultacji.
pdf (dostep 30 czerwca 2021).
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Cel 2: Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyj-
na Europa.

Cel 3: Lepiej potagczona Europa.
Cel 4: Europa o silniejszym wymiarze spotecznym.
Cel 5: Europa blizej obywateli.

Cel 6: tagodzenie skutkéw transformacji w kierunku
gospodarki neutralnej dla klimatu.

Budzet srodkéw dla Polski, do wykorzystania w per-
spektywie finansowej UE na lata 2021-2027, wynosi
ok. 170 mld euro, z czego na realizacje polityki spdj-
nosci przeznaczono 72,2 mld euro.

Realizacja dziatan w ramach celdw polityki spojno-
$ci jest zorientowana na przetom rozwojowo-cywi-
lizacyjny w dtugiej perspektywie. Konsekwentne
wdrazanie modelu ,zielonej gospodarki” zaktada
odejscie od priorytetowego podejscia do wzrostu
gospodarczego, co w praktyce oznacza wpasowanie
dostepnych rozwigzan technologicznych w zrowno-
wazony rozwdj. Kluczowym obszarem modernizacji
gospodarki, ktéry miatby pchng¢ Polske w kierunku
cywilizacyjnego przetomu, jest wdrazanie rozwigzan
utozsamianych z procesem ,czwartej rewolucji prze-
mystowej” (okreslanych jako ,Przemyst 4.0"), przy
jednoczesnym podnoszeniu kompetenciji i potencja-
tu kapitatu ludzkiego do funkcjonowania w swiecie
nowoczesnych technologii™.

Szczegodlne znaczenie dla dalszego rozwoju pol-
skich przedsiebiorstw w dziedzinie innowacyj-
nosci i transformacji cyfrowej ma cel tematycz-
ny nr 1 (CP1), na ktéry przeznaczono 11 784 min
euro. Umowa Partnerstwa, w ktorej powotano sie
na dane Eurostatu wskazuje, iz pomimo odnotowa-
nego w ostatnich latach wzrostu produktywnosci
pracy, nadal widoczne sg bariery zwigzane z jej dal-
szym pobudzaniem. R6znica w wydajnosci miedzy
duzymi i matymi przedsiebiorstwami w Polsce jest
jedna z najwyzszych w UE. W potaczeniu z wysokim
odsetkiem matych firm sprawia to, ze wydajnos¢
jest wcigz nizsza od sredniej UE (63% s$redniej UE
w 2018 r.). Poza inwestycjami kapitatowymi wzrost
wydajnosci mozna osiggngc¢ rowniez poprzez uwol-

19 Ibidem. s. 6-7.; Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
Program na lata 2021-2027. Ministerstwo Funduszy i Polityki Regional-
nej, s. 11. https://www.poir.gov.pl/media/99306/feng.pdf (dostep 30
czerwca 2021).

nienie potencjatu wzrostu przedsiebiorstw. Obej-
muje to usuniecie barier zwigzanych z otoczeniem
regulacyjnym przedsiebiorstw, dostepnos¢ wykwa-
liflkowanej kadry i skuteczne upowszechnianie in-
nowacji w catej gospodarce.

Zapewnienie trwatego wzrostu polskiej gospodarki
i zwiekszenie jej konkurencyjnosci wymaga podno-
szenia innowacyjnosci przedsiebiorstw, ktéra jest
niezbedna dla poprawy produktywnosci i uzyskania
pozytywnej zmiany strukturalnej w gospodarce (tj.
wzrostu udziatu przemystu i ustug wiedzochtonnych,
a takze poprawy konkurencyjnosci sektoréw uwaza-
nych tradycyjnie za obszary w niewielkim stopniu
wykorzystujgce wiedze i technologie). W Europej-
skim Rankingu Innowacyjnosci (ERI 2020) Polska
pozostaje krajem okreslanym mianem moderate
innovator, ze wskaznikiem innowacyjnosci wyno-
szgcym 64,1% Sredniej UE i tym samym osigga re-
latywnie umiarkowane wyniki na tle innych panstw
europejskich. Jednakowoz nalezy zaznaczyé, ze na
przestrzeni lat 2018-2019 Polska wykazata wzrost
wydajnosci systemu innowacji o 13 pkt. proc.. w po-
réwnaniu z 2012 r. Z kolei w rankingu ERI 2021
Polska zostata okreslona jako emerging innovator
(wschodzacy innowatorzy - najstabsza grupa ze
wskaznikiem innowacyjnosci wynoszacym ponizej
70% sredniej), ze wskaznikiem innowacyjnosci wy-
noszacym 65,9% $redniej UE z roku 2014. Poziom
innowacyjnosci w UE pomiedzy rokiem bazowym
2014 a 2021 wzrost o 12,5 pkt. proc.?°. W tym sa-
mym okresie zaobserwowano wzrost poziomu in-
nowacyjnosci we wszystkich 27 panstwach czton-
kowskich, najbardziej widoczny na Cyprze, Estonii,
Wtoszech, Litwie oraz Grecji, gdzie wzrést on o po-
nad 25 pkt. proc. W poréwnaniu z rokiem 2018 naj-
wiekszy wzrost innowacyjnosci odnotowaty: Cypr,
Hiszpania oraz Finlandia. Odnotowaé nalezy, ze
w ERI 2021 dokonano pewnych zmian w metodologii
pomiaru i wprowadzono po raz pierwszy wskazniki
dotyczagce wymiaru cyfryzacji oraz zrbwnowazonych
innowacji. Polska zajmuje 24 pozycje pod wzgle-
dem innowacyjnosci na 27 panstw uwzglednionych
w rankingu. Za Polska znalazty sie Butgaria i Rumu-
nia oraz totwa. Bezposrednio przed Polskg znala-
zty sie Chorwacja, Wegry i Stowacja. Najwyzej uloko-
wana w rankingu jest Szwecja (141% sredniej UE)?".

20 Ibidem. s. 9-19. https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/me-
dia/97649/projekt_UP_do_konsultacji.pdf (dostep 30 czerwca 2021).

21 Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki Program na lata
2021-2027. s. 11. https://www.poir.gov.pl/media/99306/feng.pdf
(dostep 30 czerwca 2021).
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Zalecenie Rady UE dla Polski, sformutowane
w 2019 r., wskazuje na koniecznos¢ wzmocnienia
innowacyjnosci gospodarki, w tym przez wspiera-
nie instytucji badawczych i ich Scislejszej wspét-
pracy z przedsiebiorstwami oraz ukierunkowanie
inwestycyjnej polityki gospodarczej, m.in. na inno-
wacje. Z kolei zalecenia Rady UE dla Polski w 2020
r. odwotujg sie do wyzwan wynikajgcych z kryzysu
gospodarczego, bedgcego nastepstwem pandemii
COVID-19, wskazujgc w szczegdlnosci w obsza-
rach powigzanych tematycznie z celem polityki 1 na
potrzebe zapewnienia przedsiebiorstwom dostepu
do finansowania i ptynnosci, promowanie inwesty-
cji prywatnych, promowanie transformacji cyfrowej
przedsiebiorstw i administracji publicznej, podno-
szenie umiejetnosci cyfrowych oraz przyspieszenie
wdrazania ustug e-zdrowia.

Gtéwnym celem interwencji w obszarze CP1 bedzie
wzrost produktywnosci polskiej gospodarki. Proces
ten wymaga podjecia réwnolegtego dziatania na
trzech uzupetniajgcych sie ptaszczyznach:

wzrost wykorzystania nowoczesnych rozwigzan
technologicznych we wszystkich sektorach gospo-
darki,

nowoczesna organizacja dziatalnosci przedsie-
biorstw,

rozwdj kompetencji pracownikdw, kadry zarzadza-
jacej i uzytkownikow, dzieki ktérym kapitat rzeczo-
wy bedzie odpowiednio wykorzystywany.

Osiagniecie gtéwnego celu dotyczgcego wzrostu pro-
duktywnosci polskiej gospodarki umozliwig dziatania
podejmowane w dwdch obszarach??

1) Wzrost znaczenia badan i innowacji w strukturze
gospodarczej kraju oraz wykorzystywanie za-
awansowanych technologii.

2) Wzmacnianie potencjatu przedsiebiorstw i ad-
ministracji publicznej na rzecz nowoczesnej go-
spodarki.

22 Projekt Umowy Partnerstwa dla realizacji polityki spéjnosci 2021-2027
w Polsce, Portal Funduszy Europejskich. 2021, s. 9-19. https://www.
funduszeeuropejskie.gov.pl/media/97649/projekt_UP_do_konsultacji.
pdf  (dostep 30 czerwca 2021) Umowa Partnerstwa Polski
i Unii Europejskiej 2021-2027. Broszura informacyjna. Warszawa. Por-
tal Funduszy Europejskich, 2021, s. 3-5. https://www.funduszeeuro-
pejskie.gov.pl/media/97650/umowa_partnerstwa_broszura_wersja_do-
stepna.pdf (dostep 30 czerwca 2021).
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Wzrost znaczenia badan i innowacji w strukturze
gospodarczej kraju oraz wykorzystywanie
zaawansowanych technologii

Cho¢ wydatki przedsiebiorstw na badania i rozwgj,
przy znacznym udziale wsparcia z polityki spéjnosci,
wzrosty ponad czterokrotnie w ciggu ostatnich dzie-
sieciu lat, nadal pozostajg one na poziomie ponizej
$redniej UE (catkowite wydatki na badania i rozwdj
w Polsce utrzymuja sie na poziomie — 1,2% PKB w po-
réwnaniu ze $rednig UE wynoszacg 2,1% w 2018 r.)
Badania GUS wskazuja, ze w latach 2016-2018 tylko
26,1% firm przemystowych i 21,0% firm ustugowych
w Polsce byto aktywnych innowacyjnie, czyli wpro-
wadzito innowacje produktowg, procesowag lub reali-
zowato projekt innowacyjny. Wptyw na niska innowa-
cyjnos¢ gospodarki nadal majg bariery systemowe,
m.in. niewystarczajgca koordynacja dziatan i instru-
mentéw wsparcia (na szczeblu krajowym i regional-
nym) czy niewystarczajgce rozpowszechnienie wie-
dzy o mechanizmach wsparcia (w tym programach
zarzadzanych centralnie przez KE).

W Polsce systematycznie rosng naktady na dziatal-
nos¢ badawczo-rozwojowa. Jednoczesnie dane sta-
tystyczne wskazujg jednak na wysoki, przekraczajacy
80%, stopien zuzycia aparatury naukowej, co uzasad-
nia dalszg potrzebe inwestycji w infrastrukture B+R.
Zasadniczym znaczeniem dla rozwoju gospodarcze-
go jest umiejetnos$¢ wykorzystania wdrozonych inno-
wacji w procesach gospodarczych dla zwiekszenia
produktywnosci i generowania wiekszej wartosci
dodanej. Wtasnie dlatego jednym z kluczowych wy-
znacznikow konkurencyjnosci gospodarki jest zdol-
nos$¢ do eksportowania produktéw zaawansowanych
technologicznie. Udziat produktow wysokiej techniki
w eksporcie, po wyraznym wzroscie w latach 2007-
2014 (z 3,0% do 7,9%) ustabilizowat sie w 2018 r. na
poziomie ok. 8,5% (wobec sredniej unijnej wynosza-
cej 17,9%). Wskazuje to na koniecznos¢ zwiekszania
zdolnosci przedsiebiorstw do tworzenia produktow
i ustug o potencjale eksportowym. Ponadto niezbed-
ne jest dalsze wzmacnianie podazy innowacji w sek-
torach nauki i przedsiebiorstw oraz rozwoju systemu
ochrony wtasnosci intelektualnej umozliwiajgcego
wdrazanie rozwigzan innowacyjnych?,

Planowane dziatania:
wsparcie wszystkich etapow tworzenia innowac;ji

w przedsiebiorstwach,

23 Ibidem ,s.9-19.
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wspotpraca przedsiebiorstw, organizacji badaw-
czych oraz sektora publicznego w procesie tworze-
nia innowacji,

wzmocnienie dziatan sektora nauki na rzecz go-
spodarki.

Oczekiwane rezultaty:

rozszerzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej
i innowacyjnej przedsiebiorstw,

wiekszy stopien wykorzystania technologii i wie-
dzy w gospodarce,

poprawa pozycji polskich przedsiebiorstw w swia-
towych tancuchach dostaw,

wieksza liczba firm, ktére wykorzystujg innowacje.

W Umowie Partnerstwa wyraznie zaakcentowano,
ze konieczna jest kontynuacja wsparcia dziatalno-
$ci innowacyjnej przedsiebiorstw kazdej wielko-
$ci, poniewaz kazde z nich petni wazng i odmien-
ng funkcje w ekosystemie innowacji, zaréwno
nowych firm (w tym startupéw), MSP, jak i duzych
przedsiebiorstw jako liderow tafcuchéw wartosci
i produkcji, w ktore wtgczone sg podmioty sektora
MSP.

Cechami instrumentéw wsparcia w ramach CP1 po-
winny byé¢:

modutowos$¢ form wsparcia, pozwalajgca na lep-
sze dostosowanie pomocy do realnych potrzeb
odbiorcy, zawodnosci rynku oraz stopnia zaawan-
sowania technologicznego projektow (rézne wiel-
kosci projektdw, wieksza komplementarnosé
wsparcia B+R i wdrozen),

elastycznos¢ wsparcia: wiekszy nacisk na instru-
menty pozwalajgce na szybka walidacje pomystu
w warunkach rynkowych i umozliwiajgce zmiane
zatozen,

wieksze pole do eksperymentowania na poziomie
konstrukcji instrumentéw wsparcia, w tym opra-
cowywanie i testowanie nowych instrumentow
w odpowiedzi na pojawiajgce sie nowe potrzeby
i wyzwania, zgodnie z koncepcjg inteligentnej spe-
cjalizaciji.

Wzmacnianie potencjatu przedsiebiorstw
i administracji publicznej na rzecz nowoczesnej
gospodarki

Obserwujac aktualne trendy rozwoju nowoczesnej
gospodarki, w coraz wiekszym stopniu jej funkcjono-
wanie bedzie oparte na ach cyfrowych oraz nowych
modelach biznesowych w obszarze rewolucji prze-
mystowej, okreslanej mianem Przemystu 4.0, gdzie
szczegolnie istotne jest przyspieszenie procesow
automatyzacji i robotyzacji przedsiebiorstw. Kierunek
ten w duzym stopniu zostat wzmocniony kryzysem
wywotanym pandemig COVID-19, ktéra uwidoczni-
ta wady modelu gospodarki opartego na globalnych
tancuchach dostaw. Powtarzajgce sie czasowe za-
mykanie granic oraz ograniczenia w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej w poszczegdlnych krajach
stanowity przyczyne braku dostepnosci towarow
i ustug oraz utraty ptynnosci finansowej wielu firm.
Konieczne jest zatem promowanie opracowywania
i wdrazania modeli biznesowych redukujgcych zalez-
nos¢ polskich firm od globalnych tancuchéw dostaw,
poprzez zwiekszanie zdolnosci do wytwarzania klu-
czowych produktow i ustug w kraju.

Umowa Partnerstwa, w ktérej powotano sie na dane
DESI (Digital Economy and Society Index) wskazuje,
ze ograniczone wykorzystanie technologii cyfrowych
moze wynika¢ w pewnym stopniu z trudnosci przed-
sigbiorstw w zatrudnianiu specjalistéw, pomimo
wysokiego odsetka absolwentéw w dziedzinie nauk
przyrodniczych, inzynierii i informatyki. W zakresie in-
tegracji technologii cyfrowych w przedsiebiorstwach,
Polska zajmuje 25 miejsce w UE ze wskaznikiem na
poziomie 63% Sredniej unijnej. Polska cechuje sie
drugim najnizszym w UE odsetkiem przedsiebiorstw
o bardzo wysokim i wysokim Indeksie Intensywno-
sci Cyfrowej oraz trzecim najwyzszym odsetkiem
firm o bardzo niskim Indeksie. Polska jest tez krajem
z drugim najnizszym w Unii odsetkiem firm wyko-
rzystujgcych ustugi cloud computing o srednio wy-
sokim poziomie zaawansowania. Z kolei z szacun-
kow Ministerstwa Cyfryzacji wynika, ze w obszarach
e-panstwa, e-kompetencji czy gospodarki opartej na
danych, Polska dopiero w 2023 r. osiggnie poziom
sredniej UE z 2019 r. Obecnie wskazniki dotyczace
e-panstwa, w zestawieniu ze srednig unijng wynosza:
w zakresie korzystania z e-administracji to zaledwie
73% sredniej UE, umdwienie wizyty lekarskiej przez
internet — 59%, natomiast odsetek przedsiebiorstw
analizujgcych dane — 67% s$redniej UE. Specjalisci
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z sektora TIK pracujg w 12% polskich firm, Srednia eu-
ropejska wynosi 19%. Mniej polskich przedsiebiorstw
niz srednio w UE korzysta tez z nowoczesnych ustug
cyfrowych i dba o kwestie cyberbezpieczenstwa.

Waznym wymiarem cyfryzacji jest wykorzystanie
w przedsiebiorstwach robotéw. W 2019 r. roboty
w swojej dziatalnosci wykorzystywato jedynie 7,5%
przedsiebiorstw w Polsce, w tym roboty przemystowe
- 5,7%, a roboty ustugowe - 2,9%. Inteligentnych ma-
szyn uzywato 28,4% duzych przedsiebiorstw, 12,4%
srednich firm oraz tylko 5,7% matych. Biorgc pod
uwage rodzaj prowadzonej dziatalnosci, najczesciej
stosowaly je przedsiebiorstwa przetwérstwa przemy-
stowego (14,7%), najrzadziej — firmy zajmujgce sie
wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energie elektrycz-
na, gaz, pare wodng i goragcg wode (1,8%). Robotow
ustugowych najchetniej uzywano w przedsiebior-
stwach zwigzanych z administrowaniem i dziatalno-
$cig wspierajaca (5,7%) oraz naprawa i konserwacja
komputeréw i sprzetu komunikacyjnego (5,6%), nato-
miast robotéw przemystowych — w sekcji przetwor-
stwo przemystowe (13,6%).

Sprostanie tym wyzwaniom bedzie mozliwe dzieki
ewolucji sektora przemystowego w kierunku okresla-
nym jako Przemyst 4.0, gdzie w coraz wiekszym stop-
niu dostep do duzej ilosci danych staje sie zasobem
produkcyjnym. Dlatego podejscie do wspieranych
projektow powinno cechowaé sie kompleksowoscia
i rozpoczyna¢ od budowy u potencjalnych benefi-
cjentow kompetencji do tworzenia oraz wdrazania
rozwigzan Przemystu 4.0. Kluczowa z tego punktu
widzenia powinna by¢ mozliwos¢ realizacji ,projek-
téw tgczonych” (tzw. modutowos$é projektow), ktore
obejmujg zaréwno projekt badawczy, inwestycje, jak
i odpowiednie wsparcie dla tworzenia kompetencji®.

Planowane dziatania:
cyfryzacja przedsiebiorstw i sektora publicznego,

wsparcie inwestycji w matych i srednich przedsie-
biorstwach,

rozw@j innowacyjnych ustug dla firm,
rozwoj niezbednych dla nowoczesnej gospodarki

kompetencji i umiejetnosci przedsiebiorcow, me-
nedzerow i pracownikéw,

24 |bidem.s. -19.
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wzrost internacjonalizacji przedsiebiorstw, w tym
rozw0j produktéw, poszukiwanie i zdobywanie no-
wych rynkéw oraz zmiany modelu biznesowego.

Oczekiwane rezultaty:

zwiekszenie automatyzacji i robotyzacji przedsie-
biorstw,

zwiekszenie zaawansowania cyfrowego firm,
poprawa dostepnosci e-ustug publicznych,

wzrost poziomu umiedzynarodowienia przedsie-
biorstw,

wzrost skali inwestycji w przedsiebiorstwach.

Konsultacje spoteczne

Projekt Umowy Partnerstwa zostat poddany szerokim
konsultacjom spotecznym, ktére trwaty od 18 stycz-
nia do 22 lutego 2021 r. Celem konsultacji spotecz-
nych, otwartych dla wszystkich interesariuszy — in-
stytucjonalnych i szeroko pojetego spoteczenstwa
obywatelskiego - byto przedyskutowanie propono-
wanych w projekcie celow i zakreséw dziatan, rozwia-
zan wdrozeniowych czy podziatu alokaciji.

Do najczesciej powtarzajgcych sie i najbardziej cha-
rakterystycznych uwag zgtoszonych do CP1 nalezg?®:

szersze uwzglednienie duzych przedsiebiorstw
we wsparciu — uwaga co do zasady nie moze
by¢ uwzgledniona, gdyz ograniczenia zakresu
wsparcia duzych przedsiebiorstw wynikajg z art. 5
rozporzadzenia EFRR/FS,

uwzglednienie w opisie wsparcia zagadnienia In-
ternetu Rzeczy — uwaga zostanie uwzgledniona
w tresci UP poprzez uwypuklenie w ramach przewi-
dzianego zakresu wsparcia wykorzystania Interne-
tu Rzeczy w przedsiebiorstwach,

uwzglednienie w CP1 jako beneficjentow wspar-
cia organizacji pozarzagdowych — uwaga zostanie
czesciowo uwzgledniona poprzez jednoznaczne
wskazanie organizacji spoteczenstwa obywatel-

25 Raport z konsultacji projektu Umowy Partnerstwa dla realizacji polityki
spdjnosci 2021-2027 w Polsce, s. 31-33. https://www.funduszeeuro-
pejskie.gov.pl/media/101816/Raport_UP.pdf (dostep 11 lipca 2021).
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skiego jako mozliwych uczestnikow konsorcjow
realizujgcych projekty B+R,

bardziej precyzyjne zdemarkowanie CP1 z CP2
(w zakresie GOZ i ekoinnowacji) — kwestie te zo-
stang uwzglednione w UP. Opis wspierania roz-
woju kompetencji przedsiebiorcéw, pracownikéw
oraz menedzeréw zostanie rozszerzony. To samo
dotyczy wspierania wsparcia GOZ i ekoinnowaciji.
Skorygowany opis celu w bardziej klarowny spo-
séb bedzie pokazywat na czym koncentrujg sie
poszczegdlne cele polityki, jesli chodzi o kompe-
tencje. Generalnie w ramach CP1 wsparcie kom-
petencji bedzie stanowi¢ element szerszego pro-
jektu inwestycyjnego. Potrzeby w zakresie rozwoju
kompetencji w przedsigbiorstwach, nie powigzane
bezposrednio z dziataniami inwestycyjnymi, finan-
sowane bedg w ramach CP4,

rozszerzenie wsparcia jednostek naukowych,
w szczegolnosci w zakresie finansowania projek-
tow badawczych prowadzonych bez udziatu przed-
siebiorstw — podstawowym instrumentem wspar-
cia badan naukowych ze srodkéw UE pozostaje
program ,Horyzont Europa”, natomiast w progra-
mach polityki spéjnosci, wsparcie prac B+R bedzie
co do zasady powigzane z potrzebami przedsie-
biorstw,

dodanie informacji o wspieraniu mid-caps i small
mid-caps, zgodnie z aktualng wersjg rozporzadze-
nia EFRR/FS — nalezy zaznaczy¢, ze mozliwosé
wsparcia mid-caps i small mid-caps pojawita sie
dopiero w procesie negocjacji, zatem mozna ja
byto uwzgledni¢ w tresci UP dopiero po uzgod-
nieniu brzmienia rozporzadzenia w sprawie
EFRR i Funduszu Spdjnosci, co nastgpito dopiero
w 2021 .

Rola sektora bankowego w nowej perspektywie
finansowej UE

Banki zaangazowane sg w proces prefinansowania
i rozliczania projektéw dofinansowanych ze $rod-
kéw unijnych oraz oferujg wsparcie informacyjne
i doradcze beneficjentom, do ktérych gtéwnie naleza
mikro, mali i sredni przedsiebiorcy, JST oraz rolnicy.
Wedtug danych Ministra Funduszy i Polityki Rozwo-
ju, od 2014 do stycznia 2021 r. podpisano z benefi-
cjentami 83 632 umowy o dofinansowanie projektow.
taczna wartos¢ tych inwestycji wynosi 514,2 mid zt.
Wedtug szacunkéw Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa i Zwigzku Bankéw Polskich, banki udzielity

finansowania ok. 30% ww. projektéw co daje w cig-
gu siedmiu lat konczacej sie perspektywy finansowej
UE ok. 136 mld zt finansowania bankowego, gtéwnie
kredytowego (w tym ok. 20 mld zt przyznano przed-
siebiorcom i rolnikom w postaci tzw. instrumentow
zwrotnych). Z kolei w poprzedniej perspektywie finan-
sowej banki wspoétfinansowaty projekty o wartosci
prawie 150 mid zt.

Sektor bankowy w okresie od stycznia do kwiet-
nia 2021 r. na forum Zwigzku Bankéw Polskich brat
czynny udziat w konsultacjach spotecznych, zaréwno
projektu Umowy Partnerstwa, jak i projektowanych
programoéw operacyjnych, w tym w szczegolnosci
projektu Programu Fundusze Europejskie dla Nowo-
czesnej Gospodarki (FENG).

Banki dostrzegajg istotng role Banku Gospodarstwa
Krajowego w systemie zarzgdzania instrumentami
zwrotnymi, na bazie doswiadczen i dobrych praktyk
perspektywy 2014-2020. Rola ta powinna by¢ konty-
nuowana. Szczegodlnie pozytywnie odnotowywane sg
zaangazowanie i jakos¢ wspétpracy z BGK w zakresie
gwarancji oraz kredytu technologicznego. BGK w oce-
nie bankéw postrzegany jest jako kompetentny part-
ner, posiadajgcy bogatg wiedzy o uwarunkowaniach
prawnych, ekonomicznych i operacyjnych sektora
bankowego, jakie umozliwiajg zapewnienie wysokiej
jakosci, bezpieczenstwa i terminowosci wspétpracy.
Jako przyktad podawane jest skupianie sie na potrze-
bach klienta i unikanie zbednej biurokracji w realizacji
celéw publicznych?.

W swoim stanowisku, przekazanym do Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej w toku konsultac;ji
spotecznych Umowy Partnerstwa, sektor bankowy
podnidst nastepujace postulaty:

koniecznos¢ szerszego zastosowania instrumen-
téow finansowych i udziatu bankéw w obszarach
umozliwiajgcych beneficjentom korzystanie z ta-
kiej formy wsparcia. Banki jako partnerzy zaréwno
srodowisk gospodarczych, jak i regulatora publicz-
nego, zwracajg uwage na doswiadczenie i posia-
dany potencjat do udziatu w obstudze proceséw
niezbednych do absorpcji srodkéw UE,

dostep do finansowania dtuznego (inwestycyjnego
i ptynnosciowego) powinien by¢ zapewniony dzie-

26 Na podstawie stanowiska sektora bankowego z dnia 22 lutego 2021
r. w sprawie projektu Umowy Partnerstwa przekazanego za posrednic-
twem ZBP do Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalne;j.
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ki zastosowaniu instrumentéw mieszanych, gdzie
oprécz wsparcia zwrotnego w postaci pozyczki,
poreczenia lub gwarancji oferowane jest wsparcie
dotacyjne w postaci doptat do kapitatu lub do od-
setek,

koniecznos$¢ ograniczenia i wystandaryzowania
w ramach programéw Umowy Partnerstwa 2021-
2027 liczby instrumentéw wsparcia (ograniczenie
rozproszenia i rozdrobnienia programoéw), a takze
stosowanie podobnych zasad i wytycznych oraz
ich uproszczenie w celu zwiekszenia efektywnosci
wykorzystania srodkéw,

w okresie wychodzenia z kryzysu wywotanego pan-
demig COVID-19, oproécz wsparcia inwestycyjnego,
kluczowe jest dostarczenie przedsiebiorstwom ka-
pitatu obrotowego w celu pobudzenia i utrzymania
tendencji wzrostowej, co w konsekwencji pozwo-
li na budowanie potencjatu rozwojowego, w tym
opartego na innowacjach,

tworzenie szerokiego dostepu, w tym zachet, do
prefinansowania projektéw przy pomocy pozyczek
i kredytow, zabezpieczanych w prosty i niskokosz-
towy sposob oraz tworzenie warunkow utatwiaja-
cych firmom po zakonczeniu fazy inwestycyjnej
dostep do kapitatu obrotowego, przeznaczonego
na uruchomienie i utrzymanie produkcji,

stworzenie warunkéw dla preferencji i wsparcia
inwestycji, wsparcia dla przedsiebiorcow inwestu-
jacych w technologie oparte na automatyzac;ji i ro-
botyzacji. Zapewnienie rozwoju poprzez odpowied-
nie szkolenia kadry pracowniczej oraz doptaty do
kredytéw inwestycyjnych na wiekszg skale niz do-
tychczas. Sam kredyt technologiczny, chociaz jest
bardzo dobrym modelowo i kierunkowo instrumen-
tem, jest zbyt niskim budzetowo instrumentem,
aby odpowiedzie¢ na to wyzwanie,

w zakresie wsparcia nalezy réwniez wyekspono-
wac podnoszenie konkurencyjnosci oraz budowa-
nie potencjatu rozwojowego w dziedzinie innowa-
cyjnosci. Nalezy zapewni¢ dofinansowanie firm
(inwestycje i kapitat obrotowy) na réznych etapach
wzrostu w celu stworzenia warunkéw pozwalaja-
cych tym firmom wejscie na $ciezke innowacyjne-
go rozwoju,

instrumenty finansowe nie powinny by¢ powigzane
z inteligentnymi specjalizacjami, ktére sg sztucz-
nym ograniczeniem dla proceséw inwestycyjnych.
Takie powigzanie ograniczy ich zastosowanie oraz

utrudni rozpowszechnienie wsréd potencjalnych
odbiorcow,

inwestycje proekologiczne w firmach winny byé
wykorzystywane jako zacheta do rozwoju i dal-
szego inwestowania, np. poprzez finansowanie
nowych inwestycji produkcyjnych z uwagi na ich
zasilanie zrodtem zeroemisyjnym lub zastosowa-
niem efektywnych energetycznie technologii. Na-
lezy tu zastosowac szeroko instrumenty finanso-
we lub mieszane (gwarancje, pozyczki potgczone
z doptatami lub umorzeniami). Ponadto, innowa-
cje proekologiczne powinny by¢ szerzej zdefinio-
wane: GOZ, OZE, technologie energooszczedne
w procesach produkcyjnych, elektromobilnosé,
termomodernizacje, kogeneracje czy magazyno-
wanie energii.

Sektor bankowy réwniez wigczyt sie do konsultacji
Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG). Banki zaproponowaty ogranicze-
nie i wystandaryzowanie w ramach FENG 2021-2027
liczby instrumentéw w postaci kilku ogdlnopolskich
powszechnych programoéw/instrumentdéw, ktére ce-
chowatyby sie m.in. duzg rozpoznawalnoscig wsrod
przedsiebiorstw, co tym samym zwiekszytoby ich po-
tencjat finansowy. Zasadna bedzie kontynuacja tych
instrumentow wsparcia, ktore cieszg sie najwiekszym
zainteresowaniem przedsiebiorcéw i sg skutecznie
wdrazane w ramach perspektywy 2014-2020, takich
jak kredyt technologiczny, badania na rynek, gwaran-
cje Biznesmax, pozyczki ptynnosciowe. Sektor banko-
wy pozytywnie ocenia réwniez kierunki zmian w tych
programach?’.

Do najwazniejszych postulatow zgtoszonych przez
banki w toku konsultacji spotecznych FENG naleza:

doprecyzowanie, w jaki sposob bedzie realizowane
wsparcie dla firm spetniajgcych definicje mid-caps.
Czy bedg one miaty szerszy niz dotychczas dostep
do instrumentéw finansowych i dotaciji (i na jakich
zasadach), czy bedg miaty okreslone preferencje
w poréwnaniu do wiekszych firm? Srodowisko ban-
kowe zwraca uwage, ze to przede wszystkim duze
firmy wdrazajg innowacje majace istotny wptyw na
rozwdj gospodarki;

27 Na podstawie stanowiska sektora bankowego z dnia 14 kwietnia 2021
r. w sprawie projektu Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki przekazanego za posrednictwem ZBP do Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalne;j.
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wsparcie dla MSP w celu przeciwdziatania skut-
kom spoteczno-gospodarczym pandemii CO-
VID-19 powinno dotyczy¢ nie tylko wsparcia na
kapitat obrotowy, ale takze na rozwdj (inwestycje),
wraz ze wskazaniem konkretnych instrumentow fi-
nansowych;

przeznaczenie wigkszych srodkéw w celu dostar-
czenia kapitatow wtasnych w projektach. Rozwdj
finansowania poprzez pomoc we wzroscie kapi-
tatéw wiasnych i zarzadzaniu projektem rozwojo-
wym. Jednoczesnie stworzenie systemu wsparcia
rynku finansowego, by byt zainteresowany kredyto-
waniem tego typu projektow;

koniecznos¢ wdrozenia powszechnego, ogdlno-
polskiego programu wsparcia innowacyjnosci dla
przedsiebiorstw mikro (potencjalnie mikro i ma-
tych), ktéry charakteryzowatby sie zdecydowanie
mniejszg biurokracja na kazdym etapie (w tym
przede wszystkim na etapie wnioskowania) oraz
prostymi i wystandaryzowanymi regutami skorzy-
stania z dofinansowania i rozliczenia;

wigczenie automatyzacji przedsiebiorstw (réwniez
w powigzaniu z cyfryzacjg pracy w przedsiebior-
stwach — ale niekoniecznie majacych forme inno-
wacji procesowej) jako jeden z kwalifikowanych
projektow, ktére uzyskiwatyby wsparcie;

w ramach internacjonalizacji, wsparcie ekspans;ji
polskich firm na rynkach zagranicznych nie tylko
poprzez dofinansowanie kosztéw targéw/konfe-
rencji, ale takze akwizycji i bezposredniego wspar-
cia eksportu (np. akredytywy, ubezpieczenia i gwa-
rancje eksportowe);

zmodyfikowanie podejscia do modutowosci reali-
zacji projektow. Zdaniem sektora bankowego naj-
wiekszym zainteresowaniem firm bedzie sie cie-
szyt modut Wdrazanie Innowaciji, ktéry wskazany
jest jako modut uzupetniajgcy. Ten modut niesie
najwieksza wartos¢ rozwojowa dla firm i powinien
by¢ modutem samodzielnym, tzn. niekoniecznie
powigzanym z dziatalnoscig B+R.

Rekomenduje sig, aby caty sektor bankowy jeszcze
mocniej wigczy¢é w proces absorpcji i dystrybuciji
funduszy FENG, a takze pozostatych funduszy UE
poprzez odpowiednio skonstruowane instrumenty
wsparcia o charakterze ogélnopolskim.

W ramach programu FENG banki powinny by¢ ujete
w trzech wymiarach:

jako element systemu wdrazania — element syste-
mu finansowania, bezpieczenstwa i infrastruktury
dystrybucji sSrodkéw publicznych,

jako podmiot dostarczajacy finansowanie komercyj-
ne, bedace uzupetnieniem wsparcie publicznego,

jako beneficjent wsparcia, wystepujgcy w roli
przedsiebiorcy (mozliwo$¢ aplikowania zaréw-
no o dotacje zwigzane z rozwojem cyfrowym, jak
i jako instytucje wdrazajgce programy publiczne
wspierajgce przedsiebiorcow).

Sektor bankowy postuluje, aby banki staty sie benefi-
cjentami funduszy UE i w szerszym zakresie wystepo-
waty w roli instytucji zabezpieczajacych proces wydat-
kowania srodkéw/wspierajacych procesy zarzadzania
funduszami UE. Taka rola bankéw mogtaby zostaé
uwzgledniona w programie FENG lub innym (np. FERC
- Program Fundusze Europejskie na Cyfrowy Rozwj).
Tarcza PFR, programy gwarancyjne BGK czy kredyt
technologiczny, wymagajg po stronie bankéw zaréwno
zatrudnienia kompetentnych osdéb znajgcych te zagad-
nienia, jak i wdrozenia kosztownych zmian systemo-
wych, niezbednych do wdrozenia danego programu.
Brak odpowiednich zasobéw moze skutkowaé zmniej-
szeniem lub spowolnieniem absorpcji programu, jak
réwniez ograniczonym zakresem wsparcia dla firm.
Czesto bank, jako partner finansowy, jest pierwsza li-
nig wsparcia doradczego, w tym réwniez w tematyce
dotyczacej pomocy panstwa, odcigzajgc tym samym
instytucje publiczne i ograniczajac ryzyka zwigzane
z nieefektywnym lub niepoprawnym wydatkowaniem
srodkéw publicznych.

Projektowane instrumenty
wsparcia na przyktadzie Programu
Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki

Kontynuacjg, a zarazem rozszerzeniem dziatan wspie-
rajgcych rozwdj innowacyjnosci polskich firm bedzie
Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki jako nastepca Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj oraz Programu Operacyjnego In-
nowacyjna Gospodarka. W niniejszym podrozdziale
zostanie przedstawiona koncepcja nowego programu,
wraz ze wskazaniem proponowanych form wsparcia.
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Zrédto: Grafika pochodzi z prezentacji opublikowanej przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej na stronie www.poir.gov.pl w zaktadce Fundusze dla Nowoczesnej Gospodarki.

Podejscie modutowe oraz kontynuacja rozwigzan
z poprzedniej perspektywy UE

Nowy program operacyjny zostat oparty na czterech
gtéwnych zatozeniach:

wsparcie catego procesu B+R+l,
wsparcie przedsiebiorstw na kazdym etapie rozwoju,
wspotpraca nauki z biznesem,

koncentracja na Krajowych Inteligentnych Specjali-
zacjach.

W programie Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki 2021-2027 wskazano realizacje naste-
pujacych celéw:

zwiekszenie potencjatu w zakresie badan i innowa-
cji oraz wykorzystywanie zaawansowanych tech-
nologii,

wzrost konkurencyjnosci MSP,
rozwiniecie umiejetnosci na rzecz inteligentnej
specjalizacji, transformacji przemystowej i przed-

siebiorczosci,

transformacja gospodarki w kierunku Przemy-
stu 4.0 oraz zielonych technologii.

Osiagnigcie powyzszych celéow bedzie mozliwe dzie-
ki zastosowaniu instrumentéw wsparcia pogrupowa-
nych w ramach trzech priorytetéw:

| - Wsparcie dla przedsiebiorcéw - zapewnienie do-
finansowania w obszarach B+R, wdrozen nowych roz-
wigzan, infrastruktury B+R, internacjonalizaciji, rozwo-
ju kompetenciji, automatyzacji i robotyzacji, zielonej
gospodarki.

Il - Srodowisko przyjazne innowacjom - wspiera-
nie projektéw o strategicznym znaczeniu dla polskiej
gospodarki, w tym m.in. rozbudowy publicznej infra-
struktury badawczej, transferu i komercjalizacji tech-
nologii powstajacych na uczelniach i w instytutach,
a takze wzmacnianie potencjatu instytucji otoczenia
biznesu takich jak akceleratory, klastry, instytucje
badawcze, szerokie wsparcie startupdéw oraz wyko-
rzystanie instrumentéw finansowych (gwarancyjnych
i kapitatowych).

lll - Pomoc techniczna — zapewnienie systemowego
wsparcie dla potencjalnych beneficjentow poprzez
realizacje dziatann zachecajacych i utatwiajgcych
ubieganie sie o srodki z Programu, kontynuacja STEP
i Innovation Coach, wspieranie beneficjentéow w reali-
zacji projektow, a takze zapewnienie wsparcia admi-
nistracyjnego w realizacji Programu.

Budzet Programu FENG to ok. 7,9 mld euro. Jego od-
biorcami sg: przedsiebiorstwa, sektor nauki, konsor-
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cja przedsiebiorcéw oraz konsorcja przedsiebiorcow
z organizacjami badawczymi, instytucje finansowe,
instytucje otoczenia biznesu (osrodki przedsiebior-
czosci, osrodki innowacji). Wsparcie bedzie przyzna-
wane w formie dotacji, instrumentéw finansowych
(gwarancyjnych i kapitatowych), instrumentéw mie-
szanych (tgczacych finansowanie zwrotne z dotacyj-
nym). Z Programu FENG moga skorzysta¢ zaréwno
podmioty, ktore zamierzajg rozpoczg¢ dziatalnosc
innowacyjng, jak i podmioty, ktore zwiekszajg swoj
potencjat konkurencyjnosci i innowacyjnosci oraz li-
derzy innowac;ji®.

Najwazniejsze zmiany wprowadzone do nowego pro-
gramu na tle poprzednio realizowanego Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj to:

zastosowanie wsparcia modutowego, gdzie ba-
dania i ich wdrozenie moga by¢ realizowane w ra-
mach jednego projektuy,

promowanie zielonej i cyfrowej transformacji
przedsiebiorstw (warto$¢ dodana projektu, otrzy-
mujgcego dofinansowanie na atrakcyjniejszych
warunkach),

podnoszenie kompetenc;ji,
wsparcie rowniez dla mid-caps.
Priorytet 1 — wsparcie dla przedsiebiorcow

Priorytet 1 odpowiada za realizacje celu szczegdto-
wego 1 (S01) w ramach CP1: rozwijanie i wzmacnia-
nie zdolnosci badawczych i innowacyjnych oraz wy-
korzystywanie zaawansowanych technologii.

Wsparcie modutowe zaproponowane w tym priory-
tecie Programu ma na celu umozliwienie beneficjen-
towi realizacji projektu najlepiej dostosowanego do
jego potrzeb. Wsréd mozliwych do zastosowania
modutéw znajdujg sie dwa obowigzkowe, do wyboru
przez wnioskodawce:

1) Prace B+R (badania przemystowe i prace rozwo-
jowe, projekty indywidualnych przedsiebiorcow
i konsorcjow);

28 Informacje o pracach nad Programem FENG dostepne na witrynie
internetowej Funduszy Europejskich. https://www.poir.gov.pl/strony/o-
-programie/fe-dla-nowoczesnej-gospodarki/zalozenia-programu-feng/
(dostep 30 czerwca 2021).

2) Infrastruktura B+R (tworzenie i rozwoj centréw ba-
dawczo-rozwojowych stuzace realizacji agendy ba-
dawczej, projekty indywidualnych przedsiebiorcow
i konsorcjow),

oraz pie¢ modutow fakultatywnych, ktére mozna do-

wolnie tgczy¢ z modutami obowigzkowymi w ramach

jednego projektu. Do modutéw fakultatywnych naleza:

1) Wdrozenie prac B+R realizowanych samodzielnie
w module obowigzkowym lub zrealizowanych/
zakupionych wczesniej przez wnioskodawce bez
dofinansowania z FENG (poza projektem moduto-
wym)

2) Cyfryzacja, ktéra obejmuje nastepujgce zagadnie-
nia:

- technologie/techniki komunikacji maszyna-ma-
szyna i cztowiek-maszyna (M2M/H2M),

- zautomatyzowane technologie pozyskiwania
i przetwarzania geoinformacjji,

- technologie/techniki ustug w chmurze oblicze-
niowe;j,

— Internet Rzeczy,
- ustugi oparte na lokalizacji oraz nawigacja,
- systemy zwiekszajgce cyberbezpieczenstwo,

- Big Data — wykorzystanie duzych zbioréw danych
i zaawansowanej analityki w procesie produkcji;

3) Zazielenienie, w sktad ktérego wchodza:
- GOZ, w tym modele biznesowe,
- niskoemisyjnos¢,
- ekoprojektowanie, oceny srodowiskowe,
- efektywnos¢ energetyczna produkcji;

4) Internacjonalizacja, w tym komercjalizacja wyni-
kéw prac B+R za granica, promocja produktéw lub
ustug na rynkach zagranicznych oraz udziat w mie-
dzynarodowych tancuchach dostaw;

5) Kompetencje (DIH, EDIH, klastry) jako zdobywanie
nowych umiejetnosci oraz wiedzy wspomagaja-

cych realizacje pozostatych modutéw, w szczegdl-
nosci w zakresie:
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- inteligentnych specjalizacji,

- transformacji przemystu w kierunku Przemy-
stu 4.0,

- transferu technologii,
— zarzagdzania innowacjami,
- ekoprojektowania,
- obstugi infrastruktury badawcze;.
Priorytet 2 — Srodowisko sprzyjajgce innowacjom

Priorytet 2 odpowiada za realizacje nastepujacych ce-
6w szczegotowych CP1 w Programie:

cel szczegdtowy 1 (SO 1): rozwijanie i wzmacnia-
nie zdolnosci badawczych i innowacyjnych oraz
wykorzystywanie zaawansowanych technologii;

cel szczegétowy 3 (SO 3): wzmacnianie zréwno-
wazonego wzrostu i konkurencyjnosci MSP oraz
tworzenie miejsc pracy w MSP, w tym poprzez in-
westycje produkcyjne;

cel szczegotowy 4 (SO 4): rozwijanie umiejetnosci
i strategii oraz budowanie potencjatu w zakresie in-
teligentnej specjalizacji, transformacji przemysto-
wej i przedsiebiorczosci.

W Priorytecie 2 potozono nacisk na powigzanie tema-
tyczne projektéw z krajowymi inteligentnymi specjaliza-
cjami, z wytgczeniem instrumentéw finansowych i part-
nerstw miedzynarodowych oraz innych obszardw, ktére
moga sie stac potencjalnymi specjalizacjami.

Zastosowane instrumenty zostaly podzielone na na-
stepujgce grupy: wsparcie internacjonalizacji, wsparcie
transferu technologii, wsparcie powstawania i rozwoju
innowacyjnych spoétek, zwiekszanie konkurencyjnosci
firm przez instrumenty finansowe i mieszane.

Na szczegdlng uwage w kontekscie dziatania na
rzecz transformacji cyfrowej przedsiebiorstw zastu-
guje wsparcie w zakresie transferu technologii, na
ktére sktada sie?:

29 Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki Program na lata
2021-2027. s. 70-71. https://www.poir.gov.pl/media/99306/feng.pdf
(dostep 30 czerwca 2021).

Wsparcie transformacji cyfrowej polskich MSP
poprzez doradztwo dotyczgce zastosowania tech-
nologii cyfrowych w przedsiebiorstwie oraz granty
na zakup i wdrozenie technologii wspierajacych
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Wsparcie
dla pozyskania technologii z zewnetrznego Zrddta,
np. w postaci wartosci niematerialnych i prawnych
(w formie licencji lub praw wtasnosci do techno-
logii) do rozwigzan IT stuzgcych transformac;ji cy-
frowej w przedsiebiorstwie ma na celu poszerzenie
dostepu do wiedzy, obnizenie kosztéw technologii
i innych nowych rozwigzan polskich MSP.

Wsparcie indywidualnych innowatoréw — wsparcie
wynalazcow i 0s6b zainteresowanych wdrozeniem
innowacyjnych rozwigzan, poprzez utworzenie do-
stepnej, przyjaznej przestrzeni przeznaczonej do
eksperymentowania, doswiadczania, testowania,
pracy nad innowacyjnymi rozwigzaniami, a takze
weryfikacji potencjatu komercjalizacyjnego, tech-
nologicznego i biznesowego pomystéw. W ramach
tych dziatan moga by¢ organizowane serie wy-
zwan/hackathonoéw, ukierunkowanych na rozwia-
zanie probleméw spotecznych.

Ochrona wtasnosci intelektualnej — dziatania maja-
ce na celu zwiekszenie praktycznych umiejetnosci
przedsiebiorcow w zakresie wykorzystania ochro-
ny wiasnosci intelektualnej, w tym przemystowej
oraz mozliwosci czerpania korzysci z tej ochrony.

Instrumenty wskazane w Priorytecie 2 programu
uwzgledniajg rowniez wyzwania zwigzane z zielong
i cyfrowa transformacja gospodarki. W ten sposob
przyczyniaja sie do realizacji Europejskiego Zielone-
go tadu, Strategii cyfrowej UE oraz innych unijnych
i krajowych strategii w tym zakresie. W szczegdlnosci
dotyczy to dedykowanych Sciezek w instrumentach
gwarancyjnych i mieszanych.

Charakterystyka projektowanych instrumentow
dotacyjnych

Wsparcie modutowe zaproponowane w Priorytecie 1
FENG zaktada udziat dwoch instytucji posrednicza-
cych — Narodowego Centrum Badar i Rozwoju (NCBR)
oraz Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP), ktére bedg odpowiedzialne za przyznawanie
wsparcia dotacyjnego w trybie konkursowym.

Dotowany projekt zawsze bedzie zawierat modut
obligatoryjny dotyczacy prowadzenia badan B+R lub
wyposazenia w infrastrukture B+R, uzupetniony przy-
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Zrédto: Grafika pochodzi z prezentacji opublikowanej przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej na stronie www.poir.gov.pl w zaktadce Fundusze dla Nowoczesnej Gospodarki.

najmniej jednym z pieciu modutéw fakultatywnych,
np. wdrozenie innowacji lub transformacja cyfrowa
przedsiebiorstw. Mozliwe jest wsparcie projektow
linearnych, ktére umozliwiajg przeprowadzenie inno-
wacyjnego przedsiewziecia przez kolejne etapy jego
rozwoju, jak réwniez projektdw nielinearnych, w kté-
rych poszczegdlne moduty odpowiadajg na zidenty-
fikowane potrzeby przedsiebiorcy z obszaru B+R+|,
lecz ich realizacja nie jest od siebie uzalezniona.
Mozliwe jest réwniez realizowanie projektu komplek-
sowego, ktory oprécz modutu obligatoryjnego bedzie
zawierat kilka modutéw fakultatywnych.

Wybér Instytuciji Posredniczacej (IP), do ktoérej przed-
siebiorca ztozy wniosek o dofinansowanie projektu
zalezy od statusu wnioskodawcy. Do NCBR ztoza
wnioski duze przedsiebiorstwa, konsorcja duzych
firm z MSP i organizacjami badawczymi. Natomiast
PARP bedzie przyjmowat wnioski od mikro, matych
i srednich firm dziatajgcych samodzielnie lub w ra-
mach konsorcjum MSP.

Taka demarkacja instytucjonalna pozwala zmini-
malizowac¢ ryzyko wystepowania tych samych pro-
jektéw w dwoch réznych instytucjach udzielajgcych
wsparcia. Ponadto, jedna instytucja zapewnia ocene
wniosku o dofinansowanie oraz nadzoruje realizacje
catego projektu. Dzieki takiej organizacji wniosko-
dawca, a nastepnie beneficjent, ma zapewniong cia-
gtos¢ obstugi i wspotpracy ze strony okreslonej IP
w trakcie procesu wnioskowania o wsparcie oraz
realizacji projektu.

Wsparcie kierowane jest przede wszystkim do przed-
siebiorstw z sektora MSP, ktérych w najwiekszym stop-
niu dotykajg bariery dziatalnosci B+R i innowacyjne;j.
Z uwagi na niski poziom aktywnosci badawczo-rozwo-
jowej oraz innowacyjnej przedsiebiorstw duzych na tle
innych panstw UE, a takze zgodnie z zatozeniami rozpo-
rzadzenia ogdlnego, wsparcie obejmowac bedzie row-
niez przedsiebiorstwa typu small mid-caps, mid-caps
oraz pozostate duze przedsiebiorstwa. Warunkiem
wsparcia inwestycji produkcyjnych przedsiebiorstw
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Zrédto: Grafika pochodzi z prezentacji opublikowanej przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej na stronie www.poir.gov.pl w zaktadce Fundusze dla Nowoczesnej Gospodarki.

innych niz MSP i small mid-caps bedzie konieczno$é
wspétpracy z przedsiebiorstwami sektora MSP,

W Priorytecie 2 FENG przewidziano kontynuacje Kre-
dytu na innowacje technologiczne, cho¢ w przypadku
nowego programu zostat on zaprezentowany nie jako
instrument dotacyjny, ale jako instrument tgczacy
finansowanie dtuzne z udziatem bankéw oraz bez-
zwrotne w formie dotacji. Tego rodzaju finansowanie
pozwala zwiekszy¢ udziat sektora bankowego w finan-
sowaniu innowacyjnych przedsiewzieé. Instrument
moze finansowaé rowniez zielone koszty projektu
(m.in. w obszarze GOZ). Instrument mieszany, jakim
jest kredyt na innowacje technologiczne, fagczy w so-
bie zalety finansowania zwrotnego uruchamianego ze
$rodkéw prywatnych (sektor bankowy) ze wsparciem
dotacyjnym, ktére zwieksza sktonno$¢ do finansowa-
nia innowacyjnych projektow przez firmys°.

Charakterystyka projektowanego instrumentu
gwarancyjnego

Jesli chodzi o instrumenty finansowe, to w FENG prze-
widziane zostato zastosowanie instrumentéw kapitato-
wych i quasi-kapitatowych oraz gwaranciji portfelowych,
podczas gdy w programach regionalnych przewidywa-
ne sg instrumenty dtuzne i gwarancje indywidualne.

Z opisu zawartego w programie wynika, ze powstanie
nowy fundusz gwarancyjny bedacy kontynuacjg do-

30 Projekt Programu Fundusze dla Nowoczesnej Gospodarki na lata 20217-
2027, s. 73. https://www.poir.gov.pl/media/99306/feng.pdf (dostep 30
czerwca 2021).

tychczasowej gwarancji Biznesmax z dotacjg wdraza-
ng w ramach POIR. Zgodnie z przyjetga w FENG logika
interwencji, wsparcie kierowane bedzie na zastosowa-
nie rozwigzan zaawansowanych technologii cyfrowych
w przedsigbiorstwach zaréwno w module Wdrozenia
innowacji, jak i module Cyfryzacja. W przypadku roz-
wigzan cyfrowych, dla ktorych sektor finansowy jest
w stanie okresli¢ oraz zaakceptowac ryzyko inwesty-
cyjne, przedsiebiorcy bedg mogli ubiegac¢ sie o gwaran-
cje kredytowa. Kazda inwestycja bedzie mogta zostac
uzupetniona o rozwdj zaawansowanych umiejetnosci
cyfrowych.

Wsparcie kierowane jest przede wszystkim do sekto-
ra MSP. Przedsiebiorcy inni niz MSP (small mid-caps
oraz mid-caps) bedg mogli uzyska¢ wsparcie w in-
strumencie gwarancyjnym oraz mieszanym — tacza-
cym finansowanie dtuzne z dotacyjnym (kredyt na
innowacje technologiczne). Dostep do finansowania
stanowi bowiem istotng bariere réwniez dla tej gru-
py przedsiebiorstw, ponadto poprzez instrumenty
wsparcia nalezy zachecac te grupy firm do inwesty-
cji majacych pozytywne efekty ekonomiczne i spo-
teczne, wykraczajgce poza jedno przedsiebiorstwo.
Dzieki oferowanemu wsparciu przedsiebiorcy zyskaja
dostep do nowych zrédet finansowania komercyjne-
go inwestycji prorozwojowych, w szczegdlnosci obej-
mujacych transformacje cyfrowg oraz niskoemisyjna.

Instrument gwarancyjny ma by¢ skierowany do mi-
kro, matych i $rednich firm oraz do przedsiebiorstw
typu small mid-caps i mid-caps, ktére chcg uzyskac
finansowanie dtuzne na realizacje inwestycji i/lub
zwiekszenie kapitatu obrotowego niezbednego do
rozwoju firmy oraz zapewnienia ptynnosci finanso-
wej. Z gwarancji mogg skorzysta¢ przedsiebiorstwa
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na przez Bank Gospodarstwa Krajowego.

Opis instrumentu oraz
sposo6b wdrazania

Celem dziatania jest stymulowanie konkurencyjnosci MSP przez wspieranie wdrozeriwtasnych lub naby-

wanych, wynikéw prac B+R i wprowadzanie na rynek nowych lub znaczaco ulepszonych produktéw, ustug

lub proceséw. Beneficjenci otrzymajg wsparcie w formule konkursowej. Wsparcie publiczne stanowi¢ be-

dzie premia technologiczna - dofinansowanie stanowigce refundacje czesci kosztéw poniesionych przez

beneficjenta na realizacje inwestycji technologiczne;j.

Dziatanie stanowi kontynuacje Kredytu na innowacje technologiczne POIR i bedzie oferowane na poniz-

szych zasadach:

a) Tryb wyboru — konkursowy. Ocena projektéw dokonywana w oparciu o kryteria oceny;

b) Wsparcie moga uzyskac inwestycje zwigzane z wdrozeniem wtasnych lub nabywanych wynikéw prac
B+R;

c) Dodatkowo premiowane bedg projekty dotyczgce wdrozen wynikéw prac B+R nabytych od jednostek
naukowych lub zrealizowanych we wspoétpracy z nimi;

d) Celem projektu jest wprowadzenie na rynek nowych lub znaczaco ulepszonych produktéw, ustug lub
proceséw wynikajgcych z wdrozenia rozwigzan, bedacych efektem prac B+R;

e) Wsparcie kierowane bedzie na projekty cechujace sie co najmniej neutralnym wptywem na srodowi-
sko;

f)  Dodatkowo premiowane bedg projekty odznaczajac sie pozytywnym wptywem na srodowisko natural-
ne;

g) Dodatkowa punktacje otrzymajg projekty o zidentyfikowanym potencjalne miedzynarodowym;

h)  Wsparcie kierowane bedzie do projektéw wpisujgcych sie w krajowe inteligentne specjalizacje;

i)  Wsparcie udzielane bedzie w odniesieniu do kosztéw kwalifikowanych niezbednych dla realizacji pro-
jektu.

Opis schematu wsparcia:

Kredyt oferowany bedzie we wspétpracy z bankami komercyjnymi. Banki wspétpracujace z BGK, na podsta-

wie umowy, finansowaty bedg inwestycje technologiczne ze srodkéw wtasnych w oparciu o kredyty inwe-

stycyjne. Kredyt, udzielony na zasadach komercyjnych, bedzie mégt objgé nawet 100% kosztéw projektu.

Warunkiem ubiegania sie o wsparcie bedzie zabezpieczenie finansowania projektu przez bank kredytujacy.

W przypadku prawidtowego zrealizowania inwestycji i osiggniecia celéw projektu, BGK wyptaci premie

technologiczng stuzaca czesciowej sptacie kredytu udzielonego przez bank.

Beneficjenci

Mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa, opcjonalnie mid-caps.

Koszty kwalifikowane

Wydatkaml kwalifikujgcymi sie do objecia wsparciem beda:
zakup lub wytworzenie srodkéw trwatych, w tym koszty transportu, montazu i uruchomienia;
zakup nieruchomosci zabudowanych i niezabudowanych (mozliwe ograniczenia w odniesieniu do war-
tosci projektu);
zakup robét i materiatéw budowlanych w celu budowy, rozbudowy, adaptacji budynkéw, budowli lub ich
czesci (mozliwe ograniczenia w odniesieniu do wartosci projektu);
zakup wartosci niematerialnych i prawnych;
koszty zwigzane z najmem lub dzierzawa gruntéw, budynkéw i budowli lub ich czesci;
wydatki ponoszone na ustugi doradcze;
koszty uzyskiwania patentéw.
Rozliczenie projektu nastagpi w formie refundaciji, na podstawie poniesionych wydatkéw przez beneficjenta.

Min/Max kwota projek-
tu lub dofinansowania

Minimalna warto$é — 1 min zt — w dotychczas rozstrzygnigtych konkursach o kredyt na innowacje tech-
nologiczne, projekty o wartosci ponizej 1 min zt dofinansowania stanowity ok. 15% wszystkich ztozonych
wnioskow. Jednoczesnie cechowaty sie one bardzo niskim wskaznikiem sukcesu — 27,8% (17,2% dla wnio-
skow ponizej 0,5 min zt dofinansowania) — wzgledem wigkszych projektéw, gdzie wskaznik osiggat nawet
47,17%.

Maksymalna warto$¢ - brak — kontynuacja zasad przyjetych od konkursu nr 7 w ramach kredytu na inno-
wacje technologiczne. Mozliwe stosowanie ograniczerr maksymalnej/minimalnej kwoty dofinansowania
(aby zwiekszy¢ dostepnosc¢ srodkéw) w ramach poszczegdlnych konkursow.

Pomoc publiczna (jesli
dotyczy - wskazaé
rodzaj pomocy)

Wsparcie bedzie udzielane na podstawie ustawy z dnia 30 maja 2008 r. o niektérych formach wspierania
dziatalnos$ci innowacyjnej (Dz.U. z 2019 r. poz. 1402, ze zm.).

Proponowana alokacja

2 500 min zt.
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posiadajgce zdolnos¢ kredytowg w ocenie instytucji
finansowej, ale majace trudnosci w dostepie do finan-
sowania z powodu braku lub niewystarczajacego za-
bezpieczenia sptaty zadtuzenia. Instrument moze by¢
oferowany takze firmom o potencjale innowacyjnym
(m.in. w obszarze automatyzacji, robotyzaciji lub cy-
fryzacji przedsiebiorstw), jak réwniez przedsiebior-
com efektywnym ekologicznie z przeznaczeniem
na finansowanie zielonych inwestycji (m.in. w obsza-
rze GOZ oraz technologii stuzgcych zmniejszeniu zu-
zycia energii, w tym OZE).

Wartoscig dodang instrumentu gwarancyjnego jest an-
gazowanie na duzg skale kapitatu prywatnego udostep-
nionego przez sektor bankowy. Inwestycje realizowane
z wykorzystaniem tego instrumentu finansowane sg ze
srodkow prywatnych, a rolg kapitatu publicznego jest
zabezpieczenie finansowania. Instrument wykorzysty-
wat bedzie mozliwosci dotyczace taczenia i rozlicza-
nia w ramach jednej operacji finansowania zwrotnego
(gwarancje zabezpieczajace kredyty) oraz finansowania
bezzwrotnego (dotacja), finansujacego czes¢ kosztow
realizowanych inwestycji (w postaci doptaty do kapitatu
lub do odsetek)®".

Na obecnym etapie prac nad programami operacyjnymi
nowej perspektywy finansowej UE na lata 2021-2027
nie sposob jest jeszcze precyzyjnie i kompleksowo
wskazag, ktére z projektowanych instrumentéw wspar-
cia znalazlyby sie w obszarze zainteresowania sektora
bankowego. Nakreslone powyzej projektowane rozwia-
zania zaproponowane m.in. w programie FENG moga
w kolejnych miesigcach podlega¢ dalszej modyfikacii.
Aktualnie programy operacyjne po zakonczeniu konsul-
tacji spotecznych, przechodza faze konsultacji miedzy-
resortowych i sg réwnolegle opiniowane przez Komisje
Europejska. Potrzeba jeszcze okoto pét roku, aby przy-
wotane dokumenty programowe przybraty swoj osta-
teczny ksztatt.

Niezaleznie od powyzszego, mozna juz teraz uwypu-
kli¢ koniecznos¢ zwiekszenia ekspozycji kredytowe;j
w kierunku finansowania pomostowego projektéw
dotacyjnych, wykorzystujac tutaj elastyczne finanso-
wanie wybranych komponentéw projektu dzieki mo-
dutowemu podejsciu do wsparcia w nowej perspek-

31 Projekt Programu Fundusze dla Nowoczesnej Gospodarki na lata 20217-
2027, s. 73 https://www.poir.gov.pl/media/99306/feng.pdf (dostep
30 czerwca 2021 ).

tywie. Z drugiej jednak strony, banki powinny bardziej
zaangazowa¢ sie w mobilizowanie finansowania
dtuznego na rozwdj firm dzieki wykorzystaniu instru-
mentéw zwrotnych i mieszanych, na ktére Komisja
Europejska ktadzie coraz wiekszy nacisk.

W kolejnej czesci raportu, ktdrej przygotowanie zaplano-
wano na czwarty kwartat 2021 r., zostang wskazane kie-
runki zaangazowania sektora bankowego zmierzajgce
do zwiekszenia skutecznosci i efektywnosci w absorp-
cji srodkéw unijnych nowej perspektywy finansowe;.
Dodatkowo zostang okreslone rekomendowane mode-
le wspétpracy z sektorem publicznym w zakresie mobi-
lizowania i generowania srodkéw prywatnych w formie
kredytow.

Oczywiscie bedzie to mozliwe przy zatozeniu, ze do
tego czasu instrumenty nowej perspektywy finansowej
zostang juz bardziej skonkretyzowane, zaréwno pod
wzgledem zakresu wsparcia, jak i planowanej alokaciji.
W raporcie bedg réwniez wskazane instrumenty wspar-
cia, w ktdre powinien zaangazowac sie sektor bankowy,
w tym okreslenie prognozowanych wolumendw finan-
sowania dtuznego.

Rola sektora bankowego oraz jego znaczenie w absorp-
cji $srodkéw unijnych powinna by¢ uchwycona na trzech
ptaszczyznach:

dostarczenie finansowania pomostowego (prefinan-
sowanie projektéw dotacyjnych) oraz wygenerowa-
nie dodatkowej akcji kredytowej dzieki zastosowaniu
instrumentow gwarancyjnych lub mieszanych,

doradztwo finansowe wzgledem klientéw w zakresie:

- zrodet finansowania rozwoju przedsigbiorczosci,
w tym w obszarze cyfrowej i zielonej transformaciji
z uwzglednieniem automatyzacji i robotyzacji pro-
dukcji jako zasadniczy komponent Przemystu 4.0,

- pomocy publicznej o réznym przeznaczeniu,

- optymalnych modeli finansowania — pakietowe
oferty finansowe oparte na tgczeniu wsparcia pu-
blicznego.

bezposrednie korzystanie ze wsparcia publicznego
jako beneficjent finansowania ze srodkéw publicz-
nych w obszarze transformacji cyfrowej proceséw
biznesowych oraz podnoszenia kompetencji.
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Ostateczni odbiorcy

Mikro, mate i Srednie przedsigbiorstwa oraz przedsiebiorstwa typu mid-caps spetniajace kryterium
dostepu:
kryterium przedmiotowe definiujgce typ projektow dla kredytéw inwestycyjnych (przedmiotowa
Sciezka oceny);
kryterium podmiotowe definiujgce podmiot innowacyjny dla kredytéw obrotowych (podmiotowa
$ciezka oceny).

Formy wsparcia ostatecz-
nych odbiorcéow

Gwarancje portfelowe sptaty kredytéw inwestycyjnych i obrotowych:

« zabezpieczenie do 80% kapitatu kredytu;
brak prowizji z tytutu udzielenia gwarancji;
kwota gwarancji do 2,5 min euro (w przypadku mid-caps do 5 min euro — konieczna notyfikacja
metody wyliczenia EDB w KE);
okres gwarancji do 20 lat.

Komponent dotacyjny:

+ dotacja w formie doptaty do odsetek dla kredytéw obrotowych jako pomoc de minimis (okres objety
doptatg wynosi maksymalnie trzy lata kredytowania, natomiast warto$¢ doptaty nie moze przekro-
czy¢ 10% catkowitej kwoty wyptaconego kredytu);

+ dotacja w formie doptaty do kapitatu dla kredytow inwestycyjnych jako pomoc de minimis lub
regionalna pomoc inwestycyjna (wartos$¢ doptaty wynosi od 15 do 25% kapitatu kredytu objetego
gwarancja, za zastrzezeniem przepiséw o pomocy publicznej oraz w zalezno$ci od typu realizowa-
nego projektu — stawka 25% dotyczy kredytéw inwestycyjnych finansujacych projekty polegajace na
automatyzacji, robotyzacji, cyfryzacji i efektywnosci ekologicznej przedsigbiorstw).

Opis instrumentu oraz spo-
s6b wdrazania

Realizacja projektu za posrednictwem instytucji finansowych, ktére po nawigzaniu wspétpracy z BGK, na
podstawie zawartych uméw portfelowych otrzymuja limity gwarancji wykorzystywane w celu zabezpiecze-
nia sptaty udzielonego finansowania.
Produktem dostarczanym na rynek sg gwarancje portfelowe (udzielane z uwzglednieniem mnoznika wyno-
szacego x3 w stosunku do kwoty wktadu z programu przeznaczonego na gwarancje) wraz z komponentem
dotacyjnym (doptaty odsetek i kapitatu).
Gwarancja stanowi zabezpieczenie splaty:
1) kredytéw inwestycyjnych udzielanych w przedmiotowej $ciezce oceny z przeznaczeniem na finanso-
wanie projektéw polegajacych na:
+ wdrazaniu nowych lub ulepszonych rozwigzan produktowych, procesowych, organizacyjnych lub mar-
ketingowych identyfikowanych co najmniej na poziomie firmy,
+ wdrazaniu modeli biznesowych opartych na automatyzacji, robotyzaciji lub cyfryzacji przedsiebiorstw,
- wdrazaniu rozwigzan efektywnych ekologicznie, w tym dotyczacych OZE, gospodarki obiegu zamknie-
tego lub technologii stuzacych zmniejszeniu zuzycia energii;
2) kredytéw obrotowych odnawialnych i nieodnawialnych z przeznaczeniem na:
- finansowanie kapitatu obrotowego powigzanego z naktadami inwestycyjnymi w celu uruchomienia,
utrzymania lub zwiekszenia dziatalnosci produkcyjno-ustugowej przedsigbiorstw;
« finansowanie biezacej dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym zapewnienie ptynnosci finansowe;.
udzielanych w podmiotowej $ciezce oceny wnioskodawcy spetniajgcemu kryterium podmiotu innowa-
cyjnego.

Pomoc publiczna

+ gwarancja kredytéw obrotowych jako pomoc de minimis udzielana na podstawie wniosku kredytobiorcy
sktadanego wraz z wnioskiem o kredyt w banku kredytujgcym;
gwarancja kredytow inwestycyjnych jako pomoc de minimis lub regionalna pomoc inwestycyjna udzie-
lana na podstawie wniosku kredytobiorcy sktadanego wraz z wnioskiem o kredyt w banku kredytujacym;
dotacja w formie doptaty do odsetek jako pomoc de minimis udzielana na podstawie wniosku kredy-
tobiorcy sktadanego wraz z wnioskiem o udzielenie gwarancji i wyptacana na rzecz kredytobiorcy za
posrednictwem rachunku banku kredytujgcego w okresach dostosowanych do harmonogramu sptaty
rat odsetkowych;
dotacja w formie doptaty do kapitatu jako pomoc de minimis lub regionalna pomoc inwestycyjna udzie-
lana na podstawie wniosku Kredytobiorcy sktadanego wraz z wnioskiem o udzielenie gwarancji i wypta-
cana na rachunek kredytowy Kredytobiorcy po prawidtowym wykorzystaniu kredytu oraz zrealizowaniu
projektu inwestycyjnego zgodnie z celem.

Proponowana wartos¢ alo-
kacji (PLN)

Alokacja funduszu gwarancyjnego: 1 600 min zi.

Alokacja na gwarancje: 1000 mlin zt, z czego potencjat gwarancyjny (mnoznik x3) wynosi 3000 min zi.
Srednia warto$é gwarancji: 2,3 min zt.

Alokacja na doptaty do odsetek i kapitatu: 510 min zt.
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Rekomendacje

Kontekst rozwoju Przemystu 4.0 w Polsce okreslajg
mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia przed-
stawione w ponizszej tabeli.

W powigzaniu ze zidentyfikowanymi w rozdziale 5
barierami rozwoju Przemystu 4.0 w Polsce, powyz-
sza analiza tworzy kontekst decyzyjny dla aktyw-
nego zaangazowania ze strony panstwa w proces
transformacji cyfrowej. Analiza danych zastanych
oraz wyniki badan wtasnych pozwalajg wska-
za¢ cztery obszary dziatan dla polityki gospodar-
czej, ktére moga zwiekszyé bezpieczernistwo MSP
w procesie wdrazania nowych technologii, posze-
rza¢ wiedze zarzadow i pracownikow, wskazywac
mozliwos$ci dostepu do rozwigzan oraz wspierac

/1/ PROGRAM
ANALITYCZNO

BADAWCZY

finansowo najbardziej innowacyjne rozwigzania w
obszarach technologicznym, procesowym i organi-
zacyjnym.

Wiedza. Poszerzenie wiedzy, postawy i umiejetnosci
zaréwno zarzadu oraz pozostatych pracownikdw.

Rozwijanie kompetencji w obszarze Przemystu 4.0:
finansowanie w celu przyciggania, utrzymania i wy-
szkolenia krajowych specjalistow, w tym propo-
nowanie programéw szkolen dla kadr przemystu
przysztosci oraz finansowanie zatrudniania i sty-
pendiéw lub tworzenie programéw magisterskich
i doktoranckich dopasowanych do wyzwan Prze-
mystu 4.0.

Wstepna analiza SWOT uwarunkowan rozwoju Przemystu 4.0 w Polsce

Niski odsetek przedsiebiorstw deklarujgcych problemy z zatrudnie-
niem specjalistow ICT.

Wysoki udziat przedsigbiorstw, ktére wdrozyty roboty przemystowe.
Duzy odsetek specjalistéw ICT zatrudnionych w przedsiebior-
stwach produkcyjnych.

Rosnaca wsrdéd przedsigbiorcéw $wiadomos$é potrzeby zmian ade-
kwatnych do trendéw.

Pozytywne przyktady: wykorzystywanie SCM na poziomie powyzej
Sredniej europejskiej.

Wysoki udziat przedsiebiorstw dysponujacych tacznoscig o wyso-
kich parametrach.

Niski odsetek przedsiebiorstw, ktére wdrazajag technologie da-
tafikacji (Al, analizy duzych zasobéw danych, 1oT).

Relatywnie duzy odsetek przedsiebiorstw o niskim poziomie
ucyfrowienia.

W wiekszosci przedsiebiorstw reaktywne podejscie do mozli-
wosci tworzonych przez rozwigzania Przemystu 4.0 (np. strony
internetowe tylko do informowania, minimalne wykorzystywa-
nie danych przemystowych w aplikacjach chmurowych).

Rézne standardy komunikacyjne — trudnosci w zapewnieniu
interoperacyjnosci.

Niski potencjat wdrazania transformacji powoduje pomijanie
krajowego rynku w orientacji polskich firm tworzacych rozwia-
zania Przemystu 4.0.

Brak bazy do prowadzenia testéw przedinwestycyjnych dla ob-
nizenia ryzyka inwestycyjnego.

Szanse

Zagrozenia

Udziat polskich przedsiebiorstw produkcyjnych w swiatowych tan-
cuchach wartosci dodanych.

Duzy udziat BIZ, sprzyjajacy transferowi technologii rowniez w za-
kresie innowacji cyfrowych.

Rosnace zatrudnienie specjalistow ICT — wskazuje na rosnace za-
potrzebowania.

Postepujgce ucyfrowienie polskich przedsigbiorstw (wzrost indek-
su).

Rosnacy odsetek przedsiebiorstw dbajgcych o organizacje szkolen
poprawiajacych kompetencje cyfrowe pracownikow.

Szereg inicjatyw zaréwno oddolnych, jak i odgérnych zorientowa-
nych na wsparcie transformacji.

Uczestnictwo w miedzynarodowych przedsiewzieciach stymuluja-
cych transformacje.

Niski poziom kompetencji cyfrowych u pracownikéw umysto-
wych i fizycznych.

Niewielki udziat pracownikéw uczestniczacych w szkoleniach.

Szczegélnie niski udziat MSP produkcyjnych zapewniajacych
szkolenia.

Uruchamianie $rodkéw wsparcia bez rzetelnego rozpoznania
potrzeb wsparcia prowadzi do powstawania ,doliny rozczaro-
wan” poniewaz niewtasciwie adresowane dziatania nie przyno-
szg spodziewanych efektow (zjawisko obserwowane w krajach,
ktére ,hastowo” uruchomity programy wsparcia transformacji
cyfrowej).

Akcyjnos¢ w stymulowaniu transformacji powodujaca, ze wnio-
ski o wsparcie ,pisane sg” pod dany ,call”, a nie pod odpowied-
nio przygotowane przedsiewziecie.

Czastkowe dziatania wspierajagce oderwane od wymaganego
kompleksowego podejscia — np. budowanie potencjatu kompe-
tencyjnego tylko w okreslonych obszarach wykonawczych (pro-
gramisci), przy pominieciu rozwijania kompetencji zarzadczych
i przywdédczych niezbednych dla prowadzenia transformacji.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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ROZDZIAL IX

Upowszechnianie wiedzy o Przemysle 4.0
z uwzglednieniem aspektu technologicznego
zmian i przede wszystkim zmian strategicznych
i korzysci ptynacych z ich wprowadzania.

Ksztattowanie kompetencji przysztosci — ini-
cjatywy majgce na celu wspieranie rozwijania
przez ucznidw, studentéw i pracownikéw umiejet-
nosci przysztosci: technologicznych, poznawczych
i spotecznych.

Infrastruktura. Wypracowywanie standardéw, budo-
wanie infrastruktury, ale tez upowszechnianie infor-
maciji i dzielenia sie wiedzg o najlepszych rozwigza-
niach.

Uprzemystowienie technologii — tworzenie pro-
gramoOw zachecajgcych i utatwiajgcych wdrazanie
rozwigzan w obszarze Przemystu 4.0 w sektorze
prywatnym, w tym inwestycje w sektory strategicz-
ne, finansowanie wspotpracy startupéw technolo-
gicznych oraz matych i srednich przedsigbiorstw
(MSP), a takze strategie tworzenia klastréw lub
ekosystemoéw Przemystu 4.0.

Prace wokot standardow technologicznych i praw-
nych: powotanie grup zadaniowych w celu wypra-
cowywania standardow lub przekazywania wiedzy
0 nich.

Budowa infrastruktury danych: wsparcie dla otwar-
tych partnerstw danych, platform i zbioréw danych,
a takze zobowigzania do tworzenia srodowisk te-
stowych i regulacyjnych obszaréw izolowanych.

Dostep. Zbudowanie ekosystemu pozwalajgcego
na dostep do technologii i rozwigzan cyfrowych,
w tym réwniez umozliwiajgcych testowanie i ekspery-
mentowanie przez MSP.

Stworzenie warunkéw sprzyjajgcych testowa-
niu rozwigzan. Proces cyfrowej transformaciji
firm wymaga poszukiwania i testowania nowych
rozwigzan, technologii i sposobéw prowadzenia
biznesu, w ktérych pewne rozwigzania odnosza
sukcesy i rozwijajg sie, a inne zawodzg i sg od-
rzucane. Do stworzenia tych warunkéw koniecz-
ne jest umozliwienie testowania tych rozwigzan
i dostep do dobrych praktyk, ale rdwniez tworze-
nie rozwigzan legislacyjnych i narzedzi wsparcia
finansowego.

Prowadzenie badan naukowych rozwijajgcych
technologie wykorzystywane w Przemysle 4.0:
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wspieranie osrodkéw badawczych i programéw
w zakresie badan podstawowych i stosowanych.

Wspotpraca z miedzynarodowymi gremiami eks-
pertéw wypracowujacych standardy dla Przemy-
stu 4.0 oraz popularyzacja standardéw wsréd pol-
skich producentéw i dostawcow technologii.

Finanse. Wprowadzenie systemu finansowania, ktéry
pozwoli na testowanie nowych rozwigzan.

Wszechstronne krajowe strategie cyfrowe uwzgled-
niajgce MSP, polityki utatwiajgce dostep do finan-
sowania, sieci wiedzy i umiejetnosci, w tym rozwoj
umiejetnosci zarzadzania dla gospodarki cyfrowe;j,
oraz zaangazowanie MSP w centra kompetencyjne
i ustugi rozszerzenia technologii. Krajowe strategie
bezpieczenstwa cyfrowego moga réwniez pomoc
w zaspokojeniu specyficznych potrzeb MSP po-
przez zapewnienie im praktycznych wskazéwek
i odpowiednich zachet do przyjecia dobrych praktyk.

Wskazywanie przedsiebiorcom dostepu do instru-
mentéw wsparcia finansowego na rozwoj cyfryzacji
w ich firmach. Rekomendowanie rozwigzan operato-
rom dysponentom finansowego wsparcia rozwigzan
dostosowanych do potrzeb polskich firm.

Systemowa i systematyczna polityka wspierania
rozwoju Przemystu 4.0 w Polsce stanowi jeden
z podstawowych czynnikéw rozwoju gospodarcze-
go i spotecznego. Jej celem powinno by¢ nie tylko
tworzenie sprzyjajacych warunkéw regulacyjnych i fi-
nansowych, ale rdbwniez zmiana nastawienia przed-
siebiorcow i pracownikéw do nieuchronnej transfor-
macji cyfrowej. Transformacja ta powinna opiera¢
sie na wspotpracy publiczno-prywatnej i budowaniu
szerokiego ekosystemu edukacyjnego.

Podkresimy jeszcze raz: w przypadku Polski szcze-
golnie niepokojacy jest niski poziom kompetencji
cyfrowych pracownikéw. Nalezy pamietaé, ze nie wy-
starczg inwestycje w ksztatcenie informatykéw. Uda-
ny proces transformacji jest bezposrednig pochodng
kompetencji witascicieli firm, menedzeréw, ktérzy
beda potrafili przygotowac strategie i przeprowadzic¢
zmiane organizacyjng i procesowg w firmach, oraz
kompetencji pracownikéw, ktérzy beda funkcjono-
waé w coraz bardziej ucyfrowionym $rodowisku. Zro-
zumieniem istoty transformacji cyfrowej musza sie
wykazywac¢ réwniez politycy ksztattujgcy programy
wspierajgce wdrazanie rozwigzan z zakresu Przemy-
stu 4.0. Gra idzie o dalszy rozwdj polskiego przemystu
i zrbwnowazony rozwoj polskiej gospodarki.
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