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Program Analityczno-Badawczy przy Fundacji WIB powstat w 2019 roku jako odpowiedZ na potrzeby sektora bankowego
w zakresie analizy zjawisk, tworzenia opracowan i porzadkowania wiedzy w obszarach cyberbezpieczenstwa i nowych
technologii, a takze szeroko rozumianego otoczenia sektora bankowego, ksztattujgcego warunki dziatania bankéw w Pol-
sce. Prace analityczno-badawcze w ramach programu realizowane sg pod katem mozliwosci praktycznego wykorzystania
ich wynikéw w celu rozwoju sektora bankowego, podnoszenia poziomu bezpieczenstwa ustug oraz kreowania wartosci dla
klientéw bankowosci. PAB WIB ktadzie duzy nacisk na rozwoj wspotpracy ze srodowiskami akademickimi i eksperckimi,
poszukujac synergii w zakresie zainteresowan badawczych autoréw oraz potrzeb rozwojowych sektora bankowego.
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O Bankowos¢ spétdzielcza

O Rynek nieruchomosci

O Zielony tad i finansowanie energetyki odnawialnej

O Finansowanie projektow innowacyjnych
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Streszczenie kierownicze

Sektor MSP stanowi istotny element polskiej gospo-
darki, gdyz nalezy do niego 99,8% wszystkich podmio-
tow funkcjonujgcych na rynku. Tworzy miejsca pracy
dla okoto 70% pracownikéw zatrudnionych w sekto-
rze przedsiebiorstw, a jego udziat w tworzeniu PKB
wynosi prawie 50%. Kondycja ekonomiczno-finanso-
wa podmiotéw sektora MSP wptywa na sytuacje go-
spodarczg kraju jako catosci.

Sektor matych i srednich przedsiebiorstw jest silnie
zroznicowany. Heterogenicznos¢ te mozna dostrzec
nie tylko pomiedzy przedsiebiorstwami o roznej
wielkosci, tzn. mikro, matymi i Srednimi, ale réwniez
w ramach poszczegodlnych grup podmiotow. Kazde
z przedsiebiorstw posiada indywidualny model biz-
nesowy oraz wynikajgce z niego potrzeby kapitatowe.

Dla przedsiebiorstw nalezacych do sektora MSP naj-
czestszym Zrédtem finansowania zaréwno biezacej
dziatalnosci, jak i projektéw inwestycyjnych sg srodki
wiasne, ktére stanowig okoto 80% ponoszonych nakta-
dow. Na drugim miejscu znajdujg sie kredyty bankowe.

Luka finansowania polega na nieréwnowadze po-
miedzy popytem na kapitat a jego podaza. Badania
prowadzone w Unii Europejskiej wykazaty jej istnienie
w sektorze MSP. Jej wielko$é w strefie euro od 2015r.
do 2019 r. ulegta zmniejszeniu o potowe. Obecnie jed-
nak ze wzgledu na sytuacje pandemiczng najprawdo-
podobniej sie powiekszy.

Pomimo utrzymujgcego sie od kilku lat wzrostu go-
spodarczego i rekordowo niskich stép procentowych,
popyt na kredyt bankowy wséréd przedsiebiorstw MSP
maleje. Trend ten jest widoczny zaréwno w stosunku
do kredytow krétkoterminowych, jak i dtugotermino-
wych, przy czym jest on wyrazniejszy w przypadku
kredytow dtugoterminowych. Do spadku popytu przy-
czynito sie gtdwnie zmniejszenie zapotrzebowania
firm na finansowanie $rodkéw trwatych oraz zwiek-
szenie wykorzystania alternatywnych zZrédet finanso-
wania. Inne czynniki to: spodziewane spowolnienie
gospodarcze oraz brak stabilnosci warunkéw prowa-
dzenia dziatalnosci w przysztosci.

Dla bankéw przedsiebiorstwa MSP sg waznym klien-
tem (ich kredyty stanowig ponad 50% wszystkich

kredytéw udzielanych przedsiebiorcom), ale - ze
wzgledu na ich ograniczenia zasobowe - takze ryzy-
kownym. Z badan Narodowego Banku Polskiego wy-
nika, ze banki w IV kwartale 2019 r. zaostrzyty kryteria
udzielania kredytow dtugoterminowych dla matych
i Srednich przedsiebiorstw. Powodem takich decyzji
byto pogorszenie sytuacji gospodarczej oraz podnie-
sienie ryzyka branzy, np. budownictwa oraz branzy
paliwowej. W | kwartale 2020r. banki planowaty kon-
tynuacje umiarkowanego zaostrzenia polityki kredy-
towej dla tych przedsiebiorstw zaréwno w stosunku
do kredytow krotko- i dtugoterminowych.

Ryzyko kredytowe nierozerwalnie zwigzane jest
z dziatalnoscig bankéw. Jednym ze sposobdw na
ograniczenie ryzyka kredytowego jest dobor odpo-
wiedniego zabezpieczenia kredytowego. Rodzaj
i wartos¢ zabezpieczenia powinny by¢ determino-
wane kwotg i rodzajem kredytu, o ktory ubiega sie
kredytobiorca, sytuacjg finansowg, gospodarczg
i majatkowa kredytobiorcy, kosztem zabezpieczenia
dla dtuznika, ale rowniez cechami charakterystycz-
nymi dla danego zabezpieczenia, tatwoscig wyceny
jego wartosci i zbycia.

Ograniczajac ryzyko kredytowe, banki stosujg réz-
ne techniki, tj. dywersyfikacje ryzyka poprzez wpro-
wadzenie systemu limitow dla réznych ekspozycji,
adekwatng ocene ryzyka, zabezpieczenia kredytow
oraz monitoring wartosci zabezpieczenia. Stosujgc
techniki ograniczania ryzyka, instytucje kredytowe
muszg wdrozy¢ solidne procedury i procesy, ktére
beda spetnia¢ wymagania organéw regulacyjnych.
W przeciwnym razie mogg by¢ wymagane dodatko-
we wymogi kapitatowe, a efekt ograniczenia ryzyka
kredytowego zostanie zneutralizowany. Nalezy za-
uwazy¢, ze nie wszystkie rodzaje zabezpieczen po-
krywaja ryzyko banku, dlatego mozliwe jest tgczenie
réznych form zabezpieczenia w stosunku do jednej
ekspozycji kredytowej. W tym celu nalezy przepro-
wadzi¢ indywidualng kontrole wymagan bezpieczen-
stwa dla kazdego przyjetego zabezpieczenia. W Pol-
sce gtéwnymi metodami ograniczajgcymi ryzyko
kredytowe jest dywersyfikacja ryzyka oraz zabezpie-
czenie ryzyka kredytowego w formie hipoteki na nie-
ruchomosciach, zastawu rejestrowego, jak i r6znego
rodzaju gwarancji.
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Jakos¢ portfela kredytowego banku determinuje
udziat w nim kredytow NPL. Obowigzek stosowania
MSSF 9 spowodowat, ze banki wczesniej rozpatruja
straty zwigzane z utratg naleznosci. Standard ten bo-
wiem wprowadza koncepcje dokonywania odpiséw
na rzecz strat oczekiwanych, a nie jak dotad strat po-
niesionych (MSR 39).

W czasach kryzysu rosnie liczba kredytéw NPL. Szu-
kajac rozwigzania problemu wysokiego poziomu kre-
dytéw zagrozonych, kraje stosujg miedzy innymi:

* przeglady jakosci aktywéw w celu zidentyfikowania
kredytow zagrozonych i wymagajgcych restruktury-
zacji;

* rozdzielanie dobrych i ztych aktywéw bankow
(tzw. ,good bank” — ,bad bank”).

W grudniu 2017 r. Bazylejski Komitet Nadzoru Banko-
wego (BCBS) opublikowat nowe regulacje stanowig-
ce dopetnienie wczesniejszych norm ostroznoscio-
wych (pot. Bazylea V). Nowe regulacje majg na celu
zwiekszenie odpornosci bankéw na szoki zewnetrzne
oraz zagwarantowanie wiekszej przejrzystosci i po-
réwnywalnosci aktywow wazonych ryzykiem bankow
poprzez zaostrzenie wymogoéw dotyczacych metod
wyliczania wymogoéw kapitatowych z tytutu ryzyka
kredytowego. Rozpatrujgc ekspozycje wobec przed-
siebiorstw MSP, nalezy zauwazyé, ze s3 one zalicza-
ne zaréwno do ekspozycji detalicznych, ekspozycji
wobec przedsiebiorstw oraz ekspozycji zabezpie-
czonych hipotekag na nieruchomosciach, stad moga
powstac¢ problemy z wyliczaniem wag ryzyka. Za-
ostrzenie metod oceny aktywow wazonych ryzykiem

potrzebnych do wyliczania wymogoéw kapitatowych
zwiekszy koszty banku, ktore zostang przekierowane
na klientéw. Aby ztagodzi¢ negatywne skutki regulacji
ostroznosciowych oraz zapewni¢ optymalne finan-
sowanie przedsiebiorstw MSP w Unii Europejskiej,
zastosowano wspoétczynnik wsparcia MSP (0,7619),
ktéry obniza kwote ekspozycji wazonej ryzykiem
oraz zwiekszenie warto$ci ekspozycji wobec MSP do
2,5 min Euro, dla ktérych zmniejszona zostanie kwota
ekspozycji wazonej ryzykiem o 23,81%. Bez zastoso-
wania wspétczynnika wsparcia MSP, waga ryzyka kre-
dytéw dla MSP wzrostaby i spowodowata ogranicze-
nie podazy kredytéw dla tych przedsiebiorstw.

W obecnej sytuacji pandemicznej funkcjonowaniu
firm towarzyszy niepokdj o przysztg sytuacje ekono-
miczng kraju i mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w niezmienionym znacznie zakresie.
Skutki pandemii w najwiekszym stopniu odczuty fir-
my dziatajgce w branzach HoReCa (hotele, restaura-
cje, catering), ustugowej i budowlanej. Przeciwdziata-
jac skutkom pandemii COVID-19, rzad i inne instytucje
publiczne wchodzgce w sktad Komitetu Stabilnosci
Finansowej w Polsce wprowadzity pakiet r6znorod-
nych dziatan przyczyniajgcych sie do ograniczenia
negatywnego wptywu pandemii na gospodarke real-
na (tarcza antykryzysowa, ekspansywna polityka pie-
niezna, zniesienie bufora ryzyka systemowego oraz
rekomendacje w sprawie moratoriéw kredytowych).
Dziatania te wptywajg na ograniczenie ryzyka credit
crunch. Jednakze negatywny wptyw pandemii na ja-
kos¢ portfela kredytowego zwieksza awersje do ryzy-
ka bankéw powodujgc zaostrzenie wymagan kredy-
towych i wyzsze koszty kredytu, zmniejszajgc w ten
sposdb popyt na kredyt przedsiebiorstw MSP.
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Sektor MSP stanowi istotny element polskiej gospo-
darki, gdyz nalezy do niego 99,8% wszystkich podmio-
tow funkcjonujgcych na rynku. Tworzy miejsca pracy
dla okoto 70% pracownikéw zatrudnionych w sekto-
rze przedsiebiorstw, a jego udziat w tworzeniu PKB
wynosi prawie 50%. Kondycja ekonomiczno-finanso-
wa podmiotéw sektora MSP wptywa na sytuacje go-
spodarczg kraju jako catosci.

Sektor matych i srednich przedsiebiorstw jest sil-
nie zréznicowany. Heterogenicznos¢ te mozna
dostrzec nie tylko pomiedzy przedsiebiorstwami
o réznej wielkosci, tzn. mikro, matymi i srednimi, ale
réwniez w ramach poszczegdlnych grup podmio-
tow. Kazde z przedsiebiorstw posiada indywidualny
model biznesowy oraz wynikajgce z niego potrzeby
kapitatowe. Wspétczesne podmioty gospodarcze
sg jednak $wiadome, ze utrzymanie lub/i wzmoc-
nienie posiadanej pozycji konkurencyjnej na rynku
wymaga oferowania nowoczesnych ustug i produk-
tOw, a to wymaga ponoszenia statych naktadow in-
westycyjnych.

Dla przedsiebiorstw nalezgcych do sektora MSP naj-
czestszym Zrédtem finansowania zaréwno biezacej
dziatalnosci, jak i projektéw inwestycyjnych sg srodki
wiasne, ktore stanowig okoto 80% ponoszonych na-
ktadéw. Na drugim miejscu znajduja sie kredyty ban-
kowe [Raport 2019. Polscy przedsiebiorcy o ustugach
bankowych].

Z punktu widzenia sektora bankowego, mikro, mate
i Srednie firmy sg wazng grupg klientéw, gdyz kredy-
ty dla tego sektora stanowig ponad potowe kredytow
udzielanych przedsiebiorstwom. Niepokojgcy jest

jednak fakt, ze udziat kredytéw dla przedsiebiorstw
MSP w bankowych naleznosciach od przedsie-
biorstw systematycznie maleje. Na koniec 2019 r.
wynosit 51,8% i oznaczato to spadek o 2 p.p. w sto-
sunku do roku poprzedniego i az 0 4,6% w stosunku
do 2017 roku. W ujeciu wartosciowym oznaczato to
przyrost kredytéw dla MSP o 100 min zt w roku 2019
w stosunku do 2018 r. i 0 1,5 mld zt w stosunku do
2017 r. [KNF 2020, s. 32]. Spadek popytu na kredyty
wsrod matych i srednich przedsiebiorcow dotyczyt
zaréwno kredytow krétko-, jak i dtugoterminowych.
Niezbyt korzystna jest takze struktura udzielanych
kredytow, gdyz wzrost akcji kredytowej dotyczyt
przede wszystkim kredytéw operacyjnych, nie zas
inwestycyjnych, ktore sg bardziej korzystne z punktu
widzenia gospodarki kraju oraz sektora bankowego
(nizsze ryzyko kredytowe).

Dodatkowo w 2018 r. nastgpito pogorszenie jakosci
portfela kredytéw MSP. W poréwnaniu do roku po-
przedniego odnotowano wzrost kredytéw zagrozo-
nych w wysokosci 2,9 mid zt, co zwiekszyto udziat
NPL kredytéw dla sektora MSP w portfelu kredytéw
z10% w 2017 roku do 11,4% w 2018 roku. Na koniec
2019 r. udziat kredytéw MSP z utratg wartosci ksztat-
towat sie na poziomie 11,00%, co oznacza spadek
0 0,4% w stosunku do roku poprzedniego.

Dodatkowo warto zwroci¢ uwage na coraz to popu-
larniejsze wsréd przedsiebiorcéw, zwtaszcza tych
dopiero wchodzacych na rynek, nowoczesne, alter-
natywne zZrédta finansowania, tj. crowdfunding, anio-
towie biznesu, private equity, itd., ktére mogg stano-
wi¢ konkurencje dla sektora bankowego szczegolnie
w obszarze kredytow inwestycyjnych.
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2.1. Luka finansowania MSP

Luka finansowania (luka kapitatowa lub luka ptynno-
$ci) zwigzana jest z niedoskonato$cig mechanizmu
rynkowego i polega na nierownowadze pomiedzy
popytem na kapitat a jego podazg. Badania prowa-
dzone w krajach Unii Europejskiej potwierdzity ist-
nienie tego zjawiska w sektorze MSP. Wykazaty, ze
dla matych i $rednich przedsiebiorstw luka finan-
sowania wystepuje w wiekszosci gospodarek (80%
w krajach OECD i 90% spoza OECD). Nalezy jednak
zauwazy¢, ze jej wielkos¢ w strefie euro od 2015 r.
zmniejszyta sie o potowe, tj. w 2015 r. stanowita 6%
PKB, a w 2019 r. zostata oszacowana na poziomie
3% PKB (co oznacza 400 mld euro) (European SMES:
filling the bank financing gap 2019, s. 2). Na taki stan
rzeczy wptynety rekordowo niskie stopy procentowe
kredytow bankowych i wyzsza ich dostepnos¢ be-
daca konsekwencjg dziatan EBC, ktore zwiekszyto
podaz kredytéw gtownie w takich krajach jak Niem-
cy, Francja, Belgia czy Holandia, ale takze wiekszego
wykorzystania pozabankowych Zzrodet finansowa-
nia. Spadek wielkosci luki finansowania byt réwniez
zwigzany ze spadkiem popytu na kredyty w krajach
Europy Potudniowej, takich jak Wtochy i Hiszpania.
Innymi czynnikami sg takze przetozenie w czasie
modernizacji i/lub zakupu naktadéw na Srodki trwate
oraz poprawa zdolnosci samofinansowania.

Najwyzsze luki w finansowaniu z kredytéw banko-
wych dla MSP wystepujg w Holandii (22% PKB), Belgii
(14%), Francji (9%) oraz Wtoszech (4%). W pierwszych
trzech krajach réznica ta jest zasadniczo zwigzana
z wysokim poziomem zadtuzenia MSP, ale takze
z wyzszg aktywnoscig gospodarczg, chociaz wzrost
zadtuzenia byt wyzszy niz wzrost aktywnosci. We
Wtoszech luka ta wynika gtéwnie z ograniczenia po-
dazy.

Ze wzgledu na zalezno$é europejskich MSP od kre-
dytéw bankowych, ktére stanowig okoto 70% ze-
wnetrznego finansowania (w USA jest to okoto 40%),
wielko$¢ luki finansowania ma ogromne znaczenie.
Zmniejszenie dostepnosci do kapitatu zewnetrznego
dla przedsiebiorstw moze przyczyni¢ sie do spowol-
nienia lub ograniczenia realizowanych inwestycji, kto-
re sg podstawg do rozwoju kraju jako catosci.

W Polsce badania luki finansowej w sektorze przed-
siebiorstw zostaty przeprowadzone w 2013 r. Wyka-
zaly istnienie luki finansowej w sektorze mikro i ma-
tych przedsiebiorstw na poziomie 11 098 min zi, przy
czym w 92,9% dotyczyta ona mikroprzedsiebiorstw
(Ocena luki finansowej w zakresie dostepu polskich
przedsiebiorstw do finansowania zewnetrznego.
Whnioski i rekomendacje dla procesu programowania
polityki spéjnosci okresie 2014-2020, s. 28).

2.2. Charakterystyka popytu
na kredyt bankowy zgtaszany
przez przedsiebiorcow MSP

Pomimo utrzymujgcego sie od kilku lat wzrostu go-
spodarczego i rekordowo niskich stép procentowych,
popyt na kredyt bankowy wséréd przedsiebiorstw MSP
maleje. Trend ten jest widoczny zaréwno w stosunku
do kredytow krétkoterminowych, jak i dtugotermino-
wych, przy czym z oczywistych wzgledow jest on wy-
razniejszy w przypadku kredytow dtugoterminowych.
Do spadku popytu przyczynito sie gtéwnie zmniejsze-
nie zapotrzebowania firm na finansowanie srodkéw
trwatych oraz zwiekszenie wykorzystania alterna-
tywnych Zrédet finansowania. Warto wspomnieé, ze
w opinii bankéw innymi czynnikami byty: spodziewa-
ne spowolnienie gospodarcze oraz brak stabilnosci
warunkow prowadzenia dziatalnosci w przysztosci,
w tym kosztéw energii, dostepnos¢ zasobdéw ludz-
kich, zmiany legislacyjne, ograniczenie dostepnosci
$rodkéw z UE (Sytuacja na rynku kredytowym — wy-
niki ankiety do przewodniczgcych komitetow kredyto-
wych | kwartat 2020 r. 2020, s. 5).

W ujeciu transakcyjnym portfel kredytéw dla przedsie-
biorstw MSP na koniec 2019 . wynosit 205,4 mld zt
i wzrést w stosunku do roku poprzedniego jedynie
0 100 min zt. Rosty przede wszystkim kredyty o cha-
rakterze biezgcym, zas zainteresowanie kredytem in-
westycyjnym byto niewielkie (Raport o sytuacji mikro,
matych i srednich firm w roku 2018, Bank Pekao S.A.,
2018, 5.27).

Do finansowania dziatalnosci gospodarczej mate
i Srednie przedsiebiorstwa wykorzystujg gtéwnie
$rodki wtasne (ponad 80%). Nastepny pod wzgledem
wielkosci zrédtem finansowania jest kredyt bankowy,
z ktorego w 2019 roku korzystato 37% matych firm
(w 2018 r. byto to odpowiednio 43%) oraz 46% Sred-
nich firm (w 2018 r. — 53%). Przedsiebiorcy pytani o cel
przeznaczenia zewnetrznych srodkéw finansowych
w 2019 r. wskazywali w najwiekszym stopniu na po-
taczenie finansowania biezgcego firmy i celéw inwe-
stycyjnych (42% mali przedsigbiorcy i 47% S$redniej
wielkosci). Na cel inwestycyjny wskazato 39% matych
firm i 42% srednich firm, a na finansowanie biezgcej
dziatalnosci srodki z kredytu przeznaczy jedynie 19%
matych przedsiebiorstw i 11% srednich firm. Struktu-
ra przeznaczania zewnetrznych srodkéw finansowych
w 2019 r. zmienita sie w stosunku do dwéch ostatnich
lat, w ktérych w najwiekszym stopniu zewnetrzne srod-
ki finansowe byty przeznaczane na cel inwestycyjny
(zaréwno w przypadku firm matych jak i $rednich),
a dopiero w drugiej kolejnosci na potgczenie finanso-
wania biezgcego z celami inwestycyjnymi. Najchetniej
przedsiebiorstwa MSP korzystaja z kredytéw w rachun-
ku biezgcym, a nastepnie z kredytéw inwestycyjnych.
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W 2019 roku w stosunku do roku poprzedniego wzrosta
liczba osob deklarujgcych niekorzystanie z zadnego kre-
dytu (53% matych firm i 44% S$rednich) (Dostep mikro,
matych i Srednich przedsiebiorcéw do kredytu w Polsce.
Ocena stanu obecnego i perspektyw 2019, s. 15).

Ocena dostepnosci kredytdw z punktu widzenia przed-
siebiorstw MSP rosnie. W 2019 roku tylko 5% matych
firm ocenito jg jako ztg, a w przypadku $rednich firm ten
wskaznik wynosit 4%. Tak dobra ocena dostepnosci
kredytow, wsparta dodatkowo bardzo niskimi stopa-
mi procentowymi, nie przetozyta sie jednak na wzrost
odsetka firm korzystajgcych z zewnetrznego finanso-
wania dziatalnosci gospodarczej (kredytu obrotowe-
go). W 2019 roku zanotowano spadek o 9% w przy-
padku matych firm, a w przypadku $rednich o 13%
(Dostep mikro, matych i $rednich przedsiebiorcow do
kredytu w Polsce. Ocena stanu obecnego i perspektyw
2019, s. 16). Przy czym warto wspomnie¢, ze firmy
dziatajgce na rynkach miedzynarodowych czesciej ko-
rzystaja z kredytéw, co wigze sie z tzw. finansowaniem
eksportu (Raport o sytuacji mikro, matych i srednich
firm w roku 2018, Bank Pekao S.A., 2018, s.99).

Na pytanie o powdd takiego wykorzystania zrodet fi-
nansowania przedsiebiorcy od lat wskazujg na brak
potrzeby zewnetrznego finansowania (okoto 60%)
i nieche¢ do zadtuzenia. Niestety w stosunku do roku
poprzedniego w 2018 r. odsetek przedsiebiorcow
MSP wyrazajacych nieche¢ do zewnetrznego finan-
sowania wzrost o 4 p.p. Na nieche¢ najczesciej wska-
zywaty firmy produkcyjne i handlowe, najrzadziej zas
ustugowe. Nie zmienit sie natomiast odsetek przed-
siebiorstw wskazujgcych na brak mozliwosci pozy-
skania kredytu (najczesciej z powodu braku zdolnosci
kredytowej). Co ciekawe o 1 p.p. w 2018 r. wzrosta
liczba przedsiebiorstw wskazujgca na kapitat wtasny
jako tansze zrodto finansowania (Raport o sytuacji
mikro, matych i srednich firm w roku 2018, Bank Pe-
kao S.A., 2018, s.99-101).

Sposrod branz najwyzszy odsetek inwestujgcych
firm stanowity przedsiebiorstwa budowlane (wzrost
0 2 p.p. r/r). Na drugim miejscu znalazly sie przed-
siebiorstwa zajmujgce sie produkcjg, ale w tym przy-
padku wysokos¢ deklarowanych wydatkéw inwesty-
cyjnych zmniejszyta sie o 8 p.p. r/r). Zmniejszenie
liczby firm ponoszacych wydatki inwestycyjne nasta-
pito rowniez w sektorze handlu i ustug. Nalezy jednak
podkresli¢, ze wraz z wielkoscig firmy rosnie jej skton-
nos$é do inwestycji. W przypadku matych firm wynosi
on 56%, $rednich 73% (Raport o sytuacji mikro, ma-
tych i srednich firm w roku 2018, Bank Pekao S.A,,
2018, 5.99).

Struktura zakupdw inwestycyjnych przedsigbiorstw
MSP z punktu widzenia przedmiotu wydatkowania od
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kilku lat nie ulega wiekszym zmianom. Najczesciej ku-
powane sg sktadniki wyposazenia, narzedzia i przyrza-
dy (wzrost o 4 p.p. 1/r), nastepnie maszyny i urzadze-
nia (45%) oraz $rodki trwate, budynki i budowle (12%).
Zakupu wartosci niematerialnych i prawnych w 2018 r.
dokonato okoto 7% firm MSP. Warto jednak zaznaczyg,
ze mikrofirmy najchetniej kupujg wyposazenie, narze-
dzia i przyrzady, natomiast mate i srednie podmioty
inwestujg w maszyny i urzadzenia. Wraz z wielkoscia
firmy rosnie takze liczba podmiotéw przeznaczajacych
pienigdze na szkolenia dla pracownikéw oraz zaku-
pujacych budynki i budowle. W 2019 r. mniejsza licz-
ba firm planowata wydatki na zakup sprzetu, maszyn,
urzadzen oraz srodkéw transportu na korzys¢ reklamy
i marketingu.

Nie dziwi tendencja, ze wraz z wielkoscig jednostki
rosng jej wydatki na inwestycje. Ponad potowa firm
dziatajgcych w sektorze MSP w 2018 r. zrealizowata
wydatki inwestycyjne w przedziale od 10 001 zt do
100 000 zt. Taka wielkos¢ wydatkow dominowata
w mikroprzedsiebiorstwach (57%) i matych firmach
(51%). 29% wszystkich wydatkéw inwestycyjnych
srednich przedsiebiorstw miescito sie w przedziale
od 100 001 zt do 500 000 zt oraz powyzej 1 min zt (Ra-
port o sytuacji mikro, matych i $rednich firm w roku
2018, Bank Pekao S.A., 2018, s.101-104).

2.3. Czynniki determinujace
podaz kredytéw bankowych
dla przedsiebiorstw MSP

Zdecydowang wiekszos¢ polskiego sektora bankowe-
go stanowig banki komercyjne. Ich udziat w aktywach
catego sektora bankowego na dzien 30 kwietnia 2020
zostat oszacowany na 89,8%. Banki spétdzielcze sta-
nowity 6,7% sektora bankowego, a oddziaty instytucji
kredytowych jedynie 3,5% (wykres 1).

Gtownym zrodtem dochodéw bankéw sg przychody
odsetkowe (wykres 2). Nastepnym sktadnikiem wy-
niku finansowego bankéw pod wzgledem wielkosci
przychoddw jest wynik z prowizji. Pozostate przycho-
dy oraz przychody z dywidend stanowig niewielki pro-
cent w catosci przychodéw bankoéw.

Analizujgc zmiane poszczegolnych sktadnikéow
wyniku finansowego bankéw w poréwnaniu rok do
roku nalezy zauwazy¢, ze pozycjg, ktéra zanotowa-
ta najwyzszy wzrost, sg pozostate przychody netto
(wykres 3).

Nastepny w kolejnosci pod wzgledem wartosci wzro-
stu jest koszt odsetek. Wynik finansowy bankéw na
dzien 30 kwietnia 2020 w poréwnaniu do roku po-
przedniego zmalat 0 1862,02 min zt.
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89,8%

Wykres 1. Struktura podmiotowa (udziat w aktywach) sektora bankowego (stan na kwiecien 2020 w %)
Zrédto: Dane miesieczne sektora bankowego wedtug stanu na 30 kwietnia 2020 r., KNF, 29 maj 2020, s. 2
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Wykres 3. Zmiana sktadnikow wyniku finansowego bankdw rok do roku (stan na kwiecieri 2020 w min zt)
Zrédto: Dane miesieczne sektora bankowego wedtug stanu na 30 kwietnia 2020r, KNF, 29 maj 2020r,, s. 5
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Bhalla i Kaura (2012) prowadzili badania nad czynni-
kami determinujgcymi decyzje bankéw komercyjnych
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w zakresie udzielenia kredytéw dla MSP. W tabeli 1
zawarte zostaty kryteria, ktére podlegaty badaniu.

Tabela 1. Czynniki wptywajagce na odmowne decyzje bankéw w zakresie dostepnosci kredytéw dla

przedsiebiorstw MSP z perspektywy bankéw

Kryteria oceny Wyszczegolnienie

* zawartos$¢ informacyjna sprawozdan finansowych nie jest wtasciwie weryfikowana

Asymetria informacji i analizowana

¢ jakos$¢ dostarczanych informacji nie jest satysfakcjonujaca
* dostep do ograniczonej informacji finansowe;j

Prawne
zabezpieczenia
sptaty i dostep

do rynku na obszarach wiejskich

* mate przedsigbiorstwa nie posiadajg wiarygodnych poreczycieli
® mate przedsigbiorstwa nie dysponujg odpowiednimi zabezpieczeniami sptaty
* mate przedsiebiorstwa majg ograniczony i rozproszony dostep do rynku, zazwyczaj dziataja

* przedsigbiorcy nie posiadajg wiedzy i umiejetnosci do tworzenia biznesplanéw realizowanych

projektow
Brak doswiadczenia
i wiedzy
merytorycznej

* przedsiebiorcy nie posiadajg doswiadczenia biznesowego z powodu mtodego wieku
lub prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wczesnym etapie
* nie majg menedzerskich kompetencji w zakresie prowadzonej dziatalnosci (wiedza

merytoryczna oraz zdolnosci marketingowe)
* zazwyczaj funkcjonujg na obszarach wiejskich

Uwarunkowania
finansowe

* mali przedsiebiorcy preferujg dtuzszy okres sptaty
* nie dysponuja lub dysponujg zbyt matym wktadem wtasnym

* ryzyko zwigzane z tzw. aktywami zagrozonymi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bhalla i Kaura (2072).

Z przeprowadzonych badan wynika, ze najwieksze
znaczenie ma asymetria informacji. Otrzymane wyniki
sg zgodne z wynikami badan Brunsa i Fetchera (2008)
oraz Deakins i in. (2010), ktérzy potwierdzili, ze asyme-
tria informacji prowadzi do wzrostu kosztéw finanso-
wania przedsiebiorstw MSP. Bruns i Fetcher (2008),
Deakins i in. (2010) oraz North i in. (2010) wykazali
rowniez, ze brak lub niewystarczajgce zabezpieczenie
jest gtdwng przyczyng odrzucania wnioskow kredyto-
wych sktadanych przez przedsiebiorcéw MSP.

Z badan Narodowego Banku Polskiego wynika, ze banki
w IV kwartale 2019 r. zaostrzyty kryteria udzielania kre-
dytéw dtugoterminowych dla matych i srednich przedsie-
biorstw, a pojedyncze z nich ztagodzity warunki w seg-
mencie kredytéw krétkoterminowych. Powodem takich
decyzji byto pogorszenie sytuacji gospodarczej oraz
podniesienie ryzyka branzy, np. budownictwa oraz branzy
paliwowej. W | kwartale 2020 r. banki planowaty kontynu-
acje umiarkowanego zaostrzenia polityki kredytowej dla
matych i srednich przedsiebiorstw zaréwno w stosunku
do krétko- jak i dlugoterminowych kredytéw (Sytuacja na
rynku kredytowym — wyniki ankiety przewodniczacych
komitetéw kredytowych | kwartat 2020r.,, s. 5-6).

2.4. Ryzyko kredytowe a rodzaj
zabezpieczenia

Pomiar ryzyka kredytowego jest jednym z najwazniej-
szych elementéw systemu zarzadzania ryzykiem ban-
ku. Oszacowanie ryzyka jest bowiem konieczne, by
bank mdgt podjg¢ wiasciwe dziatania zmierzajgce do
jego redukcji. W tym celu nalezy oszacowac zdolnosc¢
kredytowa klienta (w ujeciu formalnoprawnym oraz me-
rytorycznym), by na tej podstawie okresli¢ limit zaanga-
zowania banku wobec danego kredytobiorcy, sposdb
pokrycia kosztéw ryzyka (polityke stop procentowych,
prowizje, optaty kredytowe oraz tworzenie rezerw ce-
lowych, zabezpieczenie kredytu), realizacje czynnosci
monitoringowych oraz podjecie ewentualnych dziatan
windykacyjnych lub restrukturyzacyjnych.

Jednym ze sposobdéw na ograniczenie ryzyka kredy-
towego jest dobdér odpowiedniego zabezpieczenia
kredytowego. | cho¢ formalnie jest to drugoplanowy
element umowy kredytowej (cho¢ zgodnie z art. 69
prawa bankowego — nieodzowny) to niejednokrotnie
przesadza o przyznaniu kredytu lub nie. Zabezpiecze-
nie jest swego rodzaju transferem ryzyka kredytowego
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od kredytodawcy do kredytobiorcy lub oso6b trzecich.
Art. 70 par. 2 prawa bankowego zezwala na udzielenie
kredytu osobie nieposiadajgcej zdolnosci kredytowej
pod dwoma warunkami, ktére muszag by¢ spetnione
tacznie: ustanowienia szczegdlnego sposobu zabez-
pieczenia jego spfaty oraz przedstawienia niezaleznie
od ustanowionego zabezpieczenia sptaty kredytu pro-
gramu naprawy gospodarki podmiotu, ktérego realiza-
cja zapewni — w ocenie banku — uzyskanie zdolnosci
kredytowej w okreslonym czasie. Programem naprawy
gospodarki podmiotu moze by¢ w szczegdlnosci uktad
przyjety w ramach postepowania restrukturyzacyjnego
prowadzonego zgodnie z ustawg z 15.05.2015 — Pra-
wo restrukturyzacyjne (Filipiak, 2015, s. 11). Zadaniem
zabezpieczenia jest zwiekszenie skionnosci kredy-
tobiorcy do wywigzywania sie z zawartej umowy kre-
dytowej i zapewnienie bankowi maksimum ochrony
mozliwej do uzyskania. Bank powinien przejmowac
zabezpieczenie tylko wtedy, gdy poniesione naktady
Zwigzane z jego przejeciem sg w odpowiednio korzyst-
nej relacji do wartosci likwidacyjnej zabezpieczenia.

Najogolniej zabezpieczenia mozemy podzieli¢ na zabez-
pieczenia osobiste i zabezpieczenia rzeczowe. Do pierw-
szej z grup zaliczy¢ mozna (Heropolitanska, 2018, s.
49): weksel wtasny in blanco, poreczenie wekslowe, po-
reczenie, gwarancje bankowg i ubezpieczeniowg, prze-
lew wierzytelnosci na zabezpieczenie, przystgpienie do
dtugu kredytowego, petnomocnictwo. Do zabezpieczen
rzeczowych zaliczamy: zastaw na zasadach ogolnych
i zastaw na prawach wedtug Kodeksu cywilnego, zastaw
rejestrowy, przewtaszczenie na zabezpieczenie, hipote-
ke, przelew okreslonej kwoty na rachunek wierzyciela,
blokade srodkéw na rachunku bankowym oraz kaucje.

Rodzaj i wartos¢ zabezpieczenia powinny by¢ deter-
minowane kwotg i rodzajem kredytu, o ktéry ubiega
sie kredytobiorca, sytuacjg finansowa, gospodarcza
i majgtkowa kredytobiorcy, kosztem zabezpieczenia
dla dtuznika, ale réwniez cechami wtasciwymi dla
danego zabezpieczenia, tatwoscig wyceny wartosci
zabezpieczenia i tatwoscig jego zbycia (ptynnoscia
zabezpieczenia). Oczywiscie bank moze taczyé rézne
rodzaje zabezpieczen w ramach jednego kredytu.

Z badan przeprowadzonych przez Bank Swiatowy
w krajach rozwijajgcych sie, majgcych pomoc wyja-
$ni¢, dlaczego uzyskanie finansowania jest trudne
wynika, ze bardzo czesto wnioski o kredyt odrzuca-
ne sg z powodu niewystarczajgcego lub nieakcepto-
walnego zabezpieczenia. W wielu przypadkach firmy
nawet nie ubiegaty sie o pozyczki, zaktadajgc, ze nie
sg w stanie spetni¢ wymogow dotyczacych zabezpie-
czen, o ktore zwykle proszg banki.

Nawet w rozwinietych gospodarkach, tylko najwiek-
sze i najbardziej wiarygodne firmy moga liczy¢ na

kredyt bez zabezpieczen. W pozostatych przypadkach
zabezpieczenia sg wymagane przez pozyczkodaw-
céw. Czestym problemy firm z sektora prywatnego,
zwtaszcza mikro i matych, jest brak majatku moga-
cego stanowic¢ zabezpieczenie kredytu. Banki i inni
pozyczkodawcy zdecydowanie preferujg nierucho-
mosci jako zabezpieczenia, a jesli przedsiebiorca ich
nie posiada, otrzymanie kredytu staje sie trudniejsze.
Rozwigzaniem tego problemu jest dopuszczanie jako
zabezpieczen majgtku ruchomego, czyli aktywow ta-
kich jak: maszyny, wyposazenie budynkow, pojazdy,
zapasy. Tu jednak pojawia sie problem, gdyz nie ma
na gruncie prawa krajowego aktéw normatywnych
pozwalajgcych bezpiecznie dla obu stron wykorzy-
sta¢ ruchomosci jako zabezpieczenia kredytéw.

Ustanowienie dla transakcji otoczenia prawnego,
w ktorym ruchomosci moga byé skutecznie wykorzy-
stywane jako zabezpieczenie, ma kluczowe znaczenie
dla zwiekszenia dostepu do finansowania dla przed-
siebiorstw o ograniczonych zasobach majatkowych,
czyli dla MSP. Jednoznaczno$é i prostota aktéw praw-
nych w zakresie stanowienia zastawdw na ruchomo-
$ciach sprzyja rozwojowi tej formy zabezpieczen.

Narzedziem niezbednym do wykorzystania ruchomo-
$ci jako formy zabezpieczen jest rejestr zabezpieczen
(rejestr zastawdw), ktdry z jednej strony pozwala fir-
mom rejestrowa¢ majgtek ruchomy jako zabezpie-
czenie, a z drugiej umozliwia kredytodawcom wery-
fikacje wiarygodnosci proponowanych zabezpieczen.

By ruchomosci mogty stanowi¢ zabezpieczenie kre-
dytu, musza spetnia¢ ponizsze warunki:

1) muszg mie¢ mozliwg do ustalenia warto$¢ biezgca
i przewidywalng wartos¢ w przysztosci,

2) musi istnie¢ tatwa i stosunkowo niedroga metoda
oceny ich wartosci na okreslony moment czasowy,

3) umozliwiajg egzekwowanie prawa wierzyciela do
zabezpieczenia w przypadku niewykonania zobo-
wigzania przez pozyczkobiorce,

4) zachowujg wystarczajgcg wartosé po ich wyegze-
kwowaniu.

Kredyty zabezpieczone majgtkiem ruchomym prze-
znaczone sg gtéwnie dla firm sektora MSP, lecz moga
by¢ wykorzystywane réwniez przez wieksze firmy do
pozyskania finansowania.

Ciekawym rozwigzaniem jest zabezpieczenie kredy-
tow na najbardziej ptynnych aktywach przedsiebior-
stwa (ang. Asset-based lending — ABL), tj. nalezno-
Sciach, zapasach i srodkach pienieznych. W tym
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Rysunek 1. Matryca kredytowania zabezpieczonego ruchomosciami
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Secured Transactions, Collateral Registries and Movable Asset-Based Financing Knowledge

Guide. 2079, World Bank Group.

modelu wartosc¢ kredytu uzalezniona jest od wartosci
aktywow posiadanych przez jednostke po potrgceniu
prowizji przez kredytodawce. W typowej umowie ABL
pozyczkodawca ustanawia odnawialng linie kredy-
towa zabezpieczong pulg zabezpieczen, ktérej limit
uzalezniony jest od wartosci najbardziej ptynnych ak-
tywow. Pewna czes¢ kredytu jest uruchamiana przy
zakupie zapaséw (zwykle nie wiecej niz 50% ceny
zakupu), a dodatkowa, gdy zapasy sg konwertowane
na naleznosci (zwykle nie wiecej niz 80% ich wartosci
nominalnej). Kiedy wierzytelno$¢ zostanie sptacona
i zdeponowana na rachunku bankowym, stan wyko-
rzystanego limitu sie zmniejsza. Zaletg tego rozwia-
zania jest uzaleznienie kwoty kredytu od posiadanych
zasobow, a nie od generowanych przeptywdw pie-
nieznych, duzym minusem natomiast zwiekszone wy-
mogi sprawozdawcze dla kredytobiorcy. Rozwigzanie
to stosowane jest najczesciej w przypadku firm o sta-
bilnej kondycji ekonomiczno-finansowej, dziatajgcych
na rynku co najmniej 6 miesiecy.

2.4.1. Mitygacja ryzyka kredytowego

W praktyce bankowej, duza liczba kredytow jest za-
bezpieczona za pomoca réznego rodzaju zabezpie-
czen. Instytucja kredytowa ma bezposredni wptyw
na zakres ryzyka kredytowego, pod warunkiem, ze
stosuje zabezpieczenie, ktére bedzie ogranicza¢ to
ryzyko. Przyktadami czesto uzywanych zabezpieczen

s3g: hipoteka, zastaw rejestrowy, srodki pieniezne, pa-
piery wartosciowe, gwarancje, kredytowe instrumenty
pochodne lub depozyty. Aby mdéc ograniczy¢ ryzy-
ko, zabezpieczenia te muszg spetnia¢ wymogi filaru
trzeciego - sg to miedzy innymi jakosciowe warunki
wstepne dotyczgce wykonalnosci i legalnosci.

Ograniczajgc ryzyko kredytowe, inne ryzyka (np. ryzy-
ko prawne, operacyjne, ptynnosci lub rynkowe) moga
jednak znacznie wzrosng¢. W celu odpowiedniego
kontrolowania tych ryzyk, przy zastosowaniu techni-
ki ograniczania ryzyka, instytucje kredytowe musza
wdrozy¢ solidne procedury i procesy, ktore spetniajg
wymagania organow regulacyjnych. W przeciwnym
razie moga by¢ niezbedne dodatkowe wymogi kapita-
towe, a efekt ograniczenia ryzyka kredytowego zosta-
nie zneutralizowany.

Nie wszystkie rodzaje zabezpieczen pokrywajg ry-
zyko banku. Na przyktad papiery wartosciowe po-
zyczkobiorcy nie zapewniajg wystarczajgcej ochrony
instytucji kredytowej w przypadku niewykonania zo-
bowigzania. Dlatego mozliwe jest tgczenie réznych
form zabezpieczenia w stosunku do jednej ekspozy-
cji kredytowej. Wowczas wnioskowana kwota kredytu
zostanie podzielona na poszczegdlne czesci zabez-
pieczenia i zostanie ono przyjete. Aby zapewni¢ bez-
pieczenstwo w kontekscie ograniczania ryzyka kredy-
towego, zawarte umowy muszg by¢ wigzace dla obu
stron i mozliwe do wyegzekwowania we wszystkich
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odpowiednich systemach prawnych. Aby to zapew-
ni¢, nalezy przeprowadzi¢ indywidualng kontrole wy-
magan bezpieczenstwa dla kazdego przyjetego za-
bezpieczenia.

W przypadku prawnie wykonalnych uméw o kompen-
sowaniu zobowigzan przez tego samego kredytobior-
ce, pozycja po stronie aktywéw i pasywéw moze by¢
kompensowana wzgledem siebie, a zatem mozna ob-
liczy¢ ekspozycje kredytowg netto. Ostatecznie ozna-
czato, ze ekspozycja, ktéra w niektérych przypadkach
jest znacznie nizsza, musi by¢ zabezpieczona kapita-
tem wysokiego ryzyka.

Proste podejscie do ograniczania ryzyka kredytowe-
go wymaga, aby instrumenty zabezpieczajgce byty

wyceniane wedtug ich ceny rynkowej, a ich szaco-
wanie musi odbywac sie co sze$s¢ miesiecy. Takie
podejscie pozwala na uzycie gotéwki, certyfikatow
depozytowych zdeponowanych u kredytodawcy, ztota
oraz, jesli dozwolone sg zewnetrzne oceny, dtuznych
papierow wartosciowych.

Gtownymi metodami ograniczajgcymi ryzyko kre-
dytowe w polskich bankach, wynikajgcymi z analizy
sprawozdan dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej
wiodacych bankéw w Polsce (tabela 2), sg dywer-
syfikacja ryzyka poprzez zastosowanie systemoéw
limitow dla réznych ekspozycji oraz zabezpieczenie
ryzyka kredytowego w formie hipoteki na nierucho-
mosciach, zastawu rejestrowego, jak i réznego rodza-
ju gwarancji (BGK i Skarbu Paristwa).

Tabela 2. Techniki ograniczania ryzyka kredytowego stosowane przez wiodgce banki w Polsce

Nazwa banku

* dywersyfikacja ryzyka
Bank * zabezpieczenie ryzyka
Gospodarstwa * podziat ryzyka
Krajowego * rekompensata ryzyka

® monitoring wartosci zabezpieczenia

* adekwatna ocena ryzyka klienta i transakcji

* system limitow
* zabezpieczenia kredytowe

PKO BP

® monitoring wartosci zabezpieczenia

* adekwatna ocena ryzyka klienta i transakcji

* system limitow
* zabezpieczenia kredytowe
* kompensowanie aktywow

Pekao S.A.

® monitoring wartosci zabezpieczenia

Instrumenty i metody ograniczania
lub redukc;ji ryzyka kredytowego

Rodzaje przyjmowanych zabezpieczen

* hipoteka na nieruchomosci

* gwarancja bankowa i Skarbu Parfstwa

* gwarancja lub ubezpieczenie KUKE S.A.

* poreczenie Jednostek Samorzadu
Terytorialnego

* zastaw rejestrowy na rzeczach ruchomych

* weksel

* hipoteki na nieruchomosci

* zabezpieczenie osobiste (poreczenie
cywilne, poreczenie wekslowe)

® zabezpieczenia na rachunku bankowym, na
samochodzie lub papierach wartosciowych

® zabezpieczenia na wierzytelnosciach
gospodarczych

¢ zabezpieczenia na rachunkach bankowych

¢ zabezpieczenia na rzeczach ruchomych,
nieruchomosciach

° zabezpieczenia na papierach wartosciowych

°® zabezpieczenia na formie gwarancji BGK

* zabezpieczenia hipoteczne
* zastawy i przewtaszczenia
® poreczenia

® gwarancje

* cesje wierzytelnosci
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Rodzaje przyjmowanych zabezpieczen

® wycena zabezpieczen i zarzadzanie nimi
* zabezpieczenia kredytowe

* dywersyfikacja ryzyka

* podziat ryzyka

mBank

* zabezpieczenia kredytowe
* monitoring i kontrola ryzyka

Bank Millennium

* dywersyfikacja ryzyka poprzez system limitéw
* zabezpieczenia kredytowe
Alior Bank * monitoring i kontrola ryzyka
* uzaleznienie strategii od kanatu dystrybucji
poszczegdlnych produktéw

* hipoteka na nieruchomosciach

* przewtaszczenie czesciowe kredytowanego
pojazdu

* zabezpieczenia w formie przewtaszczenia
warunkowego

® gwarancje

* zastaw rejestrowy

* cesja praw do wierzytelnosci

* kaucja czy blokada srodkéw na rachunku
bankowym

® poreczenie

* weksel wtasny

* poreczenie wekslowe

* ubezpieczenie sptaty kredytu

* zabezpieczenia hipoteczne
® zastawy i przewtaszczenia
® poreczenia

* poreczenie wekslowe

® gwarancje

® cesje wierzytelnosci

® gwarancje, regwarancje i poreczenia

* gwarancje w ramach programoéw
realizowanych przez BGK

* blokady

* zastawy

* przewtaszczenia

* cesje wierzytelnosci

* ubezpieczenia kredytu

* weksle

* hipoteki

* petnomocnictwa do rachunku bankowego

* kaucje jako szczegdlna forma
zabezpieczenia

* notarialne oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji w trybie art. 777 KPC
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Instrumenty i metody ograniczania

Nazwa banku lub redukcji ryzyka kredytowego

Rodzaje przyjmowanych zabezpieczen

* zabezpieczenia na nieruchomosci

* aktywa ruchome - rzeczy oznaczone
co do tozsamosci

® zapasy lub rzeczy oznaczone co do gatunku

* kaucje, lokaty oraz srodki na pokrycie
akredytywy z gory

* bony skarbowe

* obligacje znajdujace sie w obrocie na
gietdzie

* obligacje nieznajdujace sie w obrocie na
gietdzie/certyfikaty inwestycyjne

* akcje znajdujace sie w obrocie na gietdzie

* akcje nieznajdujace sie w obrocie

na gietdzie
ING Bank $laski * dywersyfikacja ryzyka poprzez system limitéow  ® jednostki uczestnictwa w Otwartych
* zabezpieczenia kredytowe Funduszach Inwestycyjnych

* wykupiona wierzytelnos¢ z regresem
poreczenie wedtug Prawa wekslowego
lub Kodeksu Cywilnego

* gwarancja/regwarancja bankowa

i gwarancja korporacyjna

przystagpienie do dtugu

list intencyjny/patronacki/ oswiadczenia
patronackie

* weksel in blanco

* cesja praw z polisy majatkowej
ubezpieczenie kredytu w Zaktadzie
Ubezpieczeniowym

ubezpieczenie naleznosci krajowych (polisa
wystawiona na ING BSK lub cesja polisy)

hipoteka ustanowiona na nieruchomosci
z pierwszenstwem zaspokojenia
® zastaw rejestrowy
kaucja pieniezna lub zastaw na srodkach
pienieznych na rachunku powierniczym
® cesja wierzytelnosci
* weksel wiasny in blanco, poreczenie cywilne
® gwarancja osoby trzeciej w formie weksla
wtasnego lub poreczenia cywilnego
* zabezpieczenia kredytowe ® cesja praw z polisy ubezpieczeniowej na
Idea Bank ® monitoring wartosci zabezpieczenia wypadek pozaru i innych zdarzen losowych
* dywersyfikacja ryzyka poprzez system limitéw  ® polisa ubezpieczeniowa na wypadek spadku
wartosci nieruchomosci, utraty pracy,
bankructwa firmy
® zastaw na obligacjach, bonach skarbowych,
lokatach strukturyzowanych z 100%
ochrong kapitatu
petnomocnictwo do rachunkéw w Banku
® poreczenie cywilne
® gwarancja w ramach Portfelowej Linii
Gwarancyjnej de minimis/gwarancja PLD

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar bankéw dot. adekwatnosci kapitatowej 31.12.2018.
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2.5. Wartosc¢ i jakos¢ portfela kredytéw
bankowych dla MSP wzrastata. Od marca 2020 obserwujemy gwattow-

W latach 2018-2020

ny spadek kredytow, co biorgc pod uwage obecnag
wartos$¢ portfela kredytéw i za-  sytuacje pandemiczng jest zupetnie naturalne (wy-

liczek oraz depozytéw na zadanie systematycznie kres 4).
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Wykres 4. Warto$¢ portfela kredytowego w Polsce w latach 2018-2020 (w min PLN)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych sektora bankowego, NBP.
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Wykres 5. Struktura kredytéw i zaliczek przedsiebiorstw sektora niefinansowego — portfel B (w mid PLN)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji na temat sytuacji sektora bankowego. 2020, KNF, s. 32.
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Kredyty dla przedsiebiorstw MSP stanowig ponad po-
towe wszystkich kredytow udzielonych przedsiebior-
stwom, cho¢ nalezy zauwazy¢, ze ich udziat z roku
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stanowity 59% ogo6tu kredytéw, w 2018 r. zanotowa-
no 4% spadek do poziomu 55% wszystkich kredytdw,
a w 2019 r. stanowity one 54% ogotu kredytdw (wy-

na rok maleje. Na koniec 2017 r. kredyty dla MSP  kres 5).
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Wykres 6. Struktura kredytéw i zaliczek przedsiebiorstw MSP (w min PLN)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych sektora bankowego, NBP
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Wykres 7. Odpisy aktualizujgce, kredyty i zaliczki oraz depozyty ptatne na zgdanie sektora niefinansowego ze stwierdzong

utratg wartosci (w min PLN)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych sektora bankowego, NBP

Wsrdd kredytéw udzielanych matym i srednim przed-
siebiorstwom dominujg kredyty w polskiej walucie.
Kredyty walutowe stanowity jedynie znikomy procent

wszystkich kredytéw dla MSP. Rozpatrujgc przezna-
czenie kredytu nalezy zauwazy¢, ze dominujg kredyty
udzielane na finansowanie dziatalnosci biezgcej oraz
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Wykres 8. Jako$¢ portfela kredytéw dla MSP (w mid PLN i w %)
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie: Dane miesieczne sektora bankowego wedfug stanu na 30 kwietnia 2020 r. 2019, Warszawa: KNF, s. 14.

kredyty inwestycyjne. O ile w styczniu 2018 r. wolu-
men kredytéw operacyjnych byt minimalnie wiekszy
niz kredytow inwestycyjnych, to od kwietnia 2018 . ta
réznica zwiekszyta sie do okoto 8%. Kredyty na nieru-
chomosci zaréwno w walucie polskiegj, jak i obcej sta-
nowity jedynie niewielkg czesc¢ kredytow udzielonych
przedsiebiorstwom MSP (wykres 6).

Wsrdd kredytow z rozpoznang utratg wartosci okoto
70% stanowig kredyty dla matych i Srednich przedsie-
biorstw (wykres 7).

Wsréd kredytéw dla przedsiebiorstw MSP ponad 77%
stanowity kredyty w fazie F1, ponad 10% kredytéw zosta-
to zakwalifilkowanych do fazy F2 i niewiele ponad 11%
stanowity kredyty w fazie F3. W fazie 3 (F3) znajdowaty
sie kredyty MSP na kwote 24 mid zt (wykres 8). Wpro-
wadzenie od 1 stycznia 2018 r. obowigzku stosowania
MSSF 9 spowodowato, ze banki wczesniej rozpatrujg
straty zwigzane z utratg naleznosci. Standard ten bo-
wiem wprowadza koncepcje dokonywania odpisdw na
rzecz strat oczekiwanych, a nie jak dotad strat poniesio-
nych (MSR 39). Utrata wartosci ze wzgledu na ryzyko kre-
dytowe zawsze ujmowana jest na wyniku finansowym.

Wielkos¢ i jakos¢ ekspozycji w poszczegodlnych
branzach byta rézna. Na koniec 2019 r. najwiekszym
poziomem ryzyka (najwiekszy udziat procentowy
kredytow w Fazie 3) cechowaly sie branze: gérnic-
two i wydobywanie (21,19%), zakwaterowanie i ga-
stronomia (17,9%), budownictwo (16,55%) oraz edu-
kacja (12,5%). Z punktu widzenia przedsiebiorstw

MSP niepokojgca jest informacja z branzy za-
kwaterowania i gastronomii oraz budownictwa
(Informacja na temat sytuacji sektora bankowego,
s.35-36).

W czasach kryzysu rosnie liczba kredytéw NPL. | cho¢
obecna sytuacja nie jest konsekwencjg klasycznego kry-
zysu bankowego poprzedzonego nadmierng akcjg kre-
dytowa (jak w przypadku roku 2008), to jej skutki dla ban-
kow i gospodarki mogag by¢ podobne. Obecna sytuacja
pandemiczna na pewno przyczyni sie do spowolnienia
gospodarczego, cho¢ dzi$ jeszcze trudno powiedzieg,
jak duze ono bedzie. Jej skutki odczuwalne bedg takze
dla bankéw. Badania naukowe potwierdzajg, ze wysoki
poziom kredytéw zagrozonych zaburza bilanse bankow
i hamuje wzrost udzielanych kredytéw oraz opdznia ozy-
wienie gospodarcze (Aiyar i in., 2015; Kalemli-Ozcan i in.,
2015). Wykazano réwniez, ze skuteczno$¢ radzenia so-
bie z problemem kredytéw NPL ma kluczowe znaczenie
dla ozywienia gospodarczego. Na podstawie analizy 88
kryzyséw bankowych od 1990 ., Arii in. (2015) wykazali,
ze podczas kryzyséw kredyty NPL zachowujg sie wedtug
odwrdconej litery U. Zaczynaja na niewielkich poziomach
i szybko rosng w poczatkowym okresie kryzysu, nastep-
nie po osiggnieciu szczytu stabilizujg swoj poziom, by
zaczgC spadac¢. Wyzsze szczyty NPL odnotowano dla
krajéow o nizszym PKB per capita, przy statych kursach
wymiany i przy mniej rentownych bankach i bardziej nie-
stabilnych bilansach przedsiebiorstw.

Patrzac na wszystkie kryzysy mozna zauwazy¢, ze po-
ziom kredytéw zagrozonych osigga srednio okoto 20%
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catkowitych kredytow, ale wariancja jest duza: w krajach
rozwijajgcych sie poziom kredytéw zagrozonych moze
przekroczy¢ 50% catkowitych kredytow. Tylko w przy-
padku mniej niz jednej pigtej kryzyséw bankowych nie
wystgpito zjawisko wysokich pozioméw kredytow za-
grozonych (czyli przekraczajgce 7% ogotu kredytdw).

Przewidzenie poziomu przysztych kredytow NPL jest
kluczowe dla formutowania strategii rozwigzywania
probleméw w tym zakresie. Jest to jednak dziatanie
bardzo trudne, gdyz nie bardzo mozna oprzec sie naiilo-
Sci kredytow NPL sprzed kryzysu. Doswiadczenia po-
kazaly, ze liczba kredytow NPL zwiekszyta sie Srednio
trzykrotnie w stosunku do wartosci sprzed kryzysu,
a w skrajnych przypadkach nawet dziesieciokrotnie.

Szukajgc rozwigzania problemu wysokich kredytow
NPL, kraje stosujg miedzy innymi:

* przeglady jakosci aktywow w celu zidentyfikowania kre-
dytdw zagrozonych i wymagajacych restrukturyzaciji;

* rozdzielanie dobrychi ztych aktywéw bankoéw (tzw. ,good
bank” - ,bad bank”). To sprawia, ze bilanse ,dobrych ban-
kow” sg bardziej przejrzyste, stabilizujg ich dostep do
rynku i pozwalajg im skupi¢ sie na udzielaniu nowych
pozyczek. ,Zte banki” sg to najczesciej firmy skonstru-
owane do zarzadzania aktywami (asset management
company - AMC), by odzyska¢ warto$¢ ze zlych akty-
wow. ,Dobre banki” sg natomiast dokapitalizowywane,
aby zapewni¢ im zdolnos¢ kredytowa.

Obserwujgc doswiadczenie innych krajow w zakresie
radzenia sobie z problemem kredytéow NPL mozna

wyrézni¢ cztery modele ,bad bankéw” zidentyfikowa-
ne ze wzgledu na podmiot finansujgcy ich powsta-
nie oraz miejsce transferu kredytéw zagrozonych.
W dwoch pierwszych modelach ,bad banki” zostaja
powotane przez rzad, a w kolejnych dwdch powotywa-
ne sg na mocy decyzji bankow (rysunek 2).

W pierwszych dwéch modelach podmiotem finansuja-
cym powstanie ,bad bankéw” jest panstwo, réznig sie
jednak miejscem transferu kredytéw NPL. W pierw-
szym przypadku (1A) kredyty NPL z wszystkich bankéw
transferowane sg do jednego duzego ,bad banku”. To
rozwigzanie zostato zastosowane w Wielkiej Brytanii,
Hiszpanii, Irlandii, Szwecji, Stowenii, Szwajcarii oraz
Japonii. W drugim przypadku powotywanych jest kilka
niezaleznych od siebie podmiotéw spetniajgcych funk-
cje ,bad bankéw” (1B). Przyktadami panstw, w ktérych
ten model zostat wprowadzony, sg Grecja oraz Niemcy.

,Bad banki” moga by¢ tworzone takze przez banki. Row-
niez w tym przypadku mozna wyrdzni¢ dwa modele.
W pierwszym z nich kredyty NPL transferowane sg do
spotki zaleznej (2A). Na takie rozwigzanie zdecydowat
sie Mellon w Stanach Zjednoczonych oraz SG we Fran-
cji. W drugim modelu kredyty zagrozone sg transfero-
wane do specjalnie wydzielonych w tym celu wewnetrz-
nych jednostek banku (2B). Przyktadem zastosowania
takiego rozwigzania jest RBS z Wielkiej Brytanii (przy
czym w tym wypadku panstwo byto udziatowcem), nie-
miecki Commerzbank oraz francuski BPCE.

Kazde z przyjetych rozwigzan posiada wady i zalety.
Charakterystyke najwazniejszych cech kazdego z wy-
réznionych modeli zawiera Tabela 3.

»bad banku”

[ Zrédto finansowania ]

—~
[ Finansowanie rzgdowe J

uansier 0o Iegpesa transfer do réznych

duzego ey
_bad banku” »bad bankéw
Wielka Brytania, .
Hiszpania, Irlandia, Niemcy,
Szwecja, Stowenia, Grecja

Szwajcaria, Japonia

GEETED GEETIED

Rysunek 2. Model ,bad bankéw”
Zrédto: Asimakopoulos i in.

<
Finansowanie pozarzadowe

Wielka Brrcania
USA (Mellon), I(\ﬁgr?z !
Francla 5G] (Commerzbank),

Francja (BPCE)

* rzad byt udziatowcem w RBS
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Tabela 3. Charakterystyka modeli ,bad bankow”

Wyszczegolnienie

Ramy prawne

Rola panstwa

Ramy czasowe

Podmioty ponoszacy
straty lub zyski

Odpowiedz rynku na
powstanie ,bad banku”

Metoda transferu

Wartos¢ transferu
kredytow NPL

Zarzadzanie aktywami
,bad banku”

Model 1A
nowe

Zatozyciel,
nadzoruje
operacyjna
dziatalnos¢ banku
i jest gtéwnym
udziatowcem

Okreslone

Prywatni inwestorzy
oraz podatnicy

Ceny akcji

bankéw, z ktérych
wytransferowane
zostaty kredyty NPL,
wzrastaja

Zasady transferu
wynikajg z aktéw
prawnych

BB skupuje od
bankow kredyty po
zdyskontowane;j
cenie ptacac za

nie obligacjami
skarbowymi.
Warto$¢ wyceniana
jest przez
niezalezny podmiot
nadzorowany
przez odpowiednig
jednostke rzadowa

Trzymanie, sprzedaz
lub restrukturyzacja

Model 1B

nowe

Udzielenie gwarancji
Skarbu Panstwa

Okreslone (EAA),
zgodnie z zasada
»Szybko jak to

mozliwe” (Grecja)

Prywatni inwestorzy
oraz podatnicy

Trudne do
oszacowania, bo
bank, z ktérego
zostajg wydzielone
kredyty, przestaje
istnieé¢

Zasady transferu
wynikaja z aktéw
prawnych

W przypadku EAA
transfer zostat
dokonany w oparciu
o wartos¢ ksiegowa
kredytow. W Grecji
zastosowano
wartos¢
zdyskontowana

Trzymanie, sprzedaz
lub restrukturyzacja
(EAA), w Grecji
aktywami zarzadza
prywatny likwidator

Model 2A

Nie ma Scisle
okreslonych ram
czasowych, ale
zgodnie z zasada
stak szybko, jak to
mozliwe”

Posiadacze akcji
i obligacji bankéw

Ceny akcji Mellon
wzrosty

Ustalone przez bank

Transfer kredytéw
NPL odbywa sie
w zdyskontowanej
wartosci. Warto$é
ta wyceniana jest
przez nowego
niezaleznego CEO

Sprzedaz kredytow,
otrzymanie sptaty
od dtuznikow
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Panstwo moze by¢
udziatowcem

Okreslone

Akcjonariusze

Ceny akcji RBS
spadty o0 7%
po ogtoszeniu
tworzenia BB

Transfer najbardziej
zagrozonych
aktywow

Wycena dokonana
wewnetrznie

Trzymanie,
sprzedaz albo
restrukturyzacja
(w zaleznosci
od efektywnosci
kapitatowej)
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Wyszczegolnienie Model 1A Model 1B Model 2A Model 2B

Niezalezna rada
dyrektoréw (ztozona
z 0s6b wskazanych
przez rzad) plus

Bezposrednie
kierownictwo,

. . bez wydzielania
Niezalezna rada y

Kadra zarzadcza o Niezalezna rada , rady dyrektorow.
. odpowiednie . dyrektoréw )
,bad banku . dyrektoréw . . Pracownicy BB
komitety i komitety L .
. niezwigzani
(zarzadzanie L
ryzykiem, audytu z whasciwg
yzy » audyt, dziatalnoscig banku
itd.)
Zewnetrzn -
.Q . y Monitoring ze
monitoring ze strony
. . . strony Soffin oraz . . .
panstwa (dziatanie . . Niezalezny zesp6t
. N niezaleznych N
Nadzér BB), monitoring B z innej spofki
; o audytoréw (EAA), L
dziatalnosci o zaleznej banku
s staby monitoring ze
komitetéw przez
strony HFSF
zarzad

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie: Asimakopoulos i in.

Pomimo posiadania i korzystania z r6znorodnych me-
tod w celu rozwigzania problemu kredytéw NPL nale-
zy zauwazyc, ze o ile niektore kraje szybko radzg so-
bie z tym problemem, o tyle jedna trzecia krajow jest
obcigzona kredytami zagrozonymi przez ponad sie-
dem lat po kryzysie. Wyniki redukcji kredytow zagro-
zonych po globalnym kryzysie finansowym z 2007 r.
pokazuja, ze dwie trzecie krajow, ktére doswiadczyty
wysokiego poziomu kredytow NPL, nie byty w stanie
rozwigzac tych probleméw w okresie siedmiu lat po
kryzysie.

Co ciekawe, dane pokazujg, ze o ile gospodarki rozwi-
niete majg zwykle nizsze kredyty zagrozone po kryzysie,
to rozwigzanie tego problemu zajmuje im wiecej czasu.
Nierozwigzanie problemu wysokich NPL przyczynia sie

do zmniejszenia wzrostu produkcji o 1,5 p.p. rocznie,
przynajmniej przez nastepne szes¢ lat.

Polskie banki w poréownaniu do kryzysu z 2008 r.
weszty w pandemie COVID-19 ze srednimi wyzszy-
mi wskaznikami kapitatu, ale bedgc mniej dochodo-
we. Dlatego wykorzystujgc doswiadczenia z kryzy-
su 2008 r. (oczywiscie jednoczes$nie uwzgledniajgc
jego odmiennos$¢) takich panstw jak Szwecja czy
Stowenia warte rozwazania staje sie stworzenie
,bad bankéw” jako narzedzia do ,oczyszczania”
bilansow bankow. Spétka Asset Management Co.
o strukturze panstwowo-prywatnej mogtaby staé
sie waznym mechanizmem resolution. Pomyst ten
jest obecnie rozwazany przez EBC dla panstw be-
dacych w unii bankowe;j.
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W grudniu 2017 r. Bazylejski Komitet Nadzoru Banko-
wego (BCBS) opublikowat nowe regulacje bankowe,
potocznie zwane Bazyleg IV, kt6re stanowig dopetnie-
nie wczesniejszych norm ostroznosciowych. Mimo
ze opublikowana wersja Bazylei IV jest tagodniejsza
w swoich zatozeniach niz przewidywano, obejmu-
je ona zmiany w pomiarze ryzyka kredytowego oraz
nowe zasady obliczania aktywéw wazonych ryzy-
kiem. Komitet Bazylejski wprowadzit nowag, jednoli-
ta metode obliczania kapitatu na ryzyko operacyjne
zwang metoda standardowg, ktéra zgodnie z zatoze-
niem ma zacza¢ obowigzywac od 1 stycznia 2022 r.
i zastgpi trzy obowigzujgce podejscia wprowadzone
w ramach Filaru I.

Nowe regulacje majg na celu zwiekszenie odpornosci
bankéw na szoki zewnetrzne oraz zagwarantowanie
wiekszej przejrzystosci i poréwnywalnosci aktywéw
wazonych ryzykiem (RWA) bankéw poprzez zaostrze-
nie wymogow dotyczgcych metod wyliczania wy-
mogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego.
Model standardowy wykorzystywany do obliczania
ryzyka i wymaganego kapitatu regulacyjnego zostat
zaostrzony tak, aby byt on bardziej wrazliwy na ryzyko
i odzwierciedlat wszelkie zmiany na rynkach finanso-
wych. BCBS zarekomendowat, aby do oceny ryzyka
operacyjnego banku stosowana byta wytgcznie me-
toda standardowa. Z kolei w przypadku stosowania
przez banki modelu wewnetrznych ratingéw do oce-
ny ryzyka i wyznaczania kapitatu regulacyjnego (me-
toda IRB), Komitet Bazylejski zaostrzyt wymogi ich
stosowania ograniczajac je tylko do niektérych klas
aktywow oraz ustalajgc dolng granice redukcji kapi-
tatu regulacyjnego (output floor) na poziomie 72,5%
aktywow wazonych ryzykiem, ktére wynikajg z zasto-
sowania modeli standardowych. BCBS tg regulacja
chciat ograniczy¢ tendencje bankéw do zanizania

wymogow kapitatowych stosujgcych modele IRB.
Wprowadzanie dolnej granicy redukcji kapitatu regu-
lacyjnego powinno zosta¢ wprowadzane od 1 stycz-
nia 2022 r. od granicy wyjsciowej 50% do uzyskania
wyznaczonego poziomu 72,5% w 2027 r.

W praktyce wiekszos¢ instytucji kredytowych stosuja-
cych modele wewnetrzne moze doswiadczy¢ zauwa-
zalnego wzrostu aktywéw wazonych ryzykiem, co
z kolei moze obnizy¢ ich wspétczynniki kapitatowe.
Szczegodlnie aktywa wazone ryzykiem wyliczone me-
todg IRB z udzielanych kredytow dla klientow o wyso-
kich ratingach kredytowych moga sie znacznie roznic
od aktywow wazonych ryzykiem wyliczonych metoda
standardowg (Wykres 9). Oznacza to, ze bank stosu-
jacy metode IRB moze osiggna¢ korzysci wynoszace
najwyzej 27,5% wymogu kapitatowego.

Mozna zatem wysnu¢ wniosek, ze ustanowienie out-

put floor na poziomie 72,5% bedzie oddziatywac na
wiekszo$¢ modeli bankéw, szczegdlnie duzych ban-
kéw stosujgcych metode IRB (w Polsce m.in. mBank
oraz bank Millennium).

3.1. Istotne klasy ekspozyciji

w bankowosci korporacyjnej
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw MSP sg zalicza-
ne zaréwno do ekspozycji detalicznych, ekspozycji
wobec przedsiebiorstw oraz ekspozycji zabezpieczo-
nych hipotekg na nieruchomosciach.

Ekspozycje detaliczne

Dla instytucji kredytowych istotng klase ekspozyciji
tworzg ekspozycje detaliczne. Waga ryzyka dla tej

SA

IRB FLOOR

Wykres 9. Aktywa wazone ryzykiem wg metody standardowej vs metody IRB
Zrédto: Journalistengespréch zur Vorstellung der Auswirkungsstudie zur europaischen Umsetzung von Basel IV. 2079, Frankfurt am Main:

BankenVerband.
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klasy aktywow stanowi zgodnie z Bazyleg IV 75%,
podobnie jak waga wyliczona w Bazylei Ill. Jed-
nak nowe przepisy uzupetniajg katalog tych kryte-
riow wytgcznie wtedy, gdy jest on w petni spetnio-
ny, mozna zastosowac obnizong wage ryzyka. We
wszystkich innych przypadkach obowigzuje waga
ryzyka 100%. Obowigzujgce juz zgodnie z Bazy-
leg Il kryteria klasyfikacji tj. kryterium orientacji
(osoby fizyczne czy przedsiebiorstwa MSP, jak
réowniez tgczna kwota zobowigzan klienta beda-
cego dtuznikiem w wysokosci do 1 min Euro) zo-
staty uzupetnione przez wprowadzenie obowigzku
identyfikacji na podstawie dwéch dodatkowych
kryteriow tzn. kryterium produktowego i kryterium
granulacji, ktére wczesniej stanowity tylko kryte-
ria dodatkowe. Kryterium produktowe wymaga,
aby byty to kredyty odnawialne lub linie kredytowe
(w tym karty kredytowe i linie kredytowe w rachunku
biezgcym), osobiste pozyczki terminowe lub umowy
leasingowe (np. kredyty ratalne, leasing samocho-
dowy i studencki), kredyty biznesowe lub ich odpo-
wiednie zobowigzania. Z tego kryterium wytgczone
sg kredyty hipoteczne, finansowanie instrumen-
téw pochodnych i finansowanie innych papieréw
wartosciowych, niezaleznie od notowania gietdo-
wego sktadnikéw aktywéw. Drugim dodatkowym
warunkiem jest kryterium granulacji zaktadajgce
zréznicowanie portfela detalicznego, aby zreduko-
wac ryzyko na zasadzie dywersyfikacji. Zgodnie
z tym kryterium, aby moéc zastosowac zmniejszong
wage ryzyka wynoszacg 75%, stosuje sie ustalenie
liczbowego limitu, ze ekspozycja wobec jednego
przedsiebiorcy nie moze przekracza¢ 0,2% cate-
go ogdlnego regulacyjnego portfela detalicznego.
Wczesniej te sama definicje stosowano w przypad-
ku tego kryterium, ale nie byto to obowigzkowe -
stuzyto ono jedynie jako dodatkowa wskazowka.
Wraz z wprowadzeniem przepiséw Bazylea IV stato
sie ono kryterium obowigzkowym w celu uzyskania
preferencji w zakresie wagi ryzyka.

Nizszg wage ryzyka w wysokosci 45% stosu-
je sie wobec kredytobiorcéw sklasyfikowanych

w obszarze ekspozycji detalicznych i posiadaja-
cych tylko linie kredytowe w postaci kart kredy-
towych, dla ktérych zobowigzanie jest regularnie
i terminowo sptacane, np. co miesigc wraz z wy-
ciggiem z karty kredytowej, w ciggu ostatnich dwu-
nastu miesiecy. Ta sama sytuacja dotyczy kredyto-
biorcéw, ktorzy majg kredyty w rachunku biezgcym,
ktore nie zostaty wykorzystane w ciggu ostatnich
dwunastu miesiecy.

Ekspozycje wobec matego lub $redniego przedsie-
biorstwa mogg by¢ réwniez traktowane jako ekspo-
zycje detaliczne z waga ryzyka wynoszacg 75%. Do-
datkowo, zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (CRR Il) istnieje mozliwos¢ za-
stosowania obnizenia tej wagi poprzez pomnozenie
wagi 75% przez wspotczynnik 0,7619, co daje dodat-
kowo bardziej preferencyjng wage ryzyka.

Ekspozycje wobec przedsiebiorstw

W przypadku, gdy dla wyliczania ekspozycji wobec
przedsiebiorstw bank moze zastosowac ratingi ze-
wnetrzne, to dodatkowo na podstawie dodatkowej
analizy dokumentéw dotyczacych wiarygodnosci
kredytowej musi oceni¢ ryzyko klienta i poréw-
na¢ je z ratingiem zewnetrznym (Due Diligence).
W sytuacji, gdy w procesie wewnetrznym zostanie
ocenione wyzsze ryzyko kontrahenta niz w ratin-
gu zewnetrznym, bank ma obowigzek zastosowac
wyzszg wage ryzyka (co najmniej o jeden poziom).
W odwrotnej sytuacji, gdy w oparciu o rating ze-
wnetrzny ryzyko kontrahenta bedzie wyzsze niz
wynika to z analizy wewnetrznej wiarygodnosci
kredytowej, waga ryzyka nie jest obnizana. W po-
réwnaniu do Bazylei lll, ekspozycjom wobec przed-
siebiorstw o ratingu BBB+ do BBB- obnizono wage
ryzyka do 75%. Zmiana ta powoduje wiekszg wraz-
liwos¢ na ryzyko z uwagi na to, ze wprowadzono
bardziej precyzyjne zréznicowanie ryzyka. Wszyst-
kim przedsiebiorstwom, dla ktérych nie stosuje sie
zewnetrznych ratingéw, nadaje sie wage ryzyka na
poziomie 100%.

Tabela 4. Wagi ryzyka przy zastosowaniu ratingéw zewnetrznych

AAA do AA- A+ do A-

Rating zewnetrzny

Wagi ryzyka wg Bazylei llI 20% 50%

Wagi ryzyka wg Bazylei IV 20% 50%

Zrédto: Bank for International Settlements, 2017, s. 17

BBB+ do BBB- BB+ do BB- mr.l‘lejsze
niz BB-
100% 100% 150%
75% 100% 150%
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W przypadku instytucji kredytowych, ktére nie moga
korzystac z zewnetrznych ratingdw z powodu ograni-
czen krajowych, obowigzujg nastepujgce zasady: je-
zeli przedsiebiorstwo wykaze, ze posiada odpowied-
nig zdolnos¢ do terminowego wywigzywania sie ze
swoich zobowigzan finansowych i jest oceniane jako
odporne na niekorzystne zmiany cyklu koniunktural-
nego i warunkéw biznesowych, bank moze zastoso-
wac wobec niego nizszg wage ryzyka na poziomie
65% przypisujac te ekspozycje do klasy inwestycyjnej
przedsiebiorstwa (exposures to “investment grade”
corporates). Przedsiebiorstwo moze zostac przypisa-
ne do tej klasy ekspozycji na postawie analizy ztozono-
Sci jej modelu biznesowego, wynikdw w poréwnaniu
z przemystem i partnerami oraz ryzyka zwigzanego
z otoczeniem operacyjnym przedsiebiorstwa. Ponad-
to przedsiebiorstwo (lub jego jednostka dominujgca)
musi posiada¢ papiery wartosciowe pozostajgce na
uznanej gietdzie papierow wartosciowych.

Wszystkie pozostate przedsiebiorstwa sg oceniane
ze 100% waga ryzyka, chyba ze spetniajg wymagania
przedsiebiorstwa z sektora MSP, dla ktérego okreslo-
no wage ryzyka na poziomie 85% (jezeli przychody
netto przedsiebiorstwa wynoszg maksymalnie 50 mi-
liondéw Euro, stosuje sie wobec niego wage ryzyka na
poziomie 85%), a ekspozycje przekraczajg wartosé
1 min Euro i nie mozna zaliczy¢ ich do klasy ekspo-
zycji detalicznych z 75% waga ryzyka. Jest to wyraz-
na preferencja w stosunku do obecnych przepiséw
i przedsiebiorstw, ktére nalezg do tych kategorii. Takie
podejscie jest uzasadnione mniejszym wptywem, jaki
wywrze niepowodzenie zobowigzania MSP w poréw-
naniu z upadkiem duzych przedsiebiorstw.

3.2. Ocena wptywu wprowadzonych
zmian na dostepnosé¢ do kredytu
dla przedsiebiorstw MSP

Zaostrzenie metod oceny aktywoéw wazonych ry-
zykiem potrzebnych do wyliczania wymogéw ka-
pitatowych zwiekszy koszty banku, ktére zostang
przekierowane na klientéw. Oznacza to, ze przedsie-
biorstwa MSP bedg drozej ptacity za kredyt. Bardziej
rygorystyczne metody wyliczania ryzyka kredytowego
i wprowadzenie Output Floor powoduje wzrost akty-
wow wazonych ryzykiem, a w konsekwencji obnize-
nie wspotczynnikéw kapitatowych instytucji kredy-
towych. Banki stosujgce wewnetrzne ratingi mogty
doktadniej oceni¢ wiarygodnos¢ kredytowa klienta,
nie tylko na podstawie dokumentacji, lecz réwniez na
podstawie znajomosci sytuacji ekonomicznej przed-
siebiorstwa wynikajgcej z dtugotrwatej wspotpracy
z bankiem. Bazylea IV ogranicza mozliwosci banku
w wyliczaniu wag ryzyka, a to hamuje wzrost gospo-
darczy. Ocena ratingowa klienta dostarcza informacji

o wiarygodnosci przedsiebiorstwa, ale réwniez decy-
duje o wysokosci kosztu kredytu. Przedsiebiorstwa
MSP nie posiadajqg czesto wysokiej oceny ratingowej,
co przesadza o wysokich kosztach kredytowania.

Czesciowym rozwigzaniem problemu ograniczenia
dostepu do kredytowania dla MSP jest zastosowanie
wspbtczynnika wsparcia MSP (0,7619), ktéry obniza
kwote ekspozycji wazonej ryzykiem. Unia Europejska
zastosowata wspétczynnik wsparcia MSP, aby zwiek-
szyé dostepno$¢ MSP do finansowania bankowego.
Wspbtczynnik wsparcia MSP zostat pierwotnie wpro-
wadzony, aby ztagodzi¢ ewentualne negatywne skutki
pakietu Bazylea Ill dla MSP. Do tej pory wspéiczyn-
nik wsparcia MSP okazat sie skuteczny, poniewaz
MSP uzyskiwaty kredyt szybciej z powodu nizszych
wymogow kapitatowych.

Przedsiebiorstwa z sektora matych i srednich przed-
siebiorstw (MSP) sg szczegblng grupg przedsie-
biorstw doceniang przez Unie Europejska z uwagi na
gtowna role w tworzeniu PKB i generowaniu miejsc
pracy w gospodarce unijnej. Implementujgc wytycz-
ne Bazylei IV do regulacji unijnych, Parlament Euro-
pejski i Rada uwzglednili specyfike funkcjonowania
tych przedsiebiorstw. W wyniku mniejszej podatno-
$ci na ryzyko systemowe niz duze przedsiebiorstwa,
zdaniem ustawodawcéw europejskich nalezy zasto-
sowac¢ wobec tych podmiotéw nizsze wymogi ka-
pitatowe z tytutu ekspozycji wobec MSP. Gtéwnym
celem zmniejszenia wymogéw kapitatowych dla tej
grupy przedsiebiorstw jest zapewnienie optymalne-
go ich finansowania i pobudzenie ich do inwestyc;ji.
Rozporzgdzenie CRRII zwiekszyto wartos¢ ekspozyciji
wobec MSP z 1,5 min Euro do 2,5 min Euro, dla kté-
rych zmniejszona zostanie kwota ekspozycji wazonej
ryzykiem o 23,81%. Mozliwos¢ obnizenia wagi ryzyka
dotyczy ekspozycji wobec MSP zaliczanych zaréwno
do kategorii ekspozycji wobec przedsiebiorstw, eks-
pozycji detalicznych, jak réwniez kategorii ekspozycji
zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach.
Dodatkowo w przypadku czesci ekspozycji wobec
MSP, ktérych warto$é ekspozycji przekracza 2,5 min
Euro, powinno zosta¢ zastosowane obnizenie wymo-
gow kapitatowych o 15 %. Wynika z tego, ze ryzyko
kredytowe wobec tych podmiotéw powinno miec
wage 85% — zgodnie z wytycznymi Bazylei IV.

Bez zastosowania wspodtczynnika wsparcia MSP
waga ryzyka kredytéw dla MSP wzrasta. Zgodnie
z przepisami Bazylei IV wspoétczynnik MSP nie jest
okreslony, a rosnie waga ryzyka dla kredytow dla ma-
tych i srednich przedsiebiorstw. Mniejsze i Srednie
przedsiebiorstwa nie beda juz dtuzej mogty korzystac
Z nizszego wskaznika kapitatu wtasnego przy ubie-
ganiu sie o kredyt. Dodatkowo, mate i srednie przed-
siebiorstwa czesto otrzymujg kredyty w mniejszych



Modele systeméw mieszkaniowych

instytucjach finansowych. Te mniejsze banki beda
musiaty rozwazy¢ w przysztosci nizszy limit kapita-
tu i zastosowac¢ standardowe metody oceny ryzyka.
Aby przetrwaé, bedg musiaty zabezpieczy¢ sie przed
ryzykiem niewyptacalnosci i obcigzy¢ kredyty wyz-
szymi kosztami. Oznacza to, ze matym i srednim
przedsiebiorstwom trudniej bedzie uzyskaé¢ kredyt
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w przysziosci, podczas gdy beda musialy poniesé
jego wyzsze koszty. Ze wzgledu na zwiekszong
wage ryzyka kredytow dla MSP ekspozycje te beda
bardziej wptywaly na bilanse mniejszych bankéw
i beda mialy negatywny wptyw na ich wskaznik kapi-
tatu wtasnego. Skutki te mogg by¢ mniej odczuwalne
w przypadku wiekszych bankdw.
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Wplyw sytuacji pandemicznej na sytuacje sektora MSP

IMAS International pod koniec maja 2020 r. na zlece-
nie Krajowego Rejestru Dlugoéw przeprowadzita druga
edycje (pierwsza pod koniec kwietnia 2020 r.) ogol-
nopolskiego badania ,KoronaBilans MSP”. Wynika
Z niego, ze juz prawie co trzecia badana firma pozy-
tywnie ocenia swojg biezgcg sytuacje ekonomiczna.
Jest to znaczna poprawa w poréwnaniu do miesigca
poprzedniego, w ktérym takg ocene wystawito zale-
dwie 25% firm. Mniej tez matych i srednich przedsie-
biorcow ocenia swojg aktualng sytuacje ekonomicz-
ng jako ztg i jest to spadek o 10 p. p. w stosunku do
pierwszej edycji badania.

Niestety nadal funkcjonowaniu firm towarzyszy niepo-
koj o malejgce w przysztosci przychody, cho¢ nalezy
zauwazy¢, ze nie jest on juz tak duzy jak miesigc wcze-
$niej. W kwietniu 79% ankietowanych wyrazito obawe,
ze w najblizszych trzech miesigcach ich przychody
zmalejg, o tyle w maju na takg odpowiedz wskazato
juz 64,5% firm. Nieznacznie zmniejszyt sie takze odse-
tek firm (z 89% do 81%), ktore dostrzegajg wptyw pan-
demii na dziatalnos¢ przedsiebiorstwa. Spadta takze
liczba firm, ktére bardzo czesto na skutek wprowadzo-
nych restrykcji rzgdowych musiaty czesciowo zawiesic
badz catkowicie zamkna¢ dziatalnos¢. O prawie 10%
(z 60% do 69,5%) wzrdst odsetek firm zmuszonych
ograniczyc¢ sprzedaz badz produkcje.

Poszczegdlne branze w réznym stopniu odczuty
i odczuwajg skutki pandemii. Wedtug badania baro-
metr COVID-19 przeprowadzonego przez Europejski
Fundusz Leasingowy (EFL) o swojg przyszto$¢ naj-
bardziej obawia sie branza HoReCa (hotele, restaura-
cje, catering). 95% przedstawicieli kadry zarzadczej
przedsiebiorstw w tym sektorze wyraza przekonanie,
ze w ciggu najblizszych szesciu miesiecy ich sytuacja
ulegnie pogorszeniu. Podobnego zdania jest 85% me-
nedzeréw firm dziatajgcych w branzy ustugowej, han-
dlowej (79%) i transportowej (76%).

Na pytanie, kiedy ich zdaniem nastgpi powrét ko-
niunktury sprzed 11 marca 2020 r., tylko 8,5% ankie-
towanych firm odpowiedziato, ze jeszcze w tym roku,
45% przedsiebiorcow uwaza zas, ze w przysziym
roku, a 40 % prognozuje, ze nastgpi to najwczesniej
za dwa lub trzy lata.

Stosunkowo szybkiego powrotu do koniunktury
(tj. w przysztym) roku spodziewa sie 52% firm bu-
dowlanych, 51% przedstawicieli branzy handlowe;j,
48% transportowej i 45% z produkcji. Z oczywistych
wzgledéw za mniej optymistycznym scenariuszem
opowiedziaty sie firmy dziatajgce w sektorze HoReCa
(az 48%) i ustug (44%).

W odczuciu firm w obecnej sytuacji tatwiej im zakupié
potrzebne materiaty do produkcji lub $wiadczenia
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ustug. Zwiekszyta sie takze (o0 6,6%) liczba przedsie-
biorstw gotowych je zakupi¢. Widac¢ takze zmieniaja-
ce sie na korzys¢ nastawienie przedsiebiorstw do in-
westycji. Wzrosta liczba firm (na razie nieznacznie, bo
212,3% do 16,6%), ktére w najblizszych trzech miesia-
cach planujg przeznaczy¢ pienigdze na rozwoj. Bio-
rac jednak pod uwage wcigz trwajgca sytuacje pande-
miczng i nadal obowigzujgce obostrzenia w kraju i na
Swiecie zmiane te nalezy odczyta¢ pozytywnie. Nadal
firmy sektora MSP najchetniej inwestujg w nowe ma-
szyny i sprzet (cho¢ w stosunku do poprzedniego ba-
dania zanotowano spadek z 54,5% do 52%).

Co zaskakujgce, zmniejszyta sie (z 31,8% do 24%)
liczba przedsiebiorstw, ktéra chce inwestowac w za-
kup systemow [T, aplikacji i sklepy internetowe.

Badanie BGK w$réd MSP w okresie 14-24 kwietnia
i 27 kwietnia-8 maja 2020 r. wykazato, ze wzrést od-
setek przedsiebiorstw MSP posiadajgcych szczegé-
towg wiedze o zapisach tarczy antykryzysowej (z 67%
do 81%) i coraz czesciej z niej korzystajg (z 24% do
57%). Zmniejszyta sie natomiast liczba przedsie-
biorstw, ktére nie zamierzajg korzysta¢ z tych form
pomocy (z 27% do 11%).

4.1. Dzialania sieci bezpieczenstwa
finansowego ograniczajace skutki
pandemii COVID-19

Chcac przeciwdziataé negatywnym skutkom pande-
mii COVID-19, rzad i inne instytucje publiczne wcho-
dzace w sktad Komitetu Stabilnosci Finansowej
w Polsce prowadzity prace nad wprowadzeniem pa-
kietu roznych dziatan, ktére przyczynia sie do ograni-
czenia negatywnego wptywu pandemii na gospodar-
ke realna.

Dziatania rzadu polegaty na wprowadzeniu pakietu
dziatan tzw. ,Tarczy antykryzysowej”, ktéra przewidu-
je wsparcie m.in. dla przedsiebiorstw. Uruchomiony
zostat program gwarancji BGK, ktory utatwia przed-
siebiorstwom zaciggniecie kredytu z gwarancjg BGK,
a gwarancje z programu de minimis zwiekszono do 80%
kwoty kredytu. Oprocz tego rzad przedstawit program
wsparcia finansowego przedsigbiorstw, ktory realizo-
wany jest przez Polski Fundusz Rozwoju, wskazujgce-
go na wsparcie przedsiebiorstw, ktére po spetnieniu
okreslonych warunkéw moze zosta¢ w 75% umorzone.
Dziatania fiskalne zaproponowane przez rzad wptywajg
posrednio na zmniejszenie problemu zmniejszenia zdol-
nosci przedsiebiorstw do obstugi zadtuzenia.

Narodowy Bank Polski w swoim pakiecie dziatan
bezposrednio wptywa na ptynnos¢ w tym sektorze
oraz stymulacje sektora bankowego, aby posrednio
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nie doprowadzi¢ do zahamowania akcji kredytowej
dla gospodarki realnej (credit crunch). Dziatania te
obejmowaty m.in. obnizki stdp procentowych, obnizki
stopy referencyjnej, obnizenie stopy rezerwy obowigz-
kowej z 3,5% do 0,5%, operacje repo, ktore zasility sek-
tor bankowy w ptynnosé, oferowanie kredytu wekslo-
wego z przeznaczeniem na refinansowanie kredytéw
udzielanych przedsigbiorstwom.

Komisja Nadzoru Finansowego przygotowata Pa-
kiet Impulséw Nadzorczych na rzecz Bezpieczen-
stwa i Rozwoju, ktére bezposrednio oddziatujg na
sektor finansowy w Polsce. Dla sektora bankowego
KNF w celu utrzymania zdolnosci do finansowania
klientéw i gospodarki, umozliwienia budowy roz-
wigzan ostonowych dla klientéw bankow, ograni-
czenia negatywnego wptywu rezerw i odpiséw na
sytuacje finansowg bankéw zaproponowata dziata-
nia w obszarze tworzenia rezerw i klasyfikacji eks-
pozycji, dopuscita funkcjonowanie bankéw ponizej
wymogu potgczonego bufora oraz normy LCR oraz
zakomunikowata rozwazenie mozliwosci obnizenia
wymogu z tytutu bufora O-Sll. Ponadto UKNF za-
proponowata dziatania o charakterze legislacyjnym
umozliwiajgce bankom uwzglednienie szczegdlnej
sytuacji niektorych kredytobiorcéw z segmentu mi-
kro- oraz MSP wskutek wystgpienia stanu zagroze-
nia epidemicznego.

Urzad Komisji Nadzoru Finansowego rekomendu-
je wprowadzenie regulacji, ktéra umozliwi bankom
uwzglednienie szczegolnej sytuacji przedsiebiorcow,

ktorych (na skutek sytuacji pandemicznej) zdolno$é
do generowania przychodow ulegta istotnemu ograni-
czeniu lub wrecz ,zamrozeniu” (zwtaszcza z sektora
MSP). W stosunku do tych podmiotéw banki miaty-
by mozliwos¢ wydtuzenia zapadalnosci kredytow lub
w inny sposéb modyfikowa¢ na korzysc¢ klienta wa-
runki kredytow. W postulatach UKNF decyzja o zakre-
sie uwzglednienia szczegolnej sytuacji przedsiebiorcy
opierataby sie na zindywidualizowanej ocenie sytuacji
finansowej i gospodarczej klienta (nie wczesniej niz
30 wrzesnia 2019 r.). Propozycje w tym zakresie sg
obecnie przedmiotem prac legislacyjnych.

Dziatania Bankowego Funduszu Gwarancyjnego pole-
gaty na deklaracji dotyczgcej mozliwosci odchylenia
$rédokresowych celéw MREL na koniec 2020 r. (beda
one dobrowolne, a nie obligatoryjne). Ponadto doce-
lowy poziom MREL ma zostac osiggniety do 2024 r.,
a nie, jak zaktadano, do 2023 r.

Ponadto, w ramach polityki makroostroznosciowej
Komitet Stabilnosci Finansowej zarekomendowat
zniesienie bufora ryzyka systemowego uzasadniajgc
to faktem, iz uwolnienie tych srodkéw stworzy mozli-
wosci dla bankéw do kredytowania gospodarki. Wy-
dane 18 marca 2020 r. rozporzgdzenie Ministra Finan-
séw zwolnito banki z obowigzku utrzymywania bufora
ryzyka systemowego. Srodki z bufora w wysokosci
30 mld zt umozliwig bankom ich wykorzystanie na
akcje kredytowg stymulujaca polskg gospodarke. Za-
strzezono jednak, ze kapitat ten nie moze by¢ prze-
znaczony na wyptate dywidend.
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4.2. Kierunki wsparcia udzielonego przez rzad przedsiebiorcom MSP za posrednictwem

bankow

Tabela 5. Rodzaje wsparcia dla MSP udzielonego w ramach tarczy antykryzysowej za posrednictwem bankéw

Instrument

Doptaty do oprocentowania

kredytow

Gwarancje z Funduszu
Gwarancji Ptynnosciowych

Gwarancje Biznesmax
z dotacja

Gwarancje de minimis

Kredyt na innowacje
technologiczne

Udogodnienia w pozyczce
unijnej dla MSP

Gwarancje Kreatywna
Europa

Pozyczka Ptynno$ciowa
dla Podmiotéw Ekonomii
Spotecznej (PES)

Pozyczka Ptynnosciowa
z Programu Inteligentny
Rozwdj

Zrédto: opracowanie wtasne

Wymagania

Doktadne warunki bedg znane w momencie
uruchomienia programu

® Tylko dla duzych i srednich przedsigbiorstw
® Brak zalegtosci podatkowych, ZUS

oraz w banku kredytujgcym na 1 lutego 2020 r.

* Tylko dla MSP

® Spetnienie jednego z kryteriow okreslonych
przez BGK

® Posiadanie rezydencji podatkowej przez
przedsiebiorce w Polsce

* Tylko dla MSP
® Brak zalegtosci ZUS i US na 1 lutego 2020 r.

* Tylko MSP

® Na realizacje projektu przedsiebiorca musi
posiadac srodki wtasne oraz zacigga kredyt
technologiczny (inwestycyjny) w banku
komercyjnym

Tylko MSP

* Tylko dla MSP

® Prowadzenie dziatalnosci w branzach zaliczanych
do tzw. sektoréw kreatywnych lub sektora kultury

* Tylko MSP

® Co najmniej 12 miesiecy dziatalnosci i co najmniej

jeden zamkniety rok obrotowy

® Zdolnos$¢ do sptaty zaciggnietego zobowigzania
wraz z odsetkami i wykazane realne zZrédta sptaty

tych zobowigzarn (weryfikacja na podstawie

dokumentéw finansowych wtasciwych dla formy

prawnej PES)

Tylko MSP

Wsparcie

Doptaty do oprocentowania

kredytéw obrotowych

® Okres objecia kredytu doptatami
wynosi maksymalnie 12 miesiecy

® Kwota doptat wyniesie
maksymalnie 800 tys. EUR na jedno
przedsiebiorstwo

Gwarancja

® zabezpieczenie do 80% kwoty
kredytu (od 3,5 do 200 min zt)
przeznaczonego na zapewnienie
ptynnosci finansowej

® okres gwarancji do 27 miesiecy
i nie dtuzej niz okres kredytu
(+ 3 miesiace)

® maksymalna kwota kredytu wynosi
250 min PLN (finansowanie jest
udzielane przez banki komercyjne
przy wykorzystaniu gwarancji BGK)

Gwarancja do 80% kwoty kredytu
z doptata do oprocentowania kredytu

Gwarancja do 80% kwoty kredytu

Dotacja finansujaca do 70% kwoty
inwestycji (projektu)

Korzystne warunki i zasady sptaty
pozyczek unijnych:
* dodatkowa, co najmniej 6-miesieczna
karencja w sptacie kapitatu
® 4-miesieczne wakacje kredytowe
w sptacie zobowigzan,
czyli zawieszenie sptat
na okres 4 miesiecy
® obnizenie oprocentowania pozyczek

Gwarancja do 80% kwoty kredytu

Do 25 proc. wartos$ci rocznego obrotu
i nie wiecej niz 100 tys. zt

Maksymalna wysokosci 15 min zt
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4.3.Wplyw pandemii COVID-19 na
dostepnosé kredytow |
dla przedsiebiorstw MSP

Mimo, ze sytuacja sektora bankowego przed pan-
demig COVID-19 byta na umiarkowanym poziomie,
bowiem banki dostosowaty sie do regulacji ostroz-
nosciowych, w wyniku czego zwiekszyty swoje kapi-
taty wtasne i poprawity jako$¢ zarzadzania ryzykiem,
to pandemia moze spowodowac¢ duze zawirowania
w sektorze bankowym, a posrednio w dostepnosci
ustug bankéw dla przedsiebiorstw MSP. Nalezy bo-
wiem pamieta¢, ze chociaz adekwatnosc¢ kapitatowa
bankéw ulegta znacznej poprawie, to zyskownosc¢
bankéw byta na niskim poziomie i mozna przewidy-
wac jej zmniejszenie, bowiem dochodowos¢ bankéw
bedzie spada¢ wraz ze wzrostem niezdolnosci firm
do obstugi zadtuzenia, co generuje straty na obec-
nych kredytach i wiekszg awersje do ryzyka.

Szok makroekonomiczny wywotany pandemig ne-
gatywnie wptywa na jakos¢ portfela kredytowego.
Trudnosci czesci przedsiebiorstw w regulowaniu
swoich zobowigzan kredytowych wobec bankéw po-
wodujg, ze spada ich jakosc¢ i stajg sie one istotnym
zrodtem strat kredytowych. Mimo, ze wprowadzono
moratoria na sptate kredytdw, to przesung one jedy-
nie okres spodziewanych strat przez sektor bankowy
i materializacje ryzyka na dalszy okres — niestety, nie
uchronig przed nimi sektora bankowego. W bankach
wzrosnie odsetek kredytéw zagrozonych, ktéry be-
dzie wyzwaniem dla wielu bankéw. Co wiecej, Swia-
domos¢ wiekszego ryzyka kredytowego powoduje
wiekszg awersje do ryzyka bankow i zmniejsza podaz
kredytéw m.in. dla przedsiebiorstw MSP. Zadeklaro-
wane formy wsparcia dla przedsiebiorstw w formie
gwarancji kredytowych powinno utatwi¢ dostep do

kredytowania MSP, ale banki juz zaostrzyly kryteria
udzielania kredytéw. Niepewnos¢ sytuacji gospo-
darczej i sytuacji finansowej przedsiebiorstw bedzie
stanowi¢ znaczne utrudnienie dla oceny ryzyka kredy-
towego przedsiebiorstw MSP, szczegélnie tych wraz-
liwych na skutki pandemii. Oprécz tego banki ograni-
czajg podaz kredytow poprzez zmniejszenie limitow
i wzrost ceny kredytéw wynikajgce z wyzszych marz
kredytow. Dziatania podtrzymujgce akcje kredytows,
tj. gwarancje, uwolnienie bufora ryzyka systemowego
przez KNF, doptaty do oprocentowania itp. wynikaja-
ce z tarczy antykryzysowej, ograniczg credit crunch
(nadmierne ograniczenie dostepnosci kredytu). Jed-
nakze credit cruch zalezy gtownie od decyzji bankow
i ich podejscia do ryzyka kredytowego. Nalezy pamie-
taé, ze jedna trzecia portfela kredytowego bankéw to
kredyty przedsiebiorstw, z czego ponad potowe tego
portfela stanowig kredyty dla MSP. Ograniczenie po-
dazy kredytéw moze negatywnie wptynac¢ na sytuacje
ptynnosciowa przedsiebiorstw i ich wyptacalnos¢,
a w konsekwencji na sytuacje gospodarcza kraju.

Z drugiej zas strony wyzsze wymagania kredytowe
i wyzsze koszty kredytu bedg rowniez zmniejszaty po-
pyt przedsiebiorstw MSP na kredyt, mimo réznorod-
nych form wsparcia utatwiajgcych dostep do kredy-
towania. Wedtug Raportu NBP o stabilnosci systemu
finansowego z czerwca 2020 r., nieoprocentowane
i czesciowo bezzwrotne subwencje Polskiego Fundu-
szu Rozwoju dla przedsiebiorstw, ktore sg tafisze i nie
wymagajg uzyskania pozytywnej oceny zdolnosci
kredytowej, mogg w duzym stopniu przyczyni¢ sie do
spadku popytu na kredyty. Dane przedstawione w wy-
Zej wymienionym raporcie potwierdzaja, ze banki spo-
dziewaja sie sytuacji, w ktérej przedsiebiorstwa MSP
zahamujg swoj popyt na kredyty, zwtaszcza kredyty
dtugoterminowe.



PROGRAM
ANALITYCZNO

BADAWCZY

() ROZDZIALV

Cel badania i metodyka badawcza




ROZDZIAL V /ﬂ/ y PROGRAM
ANALITYCZNO

BADAWCZY

36

Celem gtéwnym projektu jest identyfikacja czyn-
nikdw ograniczajgcych dostepnos¢ kredytéw dla
MSP po stronie mikro, matych i $rednich przedsie-
biorstw oraz bankdw, a nastepnie rekomendacja
dziatan aktywizujacych finansowanie MSP przez
sektor bankowy.

Oprécz gtéwnego celu projektu, okreslone zostaty
takze nastepujace cele szczegobtowe:

1) Identyfikacja czynnikéw ograniczajgcych popyt na
kredyty, zgtaszanych przez przedsiebiorstwa MSP
w zaleznosci od ich wielkosci.

2) ldentyfikacja czynnikéw ograniczajgcych podaz
kredytéw dla MSP przez sektor bankowy.

3) Rekomendacja dziatan podejmowanych przez
poszczegdlne grupy podmiotow: banki, przedsie-
biorstwa MSP oraz parstwo aktywizujgce finan-
sowanie podmiotéw MSP przez sektor bankowy,
w tym: analiza ruchomosci jako alternatywnej for-
my zabezpieczenia kredytu bankowego, roli pan-
stwa w budowaniu systemu gwaranciji i poreczen
kredytowych oraz przeglad i ocena alternatywnych
metod rozwigzania problemu kredytow NPL.

4) Analiza struktury kredytow zagrozonych i alterna-
tywnych metod rozwigzania problemu NPL.

Badanie zostato przeprowadzone dwuetapowo:

* w pierwszym etapie badania, na podstawie opra-
cowan naukowych oraz danych zawartych w ra-
portach i opracowaniach z omawianego zakresu,
dokonana zostata ocena dostepnosci kredytow
bankowych dla przedsiebiorstw MSP wraz z iden-
tyfikacjg czynnikéw ograniczajgcych ich popyt
i podaz dla firm z tego sektora. Nastepnie zapropo-
nowany zostat zestaw rekomendowanych dziatan
podejmowanych przez poszczegdlne grupy pod-
miotéw (banki, przedsiebiorstwa MSP oraz pan-
stwo) aktywizujgcych finansowanie podmiotow
MSP przez sektor bankowy.

* w drugim etapie zaproponowane dziatania skonfronto-
wane zostaty z oczekiwaniami i potrzebami podmio-
tow sektora MSP. Zastosowang metodg badawcza
byta metoda indywidualnych wywiadéw standaryzo-
wanych przeprowadzonych z osobami posiadajgcymi
wiedze na temat struktury kapitatowej przedsiebior-
stwa i zrédet jego finansowania (a wiec wtasciciela-
mi i wspotwtascicielami, dyrektorami finansowymi
i gléwnymi ksiegowymi) przeprowadzona na probie

600 przedsiebiorstw MSP (wybdr przedsiebiorstw
zostat dokonany w oparciu o baze dostarczong przez
GUS) oraz z pracownikami banku kierujgcymi komor-
kami udzielajgcymi kredytu.

Zrédtami danych niezbednych do realizacji projektu

byty dane statystyczne zawarte w raportach ekono-
micznych oraz wyniki przeprowadzonych badan.

5.1. Zakres badania

W ramach badania przeanalizowane zostaty nastepu-
jace zagadnienia:

* analiza struktury sektora bankowego w Polsce
i struktury wyniku finansowego bankdw,

identyfikacja czynnikéw wptywajgcych na wielko$é
popytu na kredyty zgtaszane przez przedsiebiorcow
MSP,

potrzeby w zakresie finansowania sektora MSP
i Swiadomosci wsréd przedsiebiorcow istnienia
form wsparcia w zakresie pozyskania finanso-
wania dla MSP (np. program COSMO, gwarancje,
pomoc de minimis, Krajowy Punkt Kontaktowy,
znajomos¢é form pomocy dostepnych w ramach
tarczy antykryzysowej) i ich adekwatno$é do po-
trzeb klientow,

* przedstawienie i analiza struktury kredytéw dla MSP
udzielanych przez banki,

ryzyko kredytowe i koszt kredytu a forma zabez-
pieczenia kredytu — analiza mozliwosci i skutkow
zwiekszenia znaczenia ruchomosci jako zabezpie-
czenia kredytow (adekwatnos$¢ zabezpieczenia,
koszt wyceny wartosci zabezpieczenia oraz mozli-
wos¢ i czas egzekucji), analiza rozwigzan przyspie-
szajgcych proces egzekucji w przypadkéw kredy-
téw NPL,

* wolumen kredytéw NPL a ryzyko i koszt kredytow dla
bankow — przeanalizowanie mozliwosci rozwigzania
problemu zwiekszajgcych sie kredytow NPL w akty-
wach bankodw,

rodzaj a koszt kredytu — przeanalizowanie mozli-
wosci optymalizacji Zrédet finansowania przed-
siebiorstw MSP (ocena mozliwosci i efektywnosci
ekonomicznej wprowadzenia doradztwa w zakresie
wyboru rodzaju kredytu, okresu kredytowania i ro-
dzaju zabezpieczenia).
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5.2. Wyniki badania

Na podstawie przeprowadzonych studiow literatu-
rowych i badan empirycznych w pierwszej kolejno-
$ci nalezy zauwazy¢, ze problematyka zwiekszenia
dostepnosci kredytowania dla przedsiebiorstw sek-
tora MSP jest niezwykle skomplikowana i wielowy-
miarowa, a dzieje sie tak z kilku powodow. Przede
wszystkim ze wzgledu na réznorodnos¢ podmiotéw
wchodzacych w jego sktad. Zréznicowanie mozna
zauwazy¢ poczynajac od rodzaju i zakresu wykony-
wanej dziatalnosci po strukture i sposéb funkcjono-
wania firm. Inne potrzeby w zakresie kredytowania
(zaréwno co do wielkosci, jak i celu przeznaczenia)
ma jednoosobowe przedsiebiorstwo wytwarza-
jace nieskomplikowane produkty lub $wiadczace

Dokumentacja
finansowo-ksiegowa

Biznesowe
uzasadnienie
realizacji projektu
(biznesplan +
zabezpieczenie)

Sprawozdawczos¢
finansowa
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N Postrzeganie wyniku
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s pryzmat podatku
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Zacigganie pozyczki lub
kredytu obrotowego na
cele inwestycyjne

SPOSOBY OBIEJ§CIA
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PRZEDSIEBIORSTWA

Zabezpieczenia

Sporzadzanie dokumentacji
w sposob umozliwiajgcy
uzyskanie kredytu EFI
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niespecjalistyczne ustugi i prowadzace dziatalnos¢
na rynku lokalnym niz przedsiebiorstwo bedgce eks-
porterem albo jednostkg zatrudniajgcg 5-ciu pra-
cownikéw i swiadczacyg ustugi na rynku krajowym
i miedzynarodowym. Dlatego moéwigc o ogranicze-
niach w zakresie dostepnosci kredytow dla przedsie-
biorstw MSP nalezy méwié nie o jednej, konkretnej
przyczynie, ale raczej o kombinacji wspotwystepuja-
cych czynnikéw, z ktérych w przypadku poszczegdl-
nych grup przedsiebiorstw inne determinanty okazu-
ja sie by¢ kluczowe.

BADAWCZY

Czynniki ograniczajgce dostepnos¢ kredytow dla
MSP mozna podzielié na trzy grupy: dokumenty finan-
sowo-ksiegowe, zabezpieczenia, czynniki psycholo-
giczne (rysunek 3).

Czynniki
psychologiczne

Brak checi Traktowanie
poszerzania przedsiebiorstwa
dziatalnosci i jego majatku jak

wtasnos¢ prywatna

Zewnetrzna ksiegowos¢
(biuro rachunkowe)

Problem ze sporzadzeniem
wymaganych dokumentow

Ruchomosci,
gwarancje BGK,

Rysunek 3. Czynniki ograniczajgce dostepno$é kredytéw dla przedsiebiorstw MSP

Zrédto: opracowanie wtasne
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Dokumenty finansowo-ksiegowe rozumiane sg jako
dokumenty wymagane do ztozenia wniosku kredyto-
wego, a po jego przyznaniu — dokumenty sktadane
w ramach wywigzywania sie z kwartalnych obowigz-
kéow sprawozdawczych. Podstawowym dokumen-
tem wykorzystywanym przez banki do oceny sytuaciji
ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy jest sprawoz-
danie finansowe (czasem sktadane w wersji uprosz-
czonej). Tymczasem ponad 96% wszystkich przedsie-
biorstw stanowig mikropodmioty, ktére do rozliczen
wybierajg uproszczone formy opodatkowania, takie
jak podatkowa ksiega przychodow i rozchodéw, ry-
czatt oraz karta podatkowa (wykres 10). Prowadzenie
ewidencji ksiegowej w tej formie oznacza w praktyce
brak koniecznosci sporzgdzania sprawozdania finan-
sowego, a przez to takze nieumiejetnos¢ jego sporza-
dzania.

W przedsiebiorstwach MSP, ze wzgledu na mozliwosci
ptacowe tych podmiotdw z reguty nie sg zatrudniani
pracownicy wysoko wykwalifikowani w zakresie ksie-
gowosci. W najmniejszych podmiotach prowadzeniem
ewidencji ksiegowej zajmuje sie albo sam witasciciel
albo obowigzek ten przekazuje do zewnetrznego pod-
miotu (biura rachunkowego). Taka sytuacja powoduije,
ze w praktyce ksiegowos¢ takich firm sprowadza sie
do sporzadzania deklaracji podatkowych. Brak jest
natomiast ksiegowej informacji zwrotnej na temat
kondycji ekonomiczno-finansowej jednostki i mozli-
wosci zwiekszenia efektywnosci dziatania podmiotu.
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W sytuacji koniecznosci dostarczenia dokumentaciji
finansowej (bedacej czescig wniosku kredytowego)
z reguly jest ona bardzo stabej jakosci, zwtaszcza jesli
chodzi o sporzadzenie bilansu.

Konsekwencjg braku wykwalifikowanych kadr ksie-
gowych w przedsiebiorstwach jest brak umiejetnosci
sporzadzania biznesplanéw lub prognoz finansowych
wymaganych przy wniosku o kredyt inwestycyjny.
Dlatego mate podmioty, chcac unikng¢ wymogow
dokumentacyjnych zwigzanych z tego typu finan-
sowaniem, decydujg sie na pokrycie wydatku inwe-
stycyjnego z wiasnych srodkow albo z tzw. kredytu
obrotowego albo pozyczki celowej (dostosowanie
wymogow sprawozdawczych do posiadanej ksiego-
wosci).

Brak odpowiednich kadr ksiegowych powoduje tak-
ze, ze przedsiebiorcy oceniajg optacalnos¢ plano-
wanych inwestycji ,intuicyjnie”, nie zas w oparciu
o rachunek ekonomiczny. Przedsiebiorcy definiujgc
swoj ,sposob na sukces”, okreslajg go jako ,czyn-
nik wrodzonej przedsiebiorczosci’, pod ktérym ro-
zumiejg umiejetnos¢ dostrzezenia szans i zagro-
zen na rynku, bez wykorzystania do tego danych
finansowych. W procesie podejmowania decyzji
biznesowych, zamiast dokonywania analizy alter-
natywnych form pozyskania finansowania, czesto
siegajg po wtasne srodki albo udajg sie po kredyt
do najblizszej lub/i najbardziej znanej im placowki
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Wykres 10. Struktura mikroprzedsiebiorstw ze wzgledu na forme prowadzonej ewidencji podatkowe;j
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie: Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce, PARP, Warszawa 2019, s. 68
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bankowej (pomoc w kalkulacji optacalnosci inwe-
stycji).

Podatkowa rachunkowosé, ktorej podlegajg przedsie-
biorstwa sektora MSP sprawia, ze wynik finansowy
jednostki postrzegany jest jako podstawa opodatko-
wania, od ktorej ptacony jest podatek dochodowy. Do-
datkowo prowadzenie firmy w formie jednoosobowej
dziatalnosci gospodarczej albo spdtek osobowych
sprawia, ze przedsiebiorcy MSP zaptate podatku do-
chodowego traktujg jako wydatek wtasny, uszczupla-
jacy ich osobisty majatek. Sita oddziatywania tego
zjawiska jest zalezna od struktury wtascicielskiej jed-
nostki. Im przedsiebiorstwo jest mniejsze i wtasciciel
ma wiekszy wptyw na biezgce funkcjonowanie przed-
siebiorstwa (kieruje firmg), tym zjawisko to przybie-
ra na sile. Z tego wzgledu podmioty te sporzgdzajgc
sprawozdania roczne (sporzadzane z reguty pod ka-
tem podatku dochodowego) starajg sie wykazac¢ jak
najmniejszy zysk, by méc zaptacic jak najmniejszy po-
datek. Bank natomiast, oceniajgc zdolnos¢ kredyto-
wa przedsiebiorstwa, bierze pod uwage rentownos¢
pomiotu. Uzaleznienie wysokosci uzyskanego kredy-
tu od rentownosci sprawia, ze podmioty wykazujgce
mate zyski pozbawiane sie mozliwosci kredytowania.
Wptyw tego zjawiska jest tym bardziej widoczny, im
mniejsze jest przedsiebiorstwo (uzaleznienie wielko-
$ci przyznawanego kredytu nie od wielokrotnosci np.
rentownosci, ale od posiadanego majatku).

Z postrzeganiem przedsiebiorstwa jako ,wtasnos¢”
wigze sie jeszcze jedno zjawisko, ktore przektada sie
na zdolnos¢ kredytowa przedsiebiorstwa. Poniewaz
przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnosci osobiscie
nie otrzymujg lub otrzymujg stosunkowo niewielkie
wynagrodzenie za prowadzenie dziatalnosci, a przed-
siebiorstwo ,jest ich wtasnoscig” dlatego w roku po-
bierajg srodki pieniezne z przedsiebiorstwa, ujmujac
je na koncie rozrachunki z wtascicielami. Bank jednak
liczgc zdolnos¢ kredytowag podmiotu koryguje o war-
tos¢ tych zaliczek kapitaty wiasne.

Innym czynnikiem ograniczajgcym dostep kredytow
dla przedsiebiorstw MSP s3 zabezpieczenia. W przy-
padku matych i srednich podmiotéw najczesciej sto-
sowanymi zabezpieczeniami sg: gwarancje, hipote-
ki, zastawy rejestrowe, przewtaszczenia zapasow.
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Problem nieposiadania lub posiadania niewystar-
czajgcych zabezpieczen jest szczegolnie widoczny
w przypadku podmiotéw dopiero wchodzacych na
rynek lub w poczatkowej fazie dziatalnosci. Nalezy
zauwazy¢, ze znaczenie tego ograniczenia znacznie
zmalato od czasu rozpowszechnienia gwarancji BGK
oraz EFl. Przedsiebiorcy chetnie korzystajg z tej for-
my zabezpieczenia kredytu.

Zwiekszenie skali wykorzystania ruchomosci jako
zabezpieczenia kredytu na pewno przyczyni sie do
zwiekszenia dostepnosci kredytow dla podmiotow
MSP. Ruchomosci stanowig bowiem najczesciej ku-
powany przez mikro i mate podmioty sktadnik ma-
jatku. Ustanowienie zastawu rejestrowego jest sto-
sunkowo proste, tanie i szybkie i daje pierwszenstwo
bankowi w zaspokojeniu swoich roszczen.

Niepewnos¢ w zakresie sytuacji ekonomicznej i go-
spodarczej kraju oraz obowigzujgcych przepisow
prawnych spowodowata spadek zainteresowania in-
westycjami wéréd przedsiebiorcéw MSP. Podmioty
posiadajgce nadwyzki finansowe zamiast przezna-
czac je na inwestycje, tak wazne z punktu widzenia
rozwoju jednostki, ale i catego kraju, lokujg je w ban-
kach. Bliskie relacje z pracownikiem banku, ktory sta-
je sie jednoczesnie doradca finansowym sprawiajg,
ze przedsiebiorcy chetniej podejmujg sie realizacji
projektow inwestycyjnych.

Trzecig grupg czynnikow wptywajgcych na ogra-
niczenie dostepnosci kredytu dla przedsiebiorstw
MSP s3 determinanty psychologiczne. Cze$é
przedsiebiorcéw, zwtaszcza tych o ugruntowanej po-
zycji rynkowej, nie ma bodzcéw do dalszego rozwoju
i podejmowania wyzwan inwestycyjnych. Inni wtasnie
ze wzgledu na brak specjalistycznej wiedzy finanso-
wej nie umiejg wybra¢ korzystnej formy pozyskania
kapitatu i z tego wzgledu bardzo czesto tez nie podej-
muja takich dziatan.

Dla bankéw sektor MSP jest wazny (bo ponad 50%
udzielanych przedsiebiorcom kredytéw trafia do matych
i $rednich firm), ale ze wzgledu na ograniczenia zasobo-
we bardziej ryzykowny. Brak rzetelnej sprawozdawczo-
$ci finansowej utrudnia dodatkowo prawidtowg ocene
zdolnosci kredytowej potencjalnego klienta.
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Na podstawie przeprowadzonych badan literaturo-
wych oraz empirycznych rekomenduije sie:

* Zwiekszenie dostepnosci kredytéw dla MSP przy-
czynitoby sie do zmniejszenia luki finansowej dla
przedsiebiorstw tego sektora. Jednym z gtéwnych
powodow, dla ktdérych przedsiebiorcy decydujg sie
na finansowanie zaréwno dziatalnosci biezacej, jak
i inwestycyjnej srodkami wtasnymi sg trudnosci
w sporzadzeniu dokumentacji finansowej, bedace;j
czescig wniosku kredytowego oraz brak przekonania
przedsiebiorcy co do wyboru rodzaju kredytu i jego
zabezpieczenia. Wybor uproszczonych form ewiden-
cji podatkowej przy jednoczesnym braku wykwalifi-
kowanej kadry ksiegowej sprawia, ze dostarczana
dokumentacja finansowa jest stabej jakosci. Wyko-
rzystanie bankowosci elektronicznej do utatwienia
wypetniania wniosku (poprzez ,zacigganie” danych
z systemu) przy jednoczesnej mozliwosci wykupu
z BIK informaciji o zdolnosci kredytowej (waznej np.
3 m-ce) pozwolitoby kredytobiorcy na ztozenie wnio-
sku kredytowego do kilku bankow bez dodatkowe-
go zaangazowania czasowego. Ztozenie wniosku
w wersji elektronicznej podpisanego np. podpisem
zaufanym dodatkowo przyspieszytoby ten proces.

* Jak wynika z przeprowadzonych badan ankietowych,
jednym z gtéwnych powodow, dla ktérego przedsie-
biorcy MSP nie siegaja po kredyty, jest brak wiedzy
umozliwiajgcej wyboér optymalnej formy finansowa-
nia zewnetrznego, powodujgcej nieche¢ do zadtuze-
nia. W obecnych czasach (pandemia), gdy przedsie-
biorstwa MSP borykaja sie z zachwianiem lub utrata
ptynnosci, doradztwo w zakresie zarzadzania finan-
sami (cash management) jest szczegdlnie potrzeb-
ne. Role takiego doradcy moga petni¢ pracownicy
lokalnego banku, ktorzy w ten sposéb bedg mogli
zdoby¢ petniejszg wiedze o sytuacji ekonomiczno-fi-
nansowej przedsiebiorstwa i jego realnych mozliwo-
$ciach sptaty zadtuzenia. Obecnie przedsiebiorstwa
korzystajg ze wsparcia w ramach tarczy antykryzy-
sowej, ale kiedy okres pomocy sie skonczy (warto
pamietac, ze otrzymana pomoc w gtéwnej mierze
sprowadza sie do przesuniecia sptaty rat kredytu,
a nie jego umorzenia), bedg musiaty sie zmierzy¢
z problemem nizszej rentownosci i zachwianiem
lub utratg ptynnosci finansowej. Pomoc pracownika
banku w tym okresie jest niezwykle wazna dla naj-
mniejszych podmiotdw gospodarczych, gdyz wspo-
minany juz brak wiedzy finansowej przedsiebiorcéw
i brak wykwalifikowanej kadry ksiegowej moze pro-
wadzi¢ do bankructwa lub upadtosci podmiotu go-
spodarczego. Warto rozwazy¢ potrzebe szkolenia
pracownikéw bankow lokalnych w zakresie podstaw
analizy finansowej i umiejetnosci czytania i interpre-
tacji dokumentéw sprawozdawczosci finansowej, by
nie byli tylko osobami, ktére odbierajg dokumenty
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i przekazuja je do analityka i nie petnili jedynie roli
Jposrednika” w komunikacji pomiedzy analitykiem
a kredytobiorca.

Duzym problemem jest niepewnosc¢ przysztosci go-
spodarczej i legislacyjnej kraju, dlatego uwazamy,
ze rozpowszechnienie gwarancji (BGK, EFI) jako za-
bezpieczenia kredytéw jest jednym z najskuteczniej-
szych sposobow ograniczania ryzyka kredytowego
po stronie banku i przedsiebiorcy. Stanowisko to po-
twierdzajg opinie pracownikow bankéw. Mozliwosc
wykupu takich gwarancji za posrednictwem banku
oraz regionalnych funduszy poreczeniowych dodat-
kowo zwieksza ich dostepnos¢ dla przedsiebiorcow
MSP. Warto jednak podkreslié, ze wybér rodzaju gwa-
rancji powinien by¢ swiadomg decyzjg przedsiebior-
cy, a nie wynika¢ z rodzaju banku, w ktérym ztozono
wniosek o kredyt. Przyktad tarczy antykryzysowej
pokazuje, ze intensywna akcja informacyjna w $rod-
kach masowego przekazu w bardzo duzym stopniu
przyczynia sie do znajomosci tych zagadnien przez
przedsiebiorcéw MSP. Wiedza przedsiebiorcow MSP
w zakresie wykorzystania gwarancji jako zabezpie-
czenia jest jednak wcigz niewystarczajaca.

Statym sktadnikiem majatku przedsiebiorstw MSP
sg ruchomosci, dlatego ich wykorzystanie jako za-
bezpieczenia kredytéw mogtoby przyczyni¢ sie do
wzrostu dostepnosci kredytow dla matych i Sred-
nich przedsiebiorcéw. Za tym rozwigzaniem prze-
mawia tatwos¢ w ocenie wartosci ruchomosci i jej
zbycia oraz szybkos¢, prostota i tanios¢ ustanowie-
nia zastawu rejestrowego, ktory pozwala bankowi
na uzyskanie pierwszenstwa w zaspokojeniu wie-
rzytelnosci, a zastawcy wykorzystanie ruchomosci
w prowadzonej dziatalnosci. Minusem tego rodzaju
zabezpieczenia jest spadek wartosci ruchomosci
w czasie. Zaletg natomiast jest fakt, ze sg sktadni-
kiem trwatym prawie kazdego przedsiebiorstwa.
Dlatego pomystem wartym rozwazenia jest wprowa-
dzenie specjalnych programéw umozliwiajgcych pra-
cownikom bankow oszacowanie zmiany wartosci
takich sktadnikéw w czasie (system IT, konsultacje
Z rzeczoznawcami).

Regulacje sektora bankowego dotyczace wymogow
ostroznosciowych zniechecajg przedsiebiorstwa do
zaciggania kredytéw. Zaostrzenie metod oceny ry-
zyka i aktywéw wazonych ryzykiem potrzebnych do
wyliczania wymogéw kapitatowych zwieksza kosz-
ty bankow, ktére zostang przekierowane na klien-
tow bankéw. Jedynie zastosowanie wspotczynnika
wsparcia MSP przyczyni sie do wzrostu akgji kredy-
towej i ozywienia gospodarczego (inwestycje).

Obnizenie jakosci kredytow i wzrost kredytéw NPL
w portfelach bankéw najprawdopodobniej stanie sie
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dotkliwym problemem dla catego sektora bankowe-
go, ktory bedzie sie zmagat z tym problemem przez
najblizsze lata. Obecnie dostepne formy zarzadzania
kredytami zagrozonymi w Polsce, tj. restrukturyzacja
kredytéw, sprzedaz na rynku obrotu wierzytelnoscia-
mi i sekurytyzacja (w 2019 r. zostato zrealizowanych
tacznie tylko 5 transakcji sekurytyzacyjnych wedtug
kryteriéw STS) sg mato wykorzystywane przez ban-
ki. Swiadczyé moze o tym wysoki wskaznik kredytéw
NPL (w Polsce 5,9% w stosunku do 3,3% $redniej UE).
Rozwigzaniem, ktére pozwolitoby odcigzy¢ sektor
bankowy ze ztych dtugéw jest utworzenie ,bad ban-
ku”, czyli specjalistycznej spoétki celowej przejmujgcej
od bankéw aktywa o obnizonej jakosci, w celu ich
restrukturyzacji i dgzenia do mozliwie najwyzszego
poziomu odzysku. ,Bad bank” mdégtby by¢ umiejsco-
wiony przy Bankowym Funduszu Gwarancyjnym jako
wazny element mechanizmu resolution. Autorki opra-
cowania zgadzajg sie ze zdaniem ZBP, ze utworzenie
takiego banku powinno zosta¢ sfinansowane z cze-
Sci sktadki odprowadzanej na BFG. Dziatalnos¢ ,bad
banku” (przynajmniej w poczatkowej fazie jego dzia-
tania) obejmowataby gtéwnie sekurytyzacije kredytéw
przedsiebiorstw, ktére odczuty negatywne skutki pan-
demii i nie sg zdolne do obstugi zadtuzenia.

Istotnym wsparciem sektora bankowego posrednio
dotknietego skutkami pandemii jest zniesienie na pe-
wien okres (1-2 lata) lub przynajmniej zmniejszenie

0 50% podatku bankowego od kredytéw (obrotowych
i inwestycyjnych) udzielanych przedsiebiorstwom
borykajacym sie ze skutkami pandemii. Srodki z po-
datku bankowego stanowityby kolejne skuteczne na-
rzedzie ograniczajgce credit crunch.

* Tarcza antykryzysowa jest swego rodzaju ,odtoze-
niem” probleméw przedsiebiorcéw w czasie, dlatego
pracownicy banku, by méc sie przygotowac i podej-
mowac wiasciwe decyzje w zakresie przedtuzenia
kredytowania lub zmiany jego warunkéw powinni
zdobywa¢ wiedze z zakresu restrukturyzacji i upa-
dtosci przedsiebiorstw (co juz powoli banki czynig).

6.1. Ograniczenia badania

Ograniczenia badania wynikajg gtéwnie z ograniczen
w dostepie do danych statystycznych i niecheci re-
spondentéw (przedsiebiorcow i kadry zarzadczej ban-
kéw) do udziatu w badaniu. Na 600 przedsiebiorstw
z bazy GUS jedynie 100 podmiotéw zgodzito sie na
przeprowadzenie indywidualnego wywiadu standary-
zowanego. Badanie byto prowadzone w terminie od
01.06.2020 do 16.06.2020. Autorki zdajg sobie spra-
we, ze okres pandemii jest wyjgtkowo trudnym cza-
sem dla potencjalnych respondentéw, ktérym na razie
ciezko odnalez¢ sie w nowej rzeczywistosci gospo-
darczej, stad nieche¢ do udziatu w badaniu.
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